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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cdtre Primarul General, reprezentant al Municipiului
Bucuresti, denumit in continuare auforitate, ordonator principal de credite pentru
Circ&Variete “Globus” Bucuresti, denumitd in continuare instifufia, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea
nr.269/10.12.2015, cu modificérile §i completirile ulterioare, denumitd in
continuare ordonanfa de urgentd, coroborata cu prevederile Ordinului Ministrului
Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum si cu cele ale Regulamentuluide evaluare a
managementului.

Analiza si notarea raportului de activitate gi a interviului se fac in baza

urmétoarelor criteria de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si

in raport cu sistemul institutional existent;

imbuniétatirea activitifii institutiei;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiari a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institufiei pentru urmétoarea perioadi de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de aiocat de
cétre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si

informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 06.04.2015 la
29.02.2016, reprezentand prima evaluare.

LA W

PARTEAI:

A. Evolutia institufiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

Circ& Variete Globus Bucuresti (fost Circul de Stat, fost Circul de Stat
Globus) existd de peste 60 de ani, iar de 55 de ani functioneazd in actuala cladire,
din Aleea Circului, nr.15, Sectorul 2 al Capitalei, emblematicd in peisajul
architectural bucurestean, fiind clasaté in rindul monumentelor istorice.

Este singura institufie publica de profil i produce si prezinta spectacole cu
o dinamici redusi a evolutiei in timp. Ce inseamni aceasta? Inseamni ci
spectacolul de circ, asa cum este cunoscut, acceptat i gustat de public are o
structura relativ stabild in timp, este un gen tradifionalist, iar schimbéri majore duc
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la crearea unui alt gen. Exemplu: Cirque du Soleil care, chiar daca utilizeaza o baza
tradifionald, a reusit si promoveze un spectacol placut de public in egala masura,
tocmai pentru ci este deosebit (fard animale, costume deosebite, create in cadrul
unei scenografii aparte, machiaje speciale, muzici live etc). Este, insd, un spectacol
care nu-5i modifici structura, este construit ca productiile de pe Broadway, sau de
la Lido, care pot fi prezentate ani la rand; este, insd, obligatoriu si le prezinti fie
itinerant, intr-o unitate mobil3, fie in locuri fixe, dar cu aflux permanent de turisti.

Circul traditional, insd, este un spectacol mereu atractiv pentru cd este
compus din minispectacole care sunt numerele acrobatice, dresurile de animale,
pasajele comice si dansul. Fiecare “minispectacol” are regie proprie, muzica si
costume proprii si face parte dintr-o gama aparte (numere de parter, aeriene,
individuale sau de grup, in registru serios sau comic). La fel si cu dresurile si
comedia. Plus de asta, pot fi create combinatii nenumérate din numere acrobatice
cu dans, cu animale, cu comedie etc, etc.

De asemenea, pot fi spectacole complete pe apa sau pe gheata.

Circul Globus este un circ stabil, deci i5i desfigoara activitatea intr-un singur
loc. Nu este o institujie de spectacole de repertoriu i, in consecinté, nu poate, din
motive obiective, si prezinte mai multe spectacole in acelasi timp (perioadd de
timp). Motivele pot fi diverse: fie pentru ca institutia nu are suficienti artisti proprii
pentru a face doud spectacole complete (pentru un spectacol bun sunt necesari
minimum 40 de artisti), fie ci pentru colaboratori (roméni sau strdini) trebuie
garantat un numar minim de zile lucrate pe lund (de reguld 20 de zile sau mai
multe). Pentru variatie si pentru ci numarul consumatorilor de spectacole de circ
este relativ limitat, spectacolul trebuie schimbat la fiecare trei luni, sau mai repede.
De aceea s-a dovedit ci spectacolul traditional este cel care functioneazi la noi si
in toate tirile cu circuri stabile. Dar acest gen functioneazd dintotdeauna si in
Occident unde sunt foarte putine circuri stabile. Acolo functioneazi si un nou gen,
care la noi nu a prins deloc: Horror.

Acest an va fi primul in care vom pleca in turneu cu unitatea mobild, putidnd
prezenta spectacole §i in perioada vacantelor gcolare, eficientizind si mai mult
activitatea institutiei.

Din Aprilie 2015 am preluat conducerea Circului Globus, dupa o scurtd
periodd de interimat. Intre 2000 si 2007 am mai tucrat aici in calitate de Director
Adjunct, lucru care mi-a permis sa Incep activitatea faré a fi necesara o perioada de
acomodare. La acea datd, starea institutiei nu era deloc una bund, dupid ce
traversase o lungd perioadd de incertitudini manageriale (manager suspendat,
interimat, probleme cu bugetul, personal insuficient etc), iar starea fizicd a
institutiei era foarte proastd (sistemele de incalzire, ventilatie, PSI si CCTV nu
functionau, lipsd totald de spafii de depozitare, de ateliere, de personal de
intretinere, exteriorul cladirii §i sala de spectacole cu aspect §i functionalitate la
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pamaAnt, foaierul si holurile de acces sufocate de decoruri, recuzite i material etc).
Astfel ca, mare parte a timpului, resurselor umane si financiare au trebuit a fi
alocate “astupdrii gaurilor” si nu gasirii §i exploatdrii oportunitatilor, asa cum
recomandi teoria si practica manageriald. Din fericire, pdnd la data prezentului
raport de activitate, situafia s-a schimbat semnificativ si deja se poate lucra in
conditii apropiate de normal.

A.l. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseazd aceleiasi comunitii;

In subordinea Primiriei Municipiului Bucuresti existd, in prezent, 24 de
institutii de culturd care ocupd un numér de 116 cladiri din care: 14 institutii de
spectacol- Teatrul Municipal ”Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ”C.I. Nottara”,
Teatrul ”Odeon”, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului "Metropolis”, Teatrul de
Revistd ”Constantin TAnase”, Teatrul Mic, Teatrul "Masca”, Teatrul Evreiesc de
Stat si, dintre cele care se adreseazd in principal copiilor — Teatrul de Animatie
»Téndarica”, Teatrul “Ion Creangd”, Teatrul “Excelsior”, Circ& Variete Globus
Bucuresti si Opera Comica pentru Copii.

Existd in peisajul cultural bucurestean, de asemenea, doud muzee- Muzeul
National al Literaturii Roméane si Muzeul Municipal Bucuresti, Centrul de Cultura
“Palatele Brancovenesti” de la Porfile Bucurestivlui, Biblioteca Metropolitana
Bucuregti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Casa de Culturad
“Friedrich Shiller”, Universitatea Populard “Ioan 1. Dalles”, Scoala de Arta
Bucuresti, Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuregti ARCUB,
Centrul de Creatie, Arté si Traditie al Municipiului Bucuresti - CREART.

Cu toate aceste institufii, cu unele mai mult, cu altele mai putin, in functie de
specific si interese, Circ& Variete Globus Bucuresti are relatii de colaborare, de
informare reciprocé, de intrajutorare in diverse imprejurdri. Nu de putine ori sunt
solicitafi artisti ai Circului Globus, sau personal tehnic de specialitate pentru
participarea la spectacole, in sali, sau in aer liber, sau pentru realizarea de elemente
de scenotehnicd, specifice spectacolului de circ, efecte speciale etc. Astfel de
colabordri colegiale s-au realizat cu Teatrul Tineretului Metropolis, cu Teatrul
Masca, cu Teatrul Municipal Lucia Sturdza Bulandra, ARCUB etc. La randul séu
Circul Globus a apelat in nenumarate randuri la actori ai teatrelor bucurestene,
inclusiv ai Teatrului National Ion Luca Caragiale, din subordinea Ministerului
Culturii, pentru a fi distribuifi in spectacolele de circ, ca prezentatori, in principal,
dar si in cadrul unor numere de magie, pasaje comice, spectacole de variete etc.

Tot in cadrul unor colaboriri cu institutii de culturd, Circul Globus a oferit
consultanti de specialitate i vizionari pe viu ale unor spectacole de circ unui larg
colectiv al Teatrului National Ion Luca Caragiale, condus de directorul teatrului,




Ion Caramitru care urmeaza sd realizeze o productie dupa un scenariu in care este
vorba despre clownii din spectacolul de circ.

Se aduc de multe ori in discutie aspectele de naturd concurentiala, respectiv
institutiile de culturd din Bucuresti, din {aré si din striindtate care, adresdndu-se cu
productiile lor aceluiasi public-{intd, pot afecta activitatea, sau nivelul de
frecventare a spectacolului de circ. Eu nu consider cé teatrele care se adreseazi in
special copiilor cum ar fi Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul Ion Creangi,
Teatrul Excelsior, Teatrul Masca, sau Opera Comica pentru Copii sunt institutii
concurente, pentru c@ spectacolul de circ are niga lui. Chiar daca spectatorii-copii
merg si la spectacolele “concurentilor”, periodic vin s& vada si spectacolul de circ,
ori de cate ori acesta se schimbd. Este un gen aparte, in care vizualul este
spectaculos, se desfigoara intr-o sald diferitd, presupune i vederea multor animale,
de fiecare dati altele. in plus, este un gen de spectacol care place si aduliilor,
périnti si bunici care, atunci cand vin la circ, simbata si duminica, iau si copiii cu
ei. In consecint3, intentionez si am ficut deja propuneri unor manageri s participe
cu artigtii teatrelor pe care le conduc (Teatrul de Animatie Téandérica si Teatrul
Masca, urmand si fac o invitagie si celorlalti) la manifestari ale Circului Globus. in
spetd, este vorba de Festivalul International de Circ Bucuresti din 2017, unde,
inainte de inceperea spectacolului de circ propriu-zis, pot face minispectacole in
foaierul circului, alédturi de artisti acrobati si dresori de animale mici ai circului,
pentru a introduce publicul in atmosfera de sdrbéatoare culturala pe care doresc sé o
creez cu acel prilej si nu numai.

Am discutii avansate in vederea colaboririi cu teatre pentru realizarea unor
productii de teatru-circ, cu piese dupi opere celebre, sau dupd scenarii originale,
noi. Spectacolele vor fi puse in scena de regizori cunoscuti, distributia va fi mixta,
adica actori de teatru si artisti de circ, reprezentatiile urménd a avea loc in sala de
spectacole a circului si in foaierul acesteia. in speta, este vorba despre piesa ,,D’ale
Carnavalului”, in regia lui Alexandru Darie, cu actori ai Teatrului Lucia Sturdza
Bulandra, dar si de la alte teatre, cu artisti ai Circului Globus, care vor dubla actorii
in Actul II (actul carnavalului), cu animale etc. Reprezentatiile urmeaza sa aiba loc
de 4 ori pe luni, intr-o zi a saptdmanii convenabil tuturor.

Discutii despre o posibild colaborare am avut §i cu regizorii Andrei Serban si
Silviu Purcérete, ambii considerand o provocare crearea unui nou gen de spectacol.

Astfel de colaboriri nu pot fi decét benefice institufiei, avand pe afis numele
unor personalitéti ale scenei roménesti, in productii care sigur vor avea succes, fie
si numai pentru ineditul lor §i prin curiozitatea pe care ar starni-o in mediul cultural
din intreaga tara. lar pentru Circul Globus inseamni diversificarea ofertei culturale
si realizarea de proiecte in cadrul Programului ,,Usi deschise pentru to{i” prin care
se creaza si se prezintd spectacole care se adreseazi categoriilor de spectatori care,

de regula, nu vin la spectacolele de circ (adolescenti, tineri etc).



Dificultatea realizdrii unor astfel de proiecte rezidi doar in programul
incircat al colaboratorilor, artistit de circ fiind gata oricnd sa participe, iar unii
dintre ei chiar au studii teatrale, experienta si versatilitate.

Foarte muiti artisti de circ, fosti si actuali angajati, sunt membri UNITER si
beneficiari ai acestuia, Circul Globus fiind unul dintre contributorii de bazi la
fondurile uniunii.

De asemenea, nu sunt putine situatiile, momentele, in care institutiile publice
de culturd din subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti lucreaza
impreund la realizarea unor proiecte ale Primariei Municipiului Bucuresti. Un
exemplu este proiectul multianual ,Bucurestii lui Caragiale”, prin Administratia
Monumentelor si Patrimoniului Turistic. Tot prin intermediul AM.PT. s-a
organizat un concurs de solutii pentru realizarea unui grup statuar care va fi
amplasat in fata cladirii circului, sperdm cu prilejul Festivalului International de
Circ Bucuresti din Februarie 2017, ocazie cu care va fi invitat un membru al
familiei princiare Grimaldi, din Principatul Monaco, pentru a dezveli statuia
Printului Rainier al ITI-lea, creatorul celebrului Festival International de Circ de la
Monte Carlo.

in afari de institutiile publice de culturd, Circul Globus colaboreazi si cu
institufii de stat si private care se adreseaza aceleiasi comunitdfi, respectiv
populatiei Capitalei, fie pentru realizarea unor proiecte comune, fie pentru a primi
sprijin in activitatea curentd, fie pentru a facilita accesul la actul cultural unor cét
mai largi categorii de cetiteni ai Bucurestiului, in cadrul programelor si proiectelor
aferente acestora, in conformitate cu proiectul de management aprobat de cétre
autoritate §i asumat de cétre mine.

Beneficiarii principali ai colabordrii cu Circul Globus sunt Centrele de
Asistentd Sociala din sectoarele Capitalei pentru care acordim gratuititi ori de céte
ori ne solicitd (persoane cu dizabilitd{i, persoane defavorizate, sau cu nevoi
speciale, batrani etc).

Din aceeasi zond social, colaborari permanente avem cu fundatiile si centrele
de plasament din Capitala cdrora le acordéim locuri gratuite pentru grupuri de copii
si insotitorii acestora. Cu aceste institufii avem si o altfel de colaborare: oferim
posibilitatea unor copii fird familie, aflai in aceste centre, s vind la circ, si se
pregiteascd cu instructori calificati §i sd devind artisti. Rezultatul a fost ci trei
dintre ei sunt angajati ai Circului Globus, doi cu contract de muncé pe perioada
nedeterminata si al treilea colaborator, doi sunt echilibristi foarte talentati, al treilea
este jongler. Unul si-a intemeiat familie si are §i un copil. Tofi trei lucreaza in
spectacolele noastre, sau in turnee externe. Pe unul dintre ei il ajutim, oferindu-i
cazare intr-o cabinid din institutie, tocmai pentru a-l fideliza si a-l incuraja s
continuie activitatea.

Dupd aceea, sunt spitalele clinice de urgentd pentru copii Grigore

@WW\



Alexandrescu, Marie Curie Budimex si dr. Victor Gomoiu unde, cu diferite ocazii
(Ziua Mondiald a Circului, de ex), precum si in cadrul Programului “Aléturi de
voi” echipe de artisti compuse din jongleri, clowni, echilibristi prezintd scurte
spectacole pentru copiii-pacienti. Voi méri numdrul activititilor de acest gen
utilizind majoritatea artistilor care nu sunt distribuiti in spectacolul de la sediu.

De asemenea, institutia colaboreazi permanent cu Ministerul Culturii,
solicitdnd Ordine ale Ministrului Culturii pentru a putea face demersuri de obfinere
a dreptului de sedere si de lucru in Circul Globus a unor artisti extracomunitari.
Aceastd colaborare, insd nu a avut doar un caracter pur lucrativ, institutional, ci a
dus si {a cunoasterea activitatii reale a circului, vizitarea si vizionarea de spectacole
de circ de cétre factori de decizie din minister (Secretar General, Secretar General
Adjunct, Subsecretar de Stat, alte personae) §i realizarea unor proiecte in comun.
Astfel, cu prilejul Zilei Mondiale a Circulut, artisti ai institutiei noastre au susfinut
un spectacol in holul mare dintre Ministerul Culturii si Biblioteca Nationala,
manifestare care s-a bucurat de un real succes §i a fost comunicat la Federatia
Mondiald a Circurilor (initiatoare a acestei aniverséri), respectiv la Asociatia
Circurilor Europene al cdror membru Circul Globus a redevenit dupéd preluarea
mandatului de manager de citre mine, cu toate avantajele care au decurs ulterior
din aceasta, aga cum se va vedea in continuare.

Alt organism cu care institutia noastra colaboreaza este Ministerul Afacerilor
Externe, care, prin consulii sdi din diverse tiri ale lumii ne sprijind pentru
realizarea unor contracte si formalita{i necesare aducerii unor trupe de artisti striini
si va avea un rol important pentru realizarea Festivalului International de Circ
Bucuresti din februarie 2017.

O alti institutie care sprijind activitatea Circului Globus este Oficiul Romén
pentru Imigrari, in acelasi scop ca si MAE.

Reprezentanta UNESCO in Roménia sprijind Circul Globus pentru
inscrierea artei de circ roménesti pe Lista UNESCO a Mostenirii Culturale
Intangibile. Este un proces deosebit de laborios pentru obtinerea acestui statut
foarte valoros pentru institutia noastra.

Alte institutii cu care Circul Globus colaboreaza sunt Ministerul Mediului si
Agentia Nationald Sanitar-Veterinard, pentru obfinerea de avize §i autorizatii in
vederea aducerii si gizduirii de animale in menajeria circului.

Inspectoratul Scolar General al Municipiului Bucuresti este iardsi un
colaborator permanent al institutiei noastre, o mare parte a publicului nostru
spectator fiind copiii si elevii din gcoli si gradinite, din inva{imantul gimnazial si
chiar preuniversitar. Importanta unei colaboriri bazate pe intelegerea misiunii §i
rolului institutiei noastre a fost doveditd dupa accidentul nefericit de la Clubul
Colectiv, cdnd, din motive pe care nu are rost sd le dezvolt acum, Inspectorul
Scolar General a dat o circulari ilegald, prin care impunea directorilor de scoli §i
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griadinite si solicite institutiilor de spectacole pentru copii certificat ISU (document
care nu existd), autorizatie de functionare (de care institutiile de culturd nu au
nevoie, prin lege) si autorizatie sanitard pe care toate institutiile similare o au.
Efectul a fost injumdtitirea numarului de copii de la scoli si gradinite la
spectacolele-matineu si foarte greu efectul a fost diminuat.

Regia Autonomd de Transport Bucuresti este un colaborator permanent al
Circului Globus, asigurénd, contracost, transportul copiilor de la scoli si gradinite
la sala de sectacole si inapoi. De asemenea, tot contracost, utilizdm, atdt cit ne
putem permite, autobuzele RATB pentru publicitate, prin colantarea exterioard a
acestora cu afisele spectacolelor noastre. De la RATB ni s-a alocat si fostul depou
de tramvaie Giulesti, in urma pierderii prin retrocedare a tuturor terenurilor de care
circul dispunea, pentru a ne putea organiza parcul auto si pentru construirea unui
depozit de materiale si recuzite.

Administratia Lacuri Parcuri si Agrement este un colaborator la fel de
valoros pentru Circul Globus pentru cé de acolo am primit, prin hotardre a CGMB,
un spatiu in care sa gizduim felinele gi alte animale care nu mai sunt utilzate in
spectacole, tot ca urmare a retrocedarilor la care ma refeream mai sus. In plus
Circul Globus se afld amplasat in Parcul Circului, administrat de ALPAB, iar o
relatie de colaborare si intrajutorare este absolut necesara §i benefici pentru noi.

Ar mai fi Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald din
cadrul Ministerului Culturii unde pe langd cursurile de management cultural,
gasesc consultantd de specialitate pentru perfectionarea activitiifii organizatiei in
care lucrez, pentru imbunatatirea activitatii de marketing cultural, pentru adaptarea
ofertei culturale la strategia culturala nationald si locald etc. Colaborarea este
bazata in principal pe relatiile institutionale bune care s-au permanentizat.

A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunititi, amenintéri)

Pentru a avea o viziune de ansamblu asupra institutiei de culturd in care imi
desfdsor activitatea, este necesari o evaluare pe cdt posibil obiectivi si realista a
factorilor de influenti interni si externi ai circului ca activitate, precum si pozitia
organizaiei in cadrul pietei culturale, sau in raport cu ceilalti competitori. In acest
mod voi incerca si pun in lumind punctele tari si punctele slabe ale institutiei, in
relatie cu oportunitétile si amenintérile existente in aceasta perioada pe ,,piata”.

in conditiile in care eu chiar sunt in faza de inceput al acestui proiect care
inseamnd pentru mine managerierea Circului Globus, elementele acestei analize
vor alcitui o bazi de pornire, iar ulterior, vor putea fi folosite in cadrul proiectului,
pentru planificare §i readucere in zona functiondrii normale si continuare a
activitatii spre performanta.




in plan intern, Circ& Variete Globus Bucuresti este singura institutie publica
profesionisti care produce si prezinti spectacole de circ; poate produce sau gazdui,
de asemenea si alte genuri de spectacole sau manifestari culturale, altele decét circ,
in raport de nevoile comunititii sau de unele solicitdri. Existd, de asemenea, in
fiecare an, 5-6 circuri private, roméanesti sau strdine, care fac turneu in oragele mari
ale Romaéniei, inclusiv in Bucuresti, in ,sezon”, adicd in perioada martie-
noiembrie, in functie de evolutia meteo.

Circ& Variete Globus face parte dintr-o multitudine de institutii publice,
private, de oragnizafii non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural,
cultural-social si cultural — educational al Capitalei Romaniei.

In consecinta, indiferent de apartenent, subordonare sau modalitate de
finantare, institufiile bucurestene de specialitate prezintd o ofertd culturald
valoroasi, diversificati si permanenti.

in conditiile in care, asa cum se poate constata din cele de mai sus, oferta
culturald este diversificatd, mare ca volum si permanents, pentru spectacolele de
circ numirul “consumatorilor” acestui gen este, in general, constant, deci limitat ca
numar. Transmiterea ofertei noastre si iubitorilor circului din judetele limitrofe si
nu numai, prin cooptarea O.J.T-urilor si a altor organisme, organizatii sau societati
comerciale interesate devine obligatorie pentru a spori intrucdtva numérul
spectactorilor de circ.

In plus, spectacolele pot fi prezentate si in turnee, cu ajutorul unitétii mobile
a institutiei sau organizate reprezentatii, complete sau restrinse, in spatii
neconventionale. Conditia de baza este ca spectacolele s aiba calitate artistica §i
educativd din ce in ce mai mare, sa se plieze pe cererile si pe gustul publicului
spectator si sd se perfectioneze permanent in acest sens.

In plan extern, circul, in general, suferd unele mutatii generate de evolutiile
economiilor statelor, respectiv a fortei financiare a proprietarilor de circuri, de
indepartarea de la traditie si adoptarea unor obiceiuri noi, de alternanta perioadelor
de vacantd si celor de scoald, de legislaiile care reglementeazi activitatea
circurilor, de evolutia organismelor de protectie a animalelor, de reglementérile
referitoare la activitatea minorilor in spectacolele de circ, de libera circulatie intre
state etc, etc.

Astfel, 1n statele Uniunii Europene, numérul spectatorilor care frecventeaza
spectacolele de circ in timpul sezonului a scazut foarte mult, mai ales in perioadele
scolare (spre deosebire de Romaénia, unde copiii vin la spectacolele-matineu numai
in perioadele in care scolile functioneaza, in vacantele de iarnd si primavard vin
numai simbita i duminica, iar in vacanfa de vara nu vin deloc). in Occident aflux
de spectatori este in vacanfe si in perioada sarbatorilor de iarnd, cind sunt
spectacole de gald, inclusiv de Créciun, pe 31 Decembrie si 1 lanuarie. Spre
deosebire, in Roménia, in perioada sarbatorilor de iarnd, spectacolul de circ nu



functioneazi, drept pentru care artistii nostri merg la Gale, unde se pliteste foarte
bine si revin in jurul datei de 7 Ianuarie, cand se reia stagiunea la noi.

in statele care au facut parte din fosta URSS, traditia este alta, pentru circ
este un adevarat cult si afluxul de spectatori este mare §i permanent.

Un alt fenomen al ultimilor ani este marirea numérului de festivaluri
internationale de circ, la nivel mondial, nu numai in Europa. Acesta este un factor
pozitiv, dupad parerea mea, intrucit, cu aceste prilejuri pot fi vizute numai
spectacole de calitate, cu ultimele noutd{i in materie, se pot contacta impresari,
artisti valorosi, directori si patroni de circuri, se pot contracta numere pentru
spectacolele de la noi, pentru diversificarea ofertei culturale, se pot face schimburi
culturale etc. De asemenea, este un bun prilej pentru artistii Circului Globus de a-gi
demonstra valoarea intr-o competitie adevaratd, unde nivelul participantilor este
foarte ridicat din punct de vedere tehnic si artistic. Am avut trei asemenea
participdri in cursul anului de referin{d, la toate s-a céstigat cite un premiu
important, iar artistii au semnat ulterior contracte de tucru la circuri importante din
Europa pentru acest sezon.

in acest context, s-au creat organisme internationale de specialitate in care se
pot inscrie circurile, in vederea promovirii artei de circ, apararii impotriva tuturor
factorilor perturbatori sau descurajatori care ar putea duce la renuntarea de a mai
lucra din partea multora. S-a constituit astfel un adevarat sindicat al artei de circ,
fiind necesard informarea si sustinerea reciprocd. De aceea, Circul Globus s-a
inscris si participa la reuniunile unor organizatii mondiale §i europene ale circului
create pentru a apdra §i tine in viatd aceasta veche artda (Federatia Mondiald a
Circurilor si Asociatia Circurilor Europene).

in conjunctura aceasta Circul Globus este favorizat, fiind o institutie
subventionatd, nefiind pusi in situatia de a se zbate in incertitudinea financiard a
circurilor private, de a suporta rigorile luptei pentru supravietuire in contextul unor
dezechilibre economice ia nivel planetar. Este favorizat pentru ci numerosi artisti
valorosi sunt dispusi s& vina sa lucreze la noi si si ridice astfel nivelul calitativ al
spectacolului, iar nivelul pretentiilor lor de platd fiind unul normal, in conditiile in
care Circul Globus oferi stabilitate, sigurantd, confort pentru ca artistii sunt scutiti
de greutitile turneului, de capriciile vremii, de deplaséri zilnice intre orase uneori
etc.

Nu in ultimul rind, rezultatul activitatii artistice a circului roménesc trebuie
sd urmeze parcursul celorlalte institutii §i organizatii de profil din Europa si din
lume; chiar si cele mai importante circuri din lume transmit publicului mesajul ca,
in conditiile socio-economice mondiale cunoscute, sunt gata §i sunt decise s-si up-
gradeze produsul cultural pentru a riméne n piaté si a suscita interes §i in viitor.

O altd etapidl a analizei se referd la ceea ce existd, adicd la determinarea

punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei in aceasta etapa.



S - Puncte tari

Cel mai important important atu al institutiei noastre este marca (brandul)
“Globus” care, in cei 60 de ani de la infiintare, s-a impus cu autoritate pe plan
national si international, fiind recunoscut de toate marile circuri din lume si de
specialistii in domeniu. Chiar dacé nu are are o scoald propriu-zisa, scoala Circului
Globus a scos generatii intregi de glorii ale circului mondial, care {ineau capul de
afig al marilor spectacole de pe toate continentele. Din 1961, marca Globus este
asociatd si cu imaginea clidirii in care isi desfdsoard, clddire emblematicad in
peisajul arhitectural al Capitalei, monument istoric si de arhitectura, cu o siluet
inconfundabild, cu o cupold cu aspect de scoici menitd sd protejeze perla artei
romanesti de circ.

Nu mai putin forte este calitatea spectacolului care se prezintd publicului,
unicitatea si specificitatea acestuia, raportdndu-ne la celelalte genuri de spectacole
din oferta culturala permanenta. Este un spectacol dinamic, cu o componentd
vizuald deosebitd, cu costume strilucitoare, cu lumini, efecte speciale, muzica pe
toatd durata acestuia, dans i, nu in ultimul rdnd, cu acrobatii spectaculoase live, cu
doza de periculozitate care le caracterizeazd, dar si cu o componentd artistici
specificé de la care nu se face rabat niciodati. Totul asezonat cu dresuri de animale,
cu momente comice.

Un punct forte al institutiei este reprezentat de aptitudinile, pregatirea si
abilitatile unice pe care le au artistii de circ. Aptitudinile sunt native si/sau vocative
si nu pofi imbréafisa aceastd profesie dacd nu le ai, pregatirea si abilititile sunt
lucruri dobandite, dar care sunt, de asemenea unice, pe specialitati. Dupa ce le-a
capitat, artistul de circ capita siguranta profesiei, nu poate fi inlocuit cu un alt
artist, din alt domeniu cultural in care el ar putea lucra, eventual (sunt artigti de circ
cu pregitire temeinicd in balet clasic, dans contemporan, interpreti vocali,
interprefi instrumentisti, actorie, regie de teatru etc) si unii capata notorietate, pot fi
chiar unici in profesie.

Circul Globus, institutie de stat, poate atrage personal de calitate prin
posibilitatea de a-i satisface unele dorin{e, aspiratii i nevoi, materiale si spirituale.
Meseria aceasta iti oferd, pe l8ngéd locul de munca asigurat, posibilitatea de a
célatori in toatd lumea, de a avea experiente unice, de a avea, de ce nu, glorie, de a
cunoaste lume frumoasd si diversd, din medii culturale si etnice variate, de a
céstiga bani si a-{i satisface nevoi si placeri. Chiar daca totul se intdmpla pe fondul
unei munci continue §i asidue.

Echipa, referindu-ma la toti angajatii, nu doar la artisti, este una rodaté, toti
avind experientd indelungatd. Structura acesteia se schimbad destul de greu,
specificul muncii ficand ca lumea circului s fie relativ micé si inchisa. Posturile
administrative, din compartimentele financiar-contabile, resurse umane sunt
singurele care nu reclama experiente anterioare.
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Resursa unicé, pe care nu o poti gisi ,,la liber” este resursa umana, intrucat
ea este pregititd In institutie, pentru institutie. Singurele aptitudini/abilitati pe care
le cauta angajatorul-circ §i constituie un avantaj pentru candidatul la angajare sunt
cele de pregitire fizica, de orientare in spatiu, tehnice si artistice care fac mai scurt
timpul de pregatire pentru meseria de artist de circ. Pentru acest motiv, mediile de
recrutare de personal sunt cluburile de gimnasticd, de sarituri in apa, scolile de
balet, de muzica.

Resursele financiare sunt satisfacatoare, chiar bune, provenind din subventia
de la Primiria Municipiului Bucuresti, permiténd intrefinerea imobilului, dotari de
tot felul, investitii, plata salariilor si realizarea si prezentarea spectacolelor, la sediu
si in deplasare. Misiunea managerului este de a face in aga fel incét, prin calitatea
muncii §i prin rezultatele acesteia, sa degreveze, intr-o cdt mai mare masuri,
bugetul local de subventie, prin realizarea de venituri proprii din vanzarea de bilete
si din venituri suplimentare din activitati diverse.

Tehnologia utilizatad este una bund, trebuind periodic si fie imbunatétita, in
madsura in care apar noutiti, sau se dovedeste necesara pentru optimizarea muncii.

W — Puncte slabe

Cei mai slabi suntem la gisirea de elemente tinere, talentate, cu aptitudini si
abilitati pentru a putea fi angajati si pregétiti s devina artisti de circ de calitate. In
ultimii ani, numérul mediilor din care se recrutau, tradifional, candidatii sunt in
numar din ce in ce mai mic §i copiii care merg si facd gimnastic#, sarituri in apa,
balet etc, sunt din ce in ce mai putini.

Un punct slab este lipsa unei scoli adevdrate de circ, in urma céreia
absolventii sa ob{ind o diploméa recunoscuti si care sé-i confere calitatea de artist
de circ, ca profesie. Faptul ca pregitirea se realizeazd cu vechi artigti de circ,
angajati sai colaboratori, nu suplineste acest neajuns.

Atasamentul angajatilor (sau lipsa acestuia) fatd de institufie nu reprezintd
un punct slab, unicitatea acestei meserii determinéndu-i sa fie fideli acesteia, altfel
ar urma sa fie liber profesionisti, cu toate dezavantajele care decurg din acest
statut, mai ales cu trecerea timpului. Trebuie amintit cd un artist de circ raméne
activ pana in jurul virstei de 45 de ani, varsti la care, teoretic, se poate pensiona.

Estimarea costurilor activitafii poate constitui un punct slab daci nu este
solida. Din fericire, datoritd subveniiei, se poate face o planificare a activitatilor si
a cheltuielilor relativ riguroas, afectate de neprevazut putand fi defectiuni, avarii
ale instalatiilor si utilajelor, sau, in plan financiar, veniturile din vanzarea de bilete,
in cazul unor epidemii, evenimente etc. Deci nu este nevoie de alocarea unui buget
pentru acoperirea unor cheltuieli neprevazute.

Activitatea de marketing, publicitate i organizare de spectacole nu are
suficientd eficientd, nefiind penetrantd, neavédnd planificarea, organizarea si
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agresivitatea necesare, chiar daca in anul pentru care se face prezenta raportare,
aceasta s-a imbunititit semnificativ. Solufia va fi realizarea unui studiu de
marketing calificat, facut cu un organism profesionist care sd constate nivelul
nesatisfacator al activitdfii de marketing, motivele pentru care suntem aici, ce
trebuie facut pentru schimbarea in bine a situatiei, cum §i cu ce resurse.

Asa cum am ardtat si in proiectul de management, modul de construire a
spectacolului de circ era unul gresit, denaturat/deviat mai degrabd, transforméndu-1
intr-un gen greoi, plictisitor si care presupunea cheltuieli de realizare enorme,
precum si timp mult de repetitii inainte de premierd. S-a procedat la crearea de
spectacole traditionale de circ, dinamice, firé teme fantasmagorice, regii, scenarii
si light design extrem de costisitoare, fard decoruri scumpe, imense si periculoase.
Spectacolele actuale sunt ingiruiri deloc simpliste, logice, variate de numere
acrobatice de parter si aeriene, dans, dresuri de animale $i pasaje comice pentru
care este nevoie de doar cédteva zile de repetitii generale, fard extenuarea
personalului, in asa fel incét se trece de la un spectacol la altul fard a intrerupe
programul saptaménal de spectacole. Scenariul este de fapt un text de prezentare a
numerelor, de bun gust si cu inserarea de scurte citate, vorbe de duh sau versuri ale
unor clasici, referitoare la momentele care urmeaza, in acest fel indeplinind si un
rol educativ pentru tdndra generatie §i nu numai.

O — Oportunitati

Asa cum se cunoaste, un manager trebuie sd nu se ocupe de “astuparea
gaurilor” ci de sesizarea §i exploatarea oportunitatilor.

Trebuie exploatate unele schimbari ale mediului extern si una dintre acestea
ar fi activitatea slabd pe perioada sezonului a circurilor occidentale, ceea ce face ca
pe piata artigtilor de circ sd se poati gisi numere individuale, sau trupe foarte bune,
la preturi foarte mici. Patronii de circ occidentali, oferd numere, spectacole
complete, mina calificatd in domeniu, la prefuri foarte mici. Aceste aspect oferd
posibilitatea institutiei sd poata suplini lipsa de artisti roméni care este evident i
care nu se va putea imbun#titi decét in timp, cu eforturi si in anumite conditii,
pentru a putea oferi diversitate, spectaculozitate §i calitate spectatorilor roméni.
Intrucét in fiecare an, de acum inainte, Circul Globus va lucra si cu unitatea mobila
de turneu, oportunitatea prezentati mai sus va fi si mai bine exploatata.

Altd oportunitate rezida in promulgarea legii care interzice desfasurarea
spectacolelor in clidirile cu bulind rosie, care pe lingd oportunitatea creatd prin
dublarea numarului de locuri in sala Circului Globus, face ca sala noastra si aiba in
acest moment o avalangd de cereri de colaboriri generatoare de profituri
semnificative cu organizatori de gale sportive, de snooker, concerte de muzici,
lansdri de produse, festivaluri de film, evenimente corporate. in plus, la aceste
evenimente oferim contracost si produsul muncii noastre, adica numere,



minispectacole, sau spectacole complete.

Anul electoral constituie o oportunitate care trebuie exploatatd, prin
posibilitatea amplasérii unitafii mobile de turneu in diverse zone ale capitalei si
prezentarea unui spectacol alternativ celui pe care il prezentam la sediu, vindut
celor care vor si ofere spectacole “la cheie” doritorilor. In plus, se oferd de lucru si
artistilor, angajati sau colaboratori, nedistribuiti la sediu.

Oportunititile prezentate mai sus, dar si oferte precum cea a fostului director
al circului de la Sofia, de a merge cu un spectacol complet acolo, intrucat circul
buigéresc de stat s-a desfiintat, reprezintd de fapt deschiderea unor noi piefe pentru
institutia noastra.

Comportamentul de consum al clientilor existen{i si potentiali trebuie
cercetat, evaluat, iar produsul nostru adaptat la noile cerinte. Pentru aceasta, o
modalitate care di roade este crearea in mintea clienfilor, care vad sau aud
spoturile noastre publicitare, a unui orizont de asteptare, adicd sé-si spund ,,mi-a
placut ce am vazut la spctacolul trecut, trebuie sa-1 vad si pe acesta, pentru ca sigur
au ceva nou, special!”.

Directiile strategice majore ale activitatii viitoare vor fi:

- consolidarea genului de spectacol care prinde la public

- diversificarea ofertei culturale prin oferirea de genuri de spectacole
alternative

- specializarea artigtilor de circ, pentru a fi performeri ai numerelor pe care
le prezintd, crearea de numere noi, sau unele deosebite, care au disparut
din repertoriul circului, dar care se bucurau de mare succes (numere de
bascul, de bara rusé, de pers, zburétor etc)

- eliminarea ,policalificarii” in circ, aceasta fiind opusul specializirii,
intrucdt duce la deprofesionalizare, nu poti face de toate, pentru ca
meseria aceasta se face vocational, nu poifi avea aptitudini pentru toate
genurile de numere. A existat o perioadd in care trupele au fost
dezmembrate pentru a nu “dezerta” si artistii considerati corp ansamblu.

T — Amenintiri

Pe piata artei de circ din tara noastra existd competitori, din mediul privat. In
niciun caz acestia nu igi pot permite si facd spectacole de anvergura si calitatea
Circului Globus. De reguld angajeazd 10-12 artisti, fiecare prezentdnd doua
numere, doua dresuri usoare de animale, de reguld mici si 4-5 muncitori la manej.

Aceastd asa-zisd concurenti aduce deservicii institutiei noastre, dar si
circului ca arté, intrucat prezinta spectacole slabe si creaza in mintea spectatorilor
cd asa sunt toate spectacolele de circ, dar mai rdu este ca unii alaturd numelui
circului lor, in mod ilegal, titulatura de National (Circul National Orlando). Altii
afirma ca sunt artisti ai Circului Globus (unii au fost cdndva, altii niciodatd) pentru
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a-si conferi credibilitate cind isi ofera serviciile. In acelasi timp, concurenta
neloiald rezidi si in alte aspecte. Circurile private de care vorbim nu plétesc
drepturi de autor pentru muzica utilizaté, pe cind Globus pléteste si ce nu ar trebui,
circuld cu mijloacele de transport neinmatriculate, cu lipsa inspectiei tehnice §i a
asigurarilor la autovehicule, circuldnd cu numere puse de pe o masini pe alta, in
timp ce noud nici nu ne-ar trece prin cap si procedim astfel, iar cheltuielile
generate sunt imense pentru a deplasa unitatea mobila prin {ara.

O alta ameninfare o constituie legisiatia care ar putea interzice lucrul cu
animalele in circ. Dacd acest lucru se va intdmpla, vom regindi modul de
construire a spectacolului, dar reconversia este extrem de costisitoare, crearea unui
gen nou de spectacol presupune investitii enorme si timp. Ori lipsa de pe piati, sau
schimbdrile radicale si crearea unor noi gusturi spectatorilor, poate avea consecinta
lipsa de interes pentru spectacolul de cire.

Deocamdatd este pusi in discutie doar interzicerea animalelor salbatice in
spectacolul de circ. Noi am inceput deja sd luim mésuri de atenuare a efectelor
unor astfel de legi.

Amenintare poate fi declinul situatiei financiare a populatiei, dar si declinul

natalititii, dublat de plecarea din fard in cdutare de lucru tocmai a tinerilor care ar
putea procrea si intineri populatia.
Statisticile subliniazd micsorarea drasticdi a numdrului copiilor din intreg
invatimantul preuniversitar, de la cresa si pani la liceu, exact filonul principal de
spectatori al spectacolelor noastre. Noroc ci genul se adreseazé tuturor categoriilor
de varsta si ne vom stridui sa péstrim acest caracter al spectacolului de circ.

Televizorul i internetul sunt concurenti i concurenti ai circului. Circul nu
mai este una dintre putinele posibiltéti de divertisment, aléturi de cinema si teatru.

Mai sunt si concertele si evenimentele oferite gratuit, in parcuri, in piete si
pe plaja si tabloul se completeazi, dar nu trebuie sd ne blazim, ci doar s& ne
adaptdm gi s& ne imbunétitim calitatea spectacolului.

A.3. evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia

Datorité perioadei mai dificile prin care institufia a trecut intre 2012 si 2015
sigur ca si imaginea sa a fost afectatd i chiar se poate spune ca intrase intr-un con
de umbri.

Unele articole nefavorabile fostului manager, apérute in presd, lipsa unei
activitdti sustinute de promovare a imaginii §i a activitafii, si-au pus amprenta in
mod negativ asupra rezultatelor muncii intregului colectiv, in conditiile in care,
intr-o perioadi anterioari, circul se bucurase de o buna imagine In mass media.

Astfel ci s-a trecut la o mai intensd campanie de readucere in atentia publica
a activititii institutiei, menitd si imbunitijeascd imaginea acesteia §i, in acelasi
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timp, sd se poata vedea, in cadrul unor transmisii live, transformarile in bine ale
sdlii de spectacole (mérirea numirului de locuri, prin aducerea salii la parametrii
initiali, scaune noi, redecorare prin crearea unei scenografii spectaculoase,
revopsire, inlocuirea pardoselilor etc).

Actiuni importante inteprinse pentru promovarea spectacolelor au fost
aparitiile la televiziuni, in cadrul emisiunilor informative, matinale, culturale, a
artistilor de circ si a managerului ( TVR 1, Antena 1, Antena 2, Antena 3, ProTyv,
B1 TV, Kanal D).

Nu in ultimul rdnd, trebuie menfionata incheierea de contracte de tip barter
cu Radio Magic FM si cotidianul Romania Libera, pentru promovarea proiectelor
culturale ale institutiei.

Astfel, la nivel national, au fost promovate proiectele Circ& Variete Globus
Bucuresti prin:

Proiect Aparitii | Spoturi radio { Emisiuni | Articole Presa | Articole
TV radio online
Ingerii Albi 18 720 4 79 120
Ingerii Albastri 11 720 5 78 130
Globus Show 32 1440 8 250 240
Arca |ui Noe 24 900 6 140 180

- 132 spoturi TV (Antena 1, Antena Stars, Antena 3)

Prin campaniile de promovare a fost realizatd o lansare eficienti a celor 3
premiere care au avut ca rezultat o participare importantd numeric a spectatorilor.

Alaturi de aceste mijloace de promovare conventionale, a fost intretinut, in
permanenta, site-ul propriu, care poate fi accesat pe adresa www.circulglobus.ro
precum §i pagina de socializare facebook si canalul de promovare existent pe
youtube.
Pentru cregterea vizibilititii institutiei si promovarea imaginii Circ & Variete
Globus Bucuresti, au fost Intreprinse actiuni cu un caracter deosebit, prin realizarea
de minispectacole in Centrul Vechi, in cadrul Festivalului Bucurestii lui Caragiale
precum §i parada animalelor in Parcul Tineretului.

Actiuni publicitare pentru promovarea proiectelor institutiei

Pentru fiecare proiect realizat in anul 2015 s-au derulat o serie de actiuni de

promovare prin:




- spoturi audio si video de promovare ;

- participarea la emisiunile televiziunilor (Antena 1, Antena Stars, Antena 3,
Bt TV, Pro TV), atit a managerului, cit si a creatorilor de numere si a artistilor,
insotiti de imaginile reprezentative din spectacole;

- tiparirea unui numir de 1.000 afise, 10 bannere, 20.000 flyere, 9 mesh-uri ,
13 postere outdoor, 6000 de baloane, 1000 stegulete cu sigla institufiei, 4 roll-
upuri, 4 autobuze RATB colantate,

- s-au transmis cétre redactiile unor publicatii comunicate de presa
(,, Evenimentul zilei”, ,, Libertatea”, ,,Cancan”, ,Roménia Liberd”, ,, Click”, ,,
National”, ,, Adevarul”, Ring”, ,,Jurnalul National”etc);

- machete de promovare;

- spot video de 24 de secunde ,Globus Show”, ,ingerii Albi si Ingerii
Albastri”, ,,Arca lui Noe”

- spot audio de 30 de secunde ,,Globus Show”, ,ingerii Albi si Ingerii
Albastri”, ,,Arca lui Noe” difuzat la Magic FM

- realizarea unui set de 15 000 de fotografii din toate cele 3 spectacole

- spyder 3x3 metri amplasat in foaierul circului

ANEXA la Raport - Aparitii in presa de specialitate — dosar de presad aferent
perioadei de raportare;

A.4. misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Din anumite motive, s-a impamaéntenit ideea c& beneficiarul spectacolului de
circ are vérsta cuprinsd intre 3 §i 9 ani §i reprezintd majoritatea, diferenta fiind
cuprinsd din adulti/parinti sau educatori/ invi{étori §i persoane in vérstd (bunici),
care sunt doar insofitori.

Un motiv a fost acela ci la spectacolele-matineu participd copii de la
gridinite si scoli (clasele primare). Si la fel cum functia creaza organul, ideea ca
spectacolul de circ se adreseazi doar copiilor a condus la deformarea modalitatii de
a-i construi; s-a ajuns, in timp, la ”povesti”, in fapt scenarii cu texte puerile si regii
care obligau artistii, oricat de valorosi, sé intre in pielea unor personaje conforme
cu scenariul.

Un scenariu stufos si neelaborat ca text literar duce la o grava contradictie:
se vrea a fi o poveste care si-i incinte gi sé-i atragd pe copii, dar contine atét de
mult text pe care copiii nu-1 infeleg si a carui interpretare de citre actori (care nu
sunt artisti de circ) ocupa atit de mult timp, incét se ajunge, invariabil la plictisealad
si nerdbdare.

Analiza situafiei anterioare venirii mele la conducerea circului, descrise mai
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sus, am facut-o nu numai pe baza observatiilor si conceptiilor personale, ci, in
principal, ludnd in considerare parerile, afirmatiile si atitudinile unui numér
important de institutori, parinti, bunici, copii si chiar cadre cu functii de conducere
din Ministerul Educatiei Nationale.

Concluzia cvasiunanima a fost ca se pierde ideea de circ, c¢d spectacolul
devine un melanj incert de genuri, cd se vorbeste mult prea mult in spectacol, pe
scurt ca s-au plictisit si cd nu agreaza un astfel de format. Aceste consideratii nu
conduc decét la lipsa dorinfei de mai veni la spectacolul de circ. Sigur, intrebandu-i
despre calitatea altor spectacole de circ, vizute in tara, la circuri private, raspunsul
a fost cé nici aceea nu a fost corespunzitoare.

In fapt, scenariul spectacolului de circ trebuie sa aiba doar rolul de a oferi o
temd, o propunere care si justifice momentele, felul numerelor sau dresurilor,
costumelor, etc.

Regia trebuie sa creeze un parcurs logic, cursiv al spectacolului §i s&
introduca spectatorul in ceea ce urmeaza si se intdmple in manej.

Astfel, parcurgind drumul de la efect la cauzi, in vederea realizirii
dezideratului de a avea prezente la spectacolul de circ (repet, de circ, pentru ci
rafionamentul nu este valabil pentru toate institutiile de spectacole, in special
spectacolele pentru copii) toate categoriile sociale si de varstd, trebuie adoptatd o
noud conceptie de construire a spectacolului deci modificarea ofertei.

Daca luam in calcul teoria verificatd care spune cid produsul participi la
formarea pietei, atunci spectacolul de circ trebuie ficut in asa manierd incat sa
atragd categoriile de spectatori pe care {i-i doresti. lar acestia, cu cét sunt mai
numerosi, i fac parte din cat mai multe categorii socio-profesionale gi/sau de
varstd, cu atét vor constitui certificarea punerii corecte in aplicare a unei teorii de
marketing cultural.

In societatea roméneasca, raportul cerere-oferta in cultura subventionati ar
trebui sé aibd la bazi o strategie complexa sustinutd de o cercetare amanuntitd a
societatii, bazatd pe nevoile culturale ale acesteia, elabordnd instrumente care si
creeze o cerere clard (cand merge la spectacol, spectatorul nu spune el , in avans,
producatorului cum s#-1 faca i ce vrea s& vadi; producétorul ii va oferi ce si cum
considerd el cd-i mai bine). De aceea sustin ca strategia culturald a Capitalei
(pentru cd aceasta ne priveste pe noi in principal) trebuie facuti temeinic, pe baze
stiintifice, racordate la realitéitile prezentului, dar si cu viziune viitoare, de cétre un
colectiv de specialisti (academicieni, profesori universitari, critici, analisti, actori §i
regizori de renume etc), iar institufiile de culturd si o materializeze cit mai bine
posibil.

Nici mécar nu este nevoie s se inventeze ceva nou: existd modele de succes
in Europa si in lume, dintre cele care se pot adopta in Roménia fard probleme si

efort. Dimpotriva, este eficient $i mai putin costisitor.



Spectacolul de circ trebuie si contind elemente convenabile tuturor
categoriilor sociale si de varsta, copii, adolescenti, tineri, adulfi, varstnici, copilul
si patrundd intr-un mic univers din care fac parte animalele §i clovnul,
adolescentului si nu i se mai pard ci ce se intAmpld in manej nu se potriveste cu
varsta sa, tindrul si adultul si constate eleganta (inclusiv a locului), miiestria,
performanta, iar vrstnicul sd aprecieze traditia, seriozitatea si respectul fafa de
platitorul biletului de intrare.

Sigur, circul are obligatia, dictatd de necesitatea diversificarii ofertei
culturale si a eficientizarii activitatii, de a creea sau gazdui productii proprii,
coproductii, spectacole “la cheie”, cu genuri combinate sau de cu totul alté facturd,
la sediu, in turneu sau in spatii neconventionale, tocmai pentru a consolida ideea ca
e bine la circ”.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari modalitatea care ne va putea
indica intr-un mod lamuritor care sunt acestea si ponderea lor va fi studiul de
marketing pe care intentionez sd-1 fac ¢4t mai curdnd posibil. Depinde numai de
alocarile bugetare pentru a putea face o cercetare calificati. M4 intereseazi in mod
deosebit care va fi rezultatul cercetarii asupra cetétenilor capitalei din asa-numitele
,,cartiere dormitor” care nu au in interiorul ariei lor institutii de cultura.

Cert este insi ci vin spectatori si din aceastd zond, datoritd unei masuri
simple, dar eficiente, pe care am luat-o in vederea atragerii acestora: la spectacolele
matineu unde vin copiii din scolile si gridinifele din toate zonele orasului pot veni
si adulti, platitori de bilet, care fie isi Insotesc copiii la spectacol, fie vor sd vada
spectacolul de dimineatd, pentru ca atunci au timp. Erau insd putin nemultumiti
pentru cd pliteau un pret mai mare decét copiii. Am redus pretul biletelor pentru
adultii care vin in cursul sdptaménii la 18 lei, atat cét este si pentru copii. Efectul a
fost cel scontat: numirul lor a crescut de zece ori, fati de perioada cind preful era
35 de lei. Iatd cum o misurd perfect la indeméni a atras o categorie noud de
spectatori §i, oricum este mai bine si mai frumos cénd sala este plina.

Altd masurd aseminitoare a fost luatid odatd cu dublarea numirului de
locuri: sciderea prefurilor tuturor categoriilor de bilete §i am si facut cunoscut
acest lucru prin toate mijloacele la indeméand. Rezultatul a fost, de asemenea,
sporirea semnificativa a numarului de spectatori, dintre care multi nu-§i puteau
permite pretul unui bilet, precum si a incasérilor.

Alt3d misurd care a facut posibil accesul la actul de culturd a unor categortii
de spectatori care, altfel, nu ar fi venit niciodatd la circ a fost acordarea de
gratuitifi pentru batrini, persoane cu dizabilitii sau cu nevoi speciale, copiilor
care provin din familii sirace §i cu un numéir mare de membri. Pe 1ingi caracterul
caritabil al acestor actiuni, a existat si un impact mediatic, de imagine, deosebit
intrucét acei copii erau adusi de unele posturi de televiziune, care, la rindul lor,
doreau sa facd un gest umanitar.



Alta misuri a fost prezentarea unor spectacole si realizarea unor evenimente
in parteneriat, cu spectatori din randul celor care nu vin de reguld la circ. Este
vorba despre tineri care vin la festivaluri de film de scurt metraj, la concerte de
muzicd, la gale sportive organizate in sala circului. $i cererile sunt atit de
numeroase, incét suntem nevoiti si refuzam unele dintre ele.

Alta categorie de spectatori o reprezintd femeile de vérsta adulta care vin la
concerte prezentate la circ de Stefan Bénicd Junior, anual, cu prilejul Zilei de 8
Martie.

Altd categorie noud pe care am atras-o sunt tinerii si adultii cu o pregitire
intelectuald peste medie, reprezentatd de iubitorii de gale de snooker la care
participd mari nume ale acestui gen, la nivel mondial (noiembrie 2015, Campionul
Mondial en titre, Stuart Bingham si Ronnie O Sullivan, fost Campion Mondial de
cinci ori). Iar spectatorii au fost din toatd tara, gala fiind un mare succes, iar
rezultatul a fost semnarea a incd doua contracte, pentru aprilie si mai 2016.

lIar toate acestea se datoreazd, in mare parte si ,curajului” de a dubla
numérul de locuri in sald (de la 900 ia 1862), dar si aspectuiui deosebit pe care
l-am dat silii, ficind astfel din aceastd locatie una dintre cele mai atractive.

Schimbarea profiluiui spectacolului a facut ca spectatorii si vind in numdr
considerabil marit. In afard de sporirea numérului de spectatori, s-a observat si o
diversificare a categoriilor de spectatori, de asemenea. Fiind un spectacol placut,
vin si categorii de cetiteni cu posibilitafi financiare bune. Dovada este ci primele
se vand biletele de la Rezervat care au pretul de 60 de lei.

Succesul spectacolului a facut sd sporeascd numérul de spectatori din rdndul
colegilor si Consilierilor Generali din PMB care, ca urmare a unui protocol nescris,
beneficiaza de gratuitate, in limita unui numir de locuri/spectacol. Pentru mine nu
poate fi decét un prilej de bucurie si satisfactie profesionala.

A.5. grupurile tinti ale activitatilor institutiei

Un obiectiv important al activititii de management al unei institutii de
culturi este atragerea unui numdar cit mai mare de spectatori. Acest deziderat se
realizeaza atit prin diversificarea ofertei culturale, dar mai ales, prin imbunitéfirea
calitafii actului cultural.

In principiu, spectacolul de circ ar trebui si fie agreat de foarte multe
categorii de persoane. Experienta anterioard demonstreazi inséd cé, supunéndu-se
legilor cererii si ofertei, produsul cultural al Circ & Variete Globus Bucuresti se
“vinde” mai ugor sau mai dificil.

Tindnd cont cd din ofertd fac parte si promovarea, popularizarea,
publicitatea, din punerea in aplicare a strategiei de marketing, prin compartimentul
specializat, rezultd §i beneficiarul-finta al activitdtilor institutiei. Beneficiarul —
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tintd se imparte in mai multe categorii, iar atragerea acestuia in numér cdt mai mare
face parte din sarcinile si obiectivele pentru management pe termen scurt §i pe
termen lung.

Astfel, pe termen scurt trebuie am desfasurat o activitate si mai sustinuté de
aducere la spectacolele — matineu a unui numar cat mai mare de copii de la
gradinite si scoli, acestia reprezentind una dintre categoriile beneficiari-tinta.

Tot pe termen scurt am adoptat metode suplimentare de atragere a populatiei
adulte din mediul urban si rural, prin intermediul administratiilor publice locale §i
unitdtilor administrativ — teritoriale, precum si al Oficiilor Judetene de Turism si
firmelor private de turism si transport persoane.

Pe termen lung, trebuie stabilite contacte si incheiate contracte cu societéti
comerciale mari (holdinguri, multinationale, etc.) pentru evenimente ale acestora in
cadrul cirora oferd propriilor angajati spectacole de circ, sau de altd naturd, cu
asigurarea serviciilor de catering corespunzitoare.

Tot pe termen lung trebuie atrasi o categorie de spectatori care in prezent nu
participd decéat sporadic la spectacolele circului: adolescentii i tinerii. Am aritat
mai sus cum am reugsit deja sa facem lucruri semnificative in acest sens.

Pe termen lung, de asemenea, se pot realiza programe, in baza unor
contracte, cu agentii de turism, din tard si straindtate, care, in ofertele lor de turism
si includd si vizionarea unui spectacol de circ. Aceste spectacole pot fi create
special in acest scop. Pentru a exemplifica, se pot aminti: organizarea grupurilor de
turisti care ajung la Constanta pe vase de croazierd §i vin cu autocarele la Bucuresti
si viziteze Palatul Parlamentului, Muzeul Satului, etc.

Alt beneficiar — {intd poate fi constituit de posturile de televiziune locale si
cele cu acoperire nationald care si preia spectacole complete de circ pe care si le
prezinte in cadrul programelor lor culturale, in baza unor contracte tip barter, prin
care oferd, in contrapartidd, spatiu de publicitate in beneficiul circului. Pidnd in
prezent am facut deja ceva in plus: am oferit un spectacol complet, cu prilejul
Criciunului, postului tv Antena 1, iar acesta, in contrapartidd a difuzat spoturi
video ale spectacolelor noastre in valoare de peste 30.000 de Euro.

A.6. profilul beneficiarului actual

Asa cum reiese din cele prezentate mai sus, reiese cd, urmare a unor masuri
luate, profilul beneficiarului actual s-a imbunétatit calitativ, in primul rand. Se
observa aceasta si urmérind postérile si comentariile in spatiul virtual (Facebook in
principal) precum si share-uirea aspectelor legate de experientele triite la Circul
Globus.

Ba chiar cred ci s-a realizat si o schimbare deosebitd in atitudinea unei
intregi categorii de cetéteni din zoni. La inceputul mandatului meu pertii exteriori
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ai cladirilor circului erau nezugraviti si plini de grafitti care amplificau senztia de
cladire parasita.

intr-un loc din apropierea casei de bilete se stringe in fiecare seard un grup
de adolescenti care fumeazi, beau sucuri, discutd, rad, asculti muzica. $i, in plus,
umpleau peretii cu grafitti. Sunt, totugi, considerati copiii nostri din cartier.

Am efectuat lucriri de reparatii §i s-au zugravit exterioarele tuturor
cladirilor, acoperidu-se toate desenele inestetice, care se aflau pe pereti si pe stélpii
de sustinere ai cladirii.

Credeam ca desenele vor apirea incd de a doua zi dupé ce s-a terminat
lucrarea. Am avut plicuta surprizi si constat ca niciun adolescent nu a mai facut
niciun desen sau inscriptionare cu vopsea pe pereti, chiar daci se aduni in fiecare
seard, ca de obicei, in coltul stiut. Drept pentru care, intr-o dupé amiazi am iesit si
am discutat cu ei. La inceput au crezut ci vreau sa-i cert cd manédnca seminte §i fac
galigie. Nu numai ca nu i-am admonestat, dar le-am mulfumit pentru c au apreciat
efortul nostru pentru ca Circul si arate a institutie de culturd si le-am spus ca au
locuri gratuite ori de cate ori imi vor solicita, lucru care s-a si intdmplat.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia

B.1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel nafional i 1a strategia culturali a autoritatii

Misiunea actuald a institutiei este cea pentru care a fost creatd si exista:
aceea de a se integra in efortul Primiriei Municipiului Bucuresti, care gi-a propus
ca obiective strategice de realizat (in acest caz, in plan cultural) de a creste gradul
de acces §i participare la culturd prin stimularea participdrii la spectacole. Aceasta
in planul general. In plan particular, Circ&Variete Globus Bucuresti trebuie sa
realizeze si si prezinte spectacole de circ, de variete sau de alt gen, de cea mai
inaltd tinutd artisticd, culturald si educativd pentru tofi cetétenii Capitalei. Fiind
institutie publici de acest gen, unicd in Roménia, mesajul cultural al acesteia
trebuie sa fie adresat si restului populatiei Romaniei. Trebuie sé participe, cu toate
capacititile de care dispune, la manifestirile municipalitdfii pe care aceasta le
organizeazi pe parcursul anului sau cu diferite prilejuri, alaturi de alte institutii de
profil. In cadrul Festivalului “Bucurestii lui Caragiale” spectacolul “D’ale
carnavalului...la Globus”, prezentat de Circul Globus, s-a bucurat de mare succes.
A fost o productie care, folosind textul operei marelui dramaturg pentru a introduce
momentele de circ, a reusit sa adune in fiecare seard sute de spectator. A fost dansul
majoretelor circului, au fost numere acrobatice deosebite, au fost costume de epoca
si de carnaval, au fost dresuri de animale; mai ales caii au facut deliciul publicului,
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de fiecare data.

Circul roménesc trebuie si ducd mai departe, generatiilor viitoare, tradifia
romaneasca in arta circului, si se racordeze la noile valori nationale, europene si
mondiale, si valorifice capacititile artistice nationale existente, sd creeze i sa
dezvolte altele noi.

B.2. orientarea activitiitii profesionale ciitre beneficiari

Dezvoltarea, innoirea activititii circului, trebuie sa duci la o apropiere mai
mare de publicul spectator, la eliminarea elementelor de naturd artisticd sau
organizatoricd semnalate ca fiind neconforme.

La nivelul perceptiei publicului, Circ&Variete Globus Bucuresti este
perceput ca o institutie care desfasoara o activitate publicd necesara si binevenita,
acum §i in viitor; parintii considerd ca este bine pentru copiii lor s tréiascd
perioada copilériei beneficiind de toate elementele care contribuie la formarea unor
oameni sandtosi, cu caracter frumos si evolutie sociald normaléd. O evolutie sociala
normald se obtine prin educatie, prin dobéndirea de cunostinte, deprinderi si
notiuni frumoase si utile.

Factorii de succes pentru spectacol constau in adoptarea si dezvoltarea
traditiei, profesionalismului, ingeniozitatii, bunului simt, simfului estetic, dragostei
pentru frumos §i pentru culturd in general.

in ultima vreme, aga cum constatdm si cind era vorba de beneficiarul-{inta,
spectatorii solicitd spectacole deosebite, cu caracter educativ pentru copii, dar cu
mai putin continut exprimat verbal, cu dresuri care si prezinte animale frumoase,
diverse, ingrijite corespunzitor, prin a ciror vizionare si se dezvolte baza de
cunoagtere a micilor spectatori.

Pentru tineri, adulti si vérstnici spectacolul trebuie si prezinte atractii
deosebite, miiestrie, bun simt, seriozitate etc.

Toate aceste orientdri citre satisfacerea cererilor publicului, fac din Circul
Globus in prezent si sunt sigur ci si in periaoda urmdtoare, un loc de intalnire
plicut si reprezentativ.

B.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Mesajul pe care institutia Circ & Variete Globus Bucuresti trebuie sé-1
transmitd este derivat din misiunea pe care aceasta o are de indeplinit si din
sarcinile si obiectivele pentru management. Poate doar c&, pe viitor, sé se afirme de
citre noi intentia clari de innoire, de schimbare a modului de prezentare a
spectacolului de circ, chiar dacd mesajul §i scopurile acestuia sunt, in general,
aceleasi.



Directiile care au fost asumate prin Proiectul de management aprobat de
autoritate si care au fost intreprinse pentru indeplinirea misiunii sunt urmétoareie:

1. abordarea complet diferitd a constructiei spectacolului de circ; nu o
intoarcere neconditionatd la spectacolul "tradifional”, ci crearea
atmosferei din perioada "romantismului artei de circ", dar cu continut
dinamic, modern, actual.

In acord total cu aceasti directie asumati, am realizat pand in prezent trei
spectacole: "Globus Show", "Arca lui Noe" si "Galele Circului, Editia a XIV-a",
primele doud pentru anul de referinti al prezentului raport de activitate.

Asa cum mi-am propus, am realizat un prim spectacol, la sfargitul lunii
martie 2015, in conditii de interimat, fard buget de venituri §i cheltuieli aprobat,
fard niciun fel de investitie In costume, decoruri, recuzite etc. De asemenea,
spectacolul s-a realizat exclusiv cu artistii Circului Globus si cu animalele din
menajeria proprie. Am renuntat la actorii-prezentatori, iar un artist al circului a fost
prezentatorul spectacolului. Repetitiile au durat o sdptaméand doar §i a rezultat un
spectacol dinamic, cursive, in care se alternau numerele de acrobatie, cu comedia si
cu dresurile de animale. Am introdus majorete in prologul reprezentatiei si un dans
final cu un balet compus din artiste acrobate. Rezultatul a fost un adevérat succes si
de public si de casa.

La fel si cu "Arca lui Noe", cu marea diferenta ca am avut timp sa-l géndesc
mai bine, si gisim animale deosebite (elefanti, girafe, zebre, dromaderi, cai, capre
caini, papagali) si citeva numere de atractie, plus doi comici exceptionali. De
asemenea, dupi cum rezultd si din cronicile spectacolului, dar §i din situatiile
contabile, "reteta" functioneaza foarte bine.

2. renuntarea la decoruri imense, la recuzite greoaie si complicate, la
costume incomode sau care pot pune in pericol integritatea fizicd sau viata
artistilor.

Toate acestea fac dificile repetitiile, méresc timpii de creare si "punere in
scend" a spectacolului nou, nu se poate trece de la un spectacol la altul in timp
scurt, sala este blocata cu repetitiile generale §i sunt afectate incasérile.

Chiar asa am si procedat. Nu numai ci am renuntat la decoruri (care nu-si au
locul in spectacolul de circ, in mod normal), dar am si debarasat sala de spectacol
de cele vechi si am putut crea o scenografie, deasupra lojei orchestrei, cu doi
elefanti imensi din butaforie care tin intre trompe un Glob. Deasupra elefantilor se
afla sigla circului din care pornesc falduri de catifea rosie. Acea zoni a silii trebuia
ornamentatd oricum cu ceva, nefiind mobilati cu scaune si ar fi contrastat cu restul.
Am construit, cu acest prilej fosa orchestrei, urménd ca in viitor s& constituim §i o
orchestra a circului. Aspectul silii este unul de bun gust, festiv, care bucurd



privirea.

3. stimularea inventivitdtii, imaginatiei, capacitétii de transmitere a unor
trairi, crearea unei atmosfere speciale in conceperea si prezentarea
spectacolului de circ.

Am aprobat toate initiativele tinerilor artisti care au cerut permisiunea
sd-si facd numere noi.
Am introdus in fiecare spectacol debutanti, pentru a-i stimula pe mai
departe.
Am fost de acord mai ales cu crearea de numere care si contind elemente
artistice deosebite, cu muzici placutd si costume adecvate, iar rezultatul a
fost pe masurd. Avem in spectacole numere deosebite din punct de vedere
artistic si tehnic, nou create, iar dovada aprecierii lor este cé sunt solicitate sa
completeze programul unor evenimente, altele decat spectacolele de circ, pe
care noi le gazduim, sau le realizim in coproductie.

4, promovarea eficienfei economice prin reducerea cheltuielilor inutile, prin
mirirea incasdrilor, usurdndu-se astfel efortul financiar al ordonatorului
principal de credite. Finalitatea este scdderea semnificativd a
cheltuielilor/spectator platitor.

S-a reusit mérirea numérului de spectatori, in principal prin sporirea calititii
spectacolului, dar si prin atragerea unor categorii noi de spectatori.

Sunt utilizati la maximum artigtii proprii, elimindnd subiectivismul atunci
cind se fac distributiile sepctacolelor.

Nu se mai fac cheltuieli cu decoruri imense si costume noi pentru fiecare
spectacol, in raport de “tema” spectacolului.

Spectacolele, chiar daca li se acorda un titlu, nu vor avea o tema decat ca
pretext. Dacd am numere de magie, 1i spunem ” Magic Show”, iar in textul
de prezentare voi introduce elemente, de cit mai mult bun gust, pe aceasta
temd. Restul numerelor vor fi aga cum au fost ele concepute de creator, cu
costumele si muzica pe care le-a ales. Altfel, dacd “regizorul” spectacolului
modifici numerele, le schimbd costumele sau muzica, scade substantial
calitatea acestora.

In acest context, nu se mai plitesc sume imense pe regie, scenariu, light
design etc, care mai erau si de calitate indoielnica.

Incet, incet, s-a aflat ci la Globus se intdmpla lucruri noi si spectatorii vin
din ce in ce mai multi la spectacol.
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dezvoltarea acestuia.



Imediat ce s-a aprobat bugetul pentru anul 2015, s-a trecut la transformarea
salii de spectacol, la readucerea structurii interne la forma initiala, ea fiind
semnificativ transformata, s-a facut licitatie pentru achizitionarea de scaune
noi (partial, fondurile fiind insuficiente). Dintre scaunele vechi, s-au
recuperat cca 800 de bucati, s-au transformat sistemele de prindere in
pardoseald, s-au curatat tapiteriile si au fost remontate.

S-au efectuat lucrdri de reparatii la sala de spectacol, la menajerie, la
sistemele de incélzire care nu mai functionau, cu fondurile allocate, att cit a
fost posibil. Din pécate, rectificérile bugetare vin térziu §i numai sansa
divind a fécut ca s putem reface hidroizolafia menajeriei in luna decembrie.
Dar, in administrarea unei institutii i in procesul de planificare a activitétii,
nu trebuie si te bazezi pe sansé, de orice natura ar fi ea. Procesul continua.

6. pregitirea unor noi generatii de artisti care si poatd prezenta numere de
exceptie

Deja am reusit si gisim tineri colaborator, unii minori, care sunt in plin
proces de pregatire, iar altii lucreaza deja in spectacol.

Existd instructori care pregitesc tineri pentru numere deosebite (zburitor,
roata mortii etc) care fie nu au existat niciodatd in repertoriul Circului
Globus, fie nu s-au mai facut de mult, din lipsi de interes, de recuzite, sau de
instructori.

Cu toate acestea, asa cum am mai aritat in prezentul raport, un punct slab al
activitdtii institutiei noastre este reprezentat de baza fragild §i cu evolutie
descendent? de recrutare de noi candidati care si se pregéiteasci la noi pentru
a deveni artisti de circ. Situatia poate fi justificatd prin scaderea natalititii la
nivel national, prin micgorarea numéarului de cluburi sportive etc, dar nu ne
ajutd cu nimic. Dublatd de lipsa unei scoli de circ propriu-zise, aceastd
situatie duce la dificultati de intinerire a personalului artistic. Ce inseamna s&
al bazid de recrutare: China are 3600 de cluburi de gimnastica, alte mii de
cluburi de sirituri in apa, alte mii de gcoli de balet. Putem sé raportdm cifrele
la mérimea populatiilor si abia atunci ne daim seama cét de rau stim la acest
capitol.

7. reintrarea in organizatiile profesionale internationale din Europa si din
lume, dupi caz si reprezentarea Romaniei la toate manifestirile de profil, cu
rezultate notabile.

S-a lucrat din plin §i pentru realizarea acestui deziderat. Globus a devenit
membru al ECA (European Circus Assocoation) si al Federatiei Mondiale a
Circurilor si am participat deja la trei intalniri de lucru, cu diferite prilejuri,
cu rezultate notabile. Astfel, Circul Globus este in curs de introducere, cu



ajutorul ECA, pe lista UNESCO a mostenirilor culturale intangibile.

Artisti ai Circului Globus au participat la festivaluri &i au lucrat in cadrul a

24 de contracte externe.

Eu personal am fost invitat personal sa fiu membru in juriul unuia dintre cele

mai prestigiaose festivaluri de circ din lume Massy — Franta.

Nr

Momente

artistice Circ | Tara unde s-a | Perioada turneului
crt | &Variete Globhus desfasurat turneul artistic
1. Moment de acrobatie — Maini | Croaziera 08.10.2014-
in maini 30.04.2015
2. Moment de acrobatie aeriana | Bulgaria 01.02.2015-
— Pers 15.05.2015
3. Moment de acrobatie —|Franta 09.02.2015-
Bascula 10.02.2015
4. | Moment de acrobatie — Maini } Spania 11.02.2015-
in maini 07.06.2015
5. Moment de acrobatie aeriana | Polonia 15.02.2015-
— Pers 15.10.2015
6. | Moment de acrobatie aeriana | Anglia 14.02.2015-
—Lira 25.10.2015
7. Moment de acrobatie — Maini | Italia 20.02.2015-
in maini 15.06.2015
8. Moment de acrobatie — i Irlanda 05.03.2015-
Sarma joasa 06.01.2016
9. Moment de comedie si|Romania 12.03.2015-
dresura pisici 25.10.2015
10. | Moment de acrobatie aeriana | Germania 15.03.2015
- Lira si coarda indiana 30.11.2015
11. | Moment de acrobatie aeriana | Germania, Belgia 20.03.2015
— Chingi 10.01.2016
12. | Moment de acrobatie — | Ungaria 21.03.2015-
Bascula 30.09.2015
13. | Moment de acrobatie aeriana | Danemarca 30.03.20156
~ Trapez, navod si jonglerie ia 30.08.2015
parter
14. | Moment de acrobatie — Stilet | Spania 06.04.2015-
25.10.2015
15. | Moment de acrobatie - | Spania 06.04.2015-
Jonglerie 25.10.2015
16. | Moment de acrobatie - | Romania 06.07.2015-
Echilibristica si chingi 15.11.2015
47. | Moment de acrobatie - | Croaziera 24.08.2015-
Echilibristica 23.10.2015
18. | Moment de acrobatie aeriana | Danemarca 03.10.20156-
- Trapez 18.10.2015




19. | Moment de acrobatie - | Mexic 09.10.2015-
Echilibristica 10.01.2016

20. | Moment de acrobatie | Anglia 25.11.2015-
aeriana— Coarda indiana 05.01.2016

21. | Moment de acrobatie— { Spania 26.11.2015-
Bascula 17.01.2016

22. | Moment de acrobatie | Anglia 28.11.2015-
aeriana— Pers 24.01.2016

23. | Moment de acrobatie | Germania 20.12.2015-
aeriana- Trapez si hulla-hoop 03.01.2016

24. | Moment de acrobatie | Germania 24.12.2015-
aeriana— Coarda indiana si 03.01.2016
lira

In cadrul proiectelor si programelor au fost invitati sa participe artisti si circuri din

strainatate

Nr. | Artisti straini/moment Spectacolul Circ&Variete | Perioada

Crt | artistic ce au desfasurat Globus unde s-a desfasurarii

. turneu artistic la desfasurat turneul turneului
Circ&Variete Globus artistic

1 Duo Herasymenko/Comedie — | Arca lui Noe Octombrie 2015 -
Ucraina Februarie 2016

2 Duo Bellucci/ dresura de cai, | Arca Iui Noe Octombrie 2015 —
dresura animale exotice si Februarie 2016
inalta scoala — ltalia

3 Adriana Folco/ dresura de | Arca lui Noe Octombrie 2015 -
elefanti, dresura de dromaderi Februarie 2016
si cai, echilibristica — Cehia

4 Costin Belu / plasa elastica— | Arca lui Noe Octombrie 2015 -
Elvetia Februarie 2016

5 Lyudmila Giryeva/dresura Arca lui Noe Octombrie 2015 -
catei si capre — Ucraina Februarie 2016

PROIECTE INTERNATIONALE:

o ZIUA MONDIALA A CIRCULUI - proiect realizat de Asociatia Europeana a
Circurilor si Federatia Mondiala a Circurilor, an de an, prin realizarea de
evenimente specifice artei circului, gratuit, in scop umanitar, parade stradale,
impartire de materiale promotionale, etc. — Aprilie 2015

(gnan,



e FESTIVALUL INTERNATIONAL DE CIRC DE LA LATINA - ITALIA —
proiect international, spectacol concurs de arta a circului; In anul 2015, Circ
& Variete Globus a fost reprezentat la Festivalul International Latina, Editia a XVII
a, de Trupa Duo Romance, moment de acrobatie aeriana chingi — Noiembrie 2015

oFESTIVALUL INTERNATIONAL DE CIRC “GREAT MOSCOW
CIRCUS” — RUSIA - proiect international, spectacol concurs de arta a circului; In
anul 2015, Circ &Variete Globus a fost reprezentat la “GREAT Moscow Circus”

Festival, de Trupa Duo Romance, moment de acrobatie aeriana chingi —
Septembrie 2015

oSIMPOZION INTERNATIONAL, CU MEMBRII Asociatiei Circurilor
Europene (E.C.A.) realizat cu prilejul invitatiei mele la Festivalul International de
la Latina. La simpozion a participat Presedintele ECA, Domnul Urs Pilz,
organizatorul Festivalului International de Circ de la Monte Carlo, precum si
ceilalti membri ai conducerii si membri cotizanti.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare §i/ sau
de organizare, pentru mai buna funcfionare, dupi caz:

Din punct de vedere organizational Circ&Variete Globus Bucuresti, este
structurat si isi desfigoara activitatea in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr.
21/2007 privind organizarea §i functionarea institutiilor si companiilor de
spectacole §i de concerte, cu modificarile i completérile ulterioare, Regulamentul
de organizare §i functionare al institutiei si Statul de functii, aprobate prin
Hotardrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 305/2013, anexele 34a
si 34b., 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul instituiilor pulice de culturs,
cu modificérile si completirile ulterioare, Codul Muncii , precum si cu celelalte
reglementiri privind personalul contractual din domeniul bugetar si salarizarea
acestuia.

Au fost organizate si functioneazi corespunzitor Consiliul Administrativ i
Consiliul Artistic. (deciziile nr. 141 si 142 din 21.07.2015)

in Statul de functii aprobat sunt prevazute 209 posturi din care 12 posturi de
conducere si | manager. Compartimentarea este functionald si corespunde
necesitatilor desfasurarii activitatii, problemele de functionalitate ale institutiei
nefiind unele de ordin structural, ci tinind de imposibilitatea normativa de
incadrare in posturile necesare, atdt In ceea ce priveste personalul tehnico —
administrativ, cét si cel artistic.

Astfel , in structura organizatorici existé:

Qomar,



1) Conducerea institutiei — 3 posturi + 1 Manager

2) Structuri functionale:

- Compartiment audit intern -1 post

- Birou Resurse Umane, Prevenire si Protectie — 6 posturi

- Formatia Pompier — 11

- Compartiment Tehnico-artistic- 99 posturi

- Compartiment Regie Scend — 2 posturi , care coordoneaza

- Formatie muncitori (recuziteri) — 8 posturi

- Formatie muncitori tehnic sala spctacol — 4 posturi

- Compartiment deservire sala spectacol i cabine — 15 posturi

- Compartiment Creatie — 1 post

- Atelier croitorie — 6 posturi

- Compartiment Relatii internationale- 2 posturi

- Serviciul Organizare spectacole, marketing si publicitate care este
structurat din : 1 Sef serviciu §i Compartimentul Marketing si Relatii
Publice (4 posturi), Biroul Organizare spectacole (6 posturi)

- Sectia tehnico-administrativa, aprovizionare §i deservire care are 1 Sef
sectie si care este structuratd in: Compartiment Tehnic- administrativ,
aprovizionare (9 posturi), Compartiment gestiunu (2 posturi),
Compartiment Deservire administratie (4 posturi), Atelier intretinere -
reparatii (14 posturi)

- Compartiment Achizitii Publice — 1 post

- Serviciul Financiar — contabilitate — 8 posturi

Din cauza faptului ¢, nu a fost posibila incadrarea efectivd in posturi care
sunt imperios necesare pentru o instituie de spectacole, - lipsa fonduriilor
necesare_pentru_cheltuielile_de personal, acestea acoperind_efectiv_cheltuielile
doar 9 luni-, am recurs la incheierea, potrivit legii, a unor contracte de colaborare
cu persoane fizice, pentru realizarea acelor activitd{i: activiti{i administrative,
activititi privind regia tehnicd gi regia de culise, activitafi privind sé@nitatea si
securitatea in munci s.a.m.d. Intrucat personalul tehnico — administrativ existent
este intr-un numir foarte redus, nu a fost posibild distribuirea/redistribuirea de
sarcini, in conditiile rigorilor impuse de Codul Muncii. Totodats, am fost nevoiti sa
incheiem contracte, potrivit legii dreptului de autor si drepturilor conexe, pentru
atragerea i mentinerea personalului artistic necesar.

c.1. Masuri de organizare interna: :

e emiterea unui numir de 165 decizii privind : delegéri de atributii, modificari
transe de vechime, incetari contracte de muncd, deplasiri in striinatate,
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suspendari ale contractului individual de muncé, majoréri de salarii conform
actelor normative in vigoare, constituirea unei comisii de cercetare
administrativi ;

e constituirea §i aprobarea comisiilor de inventariere anuald si comisia
centrald;

e reconstituirea grupului de lucru pentru implementarea controlului intern
managerial

¢ reactualizarea deciziei privind angajarea, ordonantarea, lichidarea si plata
cheltuielilor bugetare;

o perfectarea si aprobarea unui Regulament de realizare a coordondrii artistice
§i tehnice a numerelor de circ;

o realizarea evaludrii performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual din cadrul institutiei;

e emiterea deciziilor privind organizarea activitafii de PSI: reglementarea
utilizrii focului deschis si executdrii lucrarilor periculoase in caz de
necesitate, stabilirea responsabilititilor pe linie de situatii de urgentd,
organizarea instruirii personalului, numirea cadrului tehnic cu atributii in
domeniul apararii impotriva incendiului, numirea inspectorului de proteciie
civila.

e numirea responsabilului cu supravegherea si verificarea tehnicd a
instalatiilor/echipamentelor din domeniul ISCIR
organizarea comisiilor de evaluare privind achizitiile publice

e finalizarea standardelor de control intern/managerial s§i implementarea
acestora, finalizarea procedurilor operationale aferente activitailor
desfasurate.

o au fost actualizate fisele de post , cu atributii specifice care si conducé la
realizarea obiectivelor institutiei

¢.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Cu toate cd, sunt in primul an de mandat, si imi propusesem s& modific
organigrama institutiei, acest fapt nu s-a intimplat din motive obiective: lipsa
fondurilor necesare la capitolul bugetar “cheltuieli de personal” si dorinta de a
menfine un climat de lucru optim in randul salariatilor. Prin schimbarea
organigramei, tot nu reuseam la nivelul anului 2015 s& mai facem ncadrari i este
de mentionat §i faptul ci in mare parte, la aceasta structurd am contribuit si eu, inca
de pe vremea cind activam ca director adjunct la institufie. In ceea ce prweste
dorina mea de a mentine un climat de lucru optim, mentionez ci, oamenii acestei
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institutii, pe care de altfel pe majoritatea i-am cunoscut din anul 2000- anul
angajérii mele ca director adjunct-, sunt oameni cu multd experienta si ceea ce este
important, experientd in domeniul circului, care are specificitatea lui. Salariatii
erau oricum ,,marcafi”’ de ultimile evenimente intdmplate la circ, de incertitudini,
de interimate.. astfel cd am luat hotirirea de a amé&na modificarea structurii
organizatorice.

in anul 2016, céand lucrurile au intrat pe un figas normal, voi propune
modificarea organigramei in vederea indeplinirii in cele mai bune conditii a
obiectivelor programate si asumate prin contractual de management. Ma refer aici
in special la turneele din tard cu unitatea mobild, am de asemenea in vedere
organizarea festivalului international din 2017, pentru care resursa umani actuald
este insuficient.

c.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere
Activitatea Consiliului Administrativ:

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei,
aprobat prin H.C.GM.B. nr 305/2013, in cadrul sedintelor Consiliului
administrativ s-au dezbdtut si s-au luat hotéréri cu privire la:

- probleme din activitatea functionalé curenta;

- propunerile cu privire la bugetul de venituri si cheltuieli;

- realizarea de diverse reparatii, investitii, modernizéri, dotéri, amenajari;

- incheierea de contracte, conform prevederilor legale privind dreptul de autor
si drepturile conexe;

- vizionarea DVD-urilor cu numerele de circ ale artistilor strdini care urmau
sa fie distribuifl in productiile institufie si aprobarea cheltuielilor in functie
de bugetul existent, cu privire la onorarii $i condifii de participare (cazare,
transport);

- deplaséri in striinatate;

- propuneri de colaborare si parteneriate in vederea organizirilor de
evenimente artistice — Festivalul ,,Bucurestii tui Caragiale”;

- propuneri de colaborare si termenii contractuali privind colaborarea cu
diferite institutii in vederea realizérii reclamelor publicitare;

- stabilirea categoriilor de preturi pentru biletele de intrare in zilele de
sdmbiéti i duminica i cele pentru grupurile organizate;

- necesitatea asigurarii artigtilor de circ in caz de accidente §i boli

profesionale.
|
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Activitatea Consiliului Artistic

Consiliul Artistic a dezbatut si a formulat propuneri cétre Consiliul
Administrativ i manager, in principal, privind:

- realizarea proiectelor aprobate in cadrul programului minimal, asumat de
catre manager, prin contractul de management;

- aspecte de ordin tehnic si artistic legate de realizarea spectacolelor;

De asemenea, dat fiind specificul activititii institutiei noastre de spectacole,

membrii Consiliul Artistic au vizualizat st analizat:

- modul in care se desfdsoara pregatirea tehnico-acrobatici si artisticid pentru
realizarea unor numere de circ;

- repartizarea personalului artistic aflat in formare, coordonatorilor -
instructori , pentru realizarea unor numere de circ, in functie de aptitudini si
evolutia acestora;

r - nivelul calitativ reprezentativ pentru institutie al prestatiilor artistilor invitati
: la spectacolele si festivalurile din striinatate;

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

In pericada decembrie 2014 — januarie 2015, au fost efectuate incadriri (30
persoane) $i au fost promovati 46 de salariati, astfel ca, in primul an de mandat nu
au mai fost ficute promoviri, iar in privinta angajérilor, acestea nu au fost posibile
din cauza fondului de salarii insuficient, cu toate ci, In anumite sectoare de
activitate acestea s-ar fi impus. Nu a avut loc o fluctuatie de personal, un singur
salariat a plecat din cadrul institutiei prin demisie.

SITUATIA PERSONALULUI IN STRUCTURA

Nr. | Posturi Anul %

Crt. 2015 Din totalul
Posturi posturilor pe
ocupate compartimente

Nr de personal la 31 150 71,77 %
januarie 2015

1 -personal artistic 77 77,77%

2 | -personal tehnic de scena 9 75%

3 [ -personal tehnic de 18 75%

productie

4 | -personal tehnic de 11 61%




intretinere

5 -personal conducere, 35 62,5%
administrativ, contabilitate,
pompieri, resurse umane,

organizare spectacole,
achizitii, audit, relatii
internationale

Deci se poate observa, ci la nivelul anului 2015 institutia a functionat doar
cu 150 de salariati, ceea ce reprezintd 71,77% din numérul de posturi aprobate
prin H.C.G.M.B. nr. 305/2013, respectiv 208 si 1 manager. in aceasti situatie am
fost nevoiti sé recurgem si la incheierea de contracte de colaborare cu persoane
fizice sau juridice — atat in temeiul Codului civil, cat si potrivit legii dreptului de
autor si drepturilor conexe-, care au contribuit ila indeplinirea obiectivelor
institutiei, in activititile funcfionale si artistice, pentru realizarea proiectelor din
programul minimal asumat prin contractul de management.

Perfectionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru conducere si
restul personalului.

Misiunea pe care o are Circ& Variete Globus Bucuresti, pe langd cea de
realizarea §i prezentarea de productii/coproductii aristice in scopul promovirii
actului de culturd si al educdrii publicului spectator, este aceea de a forma viitorii
aristt de circ, de a descoperi noi talente si de a continua tradifia artei de circ,
misiune care ne revine in special, intrucat nu existd nici o formi de invatimant care
sd pregéteasca pentru viitor resursa umand specifica acestei activitati.

In anul 2015 , perfectionarea salariatilor institutiei s-a realizat in doua
directii principale:

- preagtirea personalului de specialitate, prin atelierele de creatie, la care au
participat un numaér de 60 de artigti (salariati si colaboratori);

- pregitirea profesionald a personalului pentru obfinerea de atestate de
conducator auto profesionist- 1 salariat- , alpinism utilitar ( lucru la
indltime) -4 persoane §i cursuri de management institufii de culturd —
managerul institutiei.

Intrucat, nu existi la nivel national o form# institutionalizata de specializare
in arta circului si de asemenea, nu exista nici o institutie care organizeazi cursuri
de perfectionare in acest domeniu, la nivelul institutiei noastre, in conformitate cu
programul managerial, s-au organizat forme specifice de pregatire si perfectionare
tehnico-acrobaticd §i artisticA prin constituirea atelierelor de creatie, in care
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salariatii si colaboratorii, artisti de circ, sunt indrumati/invatati/pregititi de
personal specializat si cu experientd in domeniul circului. Pregitirea constd in
perfectionarea tehnicii acrobatice si artistice.

Atéat prin organizarea atelierelor de creatie, cét §i ca urmare a participarii la
cursuri de perfectionare/formare, personalul a dobandit si dobadndeste noi
cunostinte si deprinderi, si-a dezvoltat orizontul cunoasterii, folosind toate acestea
in activitatea curentd, dar si in crearea §i prezentarea, cétre publicul spectator de
noi productii artistice, atractive.

Evaluarea personalului din institutie,

Urmare evaludrilor efectuate nici un salariat nu a fost retrogadat sau
schimbat din functie pentru necorespundere profesionala.

Este de evidentiat faptul cd , 98% din personalul evaluat a obfinut
calificativul ,foarte bine”, si-a desfisurat activitatea in condifii de eficientd
maximai. Prin eforturile salariatilor, activitatea institutiei nu a avut discontinuititi,
iar rezultatele au fost evidentiate prin calitatea spectacolelor.

A fost dispusi o singuri sanctiune disciplinard, nu au fost acordate prime si
premii anuale.

in anul 2015, au fost realizate promoviri ale personalului, inainte de
preluarea mandatului, respectv in luna ianuarie.

C.5. miasuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunititiri/refanctionaliziiri ale spatiilor

Circul de Stat Bucuresti si-a transferat activitatea in sediul din Aleea
Circului, nr. 15 (Sos. Stefan cel Mare) in anul 1961.

Cladirea este una de referinti in peisajul arhitectural al Bucurestilor, fiind
declarati relativ recent monument de arhitectura si face parte din cele 5+5 cladiri
pentru patrimoniul cultural national (proiect propus de Ordinul Arhitectilor din
Romaénia). Emblematica este solufia structurald de acoperire a silii circului — o
cochilie cu unde parabolice' .

Din pécate, in timpul construirii cladirii, structura de lemn care constituia
cofrajul pentru turnarea betonului pentru cupoli a luat foc. Probabil, din cauzi ci
nu s-au suplimentat fondurile destinate constructiei, s-a renuntat la unele dotéri,
anexe, etc., care existau in proiectul inifial.

In principiu, spatiile existente ar fi trebuit si satisfacd nevoile curente pentru

desfasurarea activititii de bazi a institutiei, dar nu este deloc asa.

1 www.inforom-cultural.ro/5+5/cladire-circ.php



S-au pierdut, prin retrocedare, toate terenurile adiacente cladirii, unele date
in folosinti circului de catre Primaria Municipiului Bucuresti , in anul 1999, altele
aflate in proprietatea institutiei prin cedarea lor de cétre fostul .C.R.A.L de sector
si pe care erau amplasate atelierele (tdmplarie, lacatuserie, cureldrie) si magazinele
de materiale si decoruri.

in cladirea in care acum isi desfigoard activitatea administrafia institutiei se
aflau cabinele artistilor. La parterul acestei cladiri se afli casa de bilete si casieria,
precum si unele inciperi utilizate de artigtii striini sau din provincie, pe perioada
cit se pregitesc sau lucreazi in spectacole.

Pentru artisti s-au amenajat cabine modulare pe laterale forangului (culoarul
care duce de la sala de repetitii, respectiv menajerie, la sala de spectacol).

in foaieru! circului s-au amenajat unele spatii (platforme si boxe) pentru
recuziteri si pentru depozitarea unor aparaturi de sunet si lumini din lipsa de spatiu
de depozitare.

Tot in foaier s-au amenajat spatii de repetitie pentru balet, jonglerie, salturi
in plasé elastica, etc.

In foaier, in afari de garderobe si toalete, mai sunt mici spatii inchise care
sunt utilizate de citre electricieni si formatia de pompieri.

Menajeria nu a mai fost reparatd/igienizatd de mult timp; dotdrile si
amenajarile care se pot observa sunt eterogene ca aspect si materiale folosite (ex:
lambriuri din materiale si de culori diverse, de calitate proasta).

In luna Decembrie, ca urmare a rectificiirii bugetare, s-au alocat unele
sume de bani pentru reparatii si, cu putin noroc, am reficut in intregime
hidroizolatia menajeriei, care era sparti si ploua pe animalele din interior.

Pardoselile si boxele din zona cabalinelor sunt inadecvate i nu respecta
minimele cerinte de gizduire a animalelor; in zona felinelor se pot constata
aceleasi deficiente.

In anul 2015, pe misuri ce au fost alocate fonduri, s-au executat lucéri
de reparatii si s-au construit 10 boxe mobile noi pentru cabaline, reparatia
urménd a se extinde si la zona felinelor in anul 2106.

Camera frigorifica nu este corespunzitoare ca dimensiuni si dotari.

Toaletele si vestiarele ingrijitorilor sunt inutilizabile.

Nu existi sau nu mai functioneazi sistemul de ventilatie in clidirea
menajeriei, existenta §i functionarea unei asemenea dotéri fiind obligatorie.

De asemenea, erau deficitare alimentarea cu apa, incélzirea si canalizarea.

Alimentarea cu api si inciilzirea s-au reparat in cursul anuluj 2015, pe
viitor fiind tousi necesare unele lucriiri de extindere/modernizare.

Sala de repetitie este corespunzitoare, dar era invadati pe laterale cu
recuzite de spectacol mari, inutile §i pe care nu intenjionez si le folosesc in

spectacolele viitoare.



Sala de repetitii a fost reparati integral, s-au executat zugraveli si
vopsitorii, s-au evacuat toate obiectele care impiedicau desfisurarea
activititii, s-an montat spaliere de lemn, oglinzi si bare de sprijin, in toamna-
iarna lui 2015.

De altfel, marea problemd a spatiilor de la sediu o constituiau marea
cantitate de decoruri, recuzite, materiale, saltele, covoare, ecrane de proiectie,
bureti, etc. care ocupau foaierul circului, holurile de acces, scirile etc. Acestea nu
numai ci distrugeau estetica unui spatiu de primire §i de acces pentru public, dar
constituiau un real pericol din punct de vedere al situatiilor de urgenta (calamitati
naturale, incendii, accidente) ingreundnd evacuarea in siguranti a spectatorilor, la
nevoie. in plus, la orice control de specialitate, institufia putea primi amenzi
usturatoare.

inci inainte de accidentul nefericit de la Colectiv, am procedat la
evacuarea tuturor decorurilor si materialelor din foaier, unele au fost casate,
iar celelalte au fost transferate intr-un spatia pus la dispozitie prin bunidvoinfa
conducerii Teatrului Bulandra. S-a revizuit complet instalatiile de
semnalizare si alarmare la incendiu, s-a montat sistem de antiefractie in zona
Casieriei, precum si un sistem de televiziune cu circuit inchis, pentru
supraveghere.

Mai mult, s-au montat, la rectificarea de buget, 20 de usi de evacuare in
situatii de urgentd, cu bare antipanica.

Am desfiintat usile culisante de pe gurile de acces in sala de spectacole,
intrucit obturau 2/3 din suprafata de evacuare.

Bineinteles cii am avut pini in prezent doua controale din partea ISU si
misurile prezentate mai sus au fost salvatoare din punct de vedere al
respectarii normelor.

S-au ficut reparatii partiale la zugraveli si vopsitorii pe foaier, in limita
fondurilor, mai ales in zonele unde suprafetele erau distruse de scipiri de
abur din instalatia de incilzire defecta.

S-a reficut complet instalatia de inciilzire de pe foaierul silii de
spectacol, in prezent aceasta functionind normal, realizindu-se si importante
economii de gaz, prin eliminarea pierderilor de abur din retea.

S-au ficut reparatii de zididrie si vopsitorii la exteriorul sdlii de
spectacole si al cladirii administrative, care aritau deplorabil.

Exista si spatiile obtinute prin bunivointa Primariei Municipiului Bucuresti
in Str. Petricani si in Giulesti. In strada Pietricani sunt finute animale ale circului
care nu sunt utilizate in spectacolele actuale, precum si furaje, recuzite etc. Acolo
sunt si spatii de cazare pentru ingrijitorii de animale deserventi.

Folosinta acestui spatiu a fost prelungitd pentru incii 5 ani.

In Giulesti (Calea Giulesti nr. 250, sector 6) se afld un teren cu constructii

(U



ale fostului depou de tramvaie. Acolo sunt garate mijloacele auto ale circului (9388
mp).

Tot acolo se afld un numéar de vagoane de circ, vechi, in care locuiesc
angajati ai institutiei care nu detin locuinfe proprii.

In incintd existd un numir mare de cladiri care au avut destinatia de ateliere
de reparatii pentru tramvaie, cu rampele aferente si incéiperi pentru birouri, precum
si Incéperea fostei centrale termice (1274,35 mp).

Acest teren, cu constrctiile respective, a fost dat in folosinta, in 2013, pentru
o perioadd de 5 ani.

S-a executat un Studiu de fezabilitate pentru o investitie care va consta
in construirea unei remize pentru mijloacele auto, ateliere si birouri, precum
si a unui depozit pentru materiale, piese, decoruri, recuzite etc. S-au obtinut
indicatorii tehnico-economici in Comisia Tehnico-economici a PMB, urméind
a se obtine, prin Hotirire a CGMB, prelungirea dreptului de folosinti asupra
imobilului pentru o perioadi de 20 de ani. In 2016 se va demara investitia, in
limita fondurilor aprobate, fati de sumele previizute si propuse in priectul de
buget pentru 2016.

Singurul spatiu care necesitd o reparatie capitala ar fi menajeria circului, dar
asemenea lucrare presupune implicatii in plan oragnizafional si mai ales, financiar
— contabil.

Fati de ce s-a facut in lunile noiembrie-decembrie 2015, trebuie refacute
boxele felinelor care, la fel ca si cele ale cailor, nu asiguré spatiul necesar, stabilit
prin norme standardizate. in plus, cele actuale nu prezintd nivelul necesar de
securitate pentru ingrijitori si dresori la transferarea animalelor in §i din custile
mobile de transport, precum si in momentele in care animalele sunt hrénite.

Trebuie reparatd pardoseala (dupid canalizare) si poditd cu scandurd din
rasinoase peste sapa de beton, in zona de g&zduire a cailor, lamelor §i caprelor.

Trebuie revizuita instalatia de incélzire cu apa caldd a menajeriei.

De asemenea, trebuie igienizate spatiile din capatul de vest al menajeriei,
unde sunt adapostite pasérile (papagali), fosta sald de operatii si, nu in ultimul
rand, vestiarele si toaletele pentru ingrijitori.

Menajeria trebuie dotatd cu un sistem de ventilatie cu separatoare de praf si
filtre pentru retinerea mirosurilor, in prezent acestea fiind un factor perturbator
pentru activitate, pun in pericol sanitatea oamenilor §i animalelor §i fac practic
imposibila vizitarea spatiilor de catre spectatorii doritori, inainte de spectacol san
la pauza.

In sala de spectacol, ca principal spatiu al activititii noastre, au fost
executate lucriiri de reparatii, amenajari si dotare cu obiecte de inventar

(scaune, in principal).



In primul rind, s-a demontat scena care se afla montati deasupra
manejului originar. Aceastd sceni, care confinea mecanisme electrice de
deschidere si o cuvil interni pentru api, a fost construiti pentru un spectacol
in care s-au investit sume mari de bani, dar care, din motive pe care nu le
cunosc, nu a avut niciodatd premiera si nici nu a fost prezentat publicului.
Scena era inaltid de cca 150 cm, raportindu-ne la cota 0 a silii de spectacol,
era total inestetici, impiedica vizibilitatea tocmai pentru spectatorii din
sectorul ,Rezervat” si ,,Loja oficiald”, spectatori care plitesc cel mai mult
pentru un loc §i, datoritd inilfimii, reducea mult din spatiul de acces al
animalelor si artistilor din forang in sala de spectacol. De asemenea, ficea
foarte dificild evolutia dresurilor de cai si imposibil lucrul cu animale mai
inalte sau mai grele (elefanti, girafe, rinoceri etc.). Este de asemenea periculos
si se lucreze cu animale, infrucat zgomotul cauzat de spatiile goale de
dedesubt le sperie. Acum, avem in spectacol exact aceste categorii de animale,
spre bucuria copiilor §i celorlalti spectator.

Au rezultat zeci de tone de metal, plastic, foarte mult material lemons,
pinzi etc, materiale care, in contextul psihozei cauzate de drama de la
Colectiv, ar fi faicut ca sala si fie declarati inutilizabili de catre ISU, cu
sanctiunile de rigoar

S-a reamenajat manejul silii, cu pista si sistemele de ancorare inifiale $i
s-a restabilit estetica si siguranta lucrului in manej. in plus, s-au cégtigat
locurile desfiintate prin eliminarea primului rand de fotolii de la sectorul
»Rezervat”.

Au fost demontate toate scaunele din sald, reficutd structura
gradenelor, dindu-li-se dimensiunea impusi de normele actuale. Au fost
achizitionate 1.000 de scaune cu aspect fizic si culoare similare celor existente
si montate stinga-dreapta lojei oficiale. Dintre scaunele vechi si cele care au
fost anterior demontate s-au ales 700 de buciiti, dintre cele care se aflau intr-o
stare mai buna, li s-a modificat sistemul de prindere in pardoseali si au fost
montate in continuarea celor noi. Astfel, impreund cu fotoliile de la
»Rezervat”, s-a ajuns la un total de 1850 de locuri in sali, plus 12 fotolii in
Loja Oficiala.

Tot la sald, s-au executat lucriri de reamenajare a zonei numite fosa
orchestrei”, care era de fapt o structurid aflati deasupra cortinei. Era
supradimensionati, inestetici si nu prezenta siguranta in exploatare (existau
inclusiv trei platforme ridicitoare, neautorizate 1.S.C.L.R.).

Dupi proiectul unui scenograf s-a creat un décor cu fosi in trei trepte
pentru orchestrd, cu doua sciiri monumentale, stinga—dreapta cortinei (noua
si aceasta), cu ornamente §i lumini deosebite, cu méini curente estetice si
functionale, iar deasupra s-au montat doi elefanti care tin un glob luminos
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intre trompe, sub sigla GLOBUS din care curg falduri de catifea rosie, pe un
fond albastru cu stele. Astizi, aspectul silii poate rivaliza cu cel al marilor
circuri de pretutindeni.

S-au inlocuit linoleumul si mocheta in toata sala, s-a curitat tapiferia
scaunelor vechi, s-au ficut retusuri la vopsitorie inelului ethnic, urménd a se
continua, in raport de fonduri.

ANEXA - fotografii ale imobilului Anainte si dupa lucririle de reparatii.

C6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

in anul 2015, ca misuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportati, au fost
cele, dispuse in Decizia nr. 163/1/16.07.2015, respectiv:

- Implementarea tuturor standardelor de control intern, in general prin
elaborarea si implementarea procedurilor operationale pentru activitatile
procedurabile ale institugiei, actualizarea permanenti a acestora-inclusiv a
procedurilor de semnalare §i tratare a cazurilor de nereguli/ abateri si
intocmirea Registrului riscurilor- precum §i monitorizarea sistemului de
control intern si a elementelor sale, astfel incat sistemul de control intern si
fie implementat integral si sé functioneze eficient;

- Utilizarea mijloacelor de transport achizi{ionate prin participarea la turnee in
tard si in striinatate, cu respectarea principiilor de eficientd si eficacitate ,
sau redistribuirea acestora cu titlu gratuit , altor institutii publice subordonate
C.G.M.B,, a céror activitate ar deveni mai eficientd prin realizarea acestui
transfer;

- Extinderea verificarii asupra tuturor lucrérilor de reparatii curente plétite in
anul 2012, identificarea tuturor situatiilor in care s-au decontat cote majorate
de asigurdri sociale, cuantificarea eventualelor prejudicii astfel produse,
inregistrarea in contabilitate, recuperarea intregului prejudiciu, inclusiv a
sumei de 9.833 lei constatatd in timpul misiunii de audit, a dobénzilor si
penalititilor de intarziere aferente §i virarea sumelor recuperate in contul de
trezorerie- titlul 85” Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul
curent”, al bugetului local. Situatia de recuperare a diferentei de contributii
sociale, stabilite de Curtea de Conturi, reprezentind diferenta achitatd de
citre Circ, intre cotele de contributii sociale stabilite de lege si cele calculate
eronat, majorate de cétre S.C. Vanero S.R.L.

Astfel cd , in ceea ce priveste implementarea tuturor standardelor de control
managerial intern , aceasta s-a realizat prin elaborarea §i implementarea tuturor
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procedurilor operationale si de sistem, a Registrului Riscurilor institutiei precum si
Planul de tratare a riscurilor, s-a efectuat instruirea personalului in domeniul
managementului riscurilor. in prezent suntem in curs de revizuire a intregii
documentatii conform modificarilor aduse de O.S.G.G. nr.400/2015.

Referitor la cea de a doua maésurd, in anul 2016 Circ & Variete Globus va
efectua un turneu cu unitatea mobild pe litoralul roménesc in perioada iulie —

august.

in privinta méasurii 3, a fost deschisd acfiune in instantd forménd obiectul
dosarului nr. 25670/301/2015 — cerere de restituire a sumei ca platd nedatorata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

& 1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate:
Nr. | Denumire Anexa3la | Buget Buget Buget Buget
Crt. contractul aprobat rectificat Rectificat Realizat
de HCGMB |HCGMB. |HCGMB. |Bilant
management | Nr.80/06.04. | Nr.183/29.10. | Nr.222/15.12. | Contabil la
2015 2015 2015 31.12.2015
1. | Total venituri, din 13.333.000 { 12.833.000 20.580.000 19.367.000 | 18.343.789
care:
Venituri proprii 2.200.000 2.200.000 2.400.000 3.000.000 | 2.898.502
Sponsorizari 0 0 0 0 0
Subventii 11.133.000 | 10.633.000 18.180.000 16.367.000 | 15.445.287
2. | Total cheltuieli, din 13.333.000 | 12.833.000 20.580.000 19.367.000 | 18.343.789
care:
Cheltuieli de 2.323.000 2.323.000 3.291.000 3.205.000 | 3.189.649
personal
Cheltuieli cu bunuri 5.960.000 5.960.000 6.960.000 6.294.000 | 6.214.685
si servicii
Cheltuieli proiecte 5.000.000 4.500.000 5.500.000 5.227.000 | 4.314.817
culturale ( 20.30.30),
din care:
Cheltuieli cu 2.000.000 2.000.000 3.000.000 2.600.000 | 2.472.543
colaboratorii
Despagubiri civile 50.000 50.000 4.200.000 4.200.000 4.196.56%
Cheltuieli de capital 0 0 629.000 441.000 428.069




Gradul de acoperire din venituri proprii a 2015
cheltuielilor institutiei(%)

Veniturile proprii realizate anual din 14.73
actjvitatea de baza(%)

Venituri proprii realizate annual din alte 1.07

activitati(%o)

Ponderea cheltuielilor de personal

din totalul cheltuielilor:

2015

Pondere (%)

17.39

Ponderea cheltuielilor cu bunuri si

servicii din totalul cheltuielilor:

2015
Pondere (%) 33.88
Ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
2015
Pondere( %) 23.52
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2015
Pondere (%) 2.33
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
2015
Gradul de acoperire a salariilor din 100

subventie (%)

Gradul de acoperire a cheltuielilor

de personal din subventie(%):

2015
Pondere cheltuieli de personal din 17.39
subventie (%)
Criterii de performanta propuse si realizate:

Nr. Denumire Proiect management | Realizat 2015

Crt. 2015

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care: 50.20 36.26
- din subventie 33.70 30.53
- din venituri proprii 22.08 5.73

2. Gradul de acoperire din venitun 16.50 15.80
proprii a cheltuielilor institutiei
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(%)

3. Ponderea cheltuielilor de 17.42 17.39
personal din totalul cheltuielilor
(%)
4, Gradul de acoperire a salariilor 100 100
din subventii (%)
5. Gradul de crestere a veniturilor 16.50 15.80
proprii din totalul veniturilor(%)
6. Numarul proiectelor proprii 9 7
realizate in cadrul programelor:
- 1a sediu 8 6
- in afara sediului { turnee , 1 1 — Festivalul
deplasari} “Bucurestii lui
Caragiale”
7 Proiecte realizate ca 0 3 parteneriate (
partener/coproducator Concert Stefan
Banica; Eveniment
* Molecule™;
Snooker Titans)
8. Numarul beneficiarilor, din care: 99.600 119.012
- la sediu 99.600 119.012
- in turnee 0 0
9. Participare la festivaluri, gale, 1 festival 2 festivaluri
concursuri 1 gala 2 gale
15 turnee 24 turnee
10. Indice de ocupare a salii de 87 65.79
spectacole (%)
11 Aparitii in presa de specialitate 547 5.235
- nationala 25 aparitii tv in 83 aparitii in cadrul
cadrul buletinelor de | buletinelor de stiri si
stiri si emisiuni de | emisiuni de
divertisment; divertisment;
200 articole in presa | 1.217 articole in
scrisa sau online; presa scrisa si
20 interviuri la online;
radio; 23 interviuri la
300 difuzari spoturi | radio;
radio. 3.780 difuzari
spoturi radio;
132 spoturi tv.
- internationala 2 aparitii inreviste | 0
de specialitate
12 Realizarea unor studii vizand 1 0

cunoasterea categoriilor de
beneficiari

(laman,




13. Perfectionarea personalului:
- numarul de angajati care 50 artisti 60 artisti
urmeaza diverse forme de 1 manager 1 manager
perfectionare 5 salariati
- durata si tipul cursului Permanent pentru Permanent pentru
artisti artisti;
3-5 zile pentru restul | 100 zile pentru sofer
personalului profesionist;
30deorex 4
salariati pentru
alpinism utilitar;
2 module x 5 zile
pentru manager in
cultura.

Gradul de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

2015
Gradul de acoperire din venituri proprii 15.80
a cheltuielilor institutiei(%):
- veniturile proprii realizate annual din 14.73
activitatea de baza — incasari din vanzare
bilete(%)
-veniturile propii realizate anual din alte 1.07
activitati{(%o)
Venituri proprii realizate din alte 2015
activitati ale institutiei:
-venituri din contracte externe ale artistilor 81.718
angajati si colaboratori
-venituri din contracte de colaborare 114,001
Total 195.719

Analiza proiectelor din cadrul programelor:
AN | Denumirea Scopul Numar de | Numar | Costuri Concluzii/
UL | programului/proiecte | programul | spectatori |de comentarii
ui estimat Spectato
ri
realizat

(o,




2015

GALELE CIRCULUI,
din care:

27.900

21.308

702.397

Galele Circului Editia
a XIII-a — Ingeri Albi

Spectacol
de circ

15.300

11.276

393.801

- 17 reprezentatii
- 345.277 lei
incasari din
vanzare de
bilete;

- 10.221
spectatori
platitori;

- 629 invitati;
- 426 gratuitati
la grupurile
organizate

Galele Circului Editia
a XIiI-a — Ingeri
Albastri

Spectacol
de circ

12.600

10.032

308.596

-14 reprezentatii;
-265.565 lei
incasari din
vanzare bilete;
-9.144 spectatori
platitori;

-470 invitati;
-418 gratuitati la
grupurile
organizate

CIRCUS
REDIVIVUS, din
care:

153.000

97.704

2.458.101

Globus Show

Spectacol
de circ

59.400

52.285

082.253

-66 reprezentatii;
-1.049.023 lei
incasari din
vanzare bilete;
-44.969
spectatori
platitori;

-4.205 gratuitati
la grupurile
organizate;
-2.917 invitati;
-194 gratuitati
copii prin
fundatii si centre
de plasament.

Arca Iui Noe

Spectacol
de circ

93.600

45419

1.475.848

-52 reprezentatii;
-1.042.918 lei
incasari din
vanzare bilete;
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-39.016
spectatori
platitori;

-2.372 gratuitati
la grupurile
organizate;
-3.219 invitati;
-75 gratuitati
pentru
persoanele cu
certificate de
handicap,

-737 gratuitati
copii prin
fundatii si centre
de plasament.

RESPECT PENTRU - - 436.113 | lunar
ANIMALE
DE LAMAESTRU - - 241.860 | lunar
LA DISCIPOL
TOTAL 180.900 | 119.012 | 3.838.471
Date comparative de cheltuieli in perioada raportata:
Nr | Programul Tipul Denumirea proiectului Deviz Deviz
crt proiectului | ( perioada) estimat realizat
1 GALELE MARE GALELE CIRCULUI 400.000 | 393.801
CIRCULUI EDITIA A XIII-A -
INGERI ALBI
(24 .01-15.03.2015)
GALELE CIRCULUI 350.000{ 308.596
EDITIA A XiII-A -
INGERI ALBASTRI
(23.01- 14,03.2015)
2 CIRCUS MARE GLOBUS SHOW 1.099.000 | 982.252
REDIVIVUS (19.03-21.06.2015)
ARCA LUINOE 2.000.000 | 1.475.848
(16.10.-20.12.2015)
3 DELA MARE DE LAMAESTRU LA 350.000 | 241.860
MAESTRU LA DISCIPOL
DISCIPOL
4 RESPECT MARE CORABIA 500.000 | 436.113
PENTRU DESERTULUI
ANIMALE
TOTAL 4.699.000 | 3.838.471
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Centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Proiect

Deviz
final

Numar
reprezentatii

Emisie
sala

Spectatori
platitori

Venituri
din vanzare
bilete

Indice de
ocupare

Galele
Circului
editiaa
XllI-a

| Ingeri albi

393.801

17

15.300

10.221

345277 lei

73.70%

Galele
Circului
editiaa
XIII-a
Ingeri
albastri

308.596

14

12.600

9.144

265.565 lei

79.62%

Globus
Show

982.253

66

59.400

44,969

1.049.023
lei

88%

Arca lui
Noe

1.475.848

52

93.600

39.016

1.042.918
lei

48.52%

Total

3.160.498

149

180.900

103.350

2.702.783
lei

65.79%

2, evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tablel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar 36.26 lei
2. Fonduri nerambursabile atrase 0
3.1. Numar de premiere 2
3.2 Numar de refaceri - reluari 2
3.3. Numar de coproductii 0
3.4. Numar de spectacole in regim de protocol 0
4. Numar de aparitii media ( fara comunicate de 5.235
presa)
5 Numar de beneficiari neplatitori 15.662
6. Numar de beneficiari platitori 103.350
7. Numar de spectacole, din care: 149
- la sediu 149
- in turnee 0
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 3
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9. Venituri proprii din activitatea de baza 2.702.783 lei

10. Venituri proprii din alte activitati 195.719 lei

1. Numar de participari la festivaluri, gale, 28

concursuri, etc,

12, Indice de ocupare a salii la sediu (%) - 84.30% - sala cu 900

locuri;
- 48.52% - sala cu 1800
locuri
65.79 % MEDIA PE ANUL

2015

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin priectul de management:

Strategia repertoriald pe toatd durata perioadei de mandat are scopul de a
ordona actiunile Circ & Variete Globus, de a le include intr-o “regie” care sa le
confere coerentd, cursivitate, eficientd in plan cultural §i economic, In vederea
ducerii la indeplinire a misiunii cu care institufia a fost investita.

In acelasi timp, am incercat si zic eu, am si reusit (pentru partea realizati
pand acum din proiectul pe patru ani) ca intreaga activitate a institutiei s se
incadreze in viziunea pe care am avut-o asupra acestei parti a culturii roméanesti. in
viziunea mea, Circ&Variete Globus Bucuresti trebuie sd prezinte in viitor
spectacole valoroase, asa cum erau considerate, clasificate, apreciate gi solicitate de
citre toate marile companii de circ din lume, indiferent cd eran din blocul
comunist, sau din Occident, din Argentina, Uruguay, Brazilia. Circul roménesc era
intre primele trei mari puteri ale circului mondial. Aceastd viziune poate fi
materializatd intrucit condifia esentiald pentru aceste vremuri este indepliniti:
existd resurse financiare. Sigur cd inseamnd mult, dar nu este suficient. Trebuie
apoi sé ne integram din nou in curentul mondial al acestei ocupatii, indeletniciri,
care, chiar dac este veche de cidnd lumea, a cédpitat valente noi, se inscrie intr-o
anumitd evolufie si se racordeazi la noi tendinte. Or, nemaiesind in lume in ultimii
ani, decét sporadic si inchistdndu-se in niste obiceiuri si tendinte “originale”, dar
neconforme cu tot ce se intdmpla 1n restul lumii, credndu-se un gen de spectacol
hibrid, purtdnd doar urme de circ, artistii au inceput si migreze, iar cei rimasi, sd
se deprofesionalizeze. Sigur cad au existat i exceptii, sigur cad nu tot ce s-a
intdmplat a fost dezastruos. Dar nu fécea in niciun caz parte din viziunea mea
despre aceasta arta.

Si punctul de plecare a fost reacordarea respectului cuvenit angajatilor
circului, fie ei artisti, sau personal administrativ. In al doilea rand le-am stimulat
creativitatea si initiativa pentru a crea numere noi, grele, dinire cele care nu s-au
mai facut demult. Am stimulat formarea de trupe, sau numere individuale, dupa
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caz, explicandu-le ci le respect personalitatea si cd nu mi-e teami cé@ vor “dezerta”
cand vor avea numérul gata. Am incurajat foarte tinerii artisti, mul{i inci elevi de
scoald, sd lucreze pentru vor fi distribuiti in spectacol, lucru care nu se prea
intdmpla anii trecuti, spundndu-li-se ca mai au mult de muncit pani sa-si céstige
increderea. La fiecare nou spectacol, am avut cel putin un debutant, sau trupe de
debutanti. Inclusiv in Centrul Vechi, vara, dar si la minispectacolele date prin
parcurile bucurestene, cu diferite ocazii. I-am dus si pe la televiziuni, la unele
emisiuni la care participam pentru a ne promova activitatea si au cépatat incredere
in fortele proprii.

in al doilea rind, am redat silii de circ infitisarea adecvati acestui gen de
spectacole, care stimuleazi i artstii §i spectatorii si le creazd o anumiti stare de
spirit, 1i introduce in atmosfers, le desteaptd sentimente §i trdiri pe care §i le
doreau, dar care erau undeva ascunse, in memoria lor, cea neexplorati cotidian. Si
nu in ultimul rdnd, viziunea mea era ca intr-o institutie de cultura si te simti ca
atare, nu ca in cazarmd, angajatii sd vind cu plécere la serviciu, sa fie amabili intre
ei si fatd de publicul spectator. Sunt pe la jumétatea drumului, in aceasta privinta.

Misiunea institutiei este aceea de a contribui la dezvoltarea culturald a
comunitafii, la crearea gustului cetitenilor pentru spectacol, prin realizarea unor
productii valoroase si prin realizarea unor activitdfi culturale de anvergurd
(festivaluri, parade, spectacole de stradi etc) care si caracterizeze arta reald de circ,
sd valorifice potentialul deosebit pe care aceastd institutie il poate pune oricénd la
dispozitia comunitatii pe care o serveste.

Aceastd misiune poate fi dusd la indeplinire prin asumarea sarcinilor i
atingerea obiectivelor referitoare la oferta culturald, la imaginea de institutie-reper
in domeniul siu de activitate, la cresterea vizibilitatii in plan intern §i extern, la
rolul in plan educational si social.

Obiectivele pe care ne propunem sa le atingem, pentru indeplinirea misiunii
cu care suntem investifi, in interiorul misiunii Primariei Municipiului Bucuresti in
domeniul cultural, tin §i decurg din strategia repertoriald, parte a strategiei
manageriale asumate:

- asigurarea conditiilor optime pentru realizarea unei oferte culturale care sa
satisfaci toate categoriile de public-tintd pe care le-am identificat mai sus

- consolidarea imaginii de marci a Circ& Variete Globus Bucuresti, institutie-
reper in productia de spectacole de circ valoroase

- diversificarea ofertei culturale, prin crearea si prezentarea de spectacole care
sd se adreseze si unor alte categorii de public decét cele traditionale

- cresterea vizibilitafil §i prestigiului in plan intern §i international precum si
dezvoltarea unor parteneriate cu institutii culturale din Romaénia si cu circuri
din strainétate



- participarea la manifestiri de anvergurd de profil in tard §i in strdinatate
(festivaluri internationale de circ, gale internafionale etc)
- 1innoirea si Imbunatatirea colectivului de artisti cu care sé se poati crea si
prezenta numere i spectacole deosebite
- facilitarea accesului la spectacolele de circ a categoriilor defavorizate, sau cu
nevoi speciale §i permanentizarea prezentei acestora la spectacole
- dezvoltarea relatiilor cu mass media si cu institutiile culturale
Toate aceste obiective particulare se Inscriu in obiectivele strategice pe care
Priméria Municipiutui Bucuresti le urmaéreste: cresterea gradului de acces si
participare la culturi prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea
fenomenului cultural, promovarea diversititii culturale (aici circul are un rol
special), sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile i programe de
investitii specifice, oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural
national, restaurarea, protejarea §i promovarea acestuia.

In cadrul programelor aprobate pentru intreaga periaodd a mandatului, am
realizat urmétoarele proiecte:

Programul “Gatlele Circului”

Galele Circului Globus sunt spectacole traditionale de circ care reunesc cele
mai bune trupe de acrobati si dresuri de animale din tard si din straindtate.
Dupa cum sugereazi §i numele sunt spectacole de gala de inaltd {inutd
artisticd. Ele de desfdsoara in februarie-martie, perioada in care se pregitegte
premiera spectacolului care va fi prezentat pana la vacanfa de vara. Scopul
realizérii acestui program este de a oferi un spectacol traditional de circ cu
cei mai buni artigti din lumea artei circului.

In viitor, un astfel de program poate fi prezentat si in alta perioad a anului si
ar putea avea menirea de a crea un public-{intd format din cei care nu
parisesc oragul in perioada sérbatorilor de iarna, cum ar fi a doua zi de
Criciun, Revelion sau primele zile ale anului. Ca exemplu se poate oferi
traditia existentd in oragele statelor occidentale unde astfel de spectacole la
sfargitul de an si inceputul anului urmator au caracter de permanen{a. Este
foarte posibil ca si la noi sa fie foarte bine primite astfel de spectacole i este
obligatoriu ca Circ & Variete Globus sé lanseze oferta.

Am prezentat in 2015 spectacolele mai vechi ,,Ingerii Albi” si “Ingerii
Albastri”, dupa un format care nu face parte din viziunea si conceptia mea
despre spectacolul de circ, dare ram in perioada de interimat, nu exista buget
de venituri si cheltuieli aprobat si trebuias existe un spectacol care sé fie
prezentat.



Programul “Circus Redivivus”

Este un program care cuprinde proiectele care constituie activitatea de

bazi a institutiei. Din acest program fac parte doud sau trei proiecte mari cu
tot atdtea premiere anuale, in raport de oportunitétile care pot intervene si pe
care trebuie s le exploatam.
Acest program principal al intregii perioade de management isi propune
abordarea unei noi modalititi de construire a spectacolului de circ si largirea
spectrului din care poate proveni publicul-tintd. Programul isi propune si
reconfigureze si sd redimensioneze modul de prezentare a spectacolui de circ
prin revenirea la tradittie si in acelasi timp prin racordarea la noile formule si
tehnici ale artei circului.

Am produs, In aceastd manieré, i am prezentat publicului bucuresten
spectacolul ”Globus Show” care, desi a fost creat fard investifii, cu artigti
romani, cu animalele proprii $i cu costume din magazia circului, s-a bucurat
de mare succes si a facut sili pline pana in ultima zi de prezentare, respectiv
19 iunie.

Programul “De la Maestru pentru Discipol”

Acest program contine proiecte anuale de formare, dezvoltare si
perfectionare a unor numere de circ ale unor angajati sau colaboratori.
Maestrii preparatori sunt artisti coordonatori, precum si colaboratori din
randul marilor nume ale circului roménesc. Scopul acestui program este
acela de a se transmite si perpetua cunostintele in arta circului, uneori fiind
vorba despre numere de circ de mare virtuozitate si finete, care nu au mai
fost pregitite si prezentate de foarte mult timp.

S-au creat numere noi: de jonglerie (Trupa Lazér, Catalin Bogdanescu,
Robert Rotaru, Maximilian si alfii), numér de aruncare cu cutite si tir cu
arcul, numere aeriene (trapez, Kopfbalans, franghie, lire si altele), acrobatii
pe cai, dresuri de cai, dresura de tigri si altele.

Maestrii preparatori creaza numere noi, le imbunititesc pe cele
existente si le mentin la un nivel ridicat pentru a putea fi oricand distribuite
in spectacol (intrucét se stie cd un numdr de circ, nerepetat o perioadad de
timp, se pierde efectiv)

Programul “La Scoala Circului”

Reprezintd un program care are ca scop selectionarea, recrutarea si
pregétirea de baz& pentru viitorii artisti de circ. Ludnd exemplul circurilor
din alte {iri cu traditie, s-a constatat necesitatea improspatérii permanente a
resursei umane din care si se formeze viitorii artisti de circ. Se ia in
considerare pregatirea anterioard, calitafile fizice, vocative si mediul de
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provenientd, pentru fiecare etapi stabilindu-se un numair de elevi necesar
desfasurérii programului.

Mediile de selectionare pot fi: licee de coregrafie, cluburi sportive sau scoli
sportive, membrii de familie ai artistilor de circ, sau alte medii, inclusiv
scolile pentru copiii institutionalizati. Acest demers are un caracter educativ
si social, putdnd constitui punctul de plecare pentru construirea unor cariere
de succes in arta circului.

In cursul anului 2015, am reusit si atragem cca 20 de tineri
colaboratori care, in baza unor contracte, au fost testati $i au inceput
pregétirea, unii cu rezultate deja notabile si care urmeaza sa fie distribuiti in
urmitoarele productii. Notabil este i faptul c& niciunul nu a abandonat pan3
in prezent pregitirea, in plus, atrag si prieteni, colegi, rude s vind s3 se
pregiteasci. Problema este ca se gisesc foarte greu candidati cu o pregitire
fizicd si/sau artistica prealabila.

Programul “Respect pentru animale”

Este un program format din proiecte anuale de formare de noi dresuri,
precum si pentru intrefinerea si perfectionarea celor mai vechi, cu animalele
aflate in proprietatea circului. Dresurile de animale presupun un proces
laborios §i permanent in vederea eficientizérii acestui sector de activitate al
institufiei.

In cursul anului 2015 am reusit sé determindm doi tineri dresori care
abandonaserd aceasti meserie, sd revind gi si preia dresuri care nu mai
lucrasera in ultima perioada, din lipsa de dresori si le-au reficut, ba chiar au
reusit sd creeze i numere noi, recuperdnd animale care altfel ar fi stat
neutilizate, in detrimentul interselor institufiei si al sanatitii animalelor. In
spectacolele care urmeaza, datoritad activitétii in acest sector din 2015, vom
putea prezenta dresuri 100% roménesti, cu animalele proprii.

Programul “Ce facem in vacanta”

Este un program adresat copiilor din Bucuresti si din localititile
limitrofe care, pe timpul perioadelor de vacantad doresc si se initieze in arta
circului, beneficiind de cunostintele angajatilor si colaboratorilor institutiei.
Aceasta se poate face in diferite moduri, contra unei taxe modice, la sediul
circului sau unitatea de turneu. La sférsitul fiecarui stagiu, participantii la
proiect sustin un mini-spectacol in fata périnttlor, rudelor, prietenilor si
colegilor, folosindu-se de spatiile si dotérile specifice unui spectacol de circ.
Si acest program se inscrie in réndul programelor cu caracter educativ,
valorificand aptitudinile fizice, creativitatea gi lucrul in echipa.
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in acest domeniu nu am putut realiza practic nimic in 2015, din cauza
lucrarilor de reparatii/reconstructie la sala de spectacole si la sala de repetitii
si din cauzi ca a trebuit s ne strdduim sd menfinem institutia in functiune si
spectacolele s poatd fi prezentate publicului. Orice sincopd in activitatea
curent scoate institutia din atentia public, iar spectatorii isi indreapti atentia
spre alte zone de interes cultural.

Programul “Prietenul din cartier”
in vederea promovirii activitatii circului si atragerii unui numir cat
mai mare de spectatori, artistii circului prezintd spectacole complete sau
mini-spectacole n cartierele bucurestene, n unitatea de turneu sau in spatii
neconventionale, fiind destinate locuitorilor zonei (in cadrul unor
evenimente sau cu prilejul unor sarbatori).
in 2015, s-au tinut spectacole in Parcul Izvor, de 1 Iunie, cu prilejul
Zilei Copilului, precum si in Centrul Vechi, cu prilejul Festivalului
Bucurestii lui Caragiale. S-a facut parade animalelor si artistilor in Parcul
Tineretului, la inceputul lunii octombrie. Toate aceste actiuni s-au bucurat de
mult succes.

Programul “Va invitdm la circ”

Programul este destinat promovirii spectacolelor circului in scoli si
gradinite, prin susfinerea unor mini-spectacole si distribuirea unor materiale
promotionale.

Din cauza programului foarte dens nu s-au putut face minispectacole,
insd Compartimentul Organizare de Spectacole a facut ample campanii de
promovare a spectacolelor circului permanent. S-au impdrfit copiilor si
cadrelor didactice mii de fluturasi promotionali, insotiti de stegulete si
baloane cu sigla institufiei. Nu au lipsit nici acadelele cu ambalaje
multicolore.

Programul “Usi deschise pentru toti”

Acest program isi propune proiecte, productii ale Circului Globus, co-
productii, sau spectacole gazduite, destinate adolescentilor si tinerilor, in
special.

In 2015 am avut concerte de muzicé, cu prilejul Zilei Femeii, gala de
snooker cu mari campioni ai lumii din acest sport, spectacole aniversare,
spectacole oferite cu prilejul Craciunului cu mare impact mediatic §i cu
beneficii mari pentru institutie in planul promovirii activititii noastre. In
plus, toate aceste manifestdiri au avut o mare afluenti de public,
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dovedindu-se c@ publicul a aflat cd la Circ&Variete Globus se intdmpla
evenimente de interes.

F. Previzionarea evolutiei economico- financiare a institutiei, cu
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

raportare:

PROIECT BUGET | ANUL 2017 ANUL 2018

2016
1. Venituri totale, din 26.845.000 36.600.430 45.081.397
care:
- venituri proprii 2.760.000 3.280.000 4.000.000
- subventii 24.085.000 33.320.430 41.081.397
2. Cheltuieli totale, 26.845.000 36.600.430 45,081,397
din care:
- cheltuieli de 4,494.000 4.495.810 4,945,391
personal
-cheltuieli materiale, 19.091.000 28.104.620 36.136.006
din care:
-cheltuieli cu 10.030.000 13.420.000 19.520.000
proiectele culturale
-cheltuieti cu 0 2.000.000 2.000.000
reparatiile capitale
- cheltuieli de 3.260.000 2.000.000 2.000.000
capital

2. Numarul de beneficiari estimat pentru urmatoarea perioada de

management;
Perioada Nr. de proiecte Numdr de Numir de Venituri propuse
proprii beneficiari bilete ( mii lei)
1 2 3 4 5

Anul 2016 12 162.000 135.000 2.760

Anul 2017 13 196.800 164.000 3.280

Anul 2018 14 216.000 180.000 4.000

Total ( 2016-2018) 39 574.800 479.000 10.040
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3. Analiza programului minimal realizat,

Tabelul investitiilor in programe din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului:

Nr
ctr

Programe

Categorii de
investitii
In proiecte

Numar de
Proiecte in
anul 2016

Investitii in
proiecte in
anul 2016

Total
investitie in
program

1

Program CIRCUS
REDIVIVUS:
-ARCA LUI NOE

mare

1

900.000

900.000

Program CIRCUS
REDIVIVUS:
-CEI TREI
MUSCHETARI

marc

1.600.000

1.600.000

Program CIRCUS
REDIVIVUS:
ARENA MAGICA

mare

2.100.000

2.100.000

Program GALELE
CIRCULUL:
GALELE
CIRCULUI EDITIA
AXIV-A

mare

1.800.000

1.800.000

Program TURNEU
IN TARA

mare

2.000.000

2.000.000

Program DE LA
MAESTRU LA
DISCIPOL

mare

350.000

350.000

Program LA
SCOALA
CIRCULUI

mediu

65.000

65.000

Program RESPECT
PENTRU
ANIMALE:

- SANDOKAN

mare

600.000

600.000

Program CE FACEM
IN VACANTA:
-SCOALA
GAGURILOR

mic

25.000

25.000

10

Program
PRIETENUL DIN
CARTIER

mare

500.000

500.000

1t

Program VA
INVITAM LA CIRC

mediu

65.000

65.000

12

Program ALATURI

mic

25.000

25.000

C



DE VOI
TOTAL 12 10.030.000 | 10.030.000

Programele prezentate mai sus sunt conform proiectului de buget pe anul 2016,
analizat si negociat cu directiile Primariei Municipiului Bucuresti si comistile de
specialitate ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Perioada Nr de proiecte | Numar de Numar de bilete | Venituri
proprii beneficiari propuse
( mii lei)
ANUL 2016 12 162.000 135.000 2.760
TOTAL 12 162.000 135.000 2,760

Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a

managementului:
Categorii de investitii in | Numarul de proiecte pe | Valori ale investitiei in
proiecte categorii de investitii proiecte propuse perntru
urmatoarea perioada de
management
01.01 —31.12.2016
Mici ( sub 50 mii lei) 2 50.000
Medii ( de la 50 mii la 2 130.000
100 mii lei)
Mari ( peste 100 mii lei) 8 9.850.000
TOTAL 12 10.030.000

Despre proiectele care se vor realiza in urmdtoarea perioadd de raportare a
managementului putem spune urmétoarele:

»Arca lui Noe”, proiect inceput in octombrie 2015 care a fost prezentat pana pe 7
februarie 2016, reluarea acestuia fiind pe 9 ianuarie 2016.

A fost un spectacol deosebit care, in afard de numere acrobatice deosebite ale
artistilor roméni si mici dresuri de animale proprii, a reunite artisti acrobati si
comici din striinatate, dar si dresuri de animale cum rar se vad in spectacolele de
circ, datoritd numdirului, diversitiijii i exotismului acestora. Au fost artisti din
Italia, Germania, Cehia, Ucraina, iar dresurile au si generat titlul spectacolului, in
spectacol evoluind elefanti indieni, cai, dromaderi, girafe, zebre, un rinocer, cdini,
capre, papagali. Conform temei biblice, toate au fost ,salvate ” pe Arca Globus,
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iar spectacolul s-a bucurat de un real succes de casi i de public. Beneficiul cel mai
mare, insd, a fost ci s-a diversificat mult spectrul spectatorilor, din punct de vedere
al exigentei, datoritd mediului de provenienia al acestora. Cel mai mult ma bucura
cd au inceput si vind la spectacolele de circ foarte multa lume din mediul cultural,
precum si din institutii de care noi aparfinem: teatre, opereta, Ministerul Culturii si
alte ministere, Parlament si nu in ultimul rand, Priméria Municipiului Bucuresti.

?Galele Circului Globus Editia a XIV-a”, spectacol care a inceput pe 13
februarie si care ia sfarsit pe 13 martie 2016. Spectacolul dureazi numai o luna
intrucit animalele care sunt prezentate #n acest spectacol pleacd pe 14 martie, data
la care expird contractual. Sunt, in mare aceleasi animale ca in spectacolul
precedent, cu unele addugiri, insd numerele acrobatice sunt cu totul altele, inclusiv
roata mortii”, un numir care se vede destu! de rar in lume. Spectacolul se bucura,
de asemenea, de success, dovada fiind media mare a spectatorilor/reprezentatie,
cronicile favorabile si comentariile de pe mediile de socializare.

Urmeaza *Cei Trei Muschetari” titlu inspirat de prezenta mutor cai in spectacol si
a calaretilor care fac acrobatii pe acegtia. Textele de prezentare vor fi inspirate din
istoria Frantei Secolului al XVII-lea si romanele lui Alexandre Dumas-tatal, atit de
dragi cititorilor romani §i din toati lumea.

Au fost invitate si patru numere de excepiie din strdindtate (Columbia, Federatia
Rusi si Italia), pregitim si noi atractii noi si, ca de obicei, vom avea si debutanti
talentati, din rdndul acrobatilor si dresorilor.

Turneu cu unitatea mobili. Dupi terminarea spectacolelor 1a sediu (probabil 19
Iunie), se pleaca cu unitatea de turneu la Constanta, unde am ficut deja demersuri
de amplasare a chapitoului. Va fi o grea incercare, cauzati de personalul insuficient
si imbdtranit, precum si de unele lipsuri materiale (utilaje, scule, dotéri), sau de alta
naturd, dar sunt obligat s3 pornesc si acest proiect care, dac# se permanentizeaza §i
isi extinde aria de expunere la intreg teritoriul, poate fi mai efficient decét unitatea
stabild, Fard sprijinul PMB nu putem si ducem singuri proiectul, fiind peste
puterile noastre actuale.

»Magic Show”, spectacol care va porni la jumatatea lunii octombrie (posibil s
reluim stagiunea cu “Cei Trei Muschetari” la sfarsitul lunii Septembrie, daca
intoarcerea din turneu se face fard incidente). Spectacolul se numeste asa pentru cid
va avea o importantd componentd de magie cu momente ale unui cunoscut
iluzionist francez, Vincent Vignaud, pe care intentionez si-l pastrez §i pentru

Festivalul International de Circ Bucuresti din 2017.



Celelalte 7 proiecte care fac parte din programele cu acelasi nume i care
sunt, de fapt, proiecte menite si compund activitatea noastrd permanents,
obligatorie si specificd, se vor desfisura conform proiectului de management
aprobat si similar cu cele raportate mai sus, pentru perioada 2015.



