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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritatea, pentru
Teatrul Evreiesc de Stat, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificdri i completdri prin
Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completérile ultericare, denumitd in continuare
ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si In
raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunititirea activitatii institutiei;

3. Organizarea / sistemul organizational al institutiei;

4, Situatia economico-financiara a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01.2015 - 31.12.2015, reprezentdnd a treia

evaluare.

Teatrul Evreiesc de Stat (TES) este un serviciu public, organizat ca institutie
publica de cultura de interes local, finantatad de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si
din venituri proprii.

TES - institutie de spectacole de repertoriu - se caracterizeaza prin unicitatea lui,
fiind singurul teatru evreiesc din Roménia si singurul teatru al unei minorititi nationale
aflat in subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Prezentd constantd in
circuitul cultural local si componenta a culturii nationale, TES este si un reper european si
internagional, fiind unul dintre putinele teatre profesioniste de limbd idis din lume.

Intrucat pe tot parcursul anului 2015 s-au aflat in desfisurare lucririle de
consolidare si modernizare a cladirii TES (aceasta fiind evacuatd si predatd in totalitate
constructorului), intreaga activitate a teatrului a fost reginditi, redimensionatd gi

reorganizatd. Astfel, programele culturale au fost restrénse, toate eforturile fiind.indreptate
™

spre aplicarea celor mai eficiente solujii pentru continuarea activitatii.



A) EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE fSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiasi comunitati

« Participarea, pentru al treilea an consecutiv, la Festivalul "Bucurestii lui
Caragiale”, organizat de cdtre Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic,
aliaturi de Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis, Teatrul Masca, Teatrul Nottara,
Universitatea de Arta Teatrald si Cinematografici (UNATC), Teatrul de Animatie Tandarica
si Universitatea Hyperion. Teatrul nostru a fost prezent la acest festival cu trei spectacole:
"Musca spaniola’, "Carre de asi.. cu valet!” si "Amantul”, prezentate publicului
bucurestean pe scena amplasata in Centrul Istoric si 1a Gradina de Vard "La Conu’ lancu”.

¢ Participarea la Campania Nafionala "Artistii pentru artisti” - Implicarea teatrului
nostru in aceastd campanie s-a desfasurat pe doud paliere: primul a fost spectacolul "Asta
seard: Lola Blau”, sustinut in data de 21 martie 2015 la Teatrul de Art3, si ale carui incasari
au fost virate citre Fondul de Solidaritate Teatrald, iar al doilea a fost evenimentul
organizat de citre UNITER, in data de 23 martie 2015, la Sala Studio a Teatrului National
Bucuresti, unde am prezentat un moment poetic, pe versurile lui Rainer Maria Rilke.

» Participarea la actiunea intitulatd "Ziua Internationald a limbii materne”
organizatd de Primaria sectorului 4, in data de 21 februarie 2015, cu o parte dintre actorii
trupei TES, care au sustinut citeva momente artistice. Prezenfa noastra la acest eveniment
a devenit deja o traditie, teatrul nostru fiind invitat la toate editiile organizate pdnd acum
cu ocazia acestei aniversari.

» Participarea la Gala ArtQOut, In data de 23 martie 2015, eveniment ce a avut loc la

Sala Picturd a Teatrului National Bucuresti, unde am prezentat momente din spectacolul
"Mazl Tov... And Justice For All!",




= Participarea, pentru a cincea oard consecutiv, la proiectul ,5 licee - 5 teatre”,
editia a 5-a, organizat de cdtre Primdria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, UNITER si ECDL ROMANIA, in parteneriat cu Teatrul Mic, Teatrul
Metropolis, Teatrul National "LL. Caragiale” si Teatrul lon Creangi. in perioada octombrie -
decembrie 2015, trupa de teatru a Colegiului National "Gheorghe Lazidr”, aflatd sub
coordonarea TES, a participat la activitdti interactive desfasurate de teatru (repetitii,
discutii cu actorii etc.) si a pus in scend piesa de teatru "Degteptarea primaverii”, obtinand
la finalul proiectului premiul pentru "Cel mai bun spectacol”.

« Participarea la Targul Educatiei 2015, organizat de Universitatea din Bucuresti,
eveniment unde am sustinut sectia de Limbi [udaice a Facultdtii de Limbi Strdine, si la care
am prezentat citeva momente muzicale din spectacolul "Mazl Tov... And Justice For All!”

¢ Colaborarea cu Editura Litera la Salonul International de carte Bookfest, din
luna mai, si la Targul International Gaudeamus - Carte de Invatiturd, din luna octombrie,
prin expunerea vizuald a programului de spectacole TES si distribuirea de flyere cu
programul nostru de spectacole la standul editurii.

» Organizarea, aldturi de Comunitatea Evreilor din Bucuresti, a manifestarii
artistice dedicate Sarbatorii de Purim 5775, in zilele de 4 i 5 martie 2015.

» Colaborarea cu ArCUB in vederea sustinerii candidaturii Bucuregtiului la titlul
de Capitald Europeand a Culturii in 2021 si participarea la elaborarea unei strategii
culturale coerente a municipiului Bucuresti pentru urmatorii 10 ani.

* Participarea, in data de 25 octombrie 2015, la cea de-a treia editie a manifestarii
"Zilele Mihail Sebastian”, de la Brdila, unde am prezentat citeva momente artistice din

opera dramaturgului.




e Parteneriatul cu Direcfia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti, in scopul
atragerii tinerilor Tn activititi extragcolare de petrecere a timpului liber, ca alternativa la
comportamentele pre-delincvente. Proiectul prevede activitd{i organizate impreund cu
actorii teatrului si atragerea elevilor cu comportament pre-delincvent, in vederea implicérii

lor in activitati artistice si tehnice desfasurate in teatru.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari)

* Repertoriul variat - oferta artistica
acopera o gamd larga din preferintele
publicului: comedie, dramd, musical,
teatru-dans, montdri deopotriva clasice si
moderne.
* Spectacolele au ¢ largd adresabilitate.
Cele care se joacd In limba idis au translatie
simultana in limba romand, fiind astfel
accesibile tuturor spectatorilor. La cererea
unor segmente de public, avem spectacole
ce se pot juca cu ftranslatie Tn limba
englezd, pentru turisti, salariati ai
companiilor strdine ce Isi desfigoard
activitate in Bucuresti sau reprezentanti ai

misiunilor diplomatice.

« Intregul colectiv (artistic, tehnic si

administrativ) isi continud activitatea la

aceeasi parametri, chiar si in conditii

extrem de grele.

s Pretul scazut al biletelor, in raport cu
calitatea serviciilor culturale oferite.

= Comercializarea in sistem online a
biletelor, facilitdnd astfel accesul la
spectacolele TES.

« imbunititirea strategiei de comunicare
si promovare in mediul online.

+ Unicitatea institutiei in peisajul teatral
bucuregtean.

TOPORTUNIT ATl —

« Lipsa unui spatiu centralizat‘de

» Lipsa personalului specializat pentru
conceperea unor programe de accesare a
finantdrilor provenite din fonduri
eurcpene.

» Lipsa unui studiu specializat cu privire
la publicul consumator de teatru din
Bucuresti.

¢ Fluctuatia personalului administrativ
(contabil-sef, sef serviciu contabilitate,
economist, sef serviciu resurse umane).
« Insuficienta cunoastere a limbii idis.

» Insuficienta organizare a cursurilor de
limba idis.

AMENINTARI
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« Amplasarea teatrului in zona centrald a
Capitalei.

e Finalizarea consolidarii si reamenajarii
clddirii, cel mai probabil in al doilea
trimestru al anului 2016.

¢ Inaugurarea silii de spectacole
consolidatd, renovat3 si avand dotiri
tehnice noi, moderne.

* Imposibilitatea realizarii proiectelor
culturale propuse, din lipsa unor spatii
adecvate pentru repetitii si premiere.

« Puterea sciazutid de cumpdarare a
beneficiarilor.

» Lipsa motivatiei financiare si a
mijloacelor de stimulare a personalului.

» Varietatea modalitdtilor alternative de
divertisment si de petrecere a timpului
liber.

« Ambiguitatea si incoerenta legislativa.
* Personalul tehnic de specialitate
insuficient calificat (calificat in practici, la
fata locului, fird o pregitire teoretica
prealabild).

= Personalul tehnic de specialitate
insuficient, din punct de vedere numeric.
¢ Legea sponsorizarilor - o fridnd in
dezvoltarea de noi proiecte si
parteneriate.

+ Lipsa finantdrilor multi-anuale.

+ Bugetul institutiilor publice de cultura
se aprobd foarte tarziu (sfarsitul lunii
martie}, astfel devine imposibil sau foarte
grea incheierea contractelor la toate
nivelurile (fie pe drepturi de autor, fie alte
tipuri de contracte).

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Ca si in anii precedenti, si in 2015 Teatrul Evreiesc de Stat a continuat strategia de

consolidare a pozitiei sale la nivel local, national si international, dezvoltind elementele

care il individualizeaza si-l impun ca pe o entitate culturald distinctd, dar perfect integrata

in peisajul cultural bucurestean, urmarind indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul de

management.

Desi anul 2015 a fost unul atipic, am continuat seria de masuratori cu privire la

structura si preferintele publicului. Am putut astfel constata cd nu am pierdut publicul

captiv, desi spectacolele noastre s-au desfasurat in conditii diferite de-celetcn-care il

obignuisem: sdli de spectacole mai mici (ceea ce ne-a obligat sd adaplry deeorwy), Tocatii

diferite, spectacole anuntate cu foarte puin timp inainte de data programarii lor.




Dati fiind aceastd situatie, am initiat o campanie publicitara mai "agresiva”, atat in
mediul online, cat si in cel offline. In fiecare locatie in care ne-am desfisurat activitatea
artistici am apelat la promovarea offline, prin expunerea afiselor spectacolelor si prin
distribuirea de flyere cu calendarul reprezentatiilor TES.

Fiecare spectacol a fost promovat si in spatiul virtual, prin crearea de evenimente
pe pagina de Facebook TES, prin organizarea de concursuri online, pe paginile noastre de
socializare, precum si pe cele ale partenerilor media, precum s§i prin actualizarea
permanentd a paginii de "Calendar” de pe site-ul institutiei. Impactul concursurilor a fost
unul extrem de ridicat, avand un reach de peste 5000 de vizualizari pentru fiecare concurs
in parte. Campania intensd de promovare desfisuratd in mediul online s-a adresat in
special publicului tandr, pe care am dorit i dorim in continuare si-l fidelizam.

Atdt in mass-media cotidiana, cat si in publicatiile culturale de specialitate,
activitatea artistica a TES a fost apreciatd ca fiind una favorabild. Aparitiile in mass-media
se regdsesc In dosarul de presa anexat prezentului raport.

In anul 2015 am continuat parteneriatele care s-au dovedit de succes in anul
precedent si am inifiat colaboridri noi cu diverse radioc-uri, site-uri de profil si alte
platforme online, dintre care amintim:

- Media IQ, platforma de monitorizare a aparitiilor zilnice in presa online

- 24FUN, ghid online si offline despre evenimentele din Bucuresti

» http://bucuresti.24fun.ro/locuri/teatre/teatrul-evreiesc-de-stat/

s https://www.facebook.com/www.24FUN.ro/posts/1215684301782378

- Sapte Seri, ghid urban pentru bucuresteni

o http://www.sapteseri.ro/locuri/loc/teatrul-evreiesc-de-stat

* http://www.sapteseri.ro/articole/articol/interviu-maia-morgenstern-daca-nu-
va-exista-preocupare-pentru-locurile-incarcate-de-memorie-riscam-sa-pierdem-ceea-ce-
mai-pastreaza-bucurestiul-din-parfumul-sau-de-altadata-riscam-sa-ne-transformam-in-
nichel-si-sticla

o http://www.sapteseri.ro/articole/articol/de-la-caragiale-la-salom-alehem-un-
spectacol-jurnal-un-moft-duminica-la-nenea-iancu

- ArtQut, o publicatie dedicata artelor si proiectelor culturale

» http://filme-carti.ro/stiri/editorial/gala-art-out-2015-sincretism-varietate-si-
armonie-in-arta-spectacolului-48399/

- IQool, revista studentilor din Bucuresti




e https://www.iqool.ro/premiera-la-teatrul-evreiesc-de-stat-karpilevski-de-
jacob-weitzner/

e https://www.iqool.ro/spectacole-teatrul-evreiesc-de-stat-decembrie-2015/

s https://www.iqool.ro/spectacole-teatrul-evreiesc-de-stat-noiembrie-2015/

o https://www.iqool.ro/teatrul-evreiesc-de-stat-isi-deschide-noua-stagiune/

» https://www.iqool.ro/premiera-la-teatrul-evreiesc-de-stat-baiatul-din-
brooklyn-de-donald-margulies/

» https://www.iqool.ro/spectacole-la-teatrul-evreiesc-de-stat-in-luna-iunie/

e https://www.iqool.ro/spectacole-la-teatrul-evreiesc-de-stat-in-luna-mai/

e https://www.iqool.ro/programul-spectacolelor-de-la-teatrul-evreiesc-de-stat-
luna-aprilie/

e https://www.iqool.ro/ce-putem-vedea-la-teatrul-evreiesc-de-stat/

s https://www.iqool.ro/spectacole-la-teatrul-evreiesc-de-stat-din-pericada-17-
26-februarie/

* https://www.iqool.ro/spectacole-teatrul-evreiesc-de-stat-perioada-27-
ifanuarie-12-februarie/

- Metropotam, ghid de petrecere a timpului liber

e http://metropotam.ro/Locuri-de-vizitat/Locul-saptamanii-Teatrul-Evreiesc-
art1217576008/

- Bucuresti FM, post de radio dedicat bucuregtenilor

- Europa FM, post de radio cu acoperire nationala

- Radio Romania Cultural, prin Revista Teatrala Radio

s http://revistateatrala.radioromaniacultural.ro/karpilevski-de-jacob-weitzner-
in-premiera-la-teatrul-evreiesc-de-stat-din-bucuresti/

= http://revistateatrala.radioromaniacultural.ro/de-la-caragiale-la-salom-
alehem-premiera-la-teatrul-evreiesc-de-stat-din-bucuresti/

o http://revistateatrala.radioromaniacultural.ro/premiera-la-teatrul-evreiesc-de-
stat-baiatul-din-brooklyn-de-donald-margulies/

o http://revistateatrala.radioromaniacultural.ro/premiera-la-teatrul-evreiesc-de-
stat-musca-spaniola-de-franz-arnold-si-ernst-bach/

» http://revistateatrala.radioromaniacultural.ro/spectacole-ale-teatrului-

evreiesc-de-stat-la-teatrul-excelsior/

EIES o,
e http:/ /revistateatrala.radioromaniaculturaI.ro/site-ul-teatrul/dg,é‘ﬁ’éiuescc-d‘ex_.__
AT \
stat-din-bucuresti-va-avea-o-noua-interfata-grafica/ f’{«’:‘ Ve % \



- Yorick, revistd saptimanala de teatru

» http://yorick.ro/farsa-cu-un-politician-evreu-mort-in-bratele-unei-prostituate/

o http://yorickro/cristi-juncu-aduce-baiatul-din-brooklyn-la-teatrul-evreiesc/

- Ziarul Metropolis, cotidian cultural

» http://www.ziarulmetropolis.ro/premiera-la-teatrul-evreiesc-de-stat-
karpilevski-de-jacob-weitzner/

- Teatral.ro, platformad online ce prezinta calendarul zilnic al spectacolelor de
teatru

» http://www.teatral.ro/piesa/miss-daisy-si-soferul-ei-teatrul-evreiesc-de-stat

s http://www.teatral.ro/piesa/dusmancele-teatrul-evreiesc-de-stat

« http://www.teatral.ro/piesa/mic-si-al-dracu-teatrul-evreiesc-de-stat

s http://www.teatral.ro/piesa/un-rege-lear-evreu-teatrul-evreiesc-de-stat

s http://www.teatral.ro/piesa/yentl-teatrul-evreiesc-de-stat

» http://www.teatral.ro/piesa/jocul-regilor-teatrul-evreiesc-de-stat

s http://www.teatral.ro/piesa/in-vizita-la-domnul-green-teatrul-evreiesc-de-stat

- Port.ro, ghid de petrecere a timpului liber

o http://www.port.ro/teatrul_evreiesc_de_stat/pls/w/organization.organization_
page?i_organization_id=100081&i_area_id=3

s http://www.port.ro/pls/th/theatre.theatre_archiv?i_org_id=100081&i_topic_id
=&i_city_id=-1&i_county_id=-1&i_cntry_id=56

- Semne Bune, revista experimentald online de cultura

s http://semnebune.ro/2015/pasarea-efemera-la-sala-dalles/#axzz4007b7mkc

e http://semnebune.ro/2015/ce-vedem-la-teatrul-evrejesc-de-stat-in-luna-
decembrie/

o http://semnebune.ro/2015/incepe-o-noua-stagiune-la-teatrul-evreiesc-de-
stat/#axzz4007b7mkc

o http://semnebune.ro/2015/noiembrie-la-teatrul-evreiesc-de-
stat/#axzz4007b7mkc

o http://semnebune.ro/2015/spectacolele-lunii-iunie-la-teatrul-evreiesc-de-
stat/#axzz4007b7mkc

» http://semnebune.ro/2015/concurs-teatrul-evreiesc-de-stat-ofera-invitatii/

e http://semnebune.ro/2016/programul-tes-pentru-luna-februarie/

. http://semnebune.ro/2015/spectacolele-teatrului-evreiesc-de‘;/}st-’éﬂﬁ%-?‘g-‘
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¢ http://semnebune.ro/2015/spectacolele-teatrului-evreiesc-de-stat-intre-28-
ianuarie-12-februarie-2015/

s http://semnebune.ro/2015/ce-vedem-la-teatrul-evreiesc-intre-17-28-
februarie-2015/#axzz4007b7mkc

- B365, platforma de stiri online despre evenimentele din capitala

¢ http://www.b365.ro/teatrul-evreiesc-invita-bucurestenii-la-piesa-de-la-
caragiale-la-salom-alehem-cu-maia-morgenstern_242024.html

¢ http://www.b365.ro/programul-spectacolelor-puse-in-scena-de-echipa-
teatrului-evreiesc-de-stat-in-luna-decembrie-2015_242003.html

o http://www.b365.ro/concurs-castiga-o-invitatie-dubla-la-piesa-de-teatru-in-
vizita-la-domnul-green_241182.html

o http://www.b365.ro/festivalul-international-de-teatru-idis-organizat-in-
noiembrie-2016-apel-la-parteneriate_241014.html

s http://www.b365.ro/concurs-castiga-o-invitatie-dubla-la-piesa-blestemul-
iubirii-marca-teatrul-evreiesc-de-stat_240724.html

¢ http://www.b365.ro/concurs-castiga-o-invitatie-dubla-la-piesa-blazonul-pusa-
in-scena-de-teatrul-evreiesc-de-stat_240469.html

e http://www.b365.ro/programul-spectacolelor-puse-in-scena-de-echipa-
teatrului-evreiesc-de-stat-in-luna-noiembrie-2015_240441.html

e http://www.b365.ro/concurs-castiga-o-invitatie-dubla-la-piesa-de-teatru-
janka-cu-maia-morgenstern_237293.html

e http://www.b365.ro/concurs-castiga-o-invitatie-dubla-la-piesa-yom-kippur-
de-la-teatru-evreiesc-de-stat_236892.html

e http://www.b365.ro/incepe-stagiunea-teatrului-evreiesc-de-stat-programul-
lunii-septembrie_236888.html

¢ http://www.b365.ro/programul-spectacolelor-puse-in-scena-de-echipa-
teatrului-evreiesc-de-stat-in-luna-aprilie-2015_228606.html

s http://www.b365.ro/hai-la-teatru-castiga-o-invitatie-dubla-la-piesa-asta-
seara-lola-blau-cu-maia-morgenstern_226982.html

- RFI Romania, radio si platforma online de stiri

o http://www.rfi.ro/eveniment-56985-luna-aprilie-teatrul-evreiesc-stat

o http://www.rﬁ.ro/evemment-56084-pr0gramul~teatrulul-evre1esc-ﬂs}q;ti§g%a-?\.
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o http://www.rfi.ro/eveniment-55671-programul-teatrului-evreiesc-stat-17-26-
februarie

o http://www.rfi.ro/eveniment-55153-spectacole-teatrul-evreiesc-stat-27-
ianuarie-12-februarie

¢ http://www.rfi.ro/eveniment-83344-pasarea-efemera-un-nou-spectacol-
lectura-de-muzica-si-poezie-ebraica

Am incheiat, de asemenea, parteneriate cu o serie de bloggeri foarte activi in
mediul online, a ciror prezenta este una constanta la spectacolele noastre de teatru.

Pe site-ul teatrului existd si o pagina dedicatd exclusiv partenerilor nostri media,
care ne sprijind constant in promovarea evenimentelor pe care le organizam si in
mentinerea publicului informat, cu privire la programul nostru de spectacole, chiar in

conditiile unei instabilititi evidente in materie de programare a reprezentatiilor.
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De-a lungul anului am participat, in calitate de parteneri, la o serie de evenimente
organizate de citre asociatiile studentesti bucurestene, dintre care amintim:

¢ Concursul International de Roboticd Robochallenge 2015, eveniment
organizat de Liga Studenfilor Electronisti, impreund cu echipa Robochallenge ETTI,
desfasurat la sediul Facultdtii de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei a

Universitdtii "Politehnica” Bucuresti, la finalul lunii octombrie;




e M.O.F.T. (Muzica, Opera, Film, Teatru), aflat la cea de-a noua editie si
organizat de cdtre Liga Studentilor din Facultatea de Automatici si Calculatoare a
Universitdtii "Politehnica” Bucuresti, in luna octombrie;

¢ 360 Career Event 2015, eveniment desfdsurat in luna martie de cite Asociatia
Studenteasca B.E.S.T. (Board of European Students of Technology);

¢ Training for Trainers, organizat de cdtre Asociatia Studenilor Europeni

AEGEE Bucuresti, in luna martie.

Am continuat, de asemenea, parteneriatele incheiate in anul precedent cu asociatii
ce reprezintd persoanele de varsta a treia, dar am §i inaugurat alte acorduri, din care le
mentiondm pe cele cu Fundatia "Cdminul de Batrani Sf. Maria”, Alianta Pensionarilor din

Romania, Asociatia Femeilor Optimiste sau Clubul Seniorilor Sector 3.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Continudnd demersurile sociologice incepute la finalul anului 2013, prelungite la
inceputul lui 2014 si intrerupte din pricina instabilitatii si a fluctuatiei programérii
spectacolelor, am realizat in luna aprilie a anului 2015 un chestionar nou, prin care sa
putem analiza profilul beneficiarului TES pe durata desfagurarii activititii noastre artistice

in alte spatii din Bucuresti decat cel propriu, aflat in stadiul de reabilitare.

Cercetarea a fost una de tip exploratoriu, ce a utilizat metoda cantitativa, pe bazi
de chestionar. In construirea obiectivelor cercetirii am apelat la urmairirea necesititilor de
consum cultural ale spectaterilor de teatru bucuresteni care ne-au trecut pragul. Au fost
incluse Tn analiza 507 chestionare valide, completate in perioada aprilie - decembrie 2015

la sediile teatrelor unde am sustinut spectacole.

Desi rezultatele studiului au conturat un anume profil al beneficiarului actual TES,
de care tinem cont in practicile noastre de promovare, suntem constienti de proiectia mai
degrabd calitativa, decat cantitativa a studiului, intrucdt au existat foarte multe variabile, in
cadrul cercetarii, pe care nu le-am putut controla: programarea fluctuanti a spectacolelor,

capacitatea diferita a sdlilor de spectacole unde ne-am desfasurat activitatea sau

programarea aceluiagi spectacol in spatii de joc diferite.




A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Existd mai multe categorii de public citre care ne canalizdm atentia §i ne
concentrdm campaniile noastre de promovare. Vizdm, in primul rand, elevii de liceu din
clasele terminale, precum si studentii, cu varsta pana in 25 de ani, pe care dorim sd-i
familiarizdm cu specificul teatrului nostru si cu traditiile pe care incercam sa le men{inem
vii, prin spectacolele si evenimentele pe care le organizam.

Avem in vedere, de asemenea, publicul activ, cu varsta cuprinsa intre 25 si 50 de
ani, atat publicul consumator de teatru, cit si pe cel a cirui frecventd in ceea ce priveste
participarea la activitdtile culturale ale capitalei este una scazuta.

De asemenea, ne concentram eforturile in vederea pastrarii publicului varstnic si a
organizirii de evenimente care i vizeaza cu precadere pe cei trecuti de 60 de ani.

Pe termen lung, dorim si ne extindem politica de promovare a teatrului atat in
Bucuresti, ct si n afara capitalei, cu scopul de a schimba perceptia publicului-spectator
care nu ne-a trecut incd pragul cu privire la imaginea teatrului nostru, considerat inca a fi
unul de nis4, desi atit repertoriul TES, cat i evenimentele pe care le organizim sau la care

participam sunt unele cu caracter general, cu o larga adresabilitate.

A.6. Profilul beneficiarului actual

in urma studiului efectual, am observat ci majoritar la spectacolele noastre este
publicul feminin, cu varsta cuprinsd intre 18 si 49 de ani, cu un nivel de studii ridicat - cel

putin studii universitare §i un venit / membru de familie de peste 750 lei.

Varsta respondentilor (ani impliniti) Genul respondentilor (%)
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Principalele modalititi de petrecere a timpului liber ale celor care au participat la
sondajul nostru sunt mersul la teatru si la film, insa frecventa acestor activitdfi nu este una
foarte ridicatd, participarea la astfel de activititi consuméndu-se lunar sa iar mai rar.
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Principalele modalitati de petrecere a timpului lber {%) Cat de des mergetila teatru? (%)

%
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Spectacorul TES preferd comediile, ca gen de spectacol, de doua ori mai mult decat
dramele, si ar alege cu precddere un teatru clasic, in detrimentul unuia modern. Principalul
criteriu de selectie al unui spectacol este distributia. Tn plan secundar se afli numele

regizorului si titlul spectacolului.

Ce gen de spectacol preferati? (%)
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Principalele surse de informare ale publicului TES consumator de teatru o

O reprezinta rudele si prietenii, dar si mediul online.
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in ceea ce priveste programul nostru de spectacole, cele mai practicate metode de

informare sunt site-ul teatrului si pagina de Facebook.

De unde va informati cu privire la programul de spectacole si
activitatile TES? (%)

Pagina de Facebook TES _ 26,6
Alteretelede socializare — 10,64
Mass-media || EEEGEEN 1
Alte surse _ 15,96

0 5 10 15 20 25 0 35 40 45

Preful biletelor este considerat unul normal de cdtre o majoritate covarsitoare a
respondentilor. Concluzia este una fireascd, daca ne raportdm si la veniturile / membru de

familie ale celor chestionati, aflate si ele la o cota ridicata.

Cum apreciati pretul biletelor? (%) in ce sector al capitalei locuii? (%)

R
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in ceea ce priveste zonele de rezidenta ale spectatorilor TES, imp3rtirea pe sectoare
este una echilibratd, dominand insa locuitorii sectorului 3, acelasi sector unde se afla si sediul

TES, precum si majoritatea celorlalte institutii de spectacol in care ne-am desfasurat activitatea

artistica in anul 2015.




B) EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

Din momentul Tn care nu am mai putut utiliza sala proprie, am jucat in zece locatii
diferite (Teatrul Mic, Teatrul Foarte Mic, Teatrul Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de
Comedie - Sala Noud, Teatrul de Comedie - Sala Radu Beligan, Teatrul de Art&, Godot Cafe
Teatru, Restaurant ,La Nenea lancu”, Sala Dalles), iar repetitiile s-au desfasurat in spatii
improvizate, cu preciddere in sala de sport (dezafectatd) a fostului Grup Scolar Industrial
"Unirea”.

Jucdnd de fiecare datd in altd parte, am fost nevoiti si adaptim permanent
decorurile la spatiile puse la dispozitie intr-un moment sau altul, ceea ce a dus implicit la
distrugerea decorurilor si costumelor, ajungédndu-se la situatii in care am fost nevoiti si le
refacem.

Actorii si tehnicienii, precum si toti cei ce lucreazad pentru actul artistic, au depus
un efort continuu pentru a depdsi toate obstacolele si sincopele apdrute, aceasta stare de
nesiguran{a riscand sd conducg, in cele din urma, la epuizare si demotivare.

De asemenea, informatiile privind disponibilitatea salilor in care am fost gazduiti
ne-au parvenit uneori foarte din scurt, fapt ce ne-a impiedicat s promovam si s punem in
vanzare spectacolele cu suficient timp fnainte.

Spatiile de joc au fost din ce in ce mai pufine. Dacd in prima jumdtate a anului ne-
am bucurat de bundvointa si infelegerea colegilor de breasla - directori de teatru, artisti -
ce ne-au pus la dispozitie spatii unde sd putem prezenta produciiile noastre si am avut
astfel o medie de 2 -3 spectacole / saptdman4, in ultimul trimestru, mai ales dupé intrarea
in vigoare a Legii nr. 282 / 2015, situatia a devenit §i mai dramatica. Am reusit, cu greu, sa
programam 1 spectacol/sdptimana.

Pentru cd nu le puteam asigura un spatiu adecvat pentru repetitii si nu eram in
masuri si le furnizim nicio informatie sigura cu privire la data sau la sala in care vom avea
premiera, am intimpinat mari greutéti in a convinge regizori si scenografi sa lucreze cu noi.

Desi am atras atentia de nenumadrate ori prin memorii, sesizdri, referate adresate
PMB cu privire la situatia spatiilor de joc si a celor de repetitii, nu am primit niciun raspuns.

Succint, repertoriul anului 2015 s-a prezentat astfel:

= Proiecte:

* Realizate in cadrul programului minimal: 3




* Realizate in afara programului minimal: 1
* Reluate din stagiunile anterioare: 24
» Spectacole-lectura: 4
¢ Numairul de reprezentatii in deplasari, din care:
* Tntard: 16
= In striinitate: 4

* Festivaluri in Bucuresti: 11

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale Ia

nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Teatrul Evreiesc de Stat, expresie a multiculturalitatii peisajului metropelitan,
vizeazd, prin activitatea sa, satisfacerea nevoilor culturale ale comunitdtii de limba idis i
ale intregii comunitdtii (avind permanent in vedere dimensiunea educativd a teatrului),
cresterea gradului de acces la culturd, promovarea dialogului intercultural, diversificarea
ofertei culturale prin programe care sd atragd noi categorii de public, dezvoltarea si
diversificarea publicului tint4, facilitarea accesului la cultura al tinerilor si al persocanelor
apar{inand unor grupuri defavorizate.

Cunoscand importanta circulatiei produsului cultural, am onorat cat mai multe
dintre invitatiile primite si am participat la o serie de manifestdri culturale organizate in
tard si in straindtate. Pentru aceste reprezentatii, incasarile din vanzarea de bilete au
revenit organizatorilor, nefiind inregistrate in evidentele contabile proprii. A fost insa
contabilizat numdrul de spectatori prezenti, ceea ce ne indreptdteste sa afirmam ca
productiile noastre s-au bucurat de succes si de o largd audientd. Desi scopul principal al
prezenfei la aceste manifestiri a fost asigurarea unei cat mai bune vizibilita{i a institufiei,
dincolo de spatiul in care ne manifestam in mod obignuit, la cele mai multe dintre aceste

evenimente am primit onorarii de participare.

Dat: Locatie Eveniment Spectaco

: : : Festival de Teatru la ’ e .
8 martie Mioveni Mioveni, editia a Il-a Miss Daisy si soferul ei

11 martie Sighisoara -




12 martie Sighisoara - Mic si-al dracu’

15 martie Constanta - Amantul
19 martie Slobozia - Amantul
18 aprilie Iasi Séptﬁmatn? Atl?nellllll Asta seara: Lola Blau
Tatarasi
31 mai Baia Mare Zilele Culturale ale Mazl Tov... And Justice
Municipiului Baia Mare For All!
15, 16 iunie New York KULTURFEST Stele raticitoare
18 ijunie New York KULTURFEST Asti seard: Lola Blau
e Stagiunea estivald a
1 iulie Arad teatrului ETHOS Amantul
4 august Bacidu THEATERSTOCK Stele ratacitoare
5 august Bacdu THEATERSTOCK Frau Hess si gradinile ei
Stagiunea estivali a in viziti la domnul
19 august s teatrului ETHOS Green
E Day of Jewish
5 septembrie Oslo uropean Day.of jewis Un rege Lear evreu
Culture
5 2 Colovciul Teatrelor
27 septembrie  Gheorgheni Minorititilor Nationale Motke Hotul
i 1 Int i
7 octombrie Alba Iulia G n”ernapq?al Frau Hess si gradinile ei
de Teatru "Povegti
= Ramnicu Festivalul de Teatru - TE I
20 octombrie Valcea »RAmnic Inter Fest” Frau Hess si gradinile ei
28 octombrie Calaragi Toamna Culturala 2015 Tangou final
16 noiembrie Arad B A e searal ol Blat

de Teatru Clasic Arad

B.2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Fiind o instituie de consum cultural, TES isi orienteazd cea mai mare parte din
activitate citre beneficiar. Astfel, acordam o atentie sporitd nevoilor clientilor si incercam

sd ne adaptim evenimentele si programul de spectacole in functie de cerm'l;e]é.@gef.tora,




noastrd. Printre masurile luate in vederea satisfacerii celor care ne trec pragul si ne
"consuma” produsele culturale pe care le producem si le promovam se numara:

e Crearea unui program zilnic de interacfiune cu spectatorii, la casa de bilete,
prelungit in timpul siptidménii pani la ora 20.00

» Crearea unei a treia categorii de preturi de bilete, adresata elevilor, studentilor
si pensionarilor

¢ Facilitarea accesului la biletele de spectacol prin comercializarea acestora in
sistem de ticketing online

* Refacerea site-ului TES cu o interfatd prietenoasd pentru utilizator, mai usor de
navigat

» (Crearea unei versiuni a site-ului in limba englezd, institutia noastra fiind una de
interes public, national §i international

¢ Actualizarea permanentd a calendarului de spectacole §i a evenimentelor
prezentate pe site-ului institutiei

+ Distribuirea de flyere atat la spectacolele organizate de noi, cit si la alte
evenimente conexe la care am participat

* Prezenta permanentd in spatiul online prin postdri zilnice pe retelele de
socializare si crearea de materiale vizuale de impact, menite si stirneasci interesul

publicului pentru activitatile TES, si in special a publicul tinar

Total Page Likes as of Today: 11,952

Total Page Likes

« Organizarea de concursuri, atit pe pagina de Facebook TES, cit i prin
intermediul partenerilor nogtri, o modalitate extrem de eficientd de a cregte traficul paginii
de Faceboock TES
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Sesiuni Utilizatori

44 133 27.567
N — — | T —

Durata medie a sesiunii

2,89 00:02:20

Pagini/Sesiune

Procentaj de sesiuni noi

62,46 %

Afigarn de pagina

127.509
N

Rata de respingere

53,35 %

« Transmiterea constantd de comunicate de presa citre o baza larga de jurnalisti,

cu privire la activititile specifice organizate de TES

« Activitatea in mediul online pe mai multe platforme de socializare

oo Heme arlmﬁtam Pl esaages L J

- @

ENTRUL EUREIESC DE STNT

WPL.TENTRUL-EVREIESC.RO

WIS FOLLOWYTE) FOLLOWIRS LKz

1,535 66 56 1

Twests  Tweels & rephies  Photos & videoa
Teatrul Evralesc

Edit profia

WHho to follow Reresn wWew a

Teatrul Evrsiase el G
Teatrut Evreiesc de Stat are o lr2alie de Teatrui Evresesc de Stat va inviid In sceastd seard, de la ora 19 00, la £ Follow
clrca 130 de anl, inauguratd 13 10 august Teatrul Da Arta Bucuresti, la b me/135(Tm2ID
1876, 2 layl ISR Justn Sieber &
¥ i Barasen 15, Bucuresty e L
& eeRtrulevwews 2+ Follow

n Teatrul Evrelese




Pagea de pomere 33 4+ shany sl & HIT mpmade H Wanager v

BsuaTec Teatrul Evreiesc de Stat x

uh Videsckpurl apreciate Taatrul Evreiesc de S1st Gin Romdnca are o tradite de cirea 130 de snt insugurath la 19 sugust 1876 lalapi.

Inckredr (pubtice)

Curmart Bucharest Kazrne Band  Lronie Weldmen-Clied - Milners  Leonie Fakimen-Elad - Heyp OF
. ] phs ™n Motin Howf)  Fll
29 de vizondi - dcwm bhand 03 de wezmndied + Aeum § ot % dv verondel © Acum & hand

e Sustinerea spectacolelor, pe cat posibil, in perimetrul central al capitalei, pentru
un mai bun acces la mijloacele de transport in comun

» Realizarea unui studiu sociologic, chiar si in conditiile in care nu am avut o sala
proprie, pentru conturarea unui portret privind spectatorul de "astizi” care ne trece
pragul, in vederea adaptarii serviciilor citre nevoile acestuia

* Continuarea programului “Cu cartile deschise”, primit cu mult entuziasm de
spectatori, prin care incercam sa familiarizam publicul cu scrierile celor mai cunoscuti

autori evrei

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Cu toate impedimentele men{ionate, am reusit in prima jumatate a anului 2015 sa
realizim doua productii noi: "Baiatul din Brooklyn” si "Musca spaniold”. Dar, din lipsa de
spatii, am jucat unul dintre spectacole numai de doud ori, iar pe celdlalt de trei ori. Din
aceleasi motive (lipsa spatiilor pentru repetitii), ultimele doua premiere ale anului au avut
locin 13, respectiv 20 decembrie, unul dintre spectacocle jucdndu-se de doui ori, iar celdlalt
o singura data.

Activitatea de achizitii publice la nivelul institutiei s-a concretizat cu incheierea si
derularea a 32 de contracte de furnizare, de servicii sau de lucrdri. Achizifionarea
produselor / serviciilor / lucrdrilor s-a facut direct, in concordantd cu art. 19, din QUG

34/2006. Peste 40% din achizitii s-au efectuat prin intermediul SEAP. =5




O altd problemd care a trebuit depdsitd in anul 2015 a constituit-o fluctuatia de
personal din cadrul Biroului Financiar-Contabilitate, in urma plecarii, prin demisie, a trei
persoane din acest compartiment. Degi au fost prevdzute in schema de posturi cinci locuri
pentru acest compartiment, in cea mai mare parte a timpului activitatea a fost asigurata de
un contabil-sef (cu delegatie), un contabil §i un casier. Am organizat concursuri in acest
sens pentru ocuparea posturilor vacante. Nu s-au inscris insa candidati, motivul principal
constituindu-l salariul absolut nemotivant.

Dupi un an de eforturi sustinute, am reusit ca in luna decembrie a anului 2015 sa
ocupam patru din cele cinci posturi ale acestui birou, vital pentru desfasurarea activitaii
institutiei.

intrucat ne-am confruntat cu insuficienta pregitire, atat teoretics, ct si practici, a
personalului tehnic de specialitate de la scend, doi dintre componentii acestui
compartiment au fost trimisi la un curs de specializare profesionald de "Light design si
comunicare creativa”, organizat de INCFC.

in vederea aplicarii legislatiei in vigoare, unul dintre angajatii teatrului - referent

de specialitate, a absolvit un program de perfectionare in domeniul PSI.

in aceste conditii, nu putem considera anul 2015 decit ca fiind un an de tranzitie,
n care toate eforturile au fost concentrate in directia:

« [dentificarii celor mai bune solutii de continuare a activitatii

¢ Adaptdrii i readaptdrii spectacolelor in functie de spatiile unde am jucat

» Conservdrii patrimoniului institutiei

¢ Mentinerii teatrului in atentia publicului

Propuneri de imbunétitire a activitatii institutiei

In vederea imbunititirii activititii institutiei, dupa finalizarea lucririlor de
consolidare si reabilitare a clddirii si reluarea activitdtii in sediul din strada dr. luliu
Barasch, nr. 15, preconizam:

» Revenirea la un program normal de activitate - reluarea unui ritm adecvat de
programare a spectacolelor.

* Planificarea si pregatirea din timp a noilor proiecte i alcituirea unui calendar
de evenimente pana la sfargitul anului. ~

s Realizarea tuturor proiectelor si obiectivelor conform strategiéi.de r_nai*k&'iqg

asumate in programul de management. " 2




» Reluarea activitdtilor ce n-au mai putut fi desfasurate din lipsd de spafiu (ex.
Programele “Teatrul - platformd educationald”, "Traditie in inovatie", "Calendar teatral”).

* Redimensionarea planului de actiune pentru realizarea tuturor obiectivelor din
programul de management.

¢ Organizarea si sustinerea de cursuri de studiu a limbii idis, in vederea
men{inerii unui standard la un inalt nivel de performanta al spectacolelor de limba idis.

¢ De asemenea, unul dintre cele mai importante proiecte ale anului 2016 va fi
organizarea la Bucuresti a unui Festival International de Teatru Idig. Acest eveniment va
marca aniversarea a 140 de ani de la crearea teatrului de limbad idis in spatiul romanesc gi
a tot atdta timp de existen}d neintreruptd. Dar, mai mult decat atat, acest festival a fost
gandit ludnd in considerare si strategiile culturale la nivel national, recunoscut fiind faptul
¢d resursele culturale reprezintd un instrument important in procesele de regenerare si
revitalizare urbana.

TES este un teatru situat in zona centrald a capitalei, dar marginalizat prin
prefacerile pe care le-a suferit acest perimetru, cAndva un cunoscut cartier evreiesc, azi
doar o umbri3 a ceea ce altidatd reprezenta un nucleu pulsidnd de spiritualitate evreiasca.
Asa cum si in alte orage si capitale europene au fost reabilitate si introduse in circuitul
cultural-turistic vechile cartiere evreiegti, consider cd un asemenea festival international,
organizat cu regularitate, ar fi benefic §i ar contribui efectiv la relansarea culturala a zonei,

TES devenind obiectiv de interes turistic, cultural si afectiv.




C) ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S1 PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI / SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

C.1. Masuri de organizare interna

in anul 2015 a continuat procesul de implementare a standardelor de control
managerial intern, conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005.

Grupul de lucru a lucrat la implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control
Intern Managerial, standardele de control intern fiind in curs de implementare la nivel de

institutie.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In anul 2015 au fost inaintate directiei de specialitate din Priméaria Municipiului
Bucuresti propuneri privind modificarea organigramei i a statului de functii, prin
infiintarea unui centru de Cercetare §i Conservare a Culturii Idig (Center for Research and
Preservation of Yiddish Culture - C.P.R.Y.C) care sd se ocupe de cercetarea, conservarea §i

promeovarea culturii idig din Romania.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

in cursul anului 2015, Consiliul Administrativ s-a intrunit pentru a discuta
probleme legate de:

« Tarifele la bilete

¢ Programarea spectacolelor din stagiunea 2015 -2016

» Repertoriul TES

* Analiza situatiei veniturilor realizate

« Analiza stadiului de implementare a standardelor de control managerial intern

« Concursuri ocupare posturi vacante

* Analiza deruldrii concursurilor de ocupare a posturilor vacante

¢ Modificarea organigramei

¢ Analiza intrérii in productie a proiectelor culturale noi

* Analiza posibilitatii de a functiona si in alte spatii




e Analiza stadiului in care se gisesc lucrdrile de consolidare si amenajare a
imobilului

* Analiza situatiei cheltuielilor si a veniturilor realizate

s Masurile de protectie a muncii

« Probleme organizatorice, administrative si de personal din activitatea

functionala curenta a institutiei

Pentru o mai bunid cunoagtere a proiectelor teatrului si pentru optimizarea
comunicarii interne si externe, a fost invitat de fiecare datd personalul de conducere si de

specialitate din institutie.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare / sanctionare)

Fluctuatia resurselor umane in cadrul institutiei, de-a lungul anului 2015:

¢ in lunile aprilie si noiembrie 2015 au fost organizate concursuri in vederea
ocupdrii posturilor vacante de contabil-sef, maestru-corepetitor, muncitor electrician, sef
birou-contabilitate si economist, in urma cdrora s-au incheiat 5 contracte individuale de
munci pe perioada nedeterminatd;

» contracte individuale incetate prin: pensionare limitd de virstd - 2; pensie

invaliditate - 2; demisie - 3; deces -1.

Schema de incadrare la 31.12.2015:

din care:
Vacante 17
Suspendate 2
Ocupate 78

Functii de conducere g



Functii artistice
Functii tehnice

Functii administrative

44
21
23

Posturi vacante / ocupate temporar;

Nr. Nr. poz.

Crt.  stat funcii TS
il 2 Contabil sef
2. 20 Dirijor

Artist
38 37-39
instrumentist
4, 42 Secretar literar
Sef serviciu
5. 45
(scend)
6. 65 Artist plastic
Muncitor
7 e 68, 69
(croitori)
Muncitor
8 70
(tdmplar)
Sef birou
9 73
(resurse umane)

10. 76 Secretar PR

11. 89 Plasator

12, 94 Economist

13. 97 Casier

Nivel studii/
Gr. / Tr.
profes.

(S) It

(S) 1A
(S) 1A

(S) il

(S) I

()1

()1

()1

(S)1I

(S) 1
M) -
(S)II
M/G

Nr.
posturi

L I N

36
18
18

Situatia postului

Vacant
(Ocupat temporar
serviciu extern}

Vacant
Vacant

Vacant
Vacant
(Ocupat temporar
serviciu extern)

Vacant
Vacant

Vacant
(Ocupat temporar
serviciu extern)
Vacant
(Ocupat temporar
serviciu extern}
Vacant
Vacant
Vacant
Vacant

T 4

2

F
'

!

1 .

-
\

W

i
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]
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3.

10.

11,

Posturi ocupate prin concurs:

Functiz

Maestru corepetitor
Muncitor (electrician)
Sef birou (contabilitate)

Economist

Nivel studii / Gr. /

Tr. profes.
(S)1
()1
(S

(S)sp.1A

Nr. posturi

0S|
1
1
1
1

Posturi ocupate prin negociere directid conform Ordonantei nr. 21/2007:

Nr .J',I.F-.-l *-11 1T

functn

34,36

49

51

52,53

54

56

58,62, 63

61

74

90

95

Nivel studii

l‘.r‘r

Huncti:

Actor (S) 11
Sufleor ()1
Maestru de
lumini-sunet ()1
Muncitor
costumier ()1
Muncitor
e ()1
electrician
Machior (u
Muncitor (1
manuitor decor
Muncitor
-) i1
manuitor decor )
Secretar PR (S)1
Muncitor
(lacdtus ()1
montator)
Casier M/G

.ﬁii;_‘,ﬁ‘.‘-

postulu:

Contract individual
perioada determinata
Contract individual
perioada determinata

Contract individual
perioada determinat3

Contract individual
perioada determinat3

Contract individual
perioada determinata

Contract individual
perioada determinata

Contract individual
perioada determinatd

Contract individual
perioadi determinata

Contract individual
perioadd determinata

Contract individual
perioada determinata




Pentru asigurarea continuitdfii activitdtii pe toata perioada anului, in perioada
concediului de odihna, unde a fost cazul, atributiile au fost delegate conform figelor de post.

Comitetul de Sédndtate si Securitate in Munci, reglementat de Legea nr. 319/2006
privind sdndtatea si securitatea in munci, si de H.G. 1425/2006, funcfioneazd in baza
regulamentului propriu, membrii acestuia intrunindu-se trimestrial, pentru a analiza
conditiile si a propune masuri de securitate §i sanatate in muncd.

Procesele verbale ale Comitetului de Sdndtate si Securitate In Munci au fost depuse
la Inspectoratul Teritorial de Muncid Bucuresti, conform legislatiei in vigoare.

Pe parcursul anului 2015, Teatrul Evreiesc de Stat impreuna cu serviciile externe
de prevenire si protectie au implementat si desfasurat o serie de activitati, cu respectarea
prevederilor legislatiei in domeniul sandatatii si securitétii in munca, dupa cum urmeaza:

¢ Instruirea salariatilor

* Acordarea de materiale igienico-sanitare

* Acordarea echipamentelor de protectie

Mai mult decat atdt, datoritd multiplelor si variatelor spatii in care ne-am
desfagurat activitatea, s-au instituit masuri de protectie suplimentare. Astfel, un
reprezentant al serviciului extern de prevenire si protecfie a fost prezent la fiecare
montare, desfisurarea spectacolului fiind conditionata de avizul prealabil al acestuia.

Din punct de vedere al medicinei muncii, au fost respectate prevederile legale, in
ceea ce priveste efectuarea controlului medical periodic.

Evaluarea performantelor profesionale ale personalului pentru anul 2015 s-a
realizat in conformitate cu Regulamentul Intern si cu respectarea prevederilor legale. Nu s-
au inregistrat contestatii.

in urma procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
salariatilor s-au identificat nevoile de instruire ale acestora.

Astfel, in cursul anului 2015 s-a propus participarea personalului angajat la cursuri
de perfectionare organizate atdt in cadrul institutiei, cat si in afara acesteia, dupa cum

urmeaza:

Nr. Nume i
crt. prenume

Formare

Functie Nevoi formare

planificata
Insusirea si perfectionarea
limbii idis, pentru punereain  Laboratoare
Tot personalul Actor si sufleor scend a rolurilor noi ce vor fi de creatie
artistic teatru prezentate in viitoarele = _.01:01.2015 -

<812

productii ale Teatrului /
[

1.

/§
Evreiesc de Stat _a’g A%

1)
y ] =4
+




Personalul de Prin
Implementarea standardelor

conducere / Grup de lucru = - sedintele
2. de control intern managerial :
coordonare SCM s 3 grupului de
8 in institutiile publice
compartimente lucru
3 Curs de specializare
Muncitor . ’ e
Pavelescu E. e profesionald ,Light design si
3t ; (electrician- 8 =
Laurentiu scent) comunicare creativa
organizat de INCFC
. Curs de specializare
: Muncitor £ : ; :
Bragadireanu 2 profesionald ,Light design si
4, - (electrician- ; =T
Adrian comunicare creativa Conform
scend) -
organizat de INCFC bugetului de
Curs de perfectionare in venituri si
domeniul PSI, cu durata de cheltuieli
Murdeala Referent 107 ore;
5- . - . =
Severica specialitate Program formare profesionala:
arhivar in perioada
02.11-12.12.2015
6 Dragomir Casier Curs pregatire profesionala:
] Ruxandra contabil - cu durata de 90 ore

in anul 2015 s-a organizat in continuare cursul de perfecionare "Istoria culturii si
literaturii idis”, sustinut de Camelia Crdciun, conf. dr. la Facultatea de Limbi Strdine,
specializarea "Studii Iudaice”, din cadrul Universitétii din Bucuresti. Cursurile au avut loc
sdptdmanal, sub forma de prelegeri si ateliere, iar la ele a participat personalul Serviciului
Artistic - Asistentd Dramaturgica.

Legat de cele doua majordri salariale din lunile octombrie si decembrie, Biroul
Resurse Umane s-a adresat in scris Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si
Persoanelor Varstinice, cu solicitarea de a ne transmite un punct de vedere referitor la
dispozitiile legale aplicabile, privind acordarea §i corelarea sporului de conditii grele la
noile salarii.

in anul 2015 nu s-au efectuat promoviri ale personalului.

Un salariat a fost sanctionat cu desfacerea contractului de muncé in luna martie,
pentru absente nemotivate repetate, in urma efectudrii cercetirii disciplinare, conform
prevederilor Codului Muncii si ale Regulamentului Intern al institutiei. Salariatul a fost
declarat dispdrut la politie, astfel cd au fost efectuate cdutdri la domiciliul acestuia si in
diferite locatii unde a mai fost vizut (la banci, prieteni). In urma c1t§;‘ij&féstm nostru

salariat s-a prezentat la politie, unde a declarat ca nu mai doregte sa rev']‘t&"ia: serviciu.




C.5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /

refunctionalizari ale spatiilor

Datoritd lucrdrilor de consolidare si reabilitare ale cladirii Teatrului Evreiesc de
Stat, am fost nevoiti sd cdutdm singuri solufii pentru continuarea activitatii: spatii de
birouri pentru personal, spatii pentru atelierele de productie si magaziile de decor,
recuzitd, costume, aparaturd electricd si de sunet.

Deoarece teatrul avea, la momentul decembrie 2014, 29 de piese in repertoriu,
decorurile au reprezentat una din cele mai mari provocdri, datoritd volumului mare §i
datoritd conditiilor speciale de depozitare (indlt{ime mare), accesul trebuia s3 fie facut pe
usi duble pentru a putea fi introduse §i scoase usor decorurile, coridoare largi pentru
manevre, spatiu cu temperaturad optima ca sd nu se deterioreze sau deformeze decorul.

0O alti problema greu de rezolvat a fost mutarea atelierelor teatrului intr-un spatiu
adecvat, cu dotari specifice, in care sa i5i poatd continua activitatea personalul angajat.

Pentru a putea rezolva toate problemele legate de asigurarea de spatii de lucru
pentru toate departamentele si pentru ca activitatea teatrului sd poata continua, dupa
nenumdrate viziondri de spatii, s-a hotdrat mutarea in trei locatii diferite, neexistdnd un
spatiu care si le poatd cuprinde pe toate si avind la dispozitie o suma relativ micd pentru
inchiriere.

Astfel, au existat 3 locatii diferite in care ne-am desfdsurat activitatea, comunicarea

dintre cele 3 locatii fiind dificil3 si presupunand un efort foarte mare din partea angajatilor.

1. Decorurile, recuzita, aparatura de spectacol, sunet-lumini - au fost mutate
intr-o scoala dezafectata.

¢ Problema initiala: Spatiul era insalubru si fard incdlzire, fard apd, fara bai
functionale, cu usa stricata la intrare.

« Maisuri luate pentru functionare: cu ajutorul personalului teatrului am
igienizat spatiul, am reparat ugile salilor de clasd, am inlocuit si reparat grilajele ferestrelor,
am instalat un WC provizoriu, am incheiat un contract cu o firma de paza, care sa pazeasca
decorurile, am reparat instalatia de lumina.

+ Inconveniente nerezolvate: spatiul nu a putut fi incalzit si o parte din decoruri
au suferit modificari plastice, ireversibile, in iarna 2014-2015, cand au fost supuse la

temperaturi de sub -10 grade; de asemenea, s-au defectat multe aparate ej;fﬁice;ﬁiﬁtaqza

[,,

schimbdrilor de temperatura.




2. Ateliere de productie, personalul administrativ, personalul tehnic

Pentru aceste departamente am gasit un alt spatiu in anexele fostului Grup Scolar
"Unirea”, liceu ce nu isi mai desfasoard activitatea in aceasta locatie, cladirea fiind intr-un
grad avansat de degradare.

» Problema initiala: tevile de apa din interiorul cladirii erau sparte, nu exista
curent si nici gaz, centrala termicd era stricatd, geamurile sparte, crengi cu diametrul de
10 centimetri pdtrunseserd in interiorul clddirii prin ferestrele sparte, parchetul era
umflat, bdile vandalizate, fira obiecte sanitare, fir3 usi, iar peretii erau jupuiti.

* Maisuri luate pentru functionare: cu ajutorul personalului teatrului s-a
salubrizat clddirea, s-a varuit, s-au montat obiecte sanitare noi, usi, s-au inlocuit conducte
de ap3, s-a tras curent electric in cladire, s-a curatat curtea liceului §i gradina (curtea arita
ca o padure pardsita plind de gunoaie si copaci cazuti), s-au schimbat intrerupatcarele, s-a
reparat usa de la intrarea in clddire si poarta de acces; de asemenea, pentru a putea
comunica cu personalul din celelalte departamente aflat in alte locatii, a fost nevoie sa
incheiem un contract nou pentru telefonie si internet, pentru acest spatiu.

* Inconveniente nerezolvate: alimentarea cu gaz si centrala termicd nu au fost
rezolvate, deoarece Primaria Sectorului 3 a promis in nenumarate randuri ca se va ocupa

de autorizatii si de repararea centralei, dar totul a rimas la stadiul de promisiune,

3. Managementul institutiei, departamentul juridic, salarizare, contabilitate,
marketing, casa de bilete
Pentru aceste departamente s-a ales inchirierea unui spatiu de birouri in imediata

apropiere a cladirii teatrului.

4. Spatiu pentru repetitii

Pentru a ne putea continua activitatea artisticd, am amenajat un spatiu de repetitii
n sala de sport a fostului Grup Scolar "Unirea”.

+ Problema initiald: Spatiul era insalubru si fird incilzire, fird apa, fird bai
functionale, cu usa stricata la intrare.

« Maisuri luate pentru functionare: cu ajutorul personalului teatrului s-a

salubrizat sala, s-au cumpdrat tunuri de cildura.




C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarilor / auditarii din partea

autoritatilor

in anul 2015 au avut loc verificiri la nivel de institufie din partea autorittilor,
dupid cum urmeazi:

Verificare 1.S.U. Dealul Spirii, Bucuresti conform procesului-verbal nr. 781 /
20.04.2015.

+ Sanctiune: avertisment referitor la faptul ca persoana desemnatd nu era
atestatd in domeniul P.S.L.

* Maisura luatd in urma controlului: participarea persoanei desemnate la un
curs de perfectionare in domeniul PSI, cu durata de 107 ore.

* Sanctiune: avertisment referitor legaturi cabluri electrice.

* Masura luatd in urma controlului: izolare cabluri electrice conform normelor

in domeniu.




D) EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

D1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate

in finalul raportului de evaluare pe anul 2014, depus in luna februarie 2015,
solicitam ca la evaluarea activitdtii anului 2015 s3 se aibd in vedere posibilitatea
modificdrilor anumitor parametri, determinatd de lucrdrile de consolidare, reabilitare si
modernizare a imobilului Teatrului Evreiesc de Stat. Aceste posibile modificdri se refereau
la:

« Reducerea numarului de productii noi

» Reducerea numarului de beneficiari

* Aparifia unor costuri suplimentare pentru deplasarea personalului §i a
decorurilor, in vederea desfasurarii proiectelor artistice

¢ Modificarea strategiei de marketing, tindnd cont de faptul ca teatrul nu-gi mai
desfagoara activitatea artistica la sediu

¢ Scdderea incasdrilor din vanzarea biletelor de spectacole

» Scdderea numarului de reprezentatii

» Inchirierea de sali si spatii cu costuri mai mari

s Distrugerea decorurilor, ca urmare a incarcirii, descarcarii si a transportarii lor

zilnice dintr-un loc in altul

D.1.1 Executia bugetara pentru anul 2015

Denuimire Prevederi 2015
Bugetul de venituri 4.,081.000 4,029.299
di1 total, din care:
- Subventii 3.941.000 3.894.882
- Venituri proprii 140.000 134.417
Bugetul de cheltuieli 4.081.000

total, din care:




d.1.2 - Cheltuieli de personal 2.301.000 2.295.254

- Cheltuieli cu bunuri si 1.777.000 1.731.414
servicii, din care:

- Cheltuieli cu proiectelor 966.500 840.000
culturale, din care:

- Cheltuieli cu 460.500 460.293
colaboratorii

- Cheltuieli de capital 3.000 2.631

Din analiza executiei bugetare pe anul 2015 rezulta c3, fatd de un buget aprobat in
valoare de 4.081.000 lei pentru venituri si cheltuieli, incasarile realizate §i platite efectuate

sunt in valoare de 4.029.299 lei, reprezentind un procent de realizare de 99%.

D.1.2 Situatia cheltuielilor cu proiectele culturale minimale proprii estimate
in anul 2015

Deviz Deviz
estimat realizat

Nr.Crt. | Tipul proiectului = Denumirea proiectului

“Baiatul din Brooklyn”, de

1% Proiect mediu e it 200.000 105.205
2. Proiect mic Marienbad’, de Shalom 1, 55 -
Alehem
. - "Musca spaniold”, de Franz
3. Proiect mediu Arholdei Ernst Bach 200.000 113.125
Total, din care: 500.000 218.330
- Surse atrase 140.000 134.417

- Bugetul CGMB 360.000 83.913




D.1.3 Situatia cheltuielilor cu proiectele culturale minimale proprii realizate
inanul 2015

Deviz Deviz
estimat realizat

Nr.crt. | Tipul proiectului = Denumirea proiectului

“Baiatul din Brooklyn”, de

1% Proiect mediu Donald Margulies 200.000 105.205
"De la Caragiale la Salom
4 Proiect mic Alehem”, de I.L.Caragiale si 100.000 40.217
Salom Alehem
3, Proiect mediu LTI, GO 250.000 218.996
Weitzner
4. Proiectmedin "iscaSpaniold',defranz 00 060 193425
Arnold si Ernst Bach
Total, din care: 750.000 477.543
- Surse atrase 140.000 134.417
- Bugetul CGMB 610.000 343.126

Fatd de valoarea totald de 500.000 lei a devizelor estimate pentru realizarea celor
trei productii artistice noi, cuprinse in planul de management pentru anul 2015, valoarea

totald a devizelor realizate este in suma de 477.543 lei, rezultind o economie de 22.457 lei.

D.1.4 Gradul de acoperire din venituri proprii al cheltuielilor institutiei (%)

Denumire Estimat 2015 Realizat 2015

Gradul de acoperire din venituri 3% 3%
proprii a cheltuielilor institutiei

d.3

a. Venituri proprii realizate din

vanzarea biletelor pe categorii 67.100
de bilete / tarife practicate, din

care:




- venituri proprii realizate din 56.010 78.210
vanzarea biletelor cu pret intreg

- venituri proprii realizate din

vanzarea biletelor cu pref redus 11.090 7.248
pentru elevi, studenti si pensionari

b. Venituri proprii realizate din 72.9500 48.959

alte activitati

D.1.5 Gradul de descrestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)

O a4 Gradul de crestere a veniturilor 3.4% 3. 3%

proprii in totalul veniturilor

D.1.6 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

d.5 579 57
personal din totalul cheltuielilor s X

Ponderea cheltuielilor de

O D.1.7 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

Ponderea cheltuielilor de capital
din bugetul total

D.1.8 Gradul de acoperire a salariilor din subventie

Denumire



Gradul de acoperire a salariilor

din subventie (%) 100% 100%
d.7 - ponderea cheltuielilor efectuate
in cadrul raporturilor contractuale, 904 904

altele decit contractele de muncd

D2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

= Indicatori de performanta* Perioada evaluata
L
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 1219,37 lei / 3414
= cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numadr de activitd{i educationale 12
Numadr de aparitii media (fird comunicate de
4, 30
pres3)
5 Nut:nir de beneficiari nepldtitori (spectacole la 4960
sediu*)
6 Numir de beneficiari platitori (spectacole la sediu) 3414
7. Numdr de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica 156 / 2.33
8 Numdr de proiecte/actiuni culturale 26
9. Venituri proprii din activitatea de bazi 134.417
10.  Venituri proprii din alte activitati 48,959

* Nota: Deoarece Tn anul 2015 spectacolele si repetitiile nu au avut loc in sala de
spectacole a TES, consider cd sediul il reprezintd sdlile de spectacol puse la dispozitie sau
inchiriate de la alte teatre din Bucuresti (ex.: Teatrul de Comedie, Teatrul Nottara, Teatrul
Mic, Teatrul de Artd), precum si alte spafii neconventionale (ex.: Godot Cafe Teatru,

Restaurant “"La Nenea lancu”).




E) SINTEZA PROGRAMELOR $§1 A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

E.1. Viziune

Teatrul Evreiesc de Stat este o institufie de culturd care promoveazd cultura
teatrald si arta interpretativd in spatiul bucurestean, dar si in tard si peste hotare.
Repertoriul TES se caracterizeazi prin elemente care il individualizeaza gi-l impun ca pe o
entitate culturald distinctd, dar perfect integratd in peisajul cultural bucurestean.
Spectacolele TES se joacd in limba idis cu translatie simultand in limba roméana, precum si
exclusiv in limba romana.

Conform actualei viziuni manageriale, demersul estetic trebuie s3 fie insotit de
actiuni menite si pund in valoare rolul de pédstritor al unui patrimoniu spiritual valoros,
precum s§i rolul de agent determinant in combaterea prejudecitilor, a urii rasiale, a
discrimindrilor, in modernizarea si implicarea sociala a teatrului.

Programele culturale ce se deruleazd in prezent - "Viata evreiasca reflectata in
dramaturgia israeliand”, "Spectacole-dezbatere”, "Memoria Holocaustului”,
"[lustrarea traditiilor iudaice prin mijloacele caracteristice teatrului” - sunt parte din
mijloacele prin care TES se strdduieste sd devind o platformad educationald, un loc de
formare a unei constiinte eliberate de prejudeciti, de clisee, de inchistare, un loc ce

promoveaz3 libertatea de expresie.

E.2. Misiune

Pentru intreaga perioadd de management si, implicit pentru anul 2015, a fost
proiectati o strategie repertoriald, avind ca scop realizarea misiunii TES, aceea de a
sustine identitatea specificd a comunitatii evreiesti si de a contribui la dezvoltarea culturald
a intregii comunitati, prin realizarea unor productii teatrale moderne, diverse §i valoroase,
si a unor activitafi culturale de anvergurd, care sd@ promoveze diversita’;fa culturald si sa
asigure prezenta institutiei in circuitul local, national, european si interggﬁqnal.

(s {
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Pentru anul 2015 a fost conceput un repertoriu care sa corespundad atit
preferintelor publicului, cit si unor criterii §i standarde culturale ridicate.

Aflindu-ne, pentru al doilea an consecutiv, in situatia de a nu avea un spafiu
propriu de joc si de repetitii, programul minimal a fost modificat "din mers®, in functie de
oportunititile (de spatiu) aparute intr-un moment sau altul.

Proiectul intitulat "Marienbad" a trebuit amanat si a fost inlocuit cu productia "De
la Caragiale la $alom Alehem”. Reusind cu greu s obfinem un spatiu la sala de repetitii a
Teatrului de Artd, situatd intr-un hostel, am inceput un nou spectacol in a doua jumitate a
lunii noiembrie, cu proiectul "Karpilevski”, pe care l-am prezentat in premiera pe data de
20 decembrie 2015.

Toate aceste proiecte noi corespund dezideratelor misiunii si obiectivelor TES.

Spectacolele reluate din stagiunile anterioare sunt cele care inca se afla pe lista de
preferine a publicului, iar spectacolele-lecturd, ale ciror teme au fost atent alese, vin si
intregeascd o ofertd culturald variatd a teatrului nostru. Scopul nostru este acela ca un
numdr cit mai mare de beneficiari sd-si petreaca un timp liber de calitate alaturi de TES, sd
ne cunoascé {sau si ne cunoasci mai bine), s ne recomande prietenilor si si-si doresca sd

fie permanent la curent cu activitatea noastra.

Reprezentatiile pe care le-am susfinut in alte localitdti din tard sau din strainatate
au fost selectionate mai ales pe baza mesajului pe care am dorit sa-l transmitem. "Frau
Hess si grddinile ei”, "Janka, Miss Daisy si soferul ei”, "In vizitd la domnul Green”,
"Tangou final” au vorbit fiecare in parte despre ceea ce-si doreste TES sd transmitd
publicului sdu: despre importanta de a cunoagte o parte intunecata a istoriei mai apropiate
sau mai indepartate, pentru ca acestea si nu se mai repete, despre prietenie, toleranta,
despre necesitatea de a-{i cunoaste si intelege aproapele, despre marire §i decadere, despre
copiii care nu cresc conform planurilor parintilor, despre absurditatea de a respinge
dragostea cand nu se conformeazi anumitor reguli.

Spectacole ca "Astd seard: Lola Blau”, "Stele rdtdcitoare”, "Motke Hotul”, "Un
rege Lear evreu”, "Mazl Tov... And Justice For All! au dus cuvantul idis, traditia, muzica,

spiritualitatea iudaic, de la Bucuregti, Bacdu, Arad i Baia Mare, pana la Oslo §i New-York.
F ,’ =




E.3. Obiective (generale si specifice)

Prin intreaga sa activitate, TES urmareste valorificarea si promovarea limbii idis si
a traditiilor si culturii iudaice, precum si satisfacerea nevoilor culturale atit ale comunitatii

de limba idis, cat si ale intregii comunitati.

Obiective propuse:

* Consolidarea, asumarea §i promovarea imaginii distincte a TES in peisajul
cultural bucuregtean.

+ Elaborarea unui repertoriu echilibrat care sd cuprindd genuri diferite de
spectacole (comedie, dramad, spectacole muzicale, spectaccle de teatru-dans etc.) in limba
idis si in limba roméana.

» Diversificarea ofertei culturale, prin activitati ca: lecturile publice, organizarea
de manifestdri artistice stradale, diverse proiecte cultural-educative etc.

« Elaborarea unei strategii de promovare a activittii teatrului care s3 conduci la
cregterea vizibilitatii la nivel local, national si international i a numarului de spectatori.

¢ Configurarea unui plan de masuri care sa faciliteze circulaia produsului cultural
TES in tara si in strdinitate.

» Elaborarea unui program de perfectionare profesionald permanentd a
colectivului.

* Valorificarea potentialului artistic si creator al trupei si motivarea si fidelizarea
acesteia in raport cu teatrul.

* (Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea
unor strategii financiare, in scopul cresterii veniturilor proprii din activitatea de baza si a
reducerii costurilor pe beneficiar.

* Crearea, formarea, impunerea in constiinta $i gustul publicului a unor noi
vedete,

Toate aceste cbiective enuntate au fost atinse (Intr-o masurd mai micd sau mai
mare) cu eforturile Intregului personal, chiar si in conditiile extrem de grele, de nesigure, in
care a functionat teatrul in ultimii doi ani.

Spectacolele derulate in cursul anului au fost menite sa satisfacd o gama cdt mai
largd de beneficiari. Din acest motiv, in afara celor 4 productii noi au fost %Qiﬁaft'é §i

productii de succes din stagiunile anterioare.




In scopul diversificirii ofertei culturale, au avut loc spectacolele-lecturid si
manifestarile artistice interactive organizate cu ocazia sarbitorilor evreiesti.

in anul 2015 am primit invitatia de a participa la cel mai important festival
international de teatru idis - KULTURFEST, organizat la New York. Prezenta noastra la
acest festival a fost deosebit de importanti, organizatorii dorind sa sublinieze la editia din
anul 2015 meritul istoric al teatrului evreiesc din Romania, primul teatru evreiesc
profesionist de limba idis din lume, cu activitate neintrerupta pani in zilele noastre.

Spectacolul ,Stele riticitoare” prezentat de TES, a fost piesa ,de rezistentd” a
festivalului, pozitie onorantd, dar si binemeritatd, urmare a seriozitatii, profesionalismului
si consecventei cu care TES a slujit cultura idis si spiritualitatea iudaica.

Pentru a putea onora aceasta invitafie am facut nenumarate demersuri §i am reusit
si obtinem finantarea necesard. Astfel, prin Hotdrdrea nr. 158, din 11 martie 2015, a
Guvernului Roméiniei, a fost suplimentat bugetul Ministerului Culturii din Fondul de
Rezervd Bugetard la dispozifia Guvernului, prevdzut in bugetul de stat pe anul 2015, cu
suma de 238.000 lei, pentru finantarea participarii Teatrului Evreiesc de Stat la Festivalul
International de Teatru de la New York.

Tot in anul 2015 am fost solicitati §i am onorat invitatia din partea Jewish Museum,
din Oslo, cu spectacolul "Un rege Lear evreu”, organizat cu prilejul Zilei Europene a Culturii
Iudaice. In cadrul acestui eveniment, am sustinut si o conferini pe tema "Marile personaje
ale dramaturgiei universale reflectate in dramaturgia idig".

De asemenea, suntem invitati constant la festivaluri organizate in orage ce nu au in
spate o solidd traditie evreiascd - Caldrasi, Slobozia, Mioveni, evenimente la care
participdm cu bucurie, In incercarea de a crea o punte intre culturi gi la care nu ne adresam
exclusiv populatiei evreiesti, ci unul public generalist.

Actorii TES au fost promovati prin toate mijloacele de care dispune teatrul si au
fost sprijiniti sd participe la activitdti care sd le ofere o vizibilitate cit mai mare. De
exemplu, dupi fiecare reprezentatie, au fost publicate pe Facebook fotografii noi din
spectacolul ce a avut loc. De asemenea, numele actorilor si rolurile interpretate au facut
obiectul concursurilor lansate de teatru. Tot in acest sens au fost actualizate paginile
fiecirui actor In parte de pe site-ul TES, pentru ca acestea sa poate fi un instrument online

util de familiarizare a spectatorilor cu actorii trupei noastre.




E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald a Teatrului Evreiesc de Stat, agsa cum a fost enuntata in proiectul
de management, se bazeaza pe urmatoarele deziderate:

s Protejarea patrimoniului culturii iudaice, sursd esentiald de cunoastere a
trecutului, si totodatd sursd inepuizabild de inspiratie

Prin realizarea unor spectacole contemporane, moderne, pe texte clasice, se
urmdreste valorificarea literaturii si dramaturgiei idis clasice. Marturie stau spectacole ca:
"Stele ratacitoare” sau "Motke Hotul".

¢ Integrarea si mentinerea in circuitul cultural national §i international a
valorilor spiritualitdtii iudaice

fn acest scop s-au asigurat toate conditiile pentru participarea spectacolelor
teatrului la cit mai multe manifestdri culturale din tara si strdinatate.

» Sustinerea creatiei dramatice si literare de limbd idis si valorificarea
scenicd a acesteia

Programul "Scriitori evrei de expresie idis” a fost conceput in acest scop. In
acelasi timp, la nivelul biroului artistic, asistentd dramaturgici se construieste un
portofoliu de piese in limba idis, unele dintre ele traduse pentru prima data in Romania.

» Promovarea culturii evreiesti contemporane

Chiar In cursul anului 2016 a fost prezentat in premiera spectacolul “Karpilevski”,
dupa piesa cu acelasi nume a unuia dintre dramaturgii de limba idis contemporani.

s Sustinerea creativitdtii, asigurarea celor mai bune conditii pentru
dezvoltarea personalititilor si evolutia participantilor la actul artistic

Desi in ultimii doi ani situatia clidirii a constituit un grav impediment in
desfdsurarea activitdtii de baza a teatrului, ma refer la activitatea artisticd, am reusit totusi
sd aducem in teatru regizori interesanti - de la mai tinerii Andrei Munteanu si Erwin
Simsensohn (exponenti, si ei, ai culturii iudaice), la Cristi Juncu, Stefan lordanescu si, nu in
ultimul rand, Alexander Hausvater. Toti acestia, au trecut peste conditiile precare de
repetitii pe care le aveam la dispozitie (chiar ddunatoare uneori actului de creatie artistici),
ne-au acceptat oferta si au montat spectacole (nu pot spune pe scena TES), oferind
actorilor experiente artistice noi §i variate. intilnirea cu maestrele cor%@fe Lorette

Enache si Galina Bobeicu, repetitile muzicale si spectacolele in ;{1;/9 ﬁu cantat live




acompaniati de orchestrd, au contribuit la dezvoltarea aptitudinilor si evolutia actorilor din
trupa TES.

e Armonizarea nevoilor culturale ale beneficiarilor cu nevoile de afirmare si
evolutie ale colectivului artistic.

Structura atdt de complexa a repertoriului actual (comedie, drama, spectacole
muzicale, spectacole de teatru-dans jucate in limba idis si in limba roman3), ofera multiple
posibilitd§i de afirmare ale calitdtilor colectivului artistic, constituind in acelasi timp o
ofertd culturalda menitd s3 acopere o paletd cidt mai largd din preferintele si necesitatile

culturale ale publicului.

Situat la confluenta dintre mijloacele teatrului evreiesc traditional si mijloacele
moderne de exprimare artisticd, TES trebuie sd pdstreze un echilibru intre traditie si
inovatie, fiind un exponent al culturii iudaice dar si un reprezentant al scolii roménesti de
teatru. Astfel prin toatd activitatea sa, TES se adreseaza intregii comunititi, nu doar

comunitatii lingvistice sau minoritare.

E.5. Strategie si plan de marketing

Avand in vedere situatia cladirii TES, aflata in perioada de renovare in anul 2015, si
imposibilitatea de a avea controlul asupra programarii activitafilor artistice pe parcursul
intregului an, strategia si planul de marketing ale teatrului au fost gandite pe termen scurt
si adaptate situatiei cu care ne-am confruntat. Toate spectacolele si evenimentele au fost
programate de la o lund la alta, existind situatii in care a trebuit si programdm
reprezentatii intr-un timp foarte scurt, neavand astfel oportunitatea de a apela la procese

coerente de marketing.

Totusi, am avut in vedere o serie de masuri pe care le-am aplicat, masuri ce pot fi
addugate intr-un viitor plan de marketing, schitat in conditiile unei stabilitati

organizationale, in ceea ce priveste activititile artistice ale institugiei:

» Adaptarea permanentd a metodelor de promovare a spectacolelor si
evenimentelor programate, in functie de intervalul de timp disponibil de la anuntarea
evenimentului si pana la desfasurarea sa.

o VA
« Armonizarea ofertei de spectacole cu nevoile publicului, oyjéféfé\r_ldu-néeqzxpé

rezultatele obtinute in cercetarea efectuati la inceputul anului 2014, la sediul TES.




|ﬂ—“

* Organizarea unei noi cercetdri sociologice care sa reflecte portretul

spectatorului actual, "de deplasare”.
« Conservarea identititii TES prin toate mijloacele de promovare.

» Fidelizarea publicului, printr-o interactiune permanenti cu acesta, Tnainte de

inceperea spectacolelor, precum gi la finalul reprezentatiilor

» Pozitionarea TES, la nivel de perceptie publici, ca un pilon cultural al

Bucurestiului.

¢ Crearea unor programe de stimulare a consumului cultural, in baza unor studii

sociologice amanuntite, efectuate la nivelul intregii capitale.
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E.6. Programe propuse pentru intreaga pericada de management

s Programul "Scriitori evrei de expresie idis” are in vedere punerea in scenz a
operelor unor autori reprezentativi pentru cultura iudaicd, ale céror lucrari au fost scrise in
limba idis si sunt prezentate in limba idis. Acest program a fost conceput in ideea de a
demonstra ca limba idig, mai bine zis cultura idis, este o culturd vie, care a nascut gi da
nastere unor opere de valoare. in acest fel, informand publicul nu prin discursuri, nu
ideologizat, ci adresdndu-i-ne emotional, prin mijloacele specifice teatrului, prin spectacole,
se pot combate cliseele, perceptiile eronate, xenofobia, antisemitismul.

Acest program a fost bine primit de toate categoriile de public. in cadrul acestui
program s-au derulat spectacole reluate din stagiunile anterioare: "Blestemul iubirii”,
"Dinastia Efros” si "Un rege Lear evreu”, de lacob Gordin, "Nuntd cu divort” si "Stele
ratdcitoare”, de Salom Alehem, "Motke Hoful”, de Salom Ash, "Teibale si demonul ei” de

Isaac Bashevis Singer, si a fost realizat un proiect nou: "Karpilevski”, de Jacob Weitzner.

e Programul "Scriitori evrei de expresie romana” isi propune prezentarea
unor spectacole realizate pe textele unor scriitori evrei originari din Roménia, care s-au
format la scoala romaneasca si ale cdror opere literare scrise in limba roména fac parte din
patrimoniul cultural roméanesc. Scopul acestui program este evidentierea contributiei
intelectualilor evrei la crearea patrimoniului cultural de pe aceste meleaguri si la
imbogdtirea tezaurului lingvistic al limbii romane.

m

Spectacol derulat: ,Mic si-al dracu', dupd lon Pribeagu - reluat din stagiunile

anterioare.

e Programul "Viata evreiasca reflectata in dramaturgia israeliana” se refera
la punerea in scena a operelor unor reprezentanti ai literaturii si dramaturgiei de limba
ebraicd. Programul a fost gandit pentru a aduce in fata publicului din Romania piese ale
unor autori israelieni extrem de interesanti, texte care sd infifiseze lumea complexa a
Israelului contemporan, societatea israeliand cu realitdtile si realizirile ei, cu framantarile,
conflictele si tensiunile, dar si cu farmecul implinirii ei.

In cadrul acestui program am prezentat spectatorilor “Yom Kippur”, de Hannah

Azoulay-Hasfari, spectacol reluat din stagiunile anterioare.

[S=3



* Programul "Spectacole-dezbatere” include spectacole menite a face obiectul
unor discutii ulterior prezentarii lor, oferind posibilitatea spectatorilor care doresc sa-si
comunice impresiile, intrebarile, sugestiile, atat unii altora, cét si creatorilor spectacolului.
Am constatat deseori ca exista spectatori care, dupd vizionarea unui spectacol, doresc sa
comunice, sa discute despre ceea ce au vazut. Prin intermediul acestor spectacole, ne
propunem si provocam, sa Tncurajam dialogul cu spectatorii, s construim o relatie cat mai
stransa cu acestia.

Proiectele derulate -"in vizitd la dl. Green”, de Jeff Baron, "Amantul”, de Harold
Pinter, reluate din stagiunile anterioare si "Bdiatul din Brooklyn”, de Donald Margulies -

proiect nou.

* Programul "Memoria Holocaustului” aduce in prim-plan spectacole pe tema
Holocaustului. Amintirea Holocaustului este o prezentd chinuitoare, acut dureroasd in
memoria putinilor supravietuitori si a urmasilor victimelor, dar i a tuturor celor pentru
care Holocaustul - ca perioada istoricd, dar §i ca patd de nesters - {ine incd de "istoria
recentd”. De aceea sunt incd necesare, pe de-o parte, spectacole puternice, zguduitoare,
care "documenteazd” (artistic, desigur, dar si in fapte si cifre) Holocaustul, iar pe de altd
parte o serie de spectacole de o altd factur3, n care Holocaustul se rasfrange pana in zilele
noastre prin modificari de constiin{d, prin alterdri, prin uneori nebanuite, noi efecte tarzii
peste timp. Acest program se constituie astfel intr-o pledoarie pentru toleranta, intr-o lupta
continud de a respinge antisemitismul i discriminarea de orice natura.

In cadrul acestui program, am reluat din stagiunile anterioare doud spectacole:

"Janka”, de Oscar K. Speace si "Frau Hess si grddinile ei”, de Milton Frederik Marcus.

s Programul ,TES joacd pentru varsta de aur” isi propune organizarea unor
spectacole in scopul de a fi prezentate la Cdminul pentru Persoane Vdrstnice ,Amalia si Sef-
Rabin Dr. Moses Rosen”, si organizarea la sediu a unor spectacole-matineu, dedicate
persoanelor in varsti. Acest program a fost initiat pentru a contribui la incluziunea sociald

a persoanelor varstnice §i la satisfacerea nevoilor culturale ale acestora.
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e Programul "llustrarea traditiilor iudaice prin mijloacele caracteristice
teatrului” se referd la organizarea de evenimente inedite, pe specificul sdrbatorilor
evreiesti: Rog Hasana - Anul Nou evreiesc, Sdrbatoarea de Hanuca, Sarbdtoarea de Purim,
PESAH - Pastele Evreiesc, Sucotul.

Este un program prin care sperdm sa ni-i apropiem cdt mai mult pe spectatorii de
teatru, si-i familiarizdm cu obiceiurile gi spiritul sdrbatorilor iudaice.

» Purim la TES - 4 martie 2015 - manifestare artisticd interactiva cu

participarea publicului spectator.




* Ros Hasana (Anul Nou Evreiesc) - 16 septembrie 2016 - organizarea
unei ceremonii de intdmpinare a Anului Nou, cu prezentarea obiceiurilor, a méncarurilor si
a bauturilor specifice acestei sarbatori.

= Hanuca la TES - 8 si 11 decembrie 2015 - o formd de manifestare

artisticd interactiva, cu participarea publicului spectator, cu prezentarea obiceiurilor si

degustarea unor mancaruri specifice.

¢ Programul ,,Cu cirtile deschise” presupune organizarea, o datd pe lund, a unei
dupi-amiezi literare, in care actorii teatrului citesc pagini semnificative din mari autori ai
literaturii §i dramaturgiei romanesti si universale, in scopul de a (re)Jdescoperi impreuna

cu spectatorii placerea de a citi o carte, un text literar.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

Nemaiavand o sald proprie de spectacol si nici un spatiu adecvat in care sd se
desfigoare repetitiile, am fost obligafi si reconfiguram intreaga noastra activitate,
problemele cele mai mari ridicindu-se la capitolul "proiecte culturale noi”.

Astfel, fata de programul minimal pe anul 2015, au aparut modificdri dictate de
imprejurdri neprevizute. Proiectul "Marienbad"”, care impunea anumite rigori privind
modul de desfasurare a repetitiilor, nu a mai putut fi realizat.

in aceasti situatie, am hotirat si punem in scend spectacolul "De la Caragiale la
Salom Alehem", pe care l-am repetat intr-un apartament de bloc (mai putin repetitiile
generale, care s-au desfasurat chiar in sala unde a avut loc premiera, la Restaurantul "La

Nenea lancu").




Pentru cd in luna noiembrie am reusit sa inchiriem un spatiu de repetitii cat de cit
acceptabil, lIa un hostel din Bucuesti - "Book-a-Rest”, am decis s mai punem in sceni un
spectacol, in afara programului minimal.

Am optat pentru piesa "Karpilevski’, a dramaturgului Jacob Weitzner.
Personalitate a teatrului evreiesc contemporan, consultant literar al Teatrului Evreiesc din
Varsovia, profesor de literaturd idis la Open University si de literaturd ebraica la
Universitatea din Tel Aviv, Jacob Weitzner este un continuator al traditiei dramaturgilor de
limbi idis.

Spectacolul "Karpilevski” se inscrie in programul "Scriitori evrei de expresie

idis”.

MUSCA SPANIOLA

de Franz Arnold si Ernst Bach
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Regia: Andrei Munteanu

Decor: Puju Antemir

Costume: Anca Lazar

Distributia: Mihai Ciucd, Roxana Guttman, lolanda Covaci, Anka Levana, Mircea
Dragoman, Marius Calugarita, Nicolae Botezatu, Rudi Rosenfeld, Maia Morgesntern, Lucia
Maier, Mihai Prejban, Cornel Ciupercescu, Dorina Paunescu

Data premierei: 10.06.2015

Spectacolul, avand la bazi textul spumos al unor autori - recunoscuti specialisti in
comedii cu succes la public, a oferit partituri generoase actorilor teatrului.

Scop: Avand in vedere larga adresabilitate a acestui gen, am considerat cid
spectacolul va constitui o alternativi tentanti de petrecere a timpului liber pentru cit mai
mulfi spectatori, cu atit mai mult cu cat, iTn urma sondajelor pe care le-am realizat, un
procent mare dintre acestia si-au exprimat preferinta pentru comedie.

Tintd: Toate categoriile de public.

Acest spectacol a fost selectionat in Festivalul “Bucurestii lui Caragiale”, unde s-a

bucurat de mare succes, fiind vizionat de peste 400 de persoane, la fiecare reprezentatie.

BAIATUL DIN BROOKLYN
de Donald Margulies

Tudor Aaron Istodor, Andrei Fintd, Marius Ci ita, Ralues A

Minsala Yelicu. Natalis Ester, Cezar drumdsascu
Yisdimi Regia: Cristl Juncuy  Traducerse: Bogden Budas
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Regia: Cristi Juncu

Scenografia: Vladimir Turturica

Distributia: Tudor Aaron Istodor, Andrei Finti, Cezar Grumdzescu, Raluca Aprodu,
Mihaela Velicu, Natalie Ester, Marius Calugdrita

Data premierei: 29.06.2015

Scop: Am dorit sd prezentdm publicului un autor extrem de interesant, detinitor al
Premiului Pulitzer, si un spectacol care atinge resorturile intime ale fieciruia, in care se
regdsesc leit motive familiare: transformdrile inevitabile aduse de bitrinete, legiturile

complexe dintre parinti si copii, dansul periculos intre succesul comercial si cel artistic.
Tinta: Toate categoriile de public

Desi a fost foarte bine primit de public, acest spectacol, din pacate, nu s-a putut
juca decat de doua ori, intrucat dupd luna iunie 2016, nu am mai avut acces la Sala Noud a
Teatrului de Comedie (spatiu in care s-a repetat si in care au avut loc cele doud

reprezentatii).

DE LA CARAGIALE LA SALOM ALEHEM

dramatizare de Edith Negulici, dupi LL.Caragiale si $alom Alehem

Regia: Colectiva, a actorilor din distributie

Scenografia: Adina Mastalier

Ilustratia muzicala: Florea Cirstea

Distributia: Corne! Ciupercescu, Rudi Rosenfeld, Arabela Neazi, Nicolae Botezatu,
Geni Brenda, Dorina Paunescu, Tudor Aaron Istodor, Veaceslav Grosu, Mihai Ciuca, Nicolae
Predica, Nicolae Cilugdrita, Darius Daradici, Viorica Bantasg, Andrei Miercure

Data premierei: 13.12.2015

Contemporani gi inspirdndu-se din viata zbuciumata a sfarsitului de secol XIX din
estul Europei, Caragiale si Salom Alehem au multe zone literare comune, fapt care ii
individualizeaza cultural, iar spectacolul "De la Caragiale la $Salom Alehem” pune in
eviden{d tocmai aceste apropieri simbolice. Tranzitia intre cele doud lumi literare este
realizatd prin caldtoria cu trenul, mijloc de transport care a revolutionat viafa de zi cu zi din
epocd, dar i temad literard centrala pentru ambii autori: socializare, cunoastere, salvare,
fuga si amuzament, in acelasi timp. g

Scop: Realizat in afara programului minimal, acest proiect o o E‘l”'i:gﬁc?df'ilbf din

distributie posibilitatea de a-si manifesta creativitatea, regizindu-si unukaltuia scenele.din
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spectacol. A fost un experiment reusit care le-a oferit cadrul potrivit pentru a-si
experimenta si alte valente artistice, a-5i dezvolta aptitudinile, a se exprima dincolo de
contextul obisnuit, contribuind totodata la consolidarea legaturilor in cadrul colectivului
artistic.

Am dorit s avem in repertoriu un spectacol ce se preteazi a fi jucat in orice fel de
spatiu, chiar si in sali de festivitati ale institutiilor de invatamant.

Tintd: publicul tinar, cu preciddere elevi, cirora dorim s3 le deschidem “apetitul”
pentru literatura si dramaturgia evreiasca. Cu alte cuvinte, dorim sa le facem cunostinta cu

Salom Alehem, prin intermediul lui Nenea lancu - I. L. Caragiale.

KARPILEVSKI
de Jacob Weitzner

S PrimariatMunicipiului Bucuresti
Teatrul Evreiesc de Stat
W Director Maia Morgenstern

arezinta o prearcra pe tara

Andrer Fiota
RovanaiGut teman
Monta Pricepi

Natalfe Lster

Mircea Uragoman
1 0 Mtha Levana
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Regia: Stefan lordanescu
Scenografia: Dorothea lorddnescu
Coregrafia: Lorette Enache

Muzica: lldiko Fogarassy




Light design: Lucian Moga

Video design: Cinty lonescu

Distributia: Andrei Finti, Roxana Guttman, Monia Pricopi, Natalie Ester, Mircea
Dragoman, Cristina Circei, Marius Cilugdrita, Mircea Drimbareanu, Mihai Prejban, Citilin
Stelian, Viorel Manole, Anka Levana

Data premierei: 20.12.2015

"Karpilevski” - o privire satirica asupra politicii, culturii si teatrului contemporan -
combind umorul si patosul vietii evreiesti, in timp ce exprimd drama existentei secolului
XXI.

Realizat pe textul unui dramaturg contemporan de limb4 idis, spectacolul este un
experiment interesant care imbina mijloace si tehnici specifice teatrului si artelor vizuale.

Scop: promovarea dramaturgiei idis contemporane

Tinta: toate categoriile de public

Seria de evenimente ce fac parte din Programul "Cu cirtile deschise” a imbricat
o forma noud n anul 2015, prezentind publicului larg literatura idis si cultura evreiasca in
cadrul unor proiecte culturale care imbind prezentarea artisticd a unor fragmente literare
selectate cu interpretarea stiintific3, istorica si literara a acestora de catre un specialist in

domeniul istoriei culturii evreiegti.

Nedispunand de un spatiu potrivit pentru organizarea acestor lecturi, ele nu au
mai avut loc lunar, asa cum era planificat. in lunile aprilie si mai s-au desfisurat in sala de
sport a fostului Liceu Unirea, un spatiu total neadecvat si rudimentar amenajat, iar pentru

lunile noiembrie si decembrie am reusit sa inchiriem Sala Dalles.




22 aprilie 2015 - Centenar l. L. Peretz

prezinta
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8 mai 2015 - Evocare Salom Alehem
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20 noiembrie 2015 - De la Caragiale la Salom Alehem
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In pofida conditiilor precare in care s-au desfisurat, rispunsul publicului a fost
unul foarte favorabil, spectatorii fiind prezen{i in numar mare. Mai mult, unul dintre
spectacolele-lecturi a fost dramatizat si a intrat deja in repertoriul actual al teatrului (De la
Caragiale la Salom Alehem). Stimulati de aceste reactii ale publicului, dorim sd continudm
seria acestor evenimente care sustin diversificarea publicului, addugénd, pe langa publicul

obisnuit, pasionat de teatru, si spectatori interesati de istoria, cultura si literatura idis.

Trebuie mentionat cd in cazul tuturor acestor 4 proiecte noi, nu avem niciun
instrument prin care sa putem afla raspunsul publicului, respectiv in ce masurad corespund

preferintelor si asteptdrilor acestuia, intrucat nu le-am putut juca, din lipsa spatiilor.

BAIATUL DIN BROOKLYN - Premieri si un spectacol - 29 si 30 iunie
MUSCA SPANIOLA - Premierd si un spectacol - 10 si 11 iunie
DE LA CARAGIALE LA SALOM ALEHEM - Premiera si un spectacol, ambele in

aceeasi zi - 13 decembrie

+ KARPILEVSKI - Premieri - 20 decembrie

L ]

Existind Inca cerere din partea publicului, in anul 2015 au fost reluate si o serie de

proiecte de succes din stagiunile anterioare:

e AMANTUL, de Harold Pinter

» ASTA-SEARA: LOLA BLAU, de Georg Kreisler

¢ AZILUL AMANTILOR, de John Chapman si Dave Freeman
* BLAZONUL, de Shalom Ash

« BLESTEMUL IUBIRI], de lacob Gordin

» CARRE DE ASl... CU VALET!, de i. Valjan

*» CRIMA DIN STRADA LOURCINE, de Eugéne Labiche

« DINASTIA EFROS, de lacob Gordin

« DUSMANCELE, O POVESTE DE IUBIRE, de Isaac Bashevis Singer
» FRAU HESS SI GRADINILE EI, de Milton Frederick Marcus
» IN VIZITA LA DOMNUL GREEN, de Jeff Baron

« JANKA, de Oscar K. Speace

« JOCUL REGILOR, de Pavel Kohout




¢« MAZL TOV... AND JUSTICE FOR ALL!, adaptare de Andrei Munteanu
+ MICSI-AL DRACU’, dupad lon Pribeagu

« MISS DAISY $1 SOFERUL E], de Alfred Uhry

¢ MOTKE HOTUL, de Shalom Ash

» NUNTA CU DIVORT, musical dupi Salom Alehem

» PARCHEAZA MASINA LA HARVARD!, de Israel Horovitz

« STELE RATACITOARE, dramatizare de Andrei Munteanu, dup# Salom Alehem
« TEIBALE SI DEMONUL EI, de Isaac Bashevis Singer si Eve Friedman
« UN REGE LEAR EVRELU, de acob Gordin

* YENTL, de Leah Napolin si Isaac Bashevis Singer

* YOM KIPPUR, de Hannah Azoulay-Hasfari

E.8. Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru

periocada de management

s Parteneriat cu Colegiul National de Informaticd "Tudor Vianu”, in vederea
sprijinirii activititii artistice a elevilor. In urma acestei colaboriri, unul dintre elevii
liceului, Andrei Miercure, a fost invitat sd se aldture trupei TES in spectacolul "De la
Caragiale la Salom Alehem”.

¢ Colaborare cu Universitatea Hyperion - Facultatea de Arte, in vederea
sustinerii si promovdrii tinerelor talente. Ca urmare, in anul 2015, una dintre studente -

Teodora Toader - a fost invitata s3 joace in spectacolul "Musca spaniolad”.




F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI
ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de

raportare
HE A
Bugetul de venituri total, din care: 5.976.000
- Subventii 5.826.000
F.1.1
- Venituri proprii 150.000
Bugetul de cheltuieli total, din care: 5.976.000
- Cheltuieli de personal 2,993.000
- Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
2.813.000
care:
F.1.2 Cheltuieli cu proiectele culturale, din
896.000
care:
- Cheltuieli cu colaboratorii 396.000
- Cheltuieli de capital 170.000

in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli previzionat pentru anul 2016, in cadrul
investitiilor Tn proiecte este prevazutd suma de 896.000 lei. Aceastd suma aprobata si
repartizatd este insuficientd pentru realizarea proiectelor propuse spre realizare in anul
2016.

De aceea, in vederea suplimentarii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2016, se va depune urgent o notd de fundamentare privind majorarea.bugetului

previzionat cu suma de 900.000 lei, astfel:




» Acoperirea diferentei de cheltuieli privind proiectele culturale preconizate a se
desfasura in anul 2016: 204.000 lei

» Plata drepturilor de autor: 546.000 lei

* Angajarea si plata unei formatii muzicale (1 dirijor, 3 artisti instrumentisti, 1 sef
formatie): 150.000 lei

Proiecte culturale care se vor desfasura in anul 2016

mmca Categorii de investitii

in proiecte
1. "Satul”, de Joshua Sobol mic 150.000
"Actul de cdsitorie”, de
74, mic 100.000
Ephraim Kishon
"Jubileul”, de Jean Marie-
mic 100.000
Chevret si Michele Ressi
4, "Dibuk”, de S. Anski mare 450.000
Festivalul International de
mare 450.000
Teatru Idis
Total investitii, din care: 1.250.000
Venituri proprii 150.000
Bugetul autoritatii 1.100.000

F.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Numaérul de beneficiari este destul de greu de estimat, intrucit nu avem pénai la
acest moment informatii cu privire la capacitatea sdlii de spectacole a TES, nu stim cu
exactitate cind se vor finaliza lucrdrile si cdnd va fi functionald intru totul sala de
spectacole. Panad cind nu vom primi de la ISU toate avizele care sa ateste, din punct de
vedere al distribuirii scaunelor, ca sala corespunde prevederilor legale in vigoare, nu vom

sti care va fi capacitatea exactd a salii.

\
Cu toate aceste elemente necunoscute, estimim un numar de beneficiari astfelz: '\
%



o

Numir total de beneficiari, din care: _

- ¥]a sediu 4000

- in turnee 8000

* Nota: Deoarece in anul 2015 spectacolele si repetitiile TES nu au putut fi
sustinute in sala proprie de spectacole, consider ca fiind sediu in 2016 silile de spectacole
in care ne vom desfdsura activititile artistice din Bucuresti, cu exceptia participarilor la

festivaluri.

F.3. Analiza programului minimal realizat

Deviz
estimat

Tipul proiectului Denumirea proiectului

Baiatul din Brooklyn”, de 200.000 105.205

L Zrolect medin Donald Margulies
"De la Caragiale la Salom
74 Proiect mic Alehem”, de LL.Caragiale si 100.000 40.217
Salom Alehem
3. Proiect mediu Karpilevskiy,ide]acob 250000  218.996
Weitzner
. . "Musca Spaniold”, de Franz
4, Proiect mediu Arnold si Ernst Bach 200.000 113.125
Total, din care: 750.000 477.543
- Surse atrase 140.000 134.417
- Bugetul CGMB 610.000 343.126

Pentru urmdtoarea evaluare, vd rog si avefi in vedere modificarea anumitor
indicatori, determinata de lucririle de consolidare, reabilitare si modernizare.a.imobilului

Teatrului Evreiesc de Stat.




Intrucat nu stim cdnd ne vom intoarce la sediu, nu putem planifica cu exactitate si

pe o perioada mai lunga activitatea artistica si pe cea administrativa.

Ca urmare, este posibil sa apard modificdri ce vizeaza:

-

Reducerea numadrului de productii noi
Reducerea numarului de beneficiari
Scdderea numarului de reprezentatii
Modificarea programului minimal

Aparifia unor costuri suplimentare pentru deplasarea personalului si a

decorurilor, in vederea desfasurarii proiectelor artistice

+ Modificarea strategiei de marketing

» Scidderea incasdrilor din vdnzarea biletelor de spectacole

« Inchirierea de sili si spatii cu costuri mai mari

« Necesitatea refacerii unor elemente de decor, deteriorate ca urmare a incarcarii,

descarcdrii §i a transportdrii lor zilnice dintr-un loc in altul.

MANAGER (DIREXLTOR),

MAIA MORﬁEN TER
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