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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfigoari activitatea

a.1) Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi
comunitati.

Teatrul EXCELSIOR, institutie dedicati artelor spectacolului ce are ca public fint3 copiii si
tinerii cu vérste cuprinse intre 3-18 ani, face parte din mediul cultural cel mai activ al tirii. Cele
mai reprezentative institutii de spectacol pentru copii sunt cele subventionate de Primiria
Municipiului Bucuresti, celelalte trupe si companii avdnd un program cultural de mici
anvergurd. Fatd de teatrele de stat pentru copii, Teatrul EXCELSIOR se plaseazi atat
concurential, cit §i complementar, fiind singurul care, conform statutului, are obligativitatea de a
derula programe pentru adolescenti. Toate institutiile cu activitii dedicate copiilor trebuie si fsi
asume misiunea de vector cultural §i de motor educational, in concordantd cu Programului
National de Reforme elaborat de Guvernul Romaniei, ce statueazi cultura ca domeniu prioritar,
in dublul sdu rol: instrumental gi de exprimare a creativititii ca scop in sine. In acest sens,
Teatrul EXCELSIOR a colaborat cu institutii de spectacol sau educationale, cu organizatii sau
grupuri informale, in scopul diversificarii i imbogatirii activititilor specifice si a ofertei culturale

dedicate copiilor si adolescentilor.

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Colegiul ,Tudor Vianu” si Liceul ,Gheorghe
Lazar”
in anul 2015, in parteneriat cu prestigiosasele colegii ,Tudor Vianu” si ,Gheorghe Lazir”,
pe scena Teatrului EXCELSIOR, au fost montate cinci spectacole cu adolescenti, pentru adolescenti.
Parte din programul ,Viitorul suna bine”, spectacolele au beneficiat de intregul aparat tehnic al
institufiei, bucurdndu-se de un real succes la public. Cele cinci spectacole care s-au jucat cu casa
inchisd sunt:
v" ,Chirita In provincie” de Vasile Alecsandri;
v" ,Buni seara, domnule Wilde" de Eugen Mirea si H. Milineanu;
v" ,Romeo si Julieta” de William Shakespeare;
v" ,Notre Dame de Paris” de Luc Plamond si Riccardo Cocciante;

v ,0 zi de odihnd" de Valentin Kataev.



» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ION CREANGA
Pe tot parcursul anului 2015, in zilele de marti si simbiti la sediul Teatrului EXCELSIOR au

fost gazduite spectacoiele Teatrului lon Creanga.

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul EVREIESC DE STAT
Pe parcursul anului 2015, in zilele de luni, la sediul Teatrului EXCELSIOR au avut loc o serie

de spectacole ale Teatrului Evreiesc de Stat.

» Teatrul EXCELSIOR si UNATC L.L. CARAGIALE
in anul 2015, Teatrul EXCELSIOR a avut o strinsi colaborare cu Universitatea Nationali de
Artd Teatrald si Cinematografici LL. Caragiale. Patru dintre studentii cigtigitori ai Galei

Absolventilor UNATC 2015 au intrat in distributia spectacolelor stagiunii 2015-2016.

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia ALTERNATIVA 2003
In parteneriat cu Asociatia ALTERNATIVA 2003, la Teatrul EXCELSIOR a avut loc spectacolul
Instructia de Arnold Wesker (29.04.2015).

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Bucharest International Jazz Competition
in perioada 14 - 17 mai 2015, pe scena Teatrului EXCELSIOR s-a desfasurat concurul de
Jazz EUROPAfest.

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Arte Dell’Anima
Spectacolul Conu’ Leonida fajd cu reactiunea, productie a asociatiei Arte Dell’Anima, a fost
gdzduit de Teatrul EXCELSIOR (28.10.2015).

> Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Acociatia TETA
Noaptea Teatrului Tdndr organizata de Fundatia ,Ideo Ideis” din Alexandria in parteneriat cu
Teatrul EXCELSIOR s-a bucurat de participarea a peste 600 de tinerj, la spectacolele si atelierele

care au fost concepute special pentru ei (27.11.2015).

» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Consiulul National al Dizabilitztii
Gala Festivalului National al persoanelor cu dizabilitdti din Romdnia, in parteneriat cu
Consiulul National al Dizabilitdti a avut loc pe scena Teatrului EXCELSIOR, bucurandu-se de

participarea unui mare numar de beneficari (03.12.2015).



» Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNITER

In cadrul parteneriatului, Teatrul EXCELSIOR a participat la Campania National3 ,Artisti

pentru artisti”. Teatrul EXCELSIOR a jucat o reprezentatie a spectacolului Frumoasa 5i bestia sub

semnul Campaniei Nationale §i a promovat campania prin toate mijloacele specifice.

> Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Festivalul National de Teatru
In cadrul editiei 2015 a FNT, Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolului The History Boy.
Povegti cu parfum de liceu, in regia lui Vlad Cristache (26.10 i 13.12.2015).

> Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Directia Generali de Asisten{i Sociald a

Municipiului Bucuresti

Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolele Kiki si Bozo si Tardmul povegtilor, unor grupuri

de copii din categoriile defavorizate din Bucuregti, din casele de copii - parte din programul

Povestea vine la tine.

> Teatrul EXCELSIOR si Centrul Cultural MOARA VLASIE]

Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolului Frumoasa si bestia la Centrul Cultural Moara

Vlasiei, cu ocazia Sarbatorilor de Iarnd, in cadrul proiectului Voiajor (18.12. 2015).

» Teatrul EXCELSIOR si NIRO INVEST

Ambasada Chinei, impreund cu membrii importanti ai comunitatii chineze in Roméania au

celebrat la Teatrul EXCELSIOR Sirbitoarea Noului An Chinzesc.

a.2) Analiza SWOT.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Repertoriu atractiv si productii originale

* Programe socio-educationale diverse adresate
unor categorii specifice de public

¢ Disponibilitatea de a sustine spectacole in
afara sediului

e Colaborari cu artigti importanti

¢ O buna colaborare cu alte institutii culturale
si educationale din tari

e Posibilitatea de a gizdui spectacole sau alte

e Imposibilitatea efectudrii de angajiri, din
cauza blocarii posturilor in sistemul bugetar

¢ Insuficienta personalului la toate
compatimentele gi serviciile institugiei

e Lipsa unor tehnicieni cu inalti calificare

e Lipsa unor spatii de repetitie special
destinate acestei activititi

» Lipsa spatiilor de depozitare a decorurilor si
costumelor




evenimente culturale

e Infrastructurd corespunzitoare

* Pozitionare excelenta

¢ Douad sili aflate in aceeasi incintd

* Servicii specializate

¢ Buna colaborare cu autorititile locale

e Parteneriate numeroase cu mass-media

e Participari la festivaluri cu productii de succes

¢ Turnee care fac cunoscutd activitatea teatrului
in tara

e Politica de pref practicatd si ofertele pentru
grupuri

o Lipsa atelierelor de  productie si
obligativitatea de a externaliza foarte multe
servicii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Oportunitatea fidelizarii unei categorii de
public care nu a avut pani acum ofertd (publicul
adolescent) prin programele ce le sunt dedicate

. Oportunitatea unor schimburi culturale si
educationale cu institufii de invitimant
. Oportunitatea unor colaboridri cu alte

teatre, institufii, asociatii cu rol formativ al
tinerei generatii

. Elaborarea unui sistem de motivare a
angajatilor pe baza competentelor profesionale
si in conformitate cu resursele reale existente

e Receptivitate crescutd a publicului pentru un
gen de spectacole care se gisesc doar in oferta
culturald a Teatrului EXCELSIOR

o Atragerea de fonduri nerambursabile

e Sponsoriziri pe proiecte specifice

e Decizia Primariei Municipiului Bucuresti de a
nu mai subventiona autobuzele RATB pentru
transportul gratuit al elevilor, ceea ce a dus la
marirea costului unei prezente a unui copil la
teatru (pret bilet + pret transport) si implicit la
scaderea cererii de bilete.

¢ Directiva Ministerului Educatiei de a nu mai
ldsa copiii sd iasi din gcoli in timpul
programului, decidt cu aprobdri speciale, ceea
ce la randul siu a influentat negativ activitatea
teatrului.

e Datorita legislatiei in vigoare, managerul
institugiei este pus in incapacitatea de a fideliza
si stabiliza personalul prin acordarea de
stimulente sau venituri suplimentare acordate
lunar

¢ Incoerenta legislativa

e Politica salariald practicatd in prezent prin
masurile legislative in vigoare este rigida,
existand riscul unei fluctuatii a personalului
calificat

» Grila de salarizare limitativd care amenint3
din cauza unei insuficente motivatii financiare
la un soi de inertie din partea salariatilor




a.3) Evolutia imaginii existente §i masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Imaginea Teatrului EXCELSIOR este intr-o permaneti consolidare. Odati cu schimbarea
statutului §i asumarea misiunii de a crea o oferti culturali coerenti pentru adolescenti, a devenit
neceasard restructurarea intregii strategii de promovare. $i asta, pentru ci o strategie de
promovare coerentd este vitald pentru orice institufie de culturd in atingerea obiectivelor
propuse: promovarea actului de cultura si educarea publicului tindr, prin cresterea nivelului de
vizibilitate si recognoscibilitate a institutiei in rAndurile categoriilor de public {int3, contribuind
la cdstigarea si mentinerea increderii §i cregterea notorietifii. Scopul acestei strategii este
atragerea cat mai multor spectatori (pe termen scurt) si cregterea notorietitii, prin consolidarea
unei identitati bine definite, care si dea personalitate si distinctie.

Strategia de promovare a Teatrului EXCELSIOR a devenit tot mai vehements, recurgind la
un plan bine stabilit. Astfel, mesajele si actiunile de promovare au prezentat publicului {intd noua
misiune a teatrului, comunicand atributele programelor sale cultural-educationale si adaptandu-
le fiecdrei categorii de public, astfel incit si se asigure o comunicare eficienti cu acestea.
Targetul de comunicare a fost reprezentat de beneficiarii indirecti, factori activi decizionali in
alegerea programului cultural si educational al copiilor, ca abia apoi si fie vizati beneficiarii
directi, in special pentru segmentul de véirstd 15-18 ani.

Astfel, am realizat o publicitate de informare prin: comunicate de presd, conferinte de presd,
spoturi promofionale, participare la emisiuni de intdmpinare sau de analizd dar si prin, flayere,
spoturi de promovare pe divese canale media (radio, TV, platforme on-line) etc.

Partenerii media ai Teatrului EXCELSIOR in anul 2015 au fost: Radio Romdnia Cultural,
Radio RFI, Agentia Nationald de presd AGERPRES, Radio ITSY BITSY, Radio Romdnia Bucuresti FM,
Realitatea TV, Senso TV, Tonica TV, Zile si Nopti, Calendarul Magic, copilul.ro, PORT.ro, ziare.com,
onegallery.ro, Sub 25, Gradiniteparticulare.ro, GradiniteBucurestiro, Ring, Totuldespremame.ro,
Evenimentul zilei, Smart FM, Jurnalulbucurestiului.ro, Eva.ro 5.a.m.d. Mentiondm c3, din punctul
de vedere al canalelor de comunicare, am utilizat publicitatea conventionali si neconventionali:

1. Publicitate de tip ATL (Above The Line)
» aparifii In presa scris:
. aparifii in presa centrald: Evenimentul zilei, Adevdrul, Romdnia liberd, Jurnalul Nagional
etc.

. reviste de specialitate: Teatrul Azi, Dilema veche etc.



o publicatii informativ-culturale de tipul city-guide: Accente, Ring, 24 B FUN, Sapte Seri etc.

» aparitii §i consemnari pe canale TV: Realitatea TV, B1 TV, DIGI TV, Senso TV etc.

» radio: Sacietatea Romdnd de Radiodifuziune (la Radio Romdnia Actualitdti, Radio Roménia
Cultural, Antena Bucuregstiului), Radio Itsy Bitsy, Radio RFI, Radio Romdnia Junior, Radio
TRINITAS.

» mediul online:

. prin propriile refele de promovare: site-ul teatrului, retele de socializare: Facebook,
YouTube etc.

. reviste online, site-uri de specialitate: www.yorikro, www.metropolis.ro, www.liternet.ro,
www.veiozaarte.ro, www.asociatiapaspartu.com, www.port.ro, www.timpulcireselor.ro, etc.

. portale pentru copii §i adolescenti: http://www.sub25.ro/, http.//www.revistacopiilor.ro/,
www.copilul.ro, http://www.lumea-copiilor.ro/, http://www.totuldespremame.ro, etc.

> afigaj stradal / promovare outdoor:
e promovarea in spatiile publice (scoli, gradinite, libririi, companii multinationale, tirguri,
cluburi etc.) prin afige, flayere etc.

e prin intermediul blogurilor: ileanalucaciu.blogspot.com, talentedenazdravani.eu/blog/

etc.
2. Publicitate de tip BTL (Below The Line)
» am utilizat i acest tip de publicitate care folosegte alte suporturi decét cele conventionale,

realizdnd evenimente de promovare pe care le-am desfisurat in licee.

a.4) Masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

Pentru a putea dobindi o cunoagtere mai aprofundati a categoriilor de posibili
beneficiari ai activititii Teatrului EXCELSIOR am ficut evaludri cantitative si calitative. Evaludrile
cantitative se refera la numdrul de copii si tineri cdrora ne putem adresa, copii care pot frecventa
Teatrul EXCELSIOR. Apeland la Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti am contabilizat
cifrele de scolarizare pentru invajdmantul pregcolar, primar, gimnazial, liceal, profesional si cel
special. De asemenea, am monitorizat gradul de participare la evenimentele teatrului (prin
biletele vindute), odatd cu implementarea noii strategii de management, care contine proiecte

adresate distinct categoriilor de public: prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti.



Se constantj, astfel, urmatorul raport:
38% spectatori preadolescenti, adolescenti, adulfi
62% spectatori prescolari, scolari
Acest raport este explicat de faptul ci:
1. Abia de la sfargitul anului 2014 in oferta culturald a teatrului au fost introduse programe si
proiecte special concepute pentru tineri.
2. Mecanismul de fidelizare a publicului adolescent este unul de durati.

Pentru evaluarea calitativd, in sensul monitorizarii feedback-ului din partea beneficiarilor
pregatim pentru 2016 realizarea unor sondaje, atat in randul categoriei de beneficiari indirecti
cat si in rdndul beneficiarilor directi, personalizate pentru fiecare categorie in parte, cu scopul de
a determina: genul de eveniment pe care si-l doresc, evaluarea celui la care au participat, locul pe
care il atribuie Teatrului EXCELSIOR in procesul de educare si formare, modalitatea prin care au
aflat de evenimentele teatrului, impactul campaniilor de publicitate etc. In 2015, singurele
evaludri calitative facute sunt cele empirice, prin contabilizarea aprecierilor ficute pe retelele de
socializare ale Teatrului EXCELSIOR. Se constat, in acest sens, ci fafd de anul trecut, traficul pe

pagina de Facebook a Teatrului EXCELSIOR s-a dublat,

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Grupruile tintd ale activitatii institutiei sunt, dupi cum am mai enuntat, copiii si tinerii cu
varste cuprinse intre 3 §i 18 ani. Pentru a putea insi da personalitate si a configura o imagine
definitd gi reprezentativa a Teatrului EXCELSIOR, in conformitate cu strategia repertoriali, o etapi
importantd este identificarea categoriilor clare de grupuri tintd cirora Teatrul EXCELSIOR li se
adreseaza. Existd doud segmente {inti distincte pe care le luim mereu in considerare: beneficiarii

directi si beneficiarii indirecti.

Beneficiarii direcfi. Conform statutului teatrului, publicul tint3 este reprezentat de copiii
si tinerii Tn segmentul de varstd 3-18 ani. Lor le este dedicati activitatea Teatrului EXCELSIOR, in
consonantd cu drepturile copilului i ale tandrului de a participa la viata culturald. Ei sunt
beneficiarii directi cirora ne adresidm prin strategia culturali a Teatrului EXCELSIOR. In definirea

profilului lor {inem intotdeauna cont de trei criterii de determinare.



1. Criteriul categoriilor de vdrstd. Activititile si programele teatrului trebuie s3 se
adreseze unor categorii de vérstd corect definite, conform criteriilor sugerate de psihologia
copilului, tindnd cont de faptul ci fiecare varst3 rdspunde altor nevoi, iar programele educationale
si culturale trebuie si fie adecvate: prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani}, preadolescenti (12-14

ani), adolescenti (15-18 ani).

Prescolari (3-7 ani}. Este perioada in care copiii incep si constientizeze mediul in care
trdiesc; isi contureazd dorinfele, agteptirile si nevoile; este o perioadd de intensd dezvoltare
psihicd, au nevoie de modele la care sd se raporteze imitativ, atit comportamental, cét si lingvistic
(la aceastd varstdi mintea se dezvolti intotdeauna pe confinuturi); comunicativitatea si

sociabilitatea copilului cresc.

seolari (8-11 ani). Odati cu intrarea copilului in gcoal3, invitarea devine tipul fundamental
de activitate, in consecinti, copilului i se vor organiza si dezvolta strategii de Invitare; acum
dobéndegte instrumente valide de apropiere de toate domeniile culturii si stiinei, isi formeaz3 un
stil de activitate intelectuald, spirit de ordine, de disciplini in gindire; legat de tipul de relatii, se

creeaza sentimente sociale, se lirgeste viata interioar3, cit si conditia de exprimare a acesteia.

Preadolescenti (12-14 ani). Momentul pubertitii este in genere unul tensionat i inciircat de
confuzie. Sub influenta cresterii experientei si a confruntirii cu puseul de crestere, puberul incepe
sd se simta nelinigtit, nesigur de sine, adesea agitat, cautd solutii de impicare a cerintelor ce se
manifestd fafd de el, considerind ca dominante cerintele grupului; apare un grad de
intelectualizare afectiva in gcoala care intdregte sentimentul de apartenenti la generatie; copilul

incepe sd fie din ce in ce mai absorbit de petrecerea timpului cu prietenii si colegii.

Adolescenti (15-18 ani) Este o perioadd de intelectualizare intensid (dezvoltare a gandirii
abstracte), prin imbogigirea i ldrgirea incorpordrii de conduite adulte; §i intereseazi
responsabilitéti in care sa existe dificultdti de depisit; de la o formi de evaluare impulsivi se trece
la forme de evaluare in care cauti si-si exprime originalitatea; gustul personal are mai mare
pregnanta. Intensd este si socializarea aspiratiilor, aspectele vocationale, profesionalizarea ce se

contureaza treptat.

2. Criteriul ariei geografice cdreia i se adreseazd strategia Teatrului EXCELSIOR.

Teatrul EXCESIOR este, prin statutul siu, un teatru de interes local. Activitatea sa s-a adresat, pana



in vara anului 2014, cu precidere copiilor din Bucuresti. In anul 2015 ne-am extins activitatea

avind ca public copiii i tinerii din localititile din jurul Bucuregstiului.

3. Criteriul categoriilor sociale cdrora li se adreseazd strategia Teatrului EXCELSIOR.
Activitatea Teatrului EXCELSIOR a fost deschisa tuturor categoriilor sociale prin promovarea
valorilor fundamentale: bine, adevir si frumos. Astfel, beneficiari tintd au fost si copiii din
categoriile sociale defavorizate, din orfelinatele din Bucuresti $i din jurul lui, din Centrele de

reabilitare, precum si elevii scolilor din comunitatile cu risc mare de excludere sociala.

Beneficiarii indirecti. Parintii si cadrele didactice, factorii decizionali activi in alegerea
unui program cultural si educational pentru copii. Lor le adresdm, in mare parte, intreaga
noastri activitate de suport a programelor culturale, respectiv de promovare, de facilitare a
accesului la informatie, la achizitionarea de bilete (si prin sistem online). Vrem si le consolidam
convingerea cd Teatrul EXCELSIOR este un teatru in care copiii lor sunt in sigurantd, gratie
intregii infrastructuri moderne si implicarii active a intregului personal. $i, nu in ultimul rand,
vrem si-i convingem c3 valoarea programelor pe care Teatrul EXCELSIOR le deruleazd si
adecvarea lor cu virsta copiilor si tinerilor sunt o investifie importantd in procesul de

consolidare a educatiei juvenile.

a.6). Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii directi ai ofertei culturale a Teatrului EXCELSIOR sunt copiii si tinerii cu
vérste cuprinse intre 3 si 18 ani, cu precidere, dar nu exclusiv, din mediul urban, ce provin din
toate mediile sociale, inclusiv din cele defavorizate.

Beneficiarii indirecti sunt parintii, bunicii sau membrii adulti din arealul familiei, precum
si cadrele didactice din institugiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe ori, sunt
factori decidenti in alegerea ofertei culturale pentru beneficiarii directi.

Segmentarea ofertei culturale a Teatrului EXCELSIOR corespunde, agadar, segmentelor
de varsti. Prin urmare, proiectele si programele teatrului sunt special concepute pentru a
raspunde nevoilor specifice fiecdrui segment in parte; prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 anij,
preadolescenti (12-14 ani), adolescenti (15-18 ani).

Facind o analiza cantitativd a beneficiarilor activititii Teatrului EXCELSIOR din ultimii

patru ani avemn urmatoarea desfagurare:
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Nr.de 2012 2013 2014 2015
spectatori

La sediu 15.264 17.555 26.871 19.522
In turnee ¢ 0 6350 13.739
TOTAL 15.264 17.555 33.221 33.261

Din tabelul de mai sus se abservi o cregtere graduald a numaérului de spectatori ai teatruluj

(la sediu si in turnee}). Dacd gradul de acoperire al silii, in 2013, era abia Ia jumitatea

sag e

B) Evolutia profesionala a institutiei §i propuneri privind imbunititirea
acesteia.

Dupd cum am mentionat mai sus, activitatea Teatrul EXCELSIOR se adreseazi, conform
statutului, copiilor si adolescentilor. Sub acest deziderat determinant, Teatrului EXCELSIOR si-a
conturat, timp de un sfert de veac, identitatea, pe de-o parte prin folosirea actului de culturi
(spectacolul de teatru sau alte activitdti cultural-educative) ca motor educativ in transformarea
copilului ,in fiintd eminamente culturald”, iar pe de altd parte prin folosirea educatiei ca actiune
de transmitere si producere a culturii (prin activitifi culturale intreprinse de copii si
adolescenti). Programele si proiectele care fac parte din strategia managerial3 actuald audusla o
diversificare a activititilor, la o diversificare a produselor ce alcituiesc oferta culturals, ia o

largire a categoriilor de public tintd si implicit la o cregtere a numirului de spectatori.

b.1). Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii
Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul EXCELSIOR trebuie si fsi
subordoneze politica de management politicii culturale guvernamentale. Aceasta, in corelare cu
cea europeand, a suferit o serie de redirectiondri §i agezdri pe forme noi, odati cu Strategia
Lisabona, lansatd de Consiliul Europei in martie 2000, cu scopul declarat de a ,revigora politicile

comunitare, pe fondul a doua provocari majore care afecteazi economia si societatea: globalizarea
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si dezvoltarea cu repeziciune a societdtii informationale.”"! Printre prioritdtile guvernamentale
exprimate in Programul National de Reforme pentru Strategia Lisabona Relansatid (2011-2013),
se numdri si: ,promovarea sectorului culturii ca factor important in procesul de dezvoltare
durabild si ca instrument esential in coeziunea sociald si in lupta impotriva excluziunii sociale.
Promovarea si stimularea creativitatii, a creatiei contemporane §i promovarea rolului central al
culturii si artelor, al creativitatii si inovarii in societatea bazatd pe cunoastere, includ cultura ca
domeniu prioritar/strategic pentru atingerea obiectivelor strategiei Europa 2020."2

Prin urmare, o noud abordare s-a impus in sectorul cultural odatd cu noile tendinge ale
dezvoltarii societdtii, caracterul conginut al culturii, de exprimare a creativitdtii ca scop In sine,
trebuind a fi acordat cu rolul instrumental pe care aceasta e indicat sa il aiba. Acest lucru este
intdrit 5i de .Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului nafional pentru perioada
2014-2020"3, document elaborat de Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii, care
reitereazd faptul ci astazi ,cultura, mai mult decat orice altceva, se manifestd intr-un dublu rol,
avand valente aparent antagonice. Pe de o parte, este vorba de aspectele instrumentale ale
sectorului culturii, iar pe de altd parte, ne referim la rolul sdu intrinsec, constitutiv.”

Din punctul de vedere al Strategiei sectoriale in domeniul culturii §i patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020 exista citeva jaloanele de care orice institutie de cultura
trebuie sd {ind cont, atunci cind i§i articuleazi politica manageriala: ,Cultura este expresia
identitdtii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si, in egald masura, a diversitatii si
diferentei, valori esenfiale si drepturi fundamentale. Resursele culturale reprezinti un instrument
important in procesele de regenerare si revitalizare urbana, intrucit ele sunt o parte esentiald a
modului de viata al individului si al societitilor. Cultura este un instrument esenfial in furnizarea
serviciilor educationale, prin dezvoltarea creativititii si abordarii inovatoare la toate categorii de
varsti. Cultura contribuie la structurarea societétii §i este un factor incontestabil in dezvoltarea
umana. Cultura este un factor de crestere a calititii vietii, astfel incat evaluarea standardelor de
calitate a vietii la nivelul individului, colectivititii si a societatilor trebuie si ia in considerare acest
indicator. Cultura, creativitatea si inovarea au un rol central in societatea bazati pe cunoagstere,

caracterizati prin accesul §i consumul de continuturi, de cunostinge”.

! »Strategia Lisabona™ , sursa: hitp://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?el D=74&t=docutile
2 Programul nagional de reforma (2011 —2013)", pag 50, hitp://ec.europa.ew/europe2020/pdfinrp/nrp_romania_ro.pdf
3 Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020", pag 15.
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Noua strategie manageriald a Teatrului EXCELSIOR a fost, prin urmare, la randul ei
articulatd in concornantid cu jaloanele dictate de strategia sectoriald in domeniul culturii, din
convingerea cd actul artistic este unul dintre puginele instrumente de diseminare a culturii, de
dezvoltare a unui simt civic §i estetic in societatea noastra. S-a tinut, asadar,cont de cele mai
importante obiective propuse in strategia sectoriald: asigurarea unei oferte culturale diversificate
in ceea ce priveste continutul artistic, genurile culturale, spatiile de consum cultural, canalele de
distributie si mijloacele tehnice folosite pentru consum cultural; dezvoltarea colabordrilor intre
scoald si lumea artisticd in sustinerea programelor de educatie culturald si artisticd, inclusiv prin
proiecte-pilot; integrarea dimensiunii culturale in strategiile de combatere a sdrdciei §i a excluziunii
sociale; mobilizarea potentialului culturii pentru combaterea stereotipurilor si a prejudecdtilor la
adresa anumitor grupuri sociale si culturale care se confruntd cu situatii de sdrdcie sau de
excluziune sociald; sustinerea si diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare si
excelentd, in paralel cu intdrirea capacitdtii institutionale; sustinerea si promovarea creatiei
culturale si artistice contemporane; cresterea si diversificarea categoriile de public/consumator

cultural cu accent pe categorii vulnerabile; facilitarea accesului la oferta culturald.

Programele derulate in anul 2015 s-au subordonat misiunii pe care Teatrul EXCELSIOR gi-a
asumat-o prin noua strategie manageriald, misiune ce se dezvolta pe cinci vectori, in tandem cu

jaloanele marcate de strategia culturala nationala:

o Valorizarea culturald / EXCELSIOR CULTURAL. Se referi la realizarea de spectacole de
teatru adresate atit copiilor, cit si adolescentilor, pe texte din patrimoniul nagional si universal.
Totodata, impune si realizarea altor activitdti culturale (festivaluri, turnee etc). Are ca deziderat
principal apropierea si familiarizarea tinerei generatii cu artele spectacolului, in diferitele forme

estetice pe care acestea le poate imbrica.

. Redefinirea educationald / EXCELSIOR EDUCATIONAL. Aceasti misiune se referi la
folosirea educatiei ca modalitate de transmitere §i producere a culturii (prin activititi culturale
intreprinse chiar de copii). In literatura de specialitate, acest tip de educatie poarti numele de
educatia nonformald (enuntatd in Programul National de Reforme pentru Strategia Lisabona si
statuatd si prin Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Art. 330-2), concept ce priveste orice
actiune organizatd in afara sistemului scolar, care are rolul de a contribui la perfectionarea

individuala. Este un tip de instruire complementar educatiei formale si urmiregte imbunitatirea
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orizontului cultural al copiilor, asigurarea unui mediu propice exersarii si cultivirii diferitelor

inclinatii, aptitudini si capacitati.

. Implicarea sociala / EXCELSIOR SOCIAL. O institugie de cultura trebuie si aibd o activitate
care sd abordeze teme de interes social sau sid se adreseze categoriilor defavorizate, cu nevoi
speciale. Avem datoria morald sa facem eforturi deosebite pentru ca toti copiii si tinerii s3 poati
fi integrafi social, transformand anormalitate in normalitate, prin acceptarea diferentelor si
educarea societatii in acest sens. Acerastd misiune se indrepti citre doui directii si este realizatd
cu sprijinul institutiilor specializate. Aceste directii sunt: teatrul social - metoda de interventie,
ce Tncurajeaza luarea de atitudine, gdsirea de solutii intru apirarea valorilor si principiilor in
care participantii cred si teatrul ca terapie - modalitate de crestere a interactiunii sociale, a

inteligentei emotionale, a capacitatii de control a emotiilor, cregtere a stimei de sine.

. Deschiderea citre international / EXCELSIOR INTERNATIONAL. Ne propunem si facem
din Teatrul EXCELSIOR un teatru vizibil pe plan international. In acest sens, am initiat legituri cu
teatrele de copii §i tineret, in special din zona Europei de Sud-Est, cu scopul realizirii unor

schimburi culturale si a dezvoltarii unor proiecte comune.

. Relationarea directi cu familia / EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEL Familia, ca
grup social fundamental, face parte din grupurile {intd carora ne adresam. Prin programele ce se
subordoneazid acestei misiunj, Teatrul EXCELSIOR oferd un cadru prin care paringii fie sa
interactioneze direct cu proprii copii, intelegdndu-le nevoile, fie si desfigsoare independent
activitati, in timp ce copiii, la rindul lor, participa sub supraveghere, la activitati artisitce special

concepute §i adecvate varstei lor.

Programele si proiectele care au fost derulate in anul 2015, au atins toti cei cinci vectori ai

misiunii Teatrului EXCELSIOR.
b.2). orientarea activititii profesionale catre beneficiari

O institutie isi poate indeplini obiectivele doar cunoscand foarte bine nevoile beneficiarilor
activititii sale. In cazul Teatrului EXCELSIOR, prin statut, acestia sunt copii si adolescentii. Dac3 in
cazul celor dintai exitd o ofertd culturala satisfacuta de alte trei instiutii specializate din Bucuresti,

si de nenumirate organisme independente, in cazul tinerilor, desi nevoia era explicitd, nu a fost
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nicicind satisficutd. Prin urmare, activitatea institutiei pe anul 2015 s-a focusat pe aceasti

directie, fard a neglija oferta dedicata copiilor.

Pentru adolescenti au fost montate trei spectacole in cadrul programului Tineri pentru
Tineri: The History Boys. Povesti cu parfum de liceu - de Alan Bennett, regia Vlad Cristache,
#TEENSPIRIT - un spectacol colectiv coordonat de Peter Kerek si luliana Vilsan;Interzis sub 18 ani
- de Mihaela Michailov, regia Lenus-Teodora Moraru si un al patrul-lea in cadrul programului in

rectreatie: Thomas Sawyer - dupa Mark Twain, regia Horia Suru.

Tot pentru ei a fost special conceput festivalul EXCELSIOR TEEN-FEST care a oferit tinerei
generatii posibilitatea de a viziona spectacole importante care le sunt adresate, de a participa la

ateliere, la Intilniri cu artisi si creatori din lumea artelor spectacolului.

Concurul de dramaturgie pentru adolescenti NEW DRAMA (din programul Art Creative) a
lansat adolescentilor din intreaga fara invitatia de a scrie o piesd intr-un act. Concursul s-a

finalizat cu preluarea in repertoriu a piesei castigatoare.

De-a lungul anului 2015, au fost montate cinci spectacole cu adolescenti pentru adolescenti
in programului Viitorul suna bine, in parteneriat cu Colegiul ,Tudor Vianu" si Liceul ,Gheorghe

Lazir”.

Pentru cei mici, in cadrul programului Fabrica de jucirii, au fost puse in scend Rdtusca cea
urdtd - dupa H.C. Andersen, regia Mihai Manolescu si Tdrdmul povegtilor - o poveste muzicala de

Stelian Milu, regia Stelian Milu.

Atat cei mici, cat si cei mari, in cadrul programului EXCELSIOR vine in intimpinarea
familiei, s-au putut bucura de o lunga serie de spectacole, ateliere de creatie, concerte, proiectii de
film gi intalniri cu artisti indrigiti, in cadrul celor doui evenimente mari desfisurate pe espianada
teatrului gi in Parcul Carol: Vacanta de vara cu EXCELSIOR si Mos Criciun vine la EXCELSIOR.

b.3). Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Activitatea teatrului se focuseaza explicit i nuantat pe doud directii principale de actiune:
valorizare culturald si redefinire educationald. Acestora li se aldturd alte trei directii definite
distinct, dar complementare: implicare sociald, deschidere cdtre international si, nu in ulitimul rind,
relationare directd cu familia. Unul dintre scopurile acestei noi strategii este si recuperarea

publicului adolescent, ignorat pand nu de mult de politica manageriali a teatrului si nu numai.
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Prin urmare, in anul 2015 au avut loc 362 de reprezentatii, dintre care 199 la sediu, la
care au participat 70.518 spectatori.

Conform proiectului de management al directorului, Teatrul EXCELSIOR a realizat in anul
2015, 7 premiere pe texte din dramaturgia nationala §i universal3, 4 pentru adolescenti si 3
pentru copii, incurajand creatia si originalitatea, si oferind totodatd sansa multor tineri creatori
de a se exprima artistic intr-un mediu profesionist. Beneficiarii s-au putut bucura de spectacole de
inaltd tinutd, ce au promovat valoarea si care au reflectat profesionalismul intregului personal
implicat.

Teatrul EXCELSIOR a organizate in anul 2015 3 festivaluri. Unul pentru adolescenti si
doua ce au venit in spijinul familiei, pe perioada verii si a sarbitorilor de iarna. Beneficiarii s-au
bucurat de o oferta culturald bogata, precum si acces gratuit la evenimente.

Teatrul EXCELSIOR a organizat un concurs de dramaturgie pentru adolescenti ia care
s-au inscris 90 de tineri din toata tara. Sase dintre ei au beneficiat de un workshop de scriere
dramatica, iar castigitorului i-a fost montatd piesa in regim de teatrul profesionist i a fost
introdusa in repertoriul teatrului.

Teatrul EXCELSIOR a participat in anul 2015 la 23 de festivaluri, dintre care unul in
strdinitate, sporind notorietatea teatrului in medii dintre cele mai competitive.

S-a plecat cu spectacolele teatrului in 8 deplasiri, prilejuind astfel ocazia intalnirii cu noi
categorii de public, de multe ori dintre cele care nu beneficiazd curent de oferte culturale in
arealul lor.

fn anul 2015 Teatrul EXCELSIOR a incheiat 13 de parteneriate institutionale, cu scopul

de a-si diversifica activitdtile si a intra in contact cu alte tipuri de oferte culturale.

C.) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau

de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

¢.1). Madsuri de organizare interna in perioada raportata:
Teatrul EXCELSIOR desfasoara activitifi in domeniul cultural, de informare i de educatie
permanenti a tinerei generatii, reprezentand servicii culturale de utilitate public3, cu rol in

asigurarea coeziunii sociale.
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Institufia functioneaza in baza urmatoarelor acte de reglementare internd: Regulamentul
de Organizare si Functionare (ROF, aprobat prin Hotédrérea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, nr. 305/2013, Anexa 27b), Regulament Intern (RI - sintagma utilizatd conform Legii
nr.53/2003* republicatd cu meodificdrile si completdrile ulterioare, Codul Muncii), Statul de
Functii (aprobat prin Hotirarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 305/2013,
Anexa 27 a) si Organigrama.

Aceste norme interne reflectd obiectul de activitate, patrimoniul, scopul §i structura
organizatorica a teatrului (personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie) si
reglementeazd urmatcarele aspecte: bugetul de venituri si cheltuieli; drepturile si obligatiile
angajatilor; timpul de lucru, timpul de odihnd, concediile; implementarea in unitate a normelor
de securitate si sdndtate in munc3, protectia muncii; salarizare, prime; rispunderea disciplinara.

Evident, aceste norme interne reglementeazi in parametrii cadrului juridic national, definit
de legi, ordonante, hotdrari de guvern etc.

In acest context al normelor de functionare, in perioada raportat, nu a fost necesari luare

unor masuri speciale.

Personalul si conducerea:

Nr. Posturi Anul 2015
crt.

1 Total 37

2 Personal de conducere 5

3 Personal de specialitate (artistic) 15

4 Personal tehnic 10

5 Personal administrativ 7

Scurta descriere a organigramei (posturi ocupate) institugiei:
Statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR cuprinde 59 de posturi dintre care, in 2015, au

fost ocupate 37 de posturi.

Nr. posturi | Nr. posturi | Total posturi
conducere executie
Total posturi 5 32 37
Conducerea institugiei-director / manager |1 1
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Director adjunct

Contabil sef 1 1

Birou resurse umane, contencios juridic, | 1 2 3

sanitate si securitate in munca

Serviciul asisten{a dramaturgica, | 1 5 6

marketing si promovare spectacole

Compartiment artistic 11 11
Compartiment administrativ 2 2
Compartiment tehnic scena 0 0
Formatie muncitori 1 9 10
Biroul financiar-contabilitate, achizitii 3 3

publice

In vederea realizdrii obiectului de activitate, conducerea §i personalul Teatrului
EXCELSIOR au urmitoarele competente §i atributii, conform ROF:
In activitatea de specialitate:

» stabilegte repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avind la baza proiectul de
management;

» urmdreste introducerea in circuitul cultural municipal, intern §i international a operelor si
prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul libertadtii de creatie si pe baza unor criterii
specifice de valoare si selectie;

> poate prezenta productii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata
derulidrii unor proiecte asumate;

» asigura pregitirea, producerea §i prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

» aduce la cunostinfa publicului, spectacolele ce urmeaza a fi prezentate prin diverse metode de
popularizare: afigaj, reclama, inclusiv mass-media, difuzare programe;

> asigura vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in institutii,
scoli, institute, agenti economici etc.;

» asigurd activititile specifice in sala de spectacol: difuzare §i vinzare programe, indrumare
spectatori pentru ocuparea locurilor, pastrarea in timpul spectacolului a hainelor publicului

spectator in spatii special amenajate, ambianta adecvata in holuri etc.,;
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» intretine si dezvolta relatii de colaborare cu alte institutii de culturd in vederea organizarii unor
manifestdri comune, expozifii, schimburi de experient3;

» desfagoara activitati de impresariat artistic pentru propriile productii;

» desfasoard si alte activitdti in domeniul cultural, in functie de prioritdtile si de politicile
culturale promovate de institutiile coordonatoare.
in activitatea functionali :

> asigurd, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si
valorificarea patrimoniului public incredingat si utilizarea eficienta a acestuia;

» intocmeste propuneri pentru bugetul anual, iar, dupa aprobarea acestuia in conditiile legii
asigura executia lui prin folosirea eficienta a fondurilor publice sau a celor provenite din venituri
extrabugetare, dupi caz;

> face propuneri pentru lucrari de investitii, dotari specifice, reparatii capitale §i curente pe
care le include in bugetul de venituri si cheltuieli si asigura conditiile necesare pentru realizarea
lor la termenele stabilite conform legii;

» intocmegte bilantul contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din cadrul
P.M.B., subventia rimasa neconsumati la finele anului varsandu-se la buget, dupa caz;

» asiguri, potrivit prevederilor legale, administrarea si intrefinerea imobilelor din dotare
pentru desfigurarea activitifii de baza. Dupa caz, poate incheia contracte de inchiriere pentru
spatiile detinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte de asociere
pentru activitdfi care prezintd interes comun, In legatura cu scopul cultural, artistic, gtiintific al
institutiei, cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

> informeaza compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
General cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice i prezinti spre
aprobare sau avizare diverse documente si documentatii potrivit reglementérilor legale;

> desfdgoara si alte activitadti, in functie de cerintele organelor coordonatoare, P.M.B., C.G.M.B.
si Ministerul Culturii si Patrimoniului National, in conformitate cu prevederile unor acte
normative in vigoare sau aparute ulterior;

> intocmeste diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si asigura
depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

Conducerea institutiei:
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Managementul Teatrului EXCELSIOR, a fost asigurat, de cidtre domnul Adrian G3zdaru in
functia de manager, funciie in care a fost investit In urma concursului organizat de catre

Primdria Municipiului Bucuresti.

c.2). Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritifii in perioada
raportata:

Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului EXCELSIOR a fost aprobat prin

H.C.G.M.B. nr. 305/18.12.2013. In 2015, nu au fost inaintate autorititii alte propuneri de

reglementare.

c.3). Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere:

Consiliul Administrativ al Teatrului EXCELSIOR este bine structurat si are o activitate
constanti. Fiecare gedintd este anunfatd cu minimum 48 de ore, iar membrii acestuia sunt
convocati de citre managerul institutiei prin intermediul Secretariatului Directiei. Hotararile se
aproba cu majoritate de voturi.

In anul 2015, Consiliul Administrativ a fost format din Adrian Gizdaru - manager, Cristina
Popa - contabil-gef, Liliana Otilia Bors - coordonator serviciul Asistenta dramaturgica, Marketing
si Promovare spectacole, Emanuel Cambaosie - consilier juridic, Frantz Apostol - reprezentantul
camenilor muncii, Constanta Postolache - economist, reprezentantul P.M.B si a fost completat cu
responsabili ai compartimentelor de specialitate, in functie de ordinea de zi.

Consiliul Administrativ s-a intrunit, in perioada raportati, de cat ori s-a considerat c3 este
necesar. S-au pus in discutie: deschiderea si inchiderea fiecdrei stagiuni, discutarea bugetelor
anuale, intocmirea Statului de functii, modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare,
stabilirea pretului de vinzare al biletelor, al caietelor program pentru spectacolele proprii,
acordarea sporului pentru activitatea desfasuratd in conditii grele de munci, masurile necesare
pentru diminuarea cheltuielilor de personal s.a.m.d. Dezbaterile Consiliului Administrativ au
fost consemnate in hotdrari si/sau procese-verbale de sedintd ce contin propunerile si
concluziile care apoi au fost implementate, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliului Artistic a fost implicat in gasirea si asumarea identitdgi teatrului, precum si in
discutiile privind constituirea repertoriului, privind pastrarea standardelor artistice i calitatii
programelor si proiectelor din programul managerial. Consiliul Artistic s-a intrunit ori de cite

ori a fost nevoie, la propunerea managerului sau la cererea expresa a unor realizatori de
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spectacole, creatori. El a fost format din: Adrian Gdazdaru - manager, Liliana Otilia Borg -
coordonator serviciul Asistentd dramaturgici, Marketing si Promovare spectacole, Cristian

Nicolaie - actor, sireprezentanti ai serviciului Asistenta dramaturgica.

c.4). Perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare, evaluarea gi promovarea

personalului din institutie:
n anul 2015, doui persoane din colectivul teatrului au urmat cursuri de perfectionare,

dupd cum urmeaza:

> o persoand din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sandtate §i securitate in
muncd - cursul ,Managementul resurselor umane in institugiile subordonate Administratiei
Publice Locale”, organizat de citre Asociatia Profesionald a Formarii, Standardizarii i Evaluarii
Competentelor - in perioada 26 iulie-02 august 2015

» o persoani din cadrul Compartimentului administrativ - cursul ,Aplicarea noilor prevederi
in protectia muncii”, organizat de citre Asociatia Profesionalda a Formdrii, Standardizarii §i

Evaluirii Competentelor - in perioada 26 iulie-02 august 2015

c.5).Masuri lnate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbundtitiri/refunctionalizari ale spatiilor
in anul 2015 au fost reamenajate spatiilor institutiei prin amenajarea unei magazii pentru
depozitarea decorurilor spectacolelor, amenajarea silii de repetitii de la etajul 3 al imobilului, in
sald de spectacole - Studio.

Spatiile teatrului au fost igienizate.

€.6). Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control, in perioada raportati
fn cursul anului 2015, institugia noastri a rispuns tuturor solicitirilor primite de la
directiile de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti, Agentiei Nationale de
Integritate si a Camerei de Conturi a Municipiului Bucuresti apartindnd Curtii de Conturi a

Romaniei. Nu a fost necesara dispunerea de masuri in urma acestor verificari.

21



D.) Situatia economico-financiara a institutiei

d.1). analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate:

in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2015, au fost previzuti si realizafi urmiitorii

indicatorii economici:

> bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
lei
Nr. crt. Categorii Aprobat 2015 Executat 2015
(HCGMB (1a31.12.2015)
nr.222/15.12.2015)
1 Total venituri 8.068.000 7.788.616
2 Venituri proprii 445,000 444,486
3 Sponsorizari 5.000 4.412
4 Subventii 7.618.000 7.339.718
5 Total cheltuieli 8.068.000 7.788.616
6 Cheltuieli de personal 942.000 751.180
7 Bunuri gi servicii, din care 6.676.000 6.595.624
8 Cheltuieli  proiecte  culturale
(art.20.30.30) 3.684.000 3.674.709
9 Cheltuieli cu colaboratorii 1.550.000 1.528.781
10 Cheltuieli de capital 450.000 441.812
Din analiza bugetului de venituri si cheltuieli se observa urmatoarele lucruri fundamentale:
» veniturile proprii (provenite din activitatea de baza si alte activitati) ar fi putut fi mai mari

dacad Primdria Municipiului Bucuregti ne-ar fi sprijint prin subventionarea autobuzelor RATB

pentru transportul gratuit al elevilor.Lipsa aceste subventiondri a adus la mirirea costului unei

prezente a unui copil la teatru (pret bilet + pret transport} si, implicit, la sciderea cererii de

bilete. Pe de alta parte, este vorba despre directiva Ministerului Educatiei de a nu mai lisa copiii

sd iasd din gcoli, in timpul programului, decit cu aprobiri speciale, ceea ce la randul siu a

influentat activitatea teatrului.
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> toate cheltuielile (de personal, de bunuri si servicii, de capital) au fost sub cele
previzionate.
> valoarea cheltuielilor cu colaboratorii este datid de imposibilitatea angajarii de personal,
conform legislatiei in vigoare, statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR cuprinzand 59 de posturi
dintre care, in 2015, au fost ocupate 37 de posturi, ceea ce a impus atragerea de colaboratori
pentru o buni functionare a teatrului.
In cele ce urmeaz3, vom marca diferentierea de proiecte conform anexei D din proiectul de

management referitoare la planificarea programelor si proiectelor pe ani.

Nr. | Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii,
Crt. proiec | proiectului estimat realizat comentarii,
tului (lei) (lei) concluzii
) (@) (3) (4) (5) (6) (7)
1. | INRECREATIE | mare Aventurile lui Tom | 150.000 | 145.387 Misiunea
\ Sawyer, dupi EXCELSIOR
Mark Twain CULTURAL
2. FABRICA DE mare Réitugca cea urata 100.000 97.677 Misiunea
POVESTI de Hans Christian EXCELSIOR
Andersen CULTURAL
3 FABRICA DE mare Taramul povestilor | 160.000 154.460 Misiunea
POVESTI de Stelian Milu EXCELSIOR
CULTURAL
4. TINERI PENTRU | mare The history 160.000 117.994 Misiunea
TINERI boys.Povesti cu EXCELSIOR
parfum de liceu de CULTURAL
Alen Bennet
5. TINERI PENTRU | mare | TEEN SPIRIT, de 150.000 131.024 Misiunea
TINERI Iuliana Vilsan EXCELSIOR
CULTURAL
6. TINERI PENTRU | mare Interzis sub 18 ani | 165.000 153.000 Misiunea
TINERI de Michaela EXCELSIOR
Michailov CULTURAL
7. EXCELSIOR mare Festivalul pentru 300.000 277.109 Misiunea
TEEN FEST adolescenti EXCELSIOR
EXCELSIOR TEEN CULTURAL
FEST
8. CALATORI IN mic Voiajor- deplasari 25.000 19.911 Misiunea
TINUTUL Pitesti, Cluj, Oradea, EXCELSIOR
COPILARIEI Briila, ilfov EDUCATIONAL

23




9. ART-CREATIVE | mic New Drama - 50.000 32.801 Misiunea
concurs de EXCELSIOR
dramaturgie EDUCATIONAL
dedicat
adolescentilor -
spectacol castigitor
Jocul de-a
teatru.Umbre de
Georgiana Barcan

10. | ART-CREATIVE | mare Spectacolul il facem | 375.000 375.000 Misiunea
noi EXCELSIOR

EDUCATIONAL

11. | VIITORUL SUNA | mic Tu poti alege!- 15.000 0 Misiunea

BINE Parteneriat cu EXCELSIOR
Colegiul Tudor SOCIAL
Vianu
12. | EXCELSIOR mic | In culise 5.000 0 Misiunea
PORTI EXCELSIOR
DESCHISE EDUCATIONAL
13. | POVESTEAVINE | mic Geamantanul cu 10.000 0 Misiunea
LA TINE povesti EXCELSIOR
SOCIAL
14. | VACANTA DE mare Vacanti devardcu | 790.000 758.674 Misiunea
VARA CU EXCELSIOR-pe EXCELSIOR VINE
EXCELSIOR esplanada Excelsior N SPRIJINUL
si in Parcul Carol FAMILIEI
15. | VACANTA DE mare Teatru in Muzeul 10.000 4.048 Misiunea
VARA CU Satului EXCELSIOR VINE
EXCELSIOR N SPRIJINUL
FAMILIEI
16. | VIITORUL SUNA | mic Teatrul, o bucurie | ? ? Misiunea
BINE EXCELSIOR
SOCIAL
17. | EASTERN VS. mic The Magic Curtain- | 10.000 3.390 Misiunea
EASTERN Targovishte, EXCELSIOR
Bulgaria INTERNATIONAL
18. | ALTE mare Mos Criciun vine la | 700.000 659.760 Misiunea
EVENIMENTE EXCELSIOR-in EXCELSIOR VINE
SPECIFICE Parcul Carol N SPRIJINUL
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| INSTITUTIEI | FAMILIEI

[ TOTAL 3.175.000 | 2.930.235

d.2). Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform

criteriilor de performanti ale institutiei :

Nr. Indicatori de performanta Pericada
Crt. evaluatd
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de | 104,18
capital)/nr.de beneficiari- lei
2, Fonduri nerambursabile atrase 0
3.1 Numair de premiere 7
3.2 Numair de refaceri 0
3.3 Numar de coproductii 1
3.4 Numar de spectacocle in regim de protocol 0
4, Numdr de aparitii media(fird comunicate de presa) 179
5 Numair de beneficiari neplititori 40.682
6. Numar de beneficiari platitori 29.836
7 Numar de spectacole, din care: 362
*la sediu 199
*in turnee 163
Numar de proiecte/actiuni culturale 17
Venituri proprii din activitatea de baza- lei 444.486
10. Venituri proprii din alte activitati - sponsorizari- lei 4412
11. Numdr de participdri la festivaluri, gale, concursuri 23
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) 83,29

E. Sinteza programelor §i a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management:

e.1). Viziune.
Strategia manageriald pusi in aplicare a urmirit dezvoltarea unei ,personaliti{i interioare”
a institutiei, urmdrind cele patru elemente ce alcatuiesc pozifionarea fundamentald a unei
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organizatii: misiune, obiective (generale si specifice), strategie culturald pentru intreaga perioada
de management, strategie si plan de marketing. Am urmaérit §i vom continua sd urmam drumul
citre un teatru care sd-si urmdreascd consecvent misiunea, care sd ofere atdt programe culturale
cdt si educationale valoroase, devenind un reper in plan cultural si functiondnd ca un teatru
modern, dinamic si sincron cu ceea ce se Intdmpla nou atdt in ard, cat §i in strainitate, un teatru cu
o noud identitate. Aceastd noud identitate contribuie, cu sigurantd, la schimbarea imaginii si la

cresterea notorietdtii Teatrului EXCELSIOR.

e.2). Misiune.

Misiunea Teatrului EXCELSIOR este pe de-o parte folosirea actului de cultura (spectacolul
de teatru sau alte activitdti cultural-educative) ca motor educativ in transformarea copilului ,in
fiintd eminamente culturald”, iar pe de altd parte folosirea educatiei ca acfiune de transmitere gi
producere a culturii (prin activitifi culturale intreprinse de copii). Activitatea teatrului este
focusatd pe doui directii principale: valorizare culturald si redefinire educationald. Acestora li se
aldtura alte trei directii definite distinct, dar complementare: implicare sociald, deschidere citre

international si, nu in ultimul rand, relationare directd cu familia.

e.3). Obiective (generale gi specifice)

Dup3 cum am mentionat mai sus, a fost necesard o redefinire a identitatii teatrului prin
aplicarea unei strategii de management care si se subordoneze unei noi misiuni §i ale carei
rezultate sd fie cuantificate prin impactul cultural si educational asupra unei arii cat mai largi din
publicul tintd, acest lucru ducind la schimbarea imaginii §i la cresterea notorietdtii Teatrului
EXCELSIOR. Tn acest context, am privit relatia dintre culturi si educatie ca avind doui dimensiuni

distincte, in ceea priveste forma de manifestare, insa convergente in ceea ce priveste finalitatea.

Obiectivul general al activitdfii teatrului, conform caietului de obiective este cultivarea si
educarea permanentd a publicului, prin programe diversificate, realizdnd astfel atragerea unui
numdr cdt mai mare de spectatori in vederea educdrii acestora, dar si a cregterii indicatorilor de
consum cultural. Drep urmare, din repertoriul stagiunii trecute au ficut parte 28 de titluri
importante din dramaturgia nagionala §i straina, au fost jucate 369 de spectacole, dintre care 199

la sediu, incasdndu-se 445.000 lei.
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Obiectivele specifice care au fost fintite si atinse in 2015 au vizat consolidarea imaginii
Teatrului EXCELSIOR ca institufie de reper in randul celor care au o ofertd culturald dedicati
copiilor si tineretului, prin articularea unei strategii repertoriale bazate pe texte importante din
dramaturgia nationald §i universald ce au stimulat si valorificat totodatd potentialul artisic al
artigtilor teatrului.

Mentinerea institufiei in circuitul national si international a fost asigurat prin participarea
la 23 de festivaluri nationale si internationale, cu productii ale teatrului, si prin organizarea unui
festival de anvergurd, EXCELSIOR TEEN FEST, festival rdsplitit cu Premiul de Excelenti pentru
Promeovarea Industriilor Culturale si Creative in spiritual valorilor europene, acordat de Institutul
European din Romania.
dinamica activitate de promovare si marketing, parteneriatele cu alte institutii si cu mass-media

care au adus in atentia publica oferta culturala a Teatrului EXCELSIQR.

e.4). Strategie culturala, pentru intreaga pericada de management.

Strategie de management aplicatd presupune programe culturale de anverguri: realizarea
de spectacole de teatru, festivaluri, evenimente in aer liber etc., o strategie de promovare si PR
moderna si performantd; o eficientizare a folosirii propriilor spatii si identificarea altor spatii in
care teatrul si-si desfiasoare activitatea; imbunatdtirea calitdtii trupei si personalului, fie prin
deschiderea catre colaboratori tineri care sa aducd un nou suflu trupei, o activitate financiar-

economica i administrativa eficienta.

Strategia pe care o urmam vizeazd dezvoltarea unei ,personalita{i interioare” a institutiei,
urmdrind cele patru elemente ce alcatuiesc pozijionarea fundamentala a unei organizatii: cine/ce
este Teatrul EXCELSIOR, ce ne propunem sa facem mai departe, cum vom face? si unde vrem sd

ajungem?* Asadar:

1. Cine/ce este Teatrul EXCELSIOR in acest moment? Un teatru nou, dinamic, dedicat copiilor si
adolescentilor, aflat in inima Bucuregtiului.
2. Ce ne propunem sd facem? Prin redefinirea identitdtii teatrului cu formularea unui nou mesaj

si a unei oferte culturale coerente, bine targetate.

4 Olins, Wally, Manual de branding, Ed. Vellant, 2009
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3. Cum vom face? Prin implementarea unei strategii de management performantd care
presupune: programe culturale de anvergura prin realizarea de spectacole de teatru, musical,
teatru-dans etc., precum si a unor proiecte adiacente, conform noii misiuni enuntate; deschiderea
citre categorii diverse ale publicului {intd, in segmentul de varstd 3-18 ani; o strategie de
promovare §si PR modernd si performants; o eficientizare a folosirii propriilor spatii si
identificarea altor spatii in care teatrul si-si desfisoare activitatea; o imbundtatire a calitatii
trupei si personalului, fie prin deschiderea citre colaboratori tineri care sd aducad un nou suflu
trupei, dar si citre voluntarii care se pot implica activ; o activitate financiar-economica si
administrativa eficienta.

4. Unde vrem sd ajungem? La un un teatru care sd-si urmdreascd consecvent misiunea, care sd
ofere atdt programe culturale cdt si educationale valoroase, devenind un reper in plan cultural i
functionind ca un teatru modern, dinamic si sincron cu ceea ce se intimpla nou atét in far3, cat si
in strdindtate, un teatru cu o noud identitate. Aceasta noua identitate va contribui, cu sigurants, la

schimbarea imaginii i cresterea notorietdtii Teatrului EXCELSIOR.

e.5). Strategie si plan de marketing

»Politica de marketing reflecta conceptia organizatiei cu privire la evolutia activitiiii sale,
optiunile ei de ansamblu, principiile §i normele ce o ciliuzesc, precum si acfiunile concrete prin
care se asiguri valorificarea potentialului s3u corespunzator cerinfelor pietii. Se exprima printr-
un ansamblu unitar si coerent de: strategii, tactici §i programe specifice de actiune, care-i asigura
viziunea, pentru o anumiti perioada de timp i transpunerea in practici a orientdrilor generale, a
optiunilor si a elementelor ce le definesc."s

O strategie coerentd de marketing presupune, pe de o parte, stabilirea directiilor de
indeplinire a obiectivelor strategice, ceea ce solicitd actiuni precum: segmentarea pietii,
desemnarea grupului {intd si pozitionarea produsului sau serviciului respectiv, iar pe de altid
parte, alcituirea mixului de marketing prin care se va implementa strategia aleasa.

Atunci cind vorbim de marketingul produsului cultural, bun aflat la granita dintre produs
si serviciu, trebuie sd plecim de la premizi cd pentru acest tip produs nu existd o cerere explicita.

Activitatea de marketing presupune, prin urmare, monitorizarea continuad a mediului, a pietii, a

5 Sica Stanciu - Bazele generale ale marketingului
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concurentei §i a propriilor performante, precum si elaborarea unui plan strategic prin care se
stabileste si contribugia fiecirui membru al institugiei in parte.

Din mixul de marketing, cinci sunt vectorii cu caracter definitoriu pentru orice institutie de
culturd: produs, pref, promovare, plasare (distributie) si personalul {oamenii implicati in procesul
de productie al bunului oferit).

Produsele Teatrului EXCELSIOR sunt caracterizate de originalitate si creativitate, special
concepute §i bine segmentate pentru diversele categorii de beneficiari.

Politica de pret practicatd de Teatrul EXCELSIOR este una diferentiatd, in functie de
categorii de beneficiari, de specificul produsului si se ora de incepere a spectacolului, toate vizind
cresterea §i diversicarea audientei §i maximizarea veniturilor proprii.

O strategie de promovare coerenta este vitald pentru orice instituie de culturid pentru
atingerea obiectivelor propuse: promovarea actului de cultura si educarea publicului tinir, prin
cresterea nivelului de vizibilitate si recognoscibilitate a institutiei in rindurile categoriilor de
public tintd, contribuind la cagtigarea i mentinerea increderii si cresterea notorietdtii. Scopul
acestei strategii este atragerea cit mai multor spectatori (pe termen scurt) si cresterea
notorietatii, prin consolidarea unui identitati bine definite care sd dea personalitate Teatrului
EXCELSIOR, in arealul cultural bucurestean (pe termen lung).

Strategia de promovare a Teatrului EXCELSIOR pleaci de la realitatea actuald in
incercarea de a o imbunatatii, recurgind la un plan bine stabilit. Astfel, mesajele si actiunile de
promovare prezintd publicului {intd misiunea teatrului, comunicind atributele programelor sale
cultural-educationale si adaptindu-le fiecdrei categorii de public, astfel incit si se asigure o
comunicare eficientd cu acestea. Targetul de comunicare este reprezentat de beneficiarii indirecti,
factori activi decizionali in alegerea programului cultural si educational al copiilor, ca abia apoi si
fie vizati beneficiarii directi, in special pentru segmentul de varstd 15-18 ani. Astfel, practicim o
publicitate de informare prin newsletter, comunicate de press, conferinte de press, spoturi
promotionale, participarea la emisiuni de intimpinare sau de analizi dar si prin caiete program,
flayere, spoturi de promovare etc. Din punctul de vedere al canalelor de comunicare, utilizim
ambele tipuri de publicitate (conventionali si neconventionali).

Dintre instrumentele de promovare folosite intens in anul 2015 amintim:

» Focalizare web. intr-un mediu de marketing online aflat in continui crestere, social

media si content marketing se afla sub aceeasi umbreli. Tocmaj de aceea ne-am
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propus si focalizarea pe semnalele primite din partea retelelor saciale, pe care le
considerdm indicatori in stabilirea rating-ului si a preferintelor publicului.
Fidelizarea categoriilor de public tintd. Lirgirea mijloacelor de promovare prin:
de a impune o imagine de contact permanent al teatrului cu publicul {int3; o imagine
autenticid care influenteazd fenomenul de consum. Scopul final este acela de a
remotiva si diversifica publicul printr-o ,reteta noud”.

Putera imaginii (foto, video). Imaginile pot fi un magnet deosebit de puternic
pentru posibilii consumatori. Pe retelele sociale, imaginile Teatrului EXCELSIOR au
marele avantaj de a atrage atentia utilizatorilor i, nu de putine ori, de a-i determina
si le distribuie mai departe. Imaginile gi continutul sunt in primul rind relevante
pentru audientd si apoi optimizate pentru motoarele de ciutare.

Imagine contra imagine. Pentru o ,vizibilitate” mai buna atit online, cat si offline
sunt necesare parteneriatele media, ca strategie de marketing. Una dintre
preocupdrile importante ale Teatrului EXCELSIOR o reprezintd realizarea
contractelor, barterelor imagine contra imagine, implicit incheierea parteneriatelor
media cross promo etc. cu televiziuni ori radiouri (in afara contractelor deja
existente), in vederea unei promoviri cit mai eficiente pe toate canalele media in-
door, out-door, tv, radio, locale si on-line.

Mesaje si spoturi. Mesajele de advertising cu privire la lansarea unui nou proiect
sau a activitdtii curente a teatrului sunt inlcuse in: flyere, bannere, bannere roll-up,
logo cu link cétre site-ul partenerului, plus alte materiale de persuasiune
publicitard. Spoturile radio, trailer-ele sau clipurile online sunt pentru folosite
pentru mediatizare pentru evenimente specifice.

Alte elemente folosite ca strategie de promovare: 1. Exhaustivitatea Misiunii
Excelsior social - proiect al Teatrului EXCELSIOR, destinat promovarii active a
acceptarii diferentelor, a respectului si a tolerantei interumane prin accentuarea
integrarii sociale a copiilor si adolescentilor cu nevoi speciale; 2. Vindecarea prin
teatru - teatrul ca terapie. 3. Ateliere creative si Ateliere demonstrative
sustinute de artistii teatrului in cadrul diferitelor evenimete. 4. Vino la EXCELSIOR.

Includerea teatrului in circuitul turistic al Capitalei.
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Plasarea sau distributia ofertei culturale vizeazi locul si momentul desfisuririi
evenimentului, spatiile alternative gi facilitatea cu care beneficiarul isi poate procura bilet sau cu
care poate accede la eveniment. Din acest punct de vedere Teatrul EXCELSIOR si-a racordat oferta
culturala la nevoile beneficiarului. Spatiile teatrului sunt primitoare si utilizate oportun, ora de
incepere a spectacolelor corespunde intervalelor de curs din gcoli si gridinife, sau a timpului de
dupa incetarea cursurilor, in cazul ofertei pentru adolescenti, biletele pot fi cumparate on-line sau
rezervate la casa de bilete. n functie de specificul evenimentului, nu de putine ori Teatrul
EXCELSIOR fsi mutd activitatea in afara teatrului, in spatii neconventionale cum ar fi esplanada
Teatrului, mall-uri sau parcuri din Bucuregsti, pentru a veni in intimpinarea unor categorii de noi
potentiali beneficiari $i consumatori.

Personalul Teatrului EXCELSIOR, atat cel artistic, cit si cel de suport, este unul specializat,
aflat intr-o stransd colaborare pentru a putea asigura produse culturale de inalti calitate.

in concluzie, buna cunoastere a mediului de activitate, cunoasterea concurentei,
cunoagterea punctelor tari i a celor slabe ale institutiei, buna intelegere a segmentirii pietii si a
dinamicii produsului cultural, importanta orientdrii spre beneficiar si nu in ultimul rind
profesionalismul in fiecare activitate intreprinsi sunt elementele esentiale de care am {inut cont
in elaborarea strategiei de marketing a Teatrului EXCELSIOR. Prin urmare, aceasta este una activi
(cu un calendar bine stabilit), dinamica (ce foloseste metode clasice dar si ,neconventionale” de
comunicare), ,invazivd” in sensul in care ne-am dus fervent, prin campaniile de promovare, citre
publicul tintd. Am atras canale noi media §i am realizat parteneriate de imagine importante, iar

acest lucru a dus la cresterea considerabild in volum si consistent a aparitiilor media.

e.6). Programe propuse pentru anul 2015

Programele propuse se subordoneazd misiunii enungate, cu cei cinci vectori ai sii:
valorizarea culturald, redefinirea educationald, implicarea social3, deschiderea citre international

si relationarea directa cu familia.

1. Programul FABRICA DE POVESTI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL. Dramatiziri dupi
povestile si basmele ce insotesc copiléria fiecirei generatii, sau texte originale. Textele fac
parte din patrimoniul universal si din cel roméinesc, transpuse in formule de spectacol
adecvate varstei, pundndu-se accent pe rolul interactiv gi participativ al copiilor si plecind de

la ideea cd la baza oricarui spectacol std ,jocul”. Scop: formarea si pregitirea copiilor pentru
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viati (prin maodelele pe care povestile le confin), cit si pregatirea pentru o viad ce implica
activ consumul cultural. Public fintd: pregcolari, scolari. Loc de desfdsurare: la sediu,
spectacolele putind fi prezentate si in turnee. Rezultate: copii sunt dornici de a lua contact
cu lumea magici a teatrului, in acelasi timp, parintii si cadrele didactice, care au in grija
educarea lor, sunt incintati de a dispune de spectacole de calitate, asa cum le oferd acest

program.

2. Programul IN RECREATIE / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL. Un program care se
adreseaza scolarilor prin spectacole pe texte din bibliografia scolari sau cea optionala. Scop:
formarea si dezvoltarea copiilor prin intermediul spectacolului de teatru, sincronizarea cu
programa scolard. Public tintd: Scolari. Loc de desfdsurare: la sediu, spectacolele putand fi

prezentate §i in turnee.

3. Programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL. Spectacole pe texte
ce fac parte din noua dramaturgie roméineascj, texte ce pun in discutie probleme ale tinerilor,
angoasele si cdutarile, normele §i conduitele morale admise sau respinse etc. Spectacolele vor
fi regizate de tineri creatori si, de asemenea, ne propunem ca pentru acest program si
atragem tineri actori ce vor avea, astfel, posibilitatea si se remarce si sa devina colaboratori
permanenti ai teatrului. Scop: Apropierea de varstd intre creatori si receptori face ca,
inevitabil, sd se nasca paliere de comunicare directd (ce implicd atat limbajul estetic folosit,
cit si zona ideaticd atinsd). Prin acest proiect urmarim sd dim nastere unui fenomen care sa
apropie tinerii creatori de tinerii spectatori, realizind ,nuclee de generatii”, care odata cu
maturizarea lor (inclusiv cea artisticd), si se mute la teatrele ,mari” ale Bucurestiului.
Programul este si 0 modalitate punctuald de a da o sansid dramaturgiei tinere si artistilor la
inceput de drum. Public tintd: adolescenti. Loc de desfdsurare: 1a sediu, putand fi prezentate

si in turnee sau deplasiri din tara si strdinitate.

4. Programul EXCELSIOR TEEN-FEST - Festival de teatru dedicat adolescentilor / Misiunea
EXCELSIOR CULTURAL. Un festival este important pentru comunitatea cireia i se adreseaza
deoarece, prin concentrarea de evenimente, de programe, prin intilnirile pe care le ofer3,
poate da nagtere unei stiri de spirit, cu efecte benefice in dezvoltarea si fidelizarea publicului
tintd. In peisajul bucurestean, copiii isi au festivalurile lor, daci ne gindim la cele dou3

=N

evenimente de anvergura internationald organizate unul de Teatrul ,lon Creang3” si celilalt
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de Teatrul Tandarica. Adolescentii nu au un festival profesionist care si ii priveasci direct. De
aceea, Festivalul de Teatru TEEN-FEST este un festival international care va da posibilitatea
adolescentilor de a se intélni cu spectacole ce le sunt adresate. Pentru ci vrem si ii implicim
direct si pe tinerii iubitori ai artei teatrale, in paralel sunt organizate ateliere de lucru cu
adolescentii: scriere dramaticd, migcare §i dans, fotografie, precum si alte evenimente
realizate pentru ei sau de catre ei (masterclass cu actori importanti, revisti editatd de elevii
de liceu pe timpul evenimentului, discutii/platformi de idei, ateliere de actorie, regie,
concurs de afige pe calculator etc.) Scop: crearea unor punti intre educatie si culturd pentru
tineri, un eveniment care si le ofere o alternativa la cotidian, dar gi o posibilitate de afirmare.
De asemenea, ne dorim sd realizim un eveniment ,viu” dedicat tinerei generatii, care si
promoveze teatrul romanesc §i international de gen de cea mai buni calitate, in scopul de a
construi, prin artele spectacolului, un spatiu creativ si o platformi educationali. Public tintd:
adolescentii. Perioadd: luna septembrie. Loc de desfidsurare: a sediul Teatrului EXCELSIOR
§i in alte spatii de spectacol. Parteneriate in 2015: Teatrul Nagional Bucuresti, Teatrul
Odeon, Teatrul Bulandra, Teatrul Mic, UnTeatru, Centrul National al Dansului. Participanti la
prima edifie: Teatrul EXCELSIOR, Teatrul “Toma Caragiu” Ploiesti, Asociatia ADO - Arta
pentru Drepturile Omului din Bucuregti, Teatrul Tineretuluj Piatra Neamf, Teatrul “Anton
Pann” Ramnicu Vilcea, Universitatea “Lucian Blaga” & Teatrul National “Radu Stanca” Sibiu,
UnTeatru, Teatrul Act, Teatrul National “Marin Sorescu” Craiova, Teatrul National Bucuresti,
Teatrul Odeon, Teatrul Mic si Atelierul de teatru al Colegiului National “Mihai Eminescu”

Botosani

Programul CALATORI N TINUTUL COPILARIEI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL. Turnee

periodice, atat in tar3, cat si in striinatate.

> Voiajor - turnee efectuate in localititile din jurul Bucurestiului care nu au teatre sau
teatre pentru copii (ex: Voluntari, Cildragi, Buziu, Mizil, Alexandria, CAmpina, Sinaia etc.)
Scop: spectacolul pentru copii §i tineret este prima forma de contact a generatiei tinere
cu artele. Prin caracterul simbiotic pe care il are, teatrul poate fi formator al spiritului si
gustului estetic si un factor de educatie civici si culturald. De aceea, trebuie s oferim si
copiilor i tinerilor care locuiesc in localitdti mai mici posibilitatea de a vedea spectacole

de teatru pentru varsta lor. Public tintd: pregcolari, scolari, preadolescenti, adolescenti.
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Perioada: in fiecare luna a stagiunii, cu o frecventd de 2 spectacole pe luni. Loc de

desfdsurare: Case de Cultur3, alte sili de spectacol din acele localitati.

6. Programul TEATRU LA MALL / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL. Mini-scenete sau
spectacole jucate la Mall-urile din capitali. Am ales acet loc plecind de la concluziile
sociologilor care considera ca ,Mall-ul, ca loc all-inclusive, este extrem de generos in privinta
modalitdtilor de socializare. Fenomenul de plimbare prin mall de dragul mondenului este
temporar reprezentativ, asa cum era bulivardul pe vremea lui Caragiale.”s In aceste
aglomerdri eterogene, am prezentat spectacole de teatru pentru categorii largi de copii si
tineri. Scop: realizarea unei activitdti culturale pentru publicul larg, o activitate nonprofit,
profitul cuantificindu-se in numarul de privitori. Programul ajuti la promovarea (directs) a
spectacolului de teatru, in speranfa ci teatrul va deveni o obisnuin{d pentru cat mai multi
copii §i {i va transforma din spectatori intdmplatori in spectatori permanenti. Public tintd:
pregcolari, scolari, preadolescentii, adultii insotitori. Perioadd: lunar. Loc de desfdsurare:

mari centre comerciale din Bucuresti.

7. Programul ART-CREATIVE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL. Tn cadrul sistemului de
educatie nonformald, acest program ofer3 posibilitatea copiilor si tinerilor de a-si imbunatati

orizontul cultural si a-gi exersa diferite Inclinatii, aptitudini si capacitii.

» NEW DRAMA, concurs de dramaturgie pentru tineri - concurs de scriere dramatici, se
nominalizezd sase piese (intr-un act) ce sunt prezentate, in cadrul unui eveniment, sub
formd de spectacole-lecturd. In cadrul aceluiasi eveniment, au loc un workshop de
playwriting pentru tinerii participanti la concurs, iar piesa cistigiroare este monatati in
regim de spectacol profesionist i intrd in repertoriul teatrului. Scop: incurajarea
realizdrii scrierii de teatru de la o varsti frageda si insusirea tehnicilor de scriere. Public
fintd: preadolescenti, adolescenti. Loc de desfdsurare: Teatrul EXCELSIOR. Parteneri:

UNATC - Departamentul regie teatru (Arta Regizorului de Teatru - Scriere Dramatici).

» Spectacolul il facem noi - proiecte prin care tinerii interesati de arta realizdrii unui

spectacol 1i asistd pe cei care lucreazd la Teatrul EXCELSIOR, formind o echipi ce

¢ sursa: http://www.dailybusiness.ro/stiri-real-estate/monopolul-mall-urilor-de-ce-nu-are-bucurestiul-shopping-stradal-74125/
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realizeaza propriul ei spectacol, prezentat publicului impreund cu strategia pe care au
urmat-o0. Scop: familiarizarea copiilor cu ,mecanismul” de realizare a unui spectacol, in

functie de aptitudinile fiecaruia. Public fintd: preadolescenti, adolescenti.

8. Program EXCELSIOR - PORTI DESCHISE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL. Program
prin care portile Teatrului EXCELSIOR sunt deschise, lisdnd copiii si tinerii si se exprime

prin ceea ce ei creeaza.

» In culise - ateliere si vizite ficute cu/in toate departamentele teatrului pentru a vedea si
intelege care este ,magia” din care ia nagtere un spectacol de teatru. Public tintd: prescolari,
scolari, preadolescenti. Perioadd: in cadrul siptiménii ALTFEL si de Ziua Teatrului. Loc de
desfdsurare: Teatrul EXCELSIOR. Parteneri: Inspectoratul Scolar al Municipiului

Bucuresti,

9. Programul VIITORUL SUNA BINE / Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL. Un program care

foloseste teatrul ca metoda terapeutica si de autocunoastere,

» Tu poti alege! - un proiect de reprezentare culturald si implicare sociald, avand ca directii
principale responsabilizarea tinerei generatii prin intermediului spectacolului de teatru
social, care imbracd atdt o dimensiune interactivé, cit i una comunitara. Scop: educarea
tinerilor in spiritul auto-cunoagterii, ludrii de atitudine, al aparirii valorilor si principiile
morale in care cred. Public tintd: adolescenti. Loc de desfdsurare: Teatrul EXCELSIOR,
liceele bucuregtene. Parteneri: Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti, Fundatia
dramAcum, Asociatia Ofensiva generozititii - organizatii cu istoric in astfel de proiecte.
Fonduri atrase: Aplicatii la AFCN - proiecte culturale, Granturile SEE pentru promovarea

diversitd{ii in cultura si artd in cadrul patrimoniului cultural european’.

10.Programul POVESTEA VINE LA TINE / Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL. Astizi, cind din ce in
ce mai rar pdrintii citesc copiilor povesti, chiar si in familii functionale, copiii care triiesc in
centrele de plasament sau cei care triiesc in medii defavorizate sunt privati de aceasti
activitate. Ne propunem, astfel, sd colabordm cu orfelinatele din Bucuresti si din jurul lui, cu

Centrele de reabilitare precum si cu gcolile din comunititile cu risc mare de excludere sociali

? Detalii la: hitp://www.finantare.ro/granturil tru- varea-diversitatii-in-cultura-si-arta-in-cadrul-patrimoniului-
cultural-european. hitml
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si cu Centrele de reeducare. Actorii teatrului prezintd sub forma unor spectacole lecturj,
povestile copilériei. Scop: implicarea in procesul de educare a categoriilor defavorizate,
plecind de la premisa, subliniatd de psihologi, c imitatia si nevoia de model au un rol esential
in dezvoltarea copilului, fiind principal motor de invitare. Public tintd: prescolari, scolari,
preadolescentii Perioada: de-a lungul anului scolar. Loc de desfidsurare: Centrele de
plasament din Bucuresti sau zona limitrofi capitalei, scolile din cartierele cu risc de
excludere sociald (Ferentari, Rahova etc.), Centrele de reabilitare, Centre de reeducare.
Partener: Directia Generald de Asisten{d Sociald a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul

General al Municipiului Bucuresti etc.

11. Programul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR / Misiunea EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL
FAMILIE. Se desfigoara in timpul vacantei de varid oferind copiilor posibilitatea de a-si
petrece timpul liber imbinand activitatile distractive cu activititile educative. Parintii doresc
sd-gi stie copiii in siguran}d §i activi si pe timpul vacantei. De aceea, organizim spectacole,
cursuri de improvizatie, jocuri interactive, de comunicare si spectacole de teatru. Scop:
program ce vine in sprijinul parintilor n timpul vacantei de vari in care copiii nu au activitati
scolare si nu au cu cine fi ldsati, dar si o oportunitate pentru gcolari de a petrece vacanta
activ. Public finta: scolari, preadolescenti. Perioadd: vacanta de vari. Loc de desfdsurare si

partener: Muzeul Satului si Parcul Carol.

12. Programul EASTERN VS EASTERN Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL. Program de
cooperare cu teatre din spatiul Europei de Est.
» Art-Travel - schimburi culturale cu teatre de copii si tineret din spatiul Est European, in

sistem de reciprocitate i in vederea pregétirii unui proiect cu finangare europeani.

e.7) Proiecte realizate in cadrul programelor in anul 2015

1, Projectul Thomas Sawyer de Mark Twain, regia Horia Suru din Programul iN RECREATIE/
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 2 octombrie 2015.

Jocurile copildriei nu au fost nicicind mai pline de farmec, de culoare, de muzici si dans. Un
spectacol pentru tofi cei care pastreazi inocenta copiliriei ca pe un dar pretios! Spectacol pentru

scolari (10 - 12 ani) si adolescenti (13 - 16 ani).
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2. Proiectul Rdtusca cea urdtd de Hans Christian Andersen, regia Mihai Manolescu din
Programul FABRICA DE POVESTI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 5 aprilie

2015.
Rdfusca cea urdtd este una dintre cele mai cunoscute povesti ale lui Hans Christian
Andersen, care are vorbeste despre metamorfoza bobocului ,urit” de rati intr-o lebid3 gratioasa.

Spectacol pentru pregcolari {5 - 7 ani) si scolari (8 - 10 ani).

3. Proiectul Tamul povestilor. o poveste muzicald de Stelian Milu, muzica Jolt Kerestely
din Programul FABRICA DE POVESTI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 16
octombrie 2015.

Spectacolul ilustreazd lupta dintre bine i rdu prin aducerea in prim-plan a invititurilor
primite de la parin{i i bunici prin intermediul povestilor copildriei. Personajele acestui tirim
sunt cei mai indragiti eroi i eroine din basme: Cenugdreasa, Motanul Incdltat, Rapunzel, Frumoasa
Adormitd, Albd ca Zdpada, Alladin si Jasmine, Hansel si Gretel, Crdiasa Zipezii, care impreuni
demostreazd cd binele invinge intotdeauna riul, chiar dacd pentru asta e nevoie de ribdare si

perseverenta. Spectacol pentru pregcolari (3 - 7 ani) si scolari (8 - 12 ani).

4. Proiectul The History Boys. Povesti cu parfum de liceu de Alan Bennett, regia Vlad
Cristache din Programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL.

Premiera: 27 martie 2015
THE HISTORY BOYS este un spectacol eveniment creat exclusiv pentru adolescenti! Anarhia
varstei, intrigile de cancelarie, relatiile elevi-profesori sunt suprinse in aceasti comedie de succes

despre anii cei mai frumosi ai vietii. Spectacol recomandat tinerilor peste 16 ani.

5. Proiectul #TEENSPIRIT, un spectacol colectiv, regia Peter Kerek din Programul TINERI
PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 18 noiembrie 2015.

#TEENSPIRIT este un spectacol viu alcituit din povesti de viatd care nu cunosc limite. Un
amestec intre ficfiune §i povestea personald a creatorilor lui. Un spectacol care nu se fereste de
anumite lucruri dureroase sau izbitoare, ci care pur si simplu merge inainte §i trece prin zid! Un
spectacol care nu tine cont de conventii sau de lucruri politicoase. Este un spectacol nepoliticos
despre prima iubire, despre relatia cu parintii, despre raportul cu gcoala, despre visele si dorintele

unei generatii. Spectacol recomandat tinerilor peste 16 ani.
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6. Proiectul Interzis sub 18 ani de Mihaela Michailov, regia Lenus Teodora-Moraru din
Programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 18

decembrie 2015.

Interzis sub 18 ani este pentru majoritatea adolescentilor, mai ales, oglinda pe care o poarti de
mult in spate §i pe care o pun in fata pirintilor cu o urma de mandrie si repros. In acelasi timp e
oglinda pe care parin{ii o gisesc ascunsi in spatele replicilor si pe care le-o prezinti propriilor
copii cu acelagi vag sentiment de atot-stiin{a. In realitate, in fata acestui spectacol, atat copilul, cit
si parintele stau ca in fata unei singure oglinzi, in reflexia cireia igi vid poate unele greseli si au
unele revelaiii, dar cu siguranti descopera impreuni ci niciunul dintre ei nu poate sta in spatele
oglinzii reprogandu-i celuilalt gregseli, ci ambii trebuie si se priveasci tinindu-se de ménai.

Spectacol recomandat tinerilor peste 14 ani.

7. Projectul EXCESIOR TEEN FEST Festival de teatru dedicat adolescentilor din Programul

EXCELSIOR TEEN-FEST / Misiunea: EXCELSIOR CULTRAL.

Desfagurat in perioada 25 septembrie - 02 octombrie 2015, cu sprijinul Priméiriei Municipiului
Bucuregti, EXCELSIOR TEEN-FEST a oferit tinerei generatii un festival special conceput si adaptat
nevoilor lor. Proiectul a primit Premiul de Excelentd pentru Promovarea Industriilor Culturale si
Creative in spiritual valorilor europene, acordat de Institutul European din Roménia.

Pand in anul 2015, in peisajul cultural bucurestean, adolescentii nu au avut un festival de
teatru profesionist care sa ii priveascid direct. TEEN-FEST, proiect lansat de Teatrul Excelsior, a
oferit tinerilor posibilitatea de a viziona spectacole ce le sunt adresate, de a participa la ateliere de
fotografie si dans contemporan, precum §i evenimente colaterale prin care Teatrul EXCELSIOR si-
a propus sd {i implice nemijlocit. EXCELSIOR TEEN-FEST a insemnat pentru adolescenti o
alternativa la cotidian, dar si o posibilitate de afirmare in cadrul unui eveniment ,viu” dedicat
tinerei generatii, menit sd promoveze teatrul romanesc de cea mai buni calitate, cu scopul de a
construi, prin artele spectacolului, un spatiu creativ, dar si o platformi educagionali.

in cadrul primei editii a festivalui au putut fi vizionatel5 spectacole, dintre care 11 in
competitie si unul in premierd in afara competitiei, 3 spectacole ale Teatrului EXCELSIOR, 6
spectacole din Bucuregti, 6 spectacole din provincie, 5 proiectii de film (3 lung metraje si 2

documentare). Festivalul s-a desfagurat in 8 sali de spectacole: Teatrul EXCELSIOR - Sala Mare si
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Sala Studio, Teatrul Bulandra - Sala ,Toma Caragiu”, Unteatru, Teatrul Odeon, Teatrul National

Bucuresti - Sala Mic3, Teatrul Foarte Mic.

8. Projectul Voigjor - turnee in oragele si localititile din jurul Bucurestiului i in tari si
striindtate din Programul CALATORI IN TINUTUL COPILARIEI / Misjunea: EXCELSIOR
CULTRAL:

» 18.01.2015. ORELE 11.00 $1 18.00 - DEPLASARE LA CLUJ-NAPOCA
vVRAJITORUL DIN 0Z, Casa de Culturs a Studentilor din Cluj-Napoca
PLASAR
v" DEGETICA, Casa de Culturi a Studentilor din Cluj-Napoca
> 18.05.2015, ORA 18.00 - DEPLASARE LA BACAU
v MAGIA COPILARIEI, Casa de Cultur3 ,Vasile Alecsandri”, Baciu
22.11. R 118.00 - DEPLA LA CL
v" VRAJITORUL DIN 0Z, Casa de Culturs a Studentilor din Cluj-Napoca
> 06.12.2015.0RA 10.30 - DEPLASARE LA BUZAU
v TARAMUL POVESTILOR, Casa de Culturs
> 18.12,2015.0RA 10.30 - DEPLASARE LA MOARA VLASIEL jud. lifov

v' FRUMOASA SI BESTIA, Casa de Culturi

Projectul New Drama - concurs de scriere dramatici pei
Programul ART-CREATIVE/ Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.

Prima editie New Drama a fost lansati in decembrie 2014 i s-a desfisurat in primele opt luni

ale anul 2015 in patru etape: 1. Selectie. 2. Training. 3. Spectacole-lecturd. 4. Montare a piesei
castigdtoare la Teatrul Excelsior.

New Drama - concurs de dramaturgie pentru adoloscenti este primul proiect din cadrul
programului EXCELSIOR Educational, care are ca obiectiv folosirea educatiei ca modalitate de
transmitere §i producere a culturii (prin activitifi culturale intreprinse chiar de copii si
adolescenti). Proiectul vizeaza tinerii pasionali de teatru, adolescentii cu vérsta intre 14 si 18 ani,
incurajdndu-i sd isi dezvolte imaginatia prin insusirea si dezvoltarea tehnicilor de scriere
dramatica.

Inscrierile pentru editia cu numirul 1 a concursului au nsumat un numir de 99 de piese din

45 de orage, comune §i sate din intreaga fari.
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Cei sase adolescenti care au trecut in urmitoarea etapd a proiectului New Drama au fost:
Georgiana Barcan - piesa Jocul de-a teatrul (Baciu, 17 ani), Claudia Antonia Giogan - piesa Nora in
Regatul celor trei Zori (Bucuresti, 16 ani), [ulia Maria Kycyku - piesa A fost ca o pieséi (Bucuresti,
15 ani), Teodora Savu - piesa Vdndtorul de tigri (Mihail Kogalniceanu, jud. Constanta, 18 ani),
Delia-Eugenia Tarcdoanu - piesa Caruselul de pe bloc (Piatra-Neamg, 18 ani), Marius Alexandru
Teodorescu - piesa Prieteni (Cluj-Napoca, 17 ani)

Cele sase piese finaliste au fost pe larg analizate, fiecare reprezentind un studiu de caz in
cadrul atelierului de scriere dramatica. Atelierul a fost sustinut, special pentru cei sase finalisti, de
cdtre dramaturgul Mihaela Michailov, in perioada 23 - 26 aprilie 2015, la Bucuresti. Dupi cele 4
zile de lucru intensiv, dramaturgii adolescenti au avut la dispozitie 2 sdptiméni pentru a rescrie
piesele pe baza feedback-ului acumulat in cadrul atelierului.

A doua etapda New Drama a inceput cu o serie de spectacole-lecturd bazate pe cele 6 piese
finaliste. Sdmbatd, 23 mai, cele sase piese finaliste ale concursului de dramaturgie pentru
adolescenti NEW DRAMA, au fost transformate in spectacole-lecturd pe scena Silii Studio a
Teatrului EXCELSIOR. Acestea au fost realizate de trei studenti de la UNATC, sectia Regie Teatru,
anul III: Diana Ligi, Teodora Ghiorghe si Midilin Hincu.

Juriului New Drama - compus din dramaturgul Peca Stefan si actorii Andi Vasluianu si
Alexandru lon - a urmarit cele gase spectacole-lecturi §i a desemnat piesa cistigitoare a primei
editii a concursului: focul de-a teatrul de Georgiana Barcan (Baciu, 17 ani)

Piesa cagtigatoare a fost montatd la Teatrul EXCELSIOR de regizorul Horia Suru, avind ca
protagonisti pe actorii Marian Radulescu i Oliver Toderita. Ea a fost prezentatd in premierd la
Festivalul de Teatru pentru Adolescenti IDEO IDEIS din Alexandria, in data de 8 august 2015, sub
titlul: Jocul de-a teatrul. Un studiu.

New Drama - concurs de dramaturgie pentru adoloscenti a fost anuntat §i prezentat pe larg in

presa, fiind foarte bine primit de profesionistii din teatru, de profesori gi, mai ales, de adolescenti.

10.Proi | ful il i — platform3 de formare a tinirului actor european
Programul ART-CREATIVE/ Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.

11.Proiectul In culise - in siptimana altfel au avut loc vizite in culisele Teatrului EXCELSOR .
Porgram EXCELSOR PORTI DESCHISE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.
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12.Proiectul Tu poti alege! - in parteneriat cu Colegiul ,Tudor Vianu” si Liceul ,Gheorghe
Lazdr” de-a lungul anului 2015, au fost montate cinci spectacole cu adolescenti pentru

adolescenti. Programul VIITORUL SUNA BINE / Misiunea EXCELSIOR SOCIAL:
» ,Chirifa in provincie” de Vasile Alecsandri;

»Bund seara, domnule Wilde” Eugen Mirea si H. Milineanu;

»Romeo §i Julieta” de William Shakespeare;

«Notre Dame de Paris” de Luc Plamond si Riccardo Cocciante;

YV V V VY

»0 Zi de odihni" de Valentin Kataev.

13.Proiectul Teatrul. o bucurie - spectacole realizate de copii cu dizabilititi. In 2015 am

prezentat spectacolul INSTRUCTIA dupd Arnold Weskler, realizat de Asociatia Alternativa
2003 in parteneriat cu Teatrul EXCELSIOR, din Programul VIITORUL SUNA BINE /
Misiunea EXCELSIOR SOCIAL

14. Proiectul Geamantanul cu povesti - spectacole prezentate copiilor cu posibilititi material

reduse, cu ocazia sdrbatorilor de jarnd, din Programul POVESTEA VINE LA TINE / Misiunea
EXCELSIOR SOCIAL.

15. MMIMMMM Proiectul s-a desfigurat in perioada 29 mai

- 30 august, pe esplanada Teatrului EXCELSIOR si in Parcul Carol, cu prezentare de
spectacole, jocuri interactive, comunicare si proiectie de filme pentru copii. Program
VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR / Misiunea: EXCELSIOR VINE N SPRIJINUL FAMILIEL
Teatrul EXCELSIOR a demarat, in 30 mai 2015, seria de evenimente in aer liber dedicate
copiilor §i tinerilor, sub titulatura Vacanta de vard cu EXCELSIOR. Programul a avut loc initial pe
esplanada Teatrului EXCELSIOR, dar datoriti numérului crescind de spectatori, organizatorii au
decis schimbarea locatiei. Astfel, odat3 cu debutul lunii iulie, Vacanta de vard a poposit in Parcul
Carol.
Protagonistii mini-festivalului au fost copiii si adolescentii. Astfel, timp de trei luni, Teatrul
EXCELSIOR a devenit un tirdm al povestii modelat de inocenta si energia copiliriei.
In fiecare weekend, intre orele 18.00 - 22.30, spectacole de teatru, momente de dans,
jonglerii, cantece, proiectii de film, precum si alte surprize au animat centrul Bucurestiului precum

si Aleea principali din Parcul Carol.
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Pe parcursul celor 45 de zile cu evenimente, spectatorii au putut urmiri 120 de spectacole de
teatru §i 45 de proiectii de film.

Printre invitati s-au numdrat: Trupa Hodoronktronk, Trupa OKaua, Compania de Teatru
pentru Copii i Adolescenti si Clubul Copiilor sector 4, Attitude Ballet, Trupa de dans Pasitos,
Clubul Copiilor sector 6, Trupa de teatru As a Colegiului National ,Gheorghe Lazir” Bucuresti
(sectiunea gimnaziu) si Asociatia Culturald ,Andart”, Clubul de Teatru pentru Copii Mezzetino,
Trupa Turavura, Teatrul ,lon Creangd”, soligtii Mihai Constantinescu si Natalia Guberna.

La evenimentele defdsurate pe parcursul celor trei luni, in 45 de zile, au asistat peste 32.000

de mii de spectatori.

16. Proiectul Teatry in Muzeul Satului - cursuri §i jocuri interactive, ateliere de creatie si

spectacole sufinute de actorii Teatrului EXCELSIOR in Muzeul Satului, in luna iunie, din
Programul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR / Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL
FAMILIEL

17. Proiectul Art -Travel - schimburi culturale cu teatre de copii §i tineret din spatiul Est

European din Programul Eastern vs Eastern / Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL.
Teartul EXCELSIOR a participat la Festivalul International de Teatru pentru Copii The Magic
Curtain, la Targovishte, Bulgaria, cu spectacolul KIKI $I BOZO, pe 5 mai 2015.

18. Projectul MOS CRACIUN VINE LA EXCELSIOR, realizat in perioada 14 -~ 22 decembrie /
Misiunea: EXCELSIOR VINE N SPRIJINUL FAMILIEL

La intrarea in Parcul Carol, Teatrul Excelsior, cu sprijinul Primiriei Municipiului Bucuresti a
pregatit publicului bucurestean 9 seri de poveste, fiecare cu cite 6 evenimente zilnice. Spectacole
de teatru, concerte de colinde, recitaluri sustinute de artisti consacrati precum Narcisa Suciu,
Paula Seling, Ducu Bertzi, Analia Selis, Ro-Mania, Pasirea Colibri etc., ateliere creative de joaci
pentru cei mici coordonate de actori §i animatori, trupe de teatru, numere de magie, concursuri si
intreceri rasplatite cu premii au fost doar citeva dintre surprizele pregitite de citre organizatori.

Peste 5000 de spectatori au asistat la evenimentele desfisurate in cadrul proiectului ,M0$
CRACIUN VINE LA EXCELSIOR”, pe parcursul celor nous seri de poveste,
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e.8) Alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Participarea la evenimente organizate de alte institutii: Festivalul de vard ,Teatru, stradad
si copil” organizat de Primidria Municipiului Bucuresti i Teatrul Tanddricd, Festivalul interactiv
“Amintiri din copildrie” organizat de citre Teatrul lon Creangd, Campania ARTIST! PENTRU
ARTIST! organizati de UNITER etc. Evenimente organizate la Teatrul EXCELSIOR, cu ocazia Zilei
Internationale a Teatrului si Zilei Internationale a Teatrului pentru Copii, pentru: 1 martie, 8

martie, Paste, Craciun etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum gi a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse,

f.1). Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare

Nr. crt. Categorii Proiect de venituri si cheltuieli
pentru anul 2016

1 i Total venituri 9.229.000

2 Venituri proprii 450.000

3 Sponsorizari 0

4 Subventii 8.779.000

5 Total cheltuieli 9.229.000

6 Cheltuieli de personal 1.272.000

7 Bunuri §i servicii, din care 7.498.000

8 Cheltuieli proiecte culturale (art.20.30.30) 3.757.000

9 Cheltuieli cu colaboratorii 1.500.000

10 Cheltuieli de capital 459.000

£.2). Nr. de beneficiari estimati pentru urmétoare perioadi de management.

AN Numar beneficiari
2016 80.000
2017 80.000

f.3) Analiza programului minimal realizat.
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Programul/

Perioada de

Finantarea
(subventie/alocatie

Scopul Beneficiari Ob ii
Proiectul P = realizare §i surse atrase/ servali
venituri proprii)
D;l;;lil;:l;;a Declarat/ Estimat/ Estimat/ Estimat | Realizat
modificats atins realizat realizat (lei) (lei)

(1) (2} (3) (4) (5 (6) _
Spectacole realizate SURKERAEEL Yemturl I:cc:si:lill
pe texte i basmele S} el

S o program au
copilariei. R
. fost puse in
Formarea si ~
pregatirea copiilor mai, iunie 100.000 97.677 scend doud
) ) lari ’ ’ . . spectacole:
FABRICA CU pentru viata, prin pres(;o én octombrie ];::‘ird;?zf
€ JUCARII modelele pe care seolarl 2015 ovestilor i
\ spectacolul de 160.000 | 154.460 fw iy
. tusca cea
teatru le contine. .
urdtd.
Prin acest proiect
. urmdrim s3 ddm .
Doua priecte . In cad
) nagtere unui
din cadrul fenomen care sa rul acestui
programelor. apropie tinerii Subventie si venituri | program au
RESTITUIRI si creatori de tinerii . ¢ .
UN CLASIC au Spectatori, propri 0ost p.Else l-n
fost inlocuite | realizand ,nuclee de , 150.000 | 131.024 | Sceratrel
de trei proecte generalii”. martie, spectacole:
elrelp _ octombrie, | 160.000 | 117.994 | Teenspirit
din programul | Programulestesio | adolescenti ) ThE Hi
modalitate decembrie Istory
TINERI boys
PENTRU punctualideadao 2015 Interzis,sub
. TINERI sansi dramaturgiei 165.000 | 153.000 o
| tinere si artistilor la .
inceput de drum.
Proiectul vizeaza In cadrul
formarea gi acestui
dezvoltarea copiilor program a
IN RECREATIE | Prinintermediul 150.000 | 145.387 | [ostPusen
spectacoluluide | preadolescenti octombrie ' ' scend un
teatru, si adolescenti 2015 spectacol:
sincronizarea cu Thomas
programa gcolara Sawyer
Crearea unor punfi
EXCELSIOR intre educatie gi
TEEN-FEST culturé pentru SULHUU e
tineri, un eveniment




care sile ofere o
alternativa la
cotidian, darsio
posibilitate de
afirmare.

adolescenti

septembrie
2015

POVESTEA
VINE LA TINE

Implicarea in

a categoriilor
defavorizate.

procesul de educare

prescolari
scolari

septembrie -
decembrie
2015

10.000 0

Programul a
fost realizat
in
parteneriat.

VACANTA DE
VARA CU
EXCELSIOR

Program ce vine in
sprijinul paringilor
in timpul vacantei
de vard in care
copiii nu au
activitigi scolare si
nu au cu cine fi
lasati, dar si o
oportunitate pentru
scolari de a petrece
vacanta activ.

intreaga
familie

790.000

10.000 4048

758.674

Parcul Carol

Muzeul
Satului

ART-CREATIVE

Educarea tinerei
generatii, in cadrul
sistemului de
educatie
nonformala.

adolescenti

decembrie
2015, cu

finalizare in
iulie 2015

Subventie si venituri

proprii

50.000

32.801

New Drama

CALATORIIN
TINUTUL
COPILARIEI

Turnee periodice,
oferind copiilor si
tinerilor care
locuiesc in localitagi
mai mici
posibilitatea de a
vedea spectacole de
teatru pentru varsta

lor

prescolari,
scolari,
preadolescenti

ianuarie,
martie, mai,
decembrie
2015

25.000 19.911

Programul a
fost realizat
in
parteneriat.

EXCESIOR -
PORTI
DESCHISE

Program prin care
portile Teatrului
EXCELSIOR sunt
deschise, lisand

copiii i tinerii 54 se

exprime prin ceea
ce ei creeazd, in
cadrul saptimanii
ALTFEL.

prescolari,
scolari,
preadolescenti

aprilie,
2015

Programul a
fost realizat
in
parteneriat.

Programul

Un program de

15.000 0
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LUDOTECA reprezentare
PENTRU culturala si Programul a
PARINTI §I implicare sociald, prescolari, ianuarie - fost realizat
COPII a fost avand ca directie scolari, decembrie in
inlocuit de princip.a.lé preadolescenti 2015 parteneriat.
VIITORUL re.spon.sablllzarc.e.a
< tinerei generatii
SUNA BINE prin intermediul
spectacolului de
teatru.
Adrian GAZDARU
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