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Director Executiv

Ca urmare a adresei nr. 908/24.02.2016, inaintdm anexat Raportul de activitate al Teatrului
lon Creanga pentru pericada ianuarie — decembrie 2015, in vederea desfasurarii evaludrii
anuale. Mentionez ca prezentul raport a fost intocmit cu respectarea modelului-cadru pus la

dispozitie in adresa sus-menfionata,

Cu stima,

Lucian Ghimisi
Manager

Teatrul lon Creanga
Str. General Constantin Budisteanu, nr. 24, Sector 1, Bucuresti
Telefon: 021/317.11.69 | Fax: 021/317.85.92
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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de céatre
Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate,
ordonator principal de credite pentru TEATRUL ION CREANGA, denumitd in continuare
institutia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cuitura, aprobata cu modificari $i completari prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanfa de urgenia,
coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum §i cu
cele ale Regulamentului de evaluare a managementului.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoard activitatea si in raport cu
sistemu! institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru Tndeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2015 la 31.12.2015 reprezentand a
doua evaluare anuala.

Structura raportului de activitate
PARTEA I

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care igi desfagoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazad aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionald a institutiei gi propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale céatre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare intern3;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activita{ii organismelor colegiale de conducere;

4, dinamica si evolufia resurselor umane ale institufiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestipnarea_patrimoniului institutiei, imbunatatiri/ refunctionalizari ale

spatiilor; S ””N’%;}‘\

VA <




6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in pericada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. crt. | Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
1. capital)/ nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase
3.1. Numér de premiere
3.2. Numdr de refaceri
3.3. Numar de coproductii
3.4, Numar de spectacole in regim de protacol
4, Numar de aparitii media (fard comunicate de presa)
5. Numér de beneficiari neplatitori
6. Numar de beneficiari platitori
7. Numaér de spectacole, din care:
* |la sediu
*in turnee
8. Numér de proiecte/ actiuni culturale
9, Venituri proprii din activitatea de baza
10. Venituri proprii din alte activitati
1. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc.
12, Indice de ocupare a salii la sediu (%)

E. Sinteza programelor gi a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum $i a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management

3. Analiza programului minimal realizat

PARTEAII:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.
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NOTA INTRODUCTIVA

In 2015 Teatrul lon Creanga a implinit 50 de ani de activitate. Si 6 ani de cand a parasit
sediul din Piata Amzei nr. 13, care se afia, si la momentul redactarii acestui raport, intr-o
situatie incerta, lucrarile de reabilitare si refunctionalizare a silii de spectacole fiind sistate.

Gazduit initial de Cinematograful Gloria (2009 — 2010), iar apoi de Sala Rapsodia (2010 -
2014), Teatrul lon Creanga a continuat sa isi desfasoare activitatea, cdutand solutii pentru a
depasi inconvenientele impuse de lipsa unui sediu propriu. In ciuda acestor dificuitati, Teatrul
si-a intdmpinat publicul cu noi productii si un program constant de reprezentatii.

insa si acest provizorat, al colaborérii cu o singura sald de spectacole, avea sa devina un
deziderat. in luna septembrie 2014, Teatrul lon Creanga a fost fortat si pardseasca Sala
Rapsodia, intrand intr-o etapa marcata de incertitudini, institutia gasindu-se in ipostaza de a
isi regandi strategia — cu scopul de a supravietui.

in luna septembrie 2016 se mplinesc 2 ani de cand Teatrul lon Creanga functioneaza in
regim itinerant, neavand o salad care sa Ti ofere spatiul si conditiile scenotehnice necesare.
Doi ani in care echipa administrativd a Teatrului a fost capacitatd la maximum pentru a
identifica spatii adecvate si pentru a dezvolta o retea de parteneriate care sa ii permita sa
sustind reprezentatii si sa realizeze noi spectacole.

Doi ani Tn care atat artistii, cat si tehnicienii Teatrului lon Creanga au facut fatd unui program
extrem de solicitant, care i-a purtat prin nu mai putin de 12 sali de spectacol din Capitala,
unde au fost sustinute peste 340 de reprezentatii.

in ciuda acestor dificultati, in 2015 Teatrul lon Creanga a reusit nu doar si existe, ¢i s3
evolueze, atat prin dezvoltarea programelor repertoriale si a programelor cu valoare sociala
si educationald, cat si prin rezultatele obtinute de acestea. Reflectata in valorile indicatorilor
de eficientd, cresterea inregistrata este cu atat mai importantd cu cat ea nu se manifesta
doar in raport cu valorile obtinute in 2014, ¢i si cu o parte din rezultatele obtinute in 2013,
ultimul an in care Teatrul a beneficiat de stabilitatea unui sediu provizoriu (Sala Rapsodia).

Astfel, daca in 2013 gradul de ocupare era de 53%, iar in 2014 de 60,38%, Tn 2015 acesta a
urcat la 68,01%. O imbunatatire semnificativd se inregistreaza si in privinta numarului de
reprezentatii, care a crescut de la 251 (2013) la 260 (2014), respectiv 343 (2015), cresterea
datordndu-se extinderii retelei de spatii care au gazduit productiile institutiei.

In ceea ce priveste incasarile generate, acestea au crescut cu aproximativ 5% fati de anul
2014, in timp ce numarul de beneficiari s-a mentinut in preajma valorilor inregistrate in anul
precedent (§9.107 in 2014, respectiv 59.500 in 2015).

Prezentul raport urmareste evolutia institutiei In perioada ianuarie — decembrie 2015, facand
referiri la valorile obtinute in 2014, dar si la cele preconizate pentru 2016.




[A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care igi desfigoara activitatea

' 1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazad aceleiasi
comunitati;

Aflandu-se in situatia de a nu putea folosi propriul spatiu de joc din Piata Amzei nr. 13,
Teatrul lon Creangéd a continuat demersurile necesare pentru a-si ndeplini misiunea de
formator in domeniul artelor spectacolului pentru copii, dezvoltand parteneriate cu institutii de
cultura de prestigiu, care promoveaza valori autentice.

Astfel, in 2015 Teatrul lon Creanga a incheiat parteneriate de stagiune cu Teatrul Excelsior,
Teatrul Elisabeta, Teatrul de Comedie si Teatrul de animatie Tandaricd si a dezvoltat
colaborari punctuale cu alte institutii publice de culturd din peisajul cultural bucurestean,
precum Teatrul de Operetd si Musical ,lon Dacian”, Opera Comica pentru Copii, Centrul
National al Dansului Bucuresti sau creart — Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului
Bucuresti. Detaliile acestor parteneriate si colaborari sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Parteneriat cu Teatrul Excelsior

In contextul bunelor relatii de colaborare Tntre cele doua institutii, Teatrul lon Creanga a initiat
in 2014 un parteneriat cu Teatrul Excelsior pentru perioada septembrie 2014 — iunie 2015,
acordul fiind ulterior extins si pe durata stagiunii 2015/2016. In baza acestui parteneriat,
Teatrul lon Creangd a beneficiat de spatiu de joc si de repetiti pentru desfasurarea
programului sau repertorial curent, pentru realizarea de noi produclii (/nsula misterioasd,
Spaima zmeilor si Clowns), organizarea evenimentului aniversar Teatrul lon Creanga — 50
de ani de activitate, dar si pentru desfasurarea Festivalului International de Teatru pentru
Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti” (FITC), editia a Xl-a. In perioada 13 ianuarie - 19
decembrie, Teatrul Excelsior a gazduit 128 de reprezentatii ale Teatrului lon Creanga.

Parteneriat cu Teatrul de animatie Tandarica

Teatrul Tandaricd a gazduit in perioada martie — octombrie patru productii ale Teatrului lon
Creanga: Inima rece, Un lup, o capra si trei iezi, Noddy si Iglu. Reprezentatiile au avut loc in
intervalul luni - sambata, fiind adresate si grupurilor organizate din unitati scolare.

Parteneriat cu Teatrul Elisabeta

Teatrul lon Creang3 a initiat in februarie 2015 un parteneriat cu Teatrul Elisabeta, acordul
fiind sistat in decembrie, cu posibilitatea extinderii lui pana la sfarsitul stagiunii 2015 - 2016.
In baza acestui parteneriat, Teatru! lon Creanga a beneficiat de spatiu de joc si de repetitii
pentru desfasurarea programului, pentru realizarea de noi productii (Sticlus Cépcdunul a
furat Craciunul si Zbor prin povest) si prezentarea acestora. in perioada februarie —
decembrie, Teatrul Elisabeta a gdzduit 38 de reprezentatii ale Teatrului lon Creanga.

Parteneriat cu Teatrul de Comedie

Pentru buna desfasurare a celei de-a Xl-a editii a Festivalului International de Teatru pentru
Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, Teatrul lon Creanga a lansat o serie de invitatii
adresate mai multor instituti de cultura din Capitald, una dintre acestea fiind Teatrul de
Comedie. in lumina raspunsului favorabil, colaborarea s-a concretizat si va continua pana la
sfarsitul stagiunii 2015/2016. Dupa incheierea FITC 2015, Teatrul lon Creangé a beneficiat
de spatiu de joc si de repetitii pentru desfasurarea programului sau repertorial si pentru
realizarea de noi productii (De-a Micul Prinf, Fara fricd si Frumoasa din padurea adormit
sau povestea unei treziri}. In perioada 3 octornbrie — 20 decembrie, Teatrul de Comedie a
gazduit in Sala Noud 21 de reprezentatii ale Teatrului lon Creanga.




Alte parteneriate si colaborari

Parteneriat cu Teatrul de Opereta si Musical ,lon Dacian”

Teatrul de Operetd si Musical ,lon Dacian” a gazduit, in perioada aprilie — iunie, doua
productii ale Teatrului lon Creanga: Iniméa rece si Cartea junglei. Reprezentatiile au avut loc
cu precadere in intervalul luni-vineri, fiind adresate grupurilor organizate din unitati scolare.
Cele doua institutii au colaborat de asemenea cu ocazia celei de-a treia editii a Festivalului
.Povesti pentru copit si oameni mari", un proiect adresat copiilor din medii defavorizate,
organizat de Ministerul Culturii in parteneriat cu Teatrul de Operetd. Cu aceastd ocazie,
Teatrul lon Creanga a sustinut spectacole si ateliere in regim gratuit.

Parteneriat cu Centrul National al Dansului Bucuresti

Pentru buna desfasurare a primei editii a T/IC PITIC — Zilele Small size, Teatrul lon Creanga
a incheiat un parteneriat cu Centrul National al Dansului Bucuresti. Parteneriatul s-a
concretizat prin gazduirea a 11 reprezentatii ale Teatrului lon Creanga. Spatiul deosebit de
ofertant si profesionalismul echipei CNDB au stat la baza deciziei de a continua colaborarea
si cu ocazia altor evenimente speciale, cum ar fi desfasurarea celei de-a Xl-a editii a
Festivalului International de Teatru pentru Copii 100, 1.000, 1.000.000 de povesti”.

Parteneriat cu UNITER

Partener cu traditie al Teatrului lon Creanga, Uniunea Teatrald din Romania a sprijinit cea
de-a Xl-a editie a FITC, proiectul numarandu-se printre beneficiarii finantarilor oferite de
UNITER in 2015. O altd colaborare a vizat Campania National3d Artistii pentru artisti; Teatrul
lon Creanga a redirectionat citre Fondul de Solidaritate Teatrald incasarile din vanzarea de
bilete pentru spectacolul ,Cartea junglei”, sustinut pe data de 26 martie.

Parteneriat cu Opera Comica pentru Copii

Una dintre cele patru locatii ale Festivalului International de Teatru pentru Copii organizat de
Teatru in anul 2015, Opera Comic& pentru Copii a gazduit, in perioada 3 — 10 octombrie,
spectacolele ,Alice Tn tara minunilor” (Teatrul Ariel, Tirgu-Mures), ,Ca nuca-n perete” (Teatrul
Tineretului Piatra Neamt) si ,Pinocchio” (Roseland Musical, Barcelona). Cele doua institutii
au colaborat de asemenea pentru Festivalul ,Hansel si Gretel”, in cadrul caruia Teatrul lon
Creangd@ a sustinut o reprezentatie a spectacolului ,Cartea junglei” (4 aprilie). Acestor
proiecte li se adauga o serie de colabordri punctuale, in cadrul festivalurilor organizate de
cele doud institutii.

Parteneriat cu Libraria Humanitas Kretzulescu

In perioada noiembrie — decembrie, Teatrul lon Creangd a organizat in parteneriat cu
Libraria Humanitas Kretzulescu (Calea Victoriei, nr. 45) doud proiecte: ,Povestile de vineri
ale Teatrului lon Creanga” si ,Ateliere de bune maniere prin teatru”. Derulate sub forma unor
intalniri lunare, proiectele au presupus lecturi interactive ale unor povesti celebre, dar si
ateliere de bune maniere sustinute de actorii Teatrului lon Creanga.

Colaborarea cu Palatul National al Copiilor

Teatrul lon Creangéa a initiat la inceputul lunii ianuarie o colaborare cu Palatul National al
Copiilor. in baza acestei colaborari, Teatrul a beneficiat de spatiu de joc si de repetltu pentru
desfasurarea programului sau repertorial curent. Astfel, In perioada 10 ianuarie — 10
decembrie, Palatul National al Copiilor a gazduit 34 de reprezentatii ale Teatrului.

Colaborare cu creart — Centrul de Creatie, Arta i Traditie al Municipiului Bucuresti

Unul dintre cele doua centre de proiecte aflate in subordinea Primériei Municipiului
Bucuresti, creart are misiunea declaratd de a raspunde nevoilor culturale comunitare prin
oferirea de produse si servicii culturale. In calitate de organizator a diverse proiecte adresate
comunitatii locale, Centrul de Creati §i Traditie a invitat Teatrul lon Creangé sa se
alature programutm sdu de eveni Q t%’é?.l"prpductu dedicate publicului de varst3 tanara. In
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luna octombrie, cu ocazia Festivalului International de Teatru pentru Copii, organizat de
Teatrul lon Creanga, creart a gdzduit la sediul sdu din Piata Lahovari o conferintd si un
atelier de creativitate pentru copii. Totodata, in perioada ianuarie - iunie, creart a gazduit
proiectul Clubul Micului Actor.

Colaborare cu $coala nr. 186 ,Elena Vacarescu”
In perioada octombrie — decembrie, Scoala nr. 186 ,Elena Vacarescu” a gazduit la sediul sdu
din Str. Stanislav Cihoschi nr. 15 proiectul educational Clubul Micului Actor.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte siabe, oportunitéti,—‘
amenintari);

Puncte tari Puncte slabe

echipa de actori profesionisti, * lipsa sediului in care Teatrul sa isi

« calitatea producitiilor si adaptarea desfasoare activitatea (sustinerea de
strategiei repertoriale in raport cu spectacole si realizarea de noi productii);
repartizarea pe categorii de varsta; o nivelul scdzut de salarizare in domeniu;

e unic producator de spectacole pentru » numarul insuficient al personalului de
categoria de varsta 0-3 ani - in randul specialitate;
institutiilor de cultura din Bucuresti; ¢ rigiditate legislativa in alegerea si

= dezvoltarea permanenta a retelei de promovarea personalului angajat;

parteneri si colaboratori;

e implementarea unui program social
pentru a facilita accesul la culturd in
randul copiilor din medii defavorizate;

s implementarea managementului

calitatii;
Oportunitati Riscuri/ Amenintari

« vizibilitate in crestere la nivel s intarzierea lucrarilor de reabilitare si
international — ca membru al proiectului refunctionalizare a sélii din Piata Amzei;
international Small size, Performing Arts e reducerea venitului, ca urmare a limitarii
for Early Years; spatiilor de joc si, implicit, a programarii

+ posibilitatea de realizare a coproduciiilor; unui numar mai mic de reprezentatii;

s colaborarea cu artisti importanti, atat din » modificari legislative care pot ingreuna
tara, cat si din afara granitelor. activitatea institutiei;

+ Adaptarea spatiilor conexe disponibilela e munca ,ne-normatad” a personalului de
sediul administrativ pentru organizarea specialitate artisticd, in sensul cé nu se
de spectacole interactive si ateliere; poate stabili o corelatie logica intre timpul,

cantitatea muncii si remuneratia cuvenita;
imposibilitatea finantarii multi-anuale;
bugetul subdimensionat in raport cu
obiectivele propuse.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Actiunile Tntreprinse Tn 2015 au vizat consolidarea identitatii vizuale, cresterea vizibilitatii si
implementarea unor facilitati care sa vina in sprijinul beneficiarilor. Aceste directii stabilite in
primul an de management (2014) au fost dezvoltate in 2015 si vor continua s reprezinte o
prioritate, cu scopul de a creste nWI devspectaton si de a fideliza publicul actual.
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3.1. Tipuri de actiuni de promovare:

Comunicate de presa

intre 2 si 4 comunicate/ lund (premiere, festivaluri, evenimente speciale, campanii
sociale, cursuri si ateliere de teatru, participari la festivaluri s.a.) — preluate in print si
online de partenerii media si agentii de presa

Newsletter
Diseminarea catre baza de abonati a programului saptdmanal de reprezentatii, dar si
a altor noutati: premiere, festivaluri, ateliere, participari la festivaluri s.a.

Afige

Premiere: ,Insula misterioasd", ,Cartierul povestilor”, ,Spaima zmeilor’, ,Zbor prin
povesti’, ,Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei treziri”, ,De-a Micul
Print”, .Clowns", ,Sticlus Capcaunul a furat Craciunul’, Fara fricd”, Festivaluri:
Festivalul Amintiri din Copilarie (FAdC), Festivalul International de Teatru pentru Copii
»100, 1.000, 1.000.000 de povesti”; TIC PITIC ~ Zilele Small Size; Craciunul copiilor;
Alte proiecte si evenimente: Caravana TIC, Teatru in ghetute, Povestile de vineri ale
Teatrului lon Creanga; Ateliere de bune maniere;

Flyere si pliante

Flyer premiera: ,Insula misterioasd” (3.000 buc); ,Cartierul povestilor’ (1.000 buc);
~Spaima zmeilor” (3.000 buc); .Zbor prin povesti" (4.000 buc); ,Frumoasa din padurea
adormita...” (3.000 buc), .De-a Micul Print” (4.000 buc); ,Clowns™ (2.800 buc); ,Sticlus
Capcaunul...” (5.000 buc); ,Fara fricd" (4.000 buc); / Flyer festival: TIC PITIC (1500
buc); Conferinta FITC (500 buc); Teatru in ghetute (10.000 buc); Craciunul copiilor
(5.000 buc); Pliant festival: TIC PITIC (1500 buc); Parada FAdC (15.000 buc); FAdC
(22.000 buc), FITC (10.000 buc); Craciunul copiilor (15.000 buc); Pliant program:
lanuarie — Mai (2000 buc/ luna); Octombrie — Decembrie (3000 buc/ lund); Program
stagiunea estivala (1.800 buc);

Caiete program si cataloage

Caiete program: ,Insula misterioasd” (1.000 buc), ,Cartierul povestilor” (200 buc);
-Spaima zmeilor” (1.000 buc); .Zbor prin povesti’ (300 buc), ,Frumoasa din
padurea...”" (300 buc); ,De-a Micul Print” (300 buc); ,Clowns” (200 buc); ,Fara fricd”
(300 buc); Cataloage: FAJC (500 buc); FITC (400 buc);

Machete si bannere

Print si online: Observatorul Cultural, Jurnalul National, Sapte Seri, Ziarul Metropolis,
Yorick.ro, RFI Roméania, Calendar Evenimente, RFI Romania, Smartwoman.ro / Alfe
suporturi: Blitz TV (plasme metrou);

Outdoor

Afis 50 x 70 cm: ,Insula misterioasd” (500 buc); FAdC (20.000 buc); ,Cartierul
povestilor” (50 buc), FITC (300 buc); ,Spaima zmeilor” (1.000 buc); ,Zbor prin povesti”
(350 buc); ,Frumoasa din padurea...” (150 buc); ,Clowns” (150 buc); Teatru n
ghetute (100 buc); ,De-a Micul Print" (350 buc); ,Sticlus Capcaunul...” (300 buc),
oFara fricd” (300 buc); / Afis 70 x 100 cm: FAdC (100 buc), ,Cartierul povestilor” (50
buc), .Spaima zmeilor” (10.000 buc); FITC (30.000 buc); ,Clowns” (10.000 buc);
«Frumoasa din padurea...” (10.000 buc), ,Sticlus Capcaunul...” (5.000 buc), Craciunul
copiilor {20.000 buc); / Afis city light. FITC (21 buc), Mesh: Colaj TIC (1 buc); Teatru
in ghetute (1 buc); Craciunul copiilor (1 buc); .Clowns” (1 buc), Banner. FAAC (8 buc),
FITC (8 buc); Craciunul copiilor (10 buc), Steag: FAJC (8 buc), FITC (2 buc); Spider:
Aniversare TIC50 (1 buc);/f; _Gu‘z&}@@ buc), Roll-up: FAAC (10 buc), FITC (5 buc),

P N

Py N

& L @
(o TEAT y B
|2 10N C“EA"GA%




.Cartierul povestilor" (1 buc); Caravana TIC (1 buc); ,Clowns™ (1 buc); ,Zbor prin
povesti” (2 buc); ,Frumoasa din padurea...” (1 buc); ,De-a Micul Print" (2 buc); ,Fara
fricd" (2 buc); Panou cut-out. FAdC (2 buc); .Spaima zmeilor” (1 buc); .Frumoasa din
padurea adormita...” (2 buc); ,De-a Micul Print” (1 buc); ,Sticlus Capcaunul a furat
Craciunul” {1 buc);

Tiparituri personalizate

Mapa: FADC (150 buc); FITC (300 buc); Badge: FAdC (300 buc), FITC (400 buc);
Sticker/Autocolant: FAAC (5000 buc), FITC (20.000 buc); ,Spaima zmeilor” (5.000
buc); ,Frumoasa din padurea...” (600 buc), ,Sticlus Capcaunul...” (5.000 buc), Teatru
in ghetute (3.000 buc); ,Zbor prin povesti (2.500 buc); ,De-a Micul Prin{” (2.500 buc);
Fara fricd” (2.500 buc); Invitatie: tip stagiune (3000 buc); ,Insula misterioasd” (100
buc), ,Frumoasa din padurea ..." (40 buc); Diplomé: FITC (60 buc); Teatru in ghetute
(2000 buc); Semn de carte: Caravana TIC (850 buc); Caiet/Notepad: Caravana TIC
(850 buc); FITC (1000 buc); Teatru in ghetute (2000 buc); Eticheta: 8000 buc;
Felicitare sarbatori: 500 buc;

Realizarea de obiecte promotionale personalizate

Tricou: FAAC (130 buc), FITC (110 buc); Sapca: FAAC (130 buc); Accesorii: TIC 50
(fundite si papioane — 300 buc); FAdC (sepcute carton — 2000 buc), ,Spaima zmeilor”
{masti carton - 100 buc); Craciunul copiilor (cornite de ren — 1500 buc), Umbrela:
FITC (600 buc); Punga: TIC (500 buc), TIC50 (200 buc), FAdC (200 buc), FITC (200
buc); Teatru in ghetute (2000 buc); Sacosé pdnza: FAdC (100 buc), FITC (200 buc);
Balon: TIC50 (5.000 buc), FAMC (10.000 buc), FITC (5000 buc); Pix: FITC (1.000
buc); Caravana TIC (800 buc), Teatru in ghetute (2000 buc); Magnet. FAAC (2000
buc); Insigna: Aniversare TIC 50 (2000/model x 5 modele);

Spoturi radio

Realizarea de spoturi radio pentru premiere, festivaluri, evenimente speciale — si
difuzarea acestora (in medie 3 difuzari/zi) pe urmatoarele posturi: Radio Itsy Bitsy,
Bucuresti FM, Radio Romania Cultural, RFI Romania;

Spoturi video

Realizarea de ftrailere pentru productile noi: ,Spaima zmeilor’, ,Frumoasa din
padurea adormitd sau povestea unei treziri”, ,Clowns”", ,De-a Micul Print", si a unor
spoturi promotionale pentru Festivalul Amintiri din Copildrie, Festivalul International
de Teatru pentru Copii, evenimentul Craciunul copiilor;

Website

Realizarea de continut pentru www.teatrulioncreanga.ro, precum si pentru cele doud
website-uri dedicate festivalurilor: www.amintirifest.ro si www fitc.ro;

Cresterea numarului de vizitatori pe wwwfitc.ro; numarul accesarilor inregistrate in
perioada ianuarie 2015 — ianuarie 2016 a fost cu 149,24% mai mare decéat cel
Tnregistrat in perioada decembrie 2013 — decembrie 2014;

Platforme online
Realizarea si postarea de continut pe canalul Youtube.com/TeatrullonCreanga,
precum si pe conturile create pe Pinterest si ISSUU;

Cresterea numarului de vizualizadri, atat pe platforma Youtube (de la 13.607 in
perioada 01.01.2014 - 31.12.2014 la 14.221 inregistrati intre 01.01.20156 -
31.12.2015), cét si pe pagina de Facebook a Teatrului {(de la 6762 Tn decembrie 2014
la 8379 in decembrie 2015).




3.2, Situatia aparitiilor in presa de specialitate

In baza extinderii retelei de parteneri, in 2015 Teatrul lon Creangd a beneficiat de o
expunere media mai mare in online, comparativ cu anul 2014: pe website-uri si portaluri
dedicate publicului tintéd (Copilul.ro, Gokid.ro, Bebelu.ro, UrbanKid, Smartwoman.ro s.a.), pe
website-urile agentiilor de stiri (Agerpres, Mediafax, Hotnews), in publicati online de
specialitate (Yorick.ro, Ziarul Metropolis, Observatorul Cultural) sau in variante online ale
unor publicatii de interes general (Jurnalul National, Romania Liberd, Evenimentul Zilei).

in mediul radio, Teatrul a beneficiat de promovare prin productia si difuzarea de spoturi de
catre posturile partenere (Radio Romania Cultural, Radio Bucuresti Fm, Radio France
Internationale Romania si Radio Itsy Bitsy) pentru urméatoarele proiecte:

TIC PITIC - Zilele Small Size, editia |

e Premiera ,Insula misterioasd”

» Festivalul Amintiri din Copilarie, editia a ll-a

o Cartierul povestilor’ — Stagiunea estivala

» Festivalul International de Teatru pentru Copii - FITC, editia a Xl-a

Premiera ,Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei treziri”

In total, au fost realizate 20 de spoturi cu durata de 30 secunde, acestea fiind difuzate timp
de 7-10 zile, cu o frecventa de 2-3 difuzari/zi.

De asemenea, posturile radio partenere au reflectat activitatea Teatrului prin realizarea de
reportaje si interviuri, in buletine de stiri sau in cadrul unor emisiuni dedicate proiectelor TIC
(spre exemplu: Zebra — RFI Roméania, iClasa sau Sforymania — Radio Romania Cultural). in
medie, premierele au beneficiat de 2 reportaje si/sau interviuri, in timp ce pentru proiectele
mari — cele doua festivaluri — media a fost de 11 reportaje/interviuri.

Prezenta pe posturile de televiziune s-a mentinut la nivelul anului 2014, Teatrul beneficiind
de mediatizare pe posturile Antena 1, Realitatea TV, TVR 2, Digi24 si PRO TV. Conform
rapoartelor de monitorizare media, Festivalul Amintiri din Copilarie a inregistrat 11 aparitii (10
buletine de stiri si 1 reportaj), in timp ce Festivalul International de Teatru pentru Copii a
inregistrat un numar mai mic de aparitii, insa cu un impact mai mare, fiind promovat prin
intermediul unei serii de interviuri in emisiuni TV. Cele doua festivaluri au fost mediatizate si
de Televiziunea Romana, in regim de campanie sociald, spoturile produse de Teatru
beneficiind de peste 100 de difuzari pe posturile TVR 1, TVR 2 si TVR News.

Parteneriatul derulat cu Televiziunea Romana s-a concretizat totodatad prin inregistrarea si
difuzarea unei productii TIC: spectacolul ,Craiasa zapezii". Acesta a fost inregistrat in
studiourile TVR in luna august 2015 si difuzat pe postul TVR 2 pe 25 decembrie.

3.3. imbunatitiri la nivel de identitate vizuala:

o Realizarea de materiale promotionale adecvate (in continut si forma) diferitelor
segmente de varsta care alcdtuiesc publicul TIC, cu scopul de a stimula
interesul s$i curiozitatea acestora; avand in vedere faptul cd programele
repertoriale ale institutiei se adreseaza unor categorii de varsta diferite (de la bebelusi
la preadolescenti), am acordat o importanta sporita realizérii de continut de calitate
intr-un format adecvat si de interes pentru publicul tintd. S-au realizat astfel o serie de
materiale in format inedit, spre exemplu: caietul-joc pentru spectacolul ,Insula
misterioasad”, caietul cu file de colorat pentru productia ,Frumoasa din padurea
adormita sau povestea unei treziri” sau caietul-puzzle pentru spectacolul ,De-a Micul
Print".

o Personalizarea spatiilor -:___.sguia.N-_de spectacol si spatiile conexe deschise
publicului; in lipsa unei A _li'“brop’ﬂigés;_-a urmarit identificarea unor solutii care sa
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permitd personalizarea numeroaselor spatii care au gazduit activitatile TIC in 2015.
Astfel, fie ca ne referim la foaierul Teatrului Excelsior, la spatiul expozitional aflat la
parterul Teatrului de Comedie (Sala noud) sau la spatile mai putin conventionale,
cum este Parcul Kiseleff, s-a facut apel la resurse scenografice inedite sau la panotaj
(inclusiv de tip foto cut-out), pentru a crea un spatiu atractiv, care sa apropie copilul
de lumea teatrului.

Calitatea materialelor — grija pentru calitatea graficii si a productiei materialelor de
promovare; in 2015 Teatrul a initiat colaborari cu artisti (ilustratori si graficieni)
specializati in domeniul creatiei vizuale pentru copii, care au realizat creatii originale,
inspirate din scenografia productiilor TIC.

Grafica unitara pentru proiectele editoriale — mentinerea unei directii grafice
unitare pentru cataloage si diferite tipuri de pliante (festivaluri, premiere, program-
lunar etc.)

3.4, imbunatitirea vizibilitatii:

o

o

la nivelul afisajului outdoor, prin mentinerea parteneriatelor cu Euromedia si Blitz TV,
Teatrul beneficiind de afisaj stradal si expunere pe plasmele Metrorex;
cresterea tirajelor pentru materialele de informare (afise, flyere, pliante program)
distribuite direct, cu scopul de a promova activitatea de stagiune sau proiectele de
amploare (Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de
povesti”, Festivalul Amintiri din Copilarie, Craciunul copiilor etc.);
extinderea retelei de contacte in presa dedicata, pentru parinti si copii (print si online -
reviste, bloguri, forumuri), cat si in sfera culturd/divertisment;
mentinerea parteneriatelor media incheiate in 2014 si atragerea de noi parteneri
media (TVR, Hotnews.ro, Yorick.ro, 9vremparinti.ro, Revista Parents, Business
Review, ArtLine.ro, Smartwoman.ro, Copilul.ro, MamiStieTot);
derularea unor ample programe si proiecte in spatii neconventionale, cu scopul de a
facilita accesul tinerilor spectatori la actul cultural:

e in parcuri — prin Programul Festivalul Amintiri din copildrie, Programul

Stagiunea estivald sau proiectul Craciunul copiilor;
o Libraria Humanitas Kretzulescu — prin atelierele si lecturile interactive
organizate in cadrul Programului Educational . Ora de teatru si povesti,

organizarea de sesiuni de autografe si fotografii cu actorii din spectacolele Teatrului;
colaborarea cu alte institutii teatrale din Capitald care organizeaza proiecte pentru
copii: Teatrul Excelsior, Opera Comica pentru Copii si Teatrul de animatie Tandarica;

3.5. imbunatatirea serviciilor pentru spectatori:

o

o

Programarea unui numar sporit de reprezentatii in cursul dupa-amiezii, pentru a
facilita participarea familiilor la teatru;

Programarea de spectacole pe durata lunilor iulie — septembrie, Tn cadrul stagiunii
estivale; in aceastd perioadd au fost programate peste 40 de reprezentalii ale
spectacoiului-interactiv ,Cartierul povestilor”;

Deschiderea unor puncte suplimentare de vanzare bilete, disponibile inainte de
inceperea spectacolului; Tn contextul in care deseori spectacolele Teatrului sunt
programate simultan in mai multe sali (Teatrul Excelsior, Teatrul Elisabeta, Teatrul de
Comedie), implementarea acestor puncte mobile de vanzare in toate spatiile a fost
posibila datorita sprijinului logistic oferit de partenerul de ticketing.
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| 4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

in conditiile in care Teatrului lon Creanga ii lipseste elementul definitoriu in construirea unei
identitati - un spatiu propriu care sa functioneze ca centru pentru construirea si dezvoltarea
unei comunitati de spectatori, un studiu de public relevant este extrem de dificil de realizat.
Recunoscand necesitatea unor masuratori calitative si cantitative pentru a cunoaste mai bine
beneficiarii directi si indirecti gi comportamentele acestora de consum cultural, Teatrul fon
Creanga a demarat, la recomandarea Societatii Romane pentru Asigurarea Calitatii, o serie
de sondaje realizate prin chestionare impartite spectatorilor la spatiile de joc. Acest demers,
inceput in anul 2014, va continua Tn anul 2016.

| 5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Pe termen scurt, se doreste atragerea a noi categorii de beneficiari. In primul rénd, se
urmareste Tn continuare cresterea accesului la culturd pentru copiii din medii defavorizate,
copii cu nevoie speciale i pentru familile in care existd copii cu dizabilitdti — activitatile
culturale avand n acest caz si un rol de catalizator al reintegrérii sociale.

O altd categorie de beneficiari-tintd a activitati Teatrului lon Creangad este cea a
preadolescentilor. Pentru a atrage publicul de peste 8-10 ani, strategia repertoriald a
Teatrului lon Creanga s-a construit in jurul unor spectacolelor pentru intreaga familie, care
pot fi receptate pe mai multe nivele si care abordeaza stiluri teatrale indraznete (,Spaima
zmeilor”, Frumoasa din padurea adormita sau povestea unei treziri”, ,Insula Misterioasa”).

Pe termen mediu si lung se urmareste realizarea unui echilibru intre atragerea de noi
categorii de public si fidelizarea spectatorilor — publicul fidel, care vizioneaza spectacolele
Teatrului in mod constant si care poate influenta la randul sdu participarea unor alte categorii
de spectatori (spectatorii acidentali sau non-consumatorii.)

Barometrul de consum Cultural - 2014 dezvaluie faptul cd, in ceea ce priveste non-
participarea la spectacolele de teatru, principalul motiv identificat de cetatenii Uniunii
Europene este lipsa unui interes fatd de aceast forma de expresie artisticd. Din acest punct
de vedere, este absolut necesara continuarea programelor educationale si de alfabetizare n
domeniu a tuturor categoriilor de public: Caravana TIC, Tabara de teatru si povesti, Clubul
Micului Actor, conferinte pentru parinti.

Totodata, conform Barometrului, principalele motive identificate la nivel national pentru non-
participare sau participarea redusa la spectacole de teatru sunt: lipsa timpului (rdspuns
indicat de 30% din respondenti) si oferta limitatd sau calitatea slabd a acesteia (29% din
respondenti).' Aceste rezultate sunt similare celor obtinute la nivel local, in Bucuresti, unde
participarea scézuta la spectacolele de teatru este corelatd cu: lipsa timpului liber {(36%),
necunoasterea programului pe termen lung (10%) si programarea reprezentatiilor in intervale
orare care nu sunt accesibile publicului (9%).

In acest sens, se impune acordarea unei atentii sporite imbunatatirii constante a activitatii
Teatrului lon Creangé pe plan artistic, prin realizarea unei oferte culturale echilibrate si
valoroase, si la nivelul actiunilor de promovare si serviciilor oferite beneficiarilor. O
prezentare detaliatd a acestor directii este detaliata la punctul B.3.

! Pg 63 — Barometrul de Consum Cultural 2014 - http://www.culturadata.ro/ wpﬂj‘: MU/WC.

content/uploads/2014/05/Barometrul-de-Consum-Cultural-2014.pdf u,:go‘*‘ AN

TEATAUL
= ION CREANGA
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Principalele motive invocate in ceea ce priveste nivelul redus al participarii la
spectacole de teatru in Romania:

OLipsa unui interes

BLipsa timpului

DOPretul ridicat

OO Oferta limitata sau
calitatea slaba a acesteia

B Lipsa informatiilor

O Alte motive

B Nu stiu

Factori care ar determina cregterea participarii la artele spectacolului in Capitala:

Ofarte de pret Timp liber O promovare Cuncagterea Ore accesibile Diversificare Spatii
mai bund programului pe ticketing neconventionale
termen lung

Oferte de bilete promotionale (abonament redus) — 39%

Mai mult timp liber — 36%

O mai buna promovare a spectacolelor — 15%

Cunoasterea programului de spectacole pe termen lung — 10%
Programarea spectacolului la ore accesibile — 9%

Facilitati de parcare — 8%

Desfasurarea spectacolelor in spatii neconventionale — 6%
imbunatatirea calitatii informatiilor despre spectacol — 5%

Existenta unei cafenele/ceainarii in incinta institutiei de spectacol — 4%
Diversificarea modalitatilor de achizitionare a biletelor — 4%
Diversificarea tipului de spectacol (spectacole cu caracter interdisciplinar) — 4%




[ 6. profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul actual este reprezentat de copiii din zona metropolitana cu varsta cuprinsa intre
cateva luni si 12 ani, segmentarea de varsta fiind un element cheie in strategia repertoriala a
institutiei. In functie de varsta beneficiarilor cérora li se adreseaza, productiile realizate se
impart in doua categorii:

o Produclii pentru categoria de véarstd 0-6 ani, structuratd la randul sau In
segmentele 0-3, respectiv 3-6 ani; reunite in programul Educatie Timpurie,
aceste spectacole raspund nevoilor copiilor prescolari, cum ar fi dezvoltarea
limbajului, a atentiei sau a imaginatiei, pregatindu-i pentru primul contact cu arta;

o Productii dedicate copiilor peste 4 ani, incadrate in programele Creatie
roméaneasca, si Creatie universala, care se adreseaza in principal unei receptari
de grup (familia, colegii de clasa).

Astiel, spectacolele sunt construite atat pentru punerea bazelor perceptiei estetice, cat si
pentru a dezvolta capacitatea de a interactiona cu ceilalti, abilitatea de a face diferenta dintre
realitate si fantezie, capacitatea de a isi manifesta afectivitatea si de a-si exprima emoitiile.

in ceea ce priveste categoriile beneficiarilor indirecti, acestea includ péarinti, bunici, cadre
didactice din ciclul pregcolar, primar si gimnazial (inclusiv preschool si afterschool).

Conform Barometrului de Consum Cultural — 2014, doar 12% din publicul bucurestean
participd de cateva ori pe an |la spectacole de teatru pentru copii. Pentru a dezvolta cit mai
mult acest segment de public, este necesara atragerea eficientd a beneficiarilor indirecti
(parinti, cadre didactice, directori de institutii de Tnvatdmant, centre de plasament, membri ai
asociatiilor si fundatiilor care se adreseaza copiilor etc.). Acestia au o mare importanta,
deoarece alegerea activitatilor fine deseori de disponibilitatea sau de acordul périntilor si
cadrelor didactice. In acest context, in dezvoltarea fiecarui proiect au fost luate in
considerare obiceiurile de consum ale adultilor: au fost realizate spectacole pentru intreaga
familie, festivaluri si evenimente in aer liber care imbina teatrul cu activitafi de divertisment.

Totodata, Teatrul a implementat si programe cu scop social si educational, atat in spatii
neconventionale (parcuri, unitati medicale, librarii), cat si in sala de spectacol sau la sediul
unitatilor scolare, cu scopul de a incuraja accesul copiilor la cultura, stimuland interesul
acestora pentru teatru. Peste 16.000 de copii si adulli au participat la activitatile derulate in
cadrul acestor programe.

Cresterea gradului de participare la culturd a copiilor din mediile defavorizate rdmane unul
dintre obiectivele importante ale institutiei. Acest segment se va dezvolta pe masura ce
programele sociale derulate cu succes in anul 2015 vor continua.

| B. Evolutia profesionali a institutiei i propuneri privind imbundtatirea acesteia:

1. adecvarea activitaii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la |
strategia culturala a autoritatii; |

in lipsa unei strategii culturale pe termen lung asumata de Priméria Municipiului Bucuresti
(aceasta fiind, la data redactérii prezentului raport, in curs de elaborare), pentru tratarea
acestui punct am avut in vedere Strategia sectoriald in domeniul Culturii si Patrimoniului
National pentru perioada 2014 — 2010, document elaborat de Centrul de Cercetare si
Consultanta in Domeniul Culturii. =
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Conform datelor prezentate, principalul obiectiv strategic pentru domeniul artelor
spectacolului vizeaza sustinerea si diversificarea ofertei specifice, cu accent pe
experiment, explorare si excelenta, in paralel cu intarirea capacitatii institutionale?. In acest
sens sunt identificate o serie de directii de actiune, pe termen mediu si lung:

Directii principale de actiune identificate
la nivelul strategiei sectoriale

Directii de actiune — Teatrul lon Creanga

Imbunatatirea/ diversificarea pregatiri pe
domeniul Management si Marketing cultural;

Identificarea necesitati de imbunatatire a
pregatirii din domeniu si asigurarea formarii
personalului;

Imbunétatirea legéturilor intre institutile de
spectacole sau concerte si comunitatile
beneficiare prin proiecte cu accent social.

Acordarea de facilitdti pentru copii care
provin din centre de plasament sau din familii
cu posibilitati reduse (din mediul rural);

Diversificarea ofertelor institutilor de
spectacole si concerte prin programe cu
multiple valente culturale cu impact social.

Organizarea unor evenimente punctuale si
acordarea de gratuitati pentru asociafii care
reprezinta copiii si tinerii cu dizabilitati:

Implementarea de programe si proiecte
artistice cu valente sociale (Caravana TIC,
Tabara de teatru si povesti)

incurajarea  cercetdrilor in  vederea

dezvoltarii formelor spectaculare

Realizarea de spectacole inovatoare 1in
domeniul teatrului pentru copii din Bucuresti
(realizarea de productii pentru categoria de
varstd 0-3 ani, spectacole de teatru-dans
pentru copii de varsta mica);

Crearea posibilitatii finantarilor atat pentru
sustinerea ofertei minimale, de baz3, cat si
a celorlalte programe si proiecte culturale Tn
parteneriat local, central sau prin alte
formule intersectoriale

Antamarea unor parteneriate institutionale
(teatre, institute culturale) si cu mediul privat
in vederea sustineri programelor si
proiectelor Teatrului; extinderea retelei de
parteneriate a fost esentialda pentru
desfasurarea programului repertorial al
institutiei, acesta fiind sustinut in anul 2015
exclusiv in spatii partenere;

Continuarea programelor de formare si de
reconversie profesionala:

Asigurarea formarii si pregatiri profesionale a
salariatilor - vezi punctul C.4.

Renuntarea la contractele pe perioada
nedeterminatd in toate institutile de
spectacol si inlocuirea lor cu contracte
individuale pe perioade dictate de
specificul activitatilor.

Crearea si mentinerea unui ansamblu artistic
este esential pentru o institutie de spectacole
de repertoriu, cum este Teatrul lon Creanga.
In contextul in care sistemul contractual pe
perioada nedeterminatd comporta o serie de
dezavantaje, o colaborare ideald pentru a
asigura continuitatea activitatii (sustinerea
spectacolelor din repertoriu} poate fi
antamarea de contracte pe perioada
determinatad extinsa, de cel putin 12 luni. In
plus, posibilitatea de a apela la contracte pe
o pericadd determinatd este esenfiala in
derularea proiectelor (productii, alte tipuri de
proiecte culturale) care impun un grad ridicat
de specializare.

2 Pg. 242, Strategia sectorialad In domeniul Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2014-2020
http:/iwww.cultura.ro/uploadsffiles/STRATEGIA_%20SECTORIALA_IN_DOMENIUL _CULTURI_2014

-2020.pdf
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Dezvoltarea wunui sistem particular de
referinta si evaluare pe criterii de
performantad a institutilor si a personalului
de specialitate;

Elaborarea unui regulament privind criteriile
de evaluare profesionald individuale ale
personalului contractual din cadrul Teatrului
si evaluarea periodica a acestuia;

Alt obiectiv strategic din perspectiva politicilor si strategiilor in domeniul culturii este
cresterea si diversificarea consumului cultural — cu accent pe diversitatea culturala si
efectele sale asupra dezvoltdrii economice si incluziunii sociale.

Realizarea acestui obiectiv presupune o abordare integrata, in care infrastructura cultural,
productia de bunuri gi servicii culturale, educalia si formarea profesionala si politicile de
sustinere financiard a culturii sa fie centrate pe destinatarul final, publicul sau consumatorul

individual sau comunitatea locala.

Un obiectiv complex, cresterea si diversificarea consumului cultural se bazeaza pe activitati
de marketing — pentru maximizarea satisfacliei consumatorului si pe educatia publicului —
pentru formarea publicului de maine (nu cresterea numarului spectatorilor actuali).

Directii principale de actiune identificate
la nivelul strategiei sectoriale:

Directii de actiune - Teatrul lon Creanga

Cresterea si diversificarea categoriilor de
public/ consumator cultural cu accent pe
categorii vulnerabile.

Facilitarea accesului la oferta culturala.

Implementarea de programe si proiecte
sociale cu scopul de a facilita accesul copiilor
cu dizabilitdti sau care provin din medii
defavorizate la teatru;

Combinarea ofertelor culturale cu unele de
petrecere a timpului liber, de convivialitate

care astfel se vor completa reciproc si vor

atrage noi categorii de public

Cresgterea adresabilitatii institutiei cétre familii
prin proiecte menite sd Tncurajeze
participarea la actul cultural; in dezvoltarea
acestor proiecte au fost luate in considerare
obiceiurile de consum ale adultilor. au fost
realizate spectacole pentru intreaga familie,
festivaluri si evenimente in aer liber care
imbina teatrul cu activitati de divertisment.

Asigurarea oferte culturale diversificate in
ceea ce priveste continutul artistic, genurile
culturale, spatiile de consum culturai,
canalele de distribufie si mijloacele tehnice
folosite pentru consum cultural

Realizarea unei oferte culturale echilibrate si
diversificate, acordand o atentie sporitd
nevoilor specifice categoriilor de varsta ale
publicului tinta (vezi segmentarea
repertoriala in functie grupa de varsta);

Promovarea mijlcacelor de productie si
distribuie creative, inovatoare si durabile.

Realizarea si prezentarea de productii pentru
copii de varsta mica (0-3 ani) — intr-un format
inovator pentru domeniul teatral din Roméania

Promovarea vizibilitatii si cunoasterii
expresiilor culturale ale grupurilor etnice i
categoriilor vulnerabile.

Implicarea in proiecte sociale si activitati
punctuale dedicate copiilor cu dizabilitati
(spre exemplu: spectacole organizate cu
ocazia Zilei Sindromului Down sau Zilei
Internationale a Constientizarii Autismului)

Promovarea interactivitatii intre ofertanti
(stafffactori culturali/artisti) si consumatori.

Implementarea de proiecte cu caracter
interactiv (Festivalul Amintiri din Copilarie);

Dezvoltarea componentei interactive a
productiilor din cadrul programului repertorial
Educatie Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani; la
finalul reprezentatiilor, copiii sunt invitati sa
sa exploreze spatiul de joc si sa
interactioneze cu actorii;

Organizarea unor aetivitdtipunctuale: sesiuni
é'.- o2 0,
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de autografe si fotografii cu actorii;

Stimularea realizarii unor proiecte de Implementarea de proiecte de educatie
educatie culturald si artisticd menite sa culturald, precum: Clubul Micului Actor,
intareasca legéatura dintre creatori si public | Caravana TIC, Lecturile de povesti de vineri
ale Teatrului lon Creang3;

Promovarea utilizarii noilor tehnologii si Utilizarea noilor tehnologii in spectacole de
noilor medii de comunicare in productia si teatru: vezi productiile ,Insula misterioasd”
consumul cultural. sau ,Zbor prin povesti’, a cdror scenografie

este construitd cu ajutorul proiectiilor video

Promovarea prin intermediul instrumentelor
de comunicare new media (website, refele
sociale, platforme video);

in ceea ce priveste digitizarea resurselor culturale, obiectivul general identificat este
promovarea digitizérii si accesibilitatea online a resurselor. In mod specific, se urmareste
atingerea urmatoarelor obiective:

o Utilizarea instrumentelor digitale pentru crearea unei noi forme artistice sau culturale si
cresterea si diversificarea categoriilor de consumatori;

» Utilizarea instrumentelor digitale pentru transformarea modului in care artele i cultura
sunt produse i experimentate;

e Stimularea folosirii instrumentelor digitale de catre institutiile publice de cuitura si de catre
operatorii culturali din mediul privat;

« Promovarea interactiunii pe internet si a tehnicilor de stocare si inventariere digitala;

Interesul pentru utilizarea instrumentelor digitale se regaseste in strategia Teatrului, acestea
find accesate atat in vederea credrii de noi spectacole — productii care exploreaza noile
media (proiectii video), cat si in vederea promovarii acestora, prin mijloace moderne online.

O alta tintad strategica transversala identificatd in cadrul Strategiei sectoriale in domeniul
culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020 este exportul produselor
culturale si internationalizarea culturii. In acest sens, principalul obiectiv relevat este
stimularea exportului de produse culturale, inclusiv prin stimularea si facilitarea
parteneriatelor intre institutiile culturale romanesti si cele din strainatate.

Acest obiectiv se regaseste in politica institutiei, care implementeaza, in calitate de partener
— alaturi de 16 alte teatre din Europa — proiectul Small size, Performing Arts for Early Years,
finantat de Programul Europa Creativd 2014-2010, si sustine in mod constant activitati
internationale (networking si participari la festivaluri din afara granitelor) cu scopul de
promova productiile proprii in context european. Mai multe detalii — la punctele B3, E3 si D2.

| 2. orientarea activitatii profesionale cétre beneficiari;

Orientarea catre beneficiari — publicuri — este esentiald pentru buna functionare si dezvoltare
a unei institutii de cultura, constituind unul dintre pilonii strategiei culturale si de marketing
(cf. Strategiei sectoriale in domeniul Culturii si Patrimoniului NationaF, institutiile publice ar
trebui sd promoveze ,o0 politicd orientata calre satisfacerea cererii $i sa justifice solicitarile de
finantare in termeni de beneficii aduse consumatorilor/utilizatorilor, fdrd ca prin aceste
orientdri s& abdice de la rolul lor esential de a face act de cultura”).

3 Pg. 222 - Strategia sectoriald in domeniul Culturii $i Patrimoniului National penteu-perioada 2014-
2010 ; \’-\’N- MUN/C,L_
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Pornind de la premisa ca Teatrul lon Creanga este un spatfiu viu, o institutie deschisa, in
permanent dialog cu publicurile sale, am urmarit sa venim in intAmpinarea beneficiarilor cu o
oferta de calitate, adecvata nevoilor acestora: de la cei mai mici dintre spectatori — bebelusii
pentru care teatrul este o forma de stimulare senzoriala, la prescolari sau scolari, pentru care
teatrul reprezintd o sursa de valori estetice si sociale, pana la beneficiarii indirecti — parinti
sau cadre didactice, care acorda o atentie sporita rolului formativ al spectacolelor de teatru.

Am umarit, de asemenea, sa crestem adresabilitatea ofertei Teatrului lon Creanga prin o
seleclie judicioasa a programelor propuse, atat in plan artistic — prin dezvoltarea de noi
proiecte repertoriale relevante pentru publicul local si pentru aspiratiile institutiei in context
international, cat si social si educational — prin continuarea sau, dupa caz, reconfigurarea
unor proiecte-pilot implementate in 2014,

In mod concret, pe parcursul anului 2015 au fost mentinute directile de actiune initiate cu
succes in cursul anului precedent si prevazute pe intreaga perioadd de management.
Acestea se regasesc detaliate la punctul B.3.

| 3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Directii de actiune intreprinse:

e Realizarea unei oferte culturale echilibrate si diversificate, prin realizarea de productii
din fondul repertorial national (,Spaima zmeilor") / universal (,Insula misterioasa”,
.De-a Micul Print’), clasic (,Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei
treziri") /contemporan (,Clowns”, ,Zbor prin povesti”, ,Cartierul povestilor), acordand o
atentie sporitda accesibilitafii titlului respectiv pentru public si nevoilor specifice
categoriilor de varstad ale publicului tintd (vezi segmentarea repertoriald in functie
grupa de varsta);

o Cresterea adresabilitafii institutiei catre familii prin programe si proiecte menite sa
incurajeze participarea la actul cultural, creand oportunitédti de petrecere a timpului
liber in familie si contribuind la crearea unor obiceiuri de consum cultural pe termen
lung (spre exemplu: Festivalul Amintiri din Copilarie, realizarea de productii pentru
intreaga familie, evenimentul Craciunul copiilor, conferinte-atelier pentru parinti si
copii sau lecturi de povesti cu participarea intregii familii);

« Programarea unor reprezentatii suplimentare pentru a incuraja participarea intregii
familii la spectacole; demersul s-a concretizat prin sustinerea de spectacole in
weekend, dar si in intervalul luni-vineri, cu incepere la orele 17.00, 18.00 sau 19.00;

» Desfagurarea de proiecte artistice dedicate copiilor cu dizabilitati $i categoriilor
defavorizate in vederea asigurarii accesului la actul artistic; in acest sens Teatrul a
implementat in 2015 o serie de proiecte menite sa faciliteze accesul la cultura pentru
copiil din centre de plasament (Tabéra de teatru si povesti, acordarea de gratuitati la
spectacolele Teatrului), copiii din mediul rural, care provin din familii cu posibilitati
financiare reduse (Caravana TIC sau Ora de educatie teatrald — derulat in parteneriat
cu Centrul Culiural Media)

¢ Implementarea de proiecte educationale adresate copiilor — Clubul Micului Actor,
Ateliere de bune maniere prin teatru, Lecturile de vineri ale Teatrului lon Creanga —
cu scopul de a educa tinerii spectatori;

e imbunatatirea activitatii de marketing, comunicare si promovare, prin: diversificarea si
eficientizarea actiunilor de promovare, imbunatatirea la nivel de identitale vizuala,
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cresterea vizibilitatii institutiei si, nu in uitimul rand, prin atentia acordata imbunatatirii
serviciilor oferite spectatorilor.

» Personalizarea spatiilor (gazda) cu scopul de a crea un mediu atractiv pentru copii —

prin utilizarea creativd a elementelor de scenografie in foaier si spatiile conexe cu
ocazia premierelor, amenajarea sediului administrativ al institutiei, care a gazduit
productia ,Cartierul povestilor” pe durata stagiunii estivale si ,Laboratorul de cadouri”,
in cadrul campaniei sociale ,Teatru in ghetute”; dar si prin reconfigurarea temporara
a Parcului Kiseleff — care a devenit cu ocazia celor doua editii ale Festivalului Amintiri
din Copildrie — un spatiu de poveste.

In vederea revenirii in imobilul din Piata Amzei nr. 13, aceasta directie va putea fi
implementata la nivelul intregului sediuv — nu doar punctual — pentru a corespunde cu
noua imagine a insfitutiei. Teatrul-viu, accesibil, interactiv va gazdui spatii
expozitionale, spatii de lectura, dar si spatii de joaca si de relaxare pentru copii.

o Dezvoltarea activitafii internationale, concretizatd atat prin promovarea institutiei

peste hotare — prin activitati de networking, parteneriate, participari la festivaluri - in
calitate de invitat sau participant), cat si prin invitarea unor artisti din afara granitelor
pentru a monta spectacole la Bucuresti. Activitatea internationald derulatéd de Teatrul
lon Creanga in 2015 este detaliata la punctul E3.

C. Organizarea, functionarea institutiei gi propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

| 1. masuri de organizare intern;

1.1. Sistemul de management al calitatii de tip 1SO 9001:2008

La nivelul anului 2015 a avut loc monitorizarea, masurarea si analizarea aplicarii Sistemului
de Management al calitatii de tip ISO 9001:2008 privind realizarea si prezentarea de proiecte
artistice in domeniul artelor (spectacole).

Obiectivele auditului efectuat de cétre auditorii externi au fost urméatoarele:

Evaluarea conformitdtii si a eficacitati Sistemului/Sistemelor de Management cu
Standardul/Standardele de referinta;

Identificarea zonelor de imbunatatire potentiala a Sistemului de Management;

Evaluarea capacitatii sistemului de management de a se asigura ca institutia
indeplineste cerintele legale reglementate si contractuale, aplicabile;

Evaluarea eficacitati Sistemului de Management de a se asigura ca institutia
indeplineste in mod continuu obiectivele specificate.

Avand in vedere concluziile echipei de audit:

Functile de conducere/coordonare sunt implicate direct si concret in procesul de

implementare si mentinere a Sistemului de Management (simultan cu asigurarea

resurselor necesare) in scopul imbunatatirii continue a Sistemului de Management si a

cresterii performantei generale;

intregul personal a fost constientizat cu privire la necesitatea aplicdrii unui Sistem de

Management si la avantajele aduse de certificarea acestuia atat pentru organizatie cat si

pentru fiecare angajat;

Conducerea institutiei a asigurat resursele necesare functiondrii in conditii bune a

Sistemulului de Management, asigurd un mediu de lucru corespynzator pentru
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desfasurarea tuturor activitatilor, este preocupata de respectarea partenerilor de afaceri,
comunitatii si a propriilor angajati.

« Sistemul de Management aplicat este documentat, implementat corespunzator si este
eficace.

Echipa de audit a propus mentinerea certificatului de conformitate cu standardul de referinta
al Sistemului de Management. Copia certificatului 1SO 9001:2008 este anexatd prezentului
raport (Anexa nr. 2).

1.2. Control Intern Managerial

Managerul a dispus masurile necesare pentru elaborarea si dezvoltarea sistemului de control
intern/ managerial, inclusiv elaborarea procedurilor formalizate pe activitati.

In vederea monitorizarii, coordondrii si indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern/ managerlal managerul a constituit, printr-o decizie internd, o
comisie cu atribufii Tn acest sens. Comisia astfel constituitd a elaborat Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial, program care cuprinde obiective,
actiuni, responsabilitati, termene, precum si actiuni de perfectionare profesionala.

Astfel, in vederea elaborérii si implementarii sistemului de control intern managerial propriu
au fost parcurse urméatoarele etape:

s evaluarea instrumentelor generale de control intern

» evaluarea instrumentelor specifice de control intern la nivelul fiecarei activitafi

e elaborarea si aprobarea programului de dezvoltare a sistemului de control

« monitorizarea executiei programului de dezvoltare a sistemului de control

in 2015, pentru executia programului de dezvoltare a sistemului de control intern/
managerial, au fost realizate urméatoarele etape:

1. Stabilirea obiectivelor generale ale Teatrului lon Creangd si a celor specifice ale
compartimentelor, aga cum sunt prevazute in actele normative in vigoare;

2. Stabilirea actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor Teatrului, in baza
Regulamentului de Organizare si Functionare, Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controiul intern si controlul financiar preventiv, republicatd, Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern al entitatilor publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;

3. Descrierea modului de organizare §i functionare a sistemului de control intern/ managerial
al Teatrului lon Creang3;

4. Autoevaluarea, bazata pe analiza sistemului de control managerial al Teatrului (inclusiv in
ceea ce priveste procedurile) si identificarea elementelor de disfunctionalitate si a riscurilor
care pot afecta realizarea obiectivelor propuse;

5. Stabilirea orientarilor/ modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial
al Teatrului, prin raportarea la standardele de management/ control intern aprobate prin
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015;

6. Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrd/ ies din institutie,
destinatia documentelor, comunicarea intre compartimentele din institutie, comunicarea cu
nivelurile ierarhic superioare si cu alte institutii publice;

7. Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasuréarii actiunilor si activitatilor instituiei;

8. Monitorizarea realizarii obiectivelor generale si a celor specifice Teatrului;

9. Realizrea obiectivelor generale si specifice institutiei si imbunatafirea sistemului de
control, in baza autoevaludrii $i a standardelor de management/ control intern aprobate prin
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015;

10. Elaborarea de proceduri pentru activitdtile/situatiile care determina utilizarea acestor
instrumente la nivelul institutiei;
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Pentru continuarea programului de control intern/managerial, in vederea implementarii
tuturor standardelor, elaborarii de proceduri pentru activitafile sau situatiile care determina
utilizarea acestor instrumente, precum si pentru actualizarea prevederilor din proceduri si
din orice alt instrument cu care opereaza sistemul de control intern, a fost elaborat si aprobat
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al Teatrului pentru anul
2015. Acesta cuprinde obiective, actiuni, responsabilitd{i si termene structurate pe fiecare
standard in parte.

1.3. Propuneri privind structura organizatorica a institutiei

La nivelul anului 2015, Teatrul lon Creanga a propus si @ demarat mésurile de reformulare
organizatorica a institutiei prin majorarea numarului de posturi, prin redefinirea atributiilor
unor structuri din cadrul teatrului, transformarea anumitor compartimente interne precum si
infiintarea Biroului de strategii culturale, marketing, comunicare si PR in vederea asigurarii
unei aborddri moderne si adecvate comunicarii si vanzarii produsului cultural cétre
beneficiarii vizati, conform Anexei nr. 1.

Necesitatea acestei reformulari a structurii organizatorice a fost resimtita inca de la inceputul
anului 2014 insa, aplicarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 77/2013
pentru stabilirea unor masuri privind asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, a
numarului de posturi si reducerea cheltuielilor la institutile si autoritdtile publice din
subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Guvernului ori a ministerelor si insuficienta
bugetului alocat pentru resursa umana, au condus la conservarea acestei propuneri pana ia
momentul oportun.

| 2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Teatrul lon Creanga se afla in curs de elaborare a proiectului de Regulament de Organizare
si Functionare precum si a Regulamentului Intern, conform propunerii noii structuri
organizatorice mentionata anterior.

| 3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Activitatea organismelor colegiale deliberative si consultative (Consiliul de Administratie si
Consiliul Artistic) este reglementatd de Regulamentul de Organizare si Functionare. Aceste
consili au functionat in conformitate cu atributiile stabilite prin ROF de catre ordonatorul
principal de credite.

Consiliul Administrativ s-a reunit periodic si a dezbatut probleme ale activitatii curente cu
privire la: situatia financiarad a institutiei, executia bugetului anual, proiectul de buget pentru
anul 2015 si alte probleme cu impact asupra activitétii institutiei:

¢ Mentinerea sistemului ISO 8001:2008;

» Situatia spatiilor existente — aspecte tehnice si administrative privind sediul aflat in
Piata Amzei, sediul administrativ, spatiile de joc care gazduiesc spectacolele teatrului;
Realizarea de noi productii;

Strategia artistica in vederea celor doua festivaluri organizate in 2015;
Aspecte administrative privind implementarea proiectelor sociale si culturale;
Propuneri privind structura organizatorica si functiile necesare la nivelul institutiei;

Consiliul Artistic s-a intrunit in luna iunie pentru a dezbate situatia proiectelor artistice
pentru stagiunea 2015/2016, respectiv productiile: ,Spaima zmeilor”, ,Zbor prin povesti” si
«Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei treziri". La Tntélnire au Iuat parte




————eny

conducerea institutiei, un consultant artistic si reprezentanti ai echipei artistice (actori,
scenograf si coregraf).

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
| promovare, motivare/sanctionare),

Situatia participarii la cursuri de perfectionare

In vederea realizarii obiectivelor generale ale Teatrului lon Creang3, necesitatea de formare
si pregétire profesionald a salariatilor este continua, pregatirea profesionalad dand consistenta
procesului de utilizare a resurselor materiale, financiare si contribuind la corecta aplicare a
legilor administrative. Problema formarii si perfectionarii personalului capdta o semnificatie
deosebita pe fondul rapiditatii schimbérilor in domeniul tehnic manageriali.

Eficienta cursurilor de pregatire profesionald se regaseste in activitatea desfasuratd de
angajati, conform evaludrilor performantelor profesionale individuale pe anul 2015.

in 2015 salariatii au participat la urmatoarele cursuri de pregétire profesional3, organizate de
Asociatia profesionald a forméarii, standardizarii $i evaluarii competentelor ACEF:

e in perioada 12 - 19 iulie, un angajat cu functie de executie din cadrul Compartimentului
Management Educational P.R. a participat la cursul ,Managementul informatiilor
publice”;

e In perioada 19 — 26 iulie, un angajat cu functie de executie din cadrul Compartimentului
Financiar — Contabilitate a participat la cursul ,Organizarea, gestionarea si evidenta
Patrimoniului in institutille de arta si cultura”;

e In perioada 16 ~ 23 august, un angajat cu functie de executie din Compartimentul
Financiar — Contabilitate a participat la cursul . Implementarea Controlului Intern
Managerial in institutiile publice (OMPF 946/2005)";

o In perioada 19 — 26 iulie, un angajat cu functie de conducere din Biroul Resurse Umane,
Contencios, Securitatea si Sanatatea Muncii a participat la cursul ,Managementul
performantei in Administratia Publica Locala”;

e In perioada 14 — 18 decembrie, trei angajati cu functie de conducere din cadrul
Conducerii Institufiei au participat la cursul ,Managementul Administratiei Locale”.

Evaluarea personalului institutiei

Evaluarea personalului este realizatd in conformitate cu Decizia nr. 32/29.01.2015 privind
aprobarea Regulamentului privind criteriile de evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual din cadrul Teatrului lon Creanga.

In anul 2015, in cadrul Teatrului lon Creanga, evaluarea personalului a fost realizatad in
perioada 01.02.2015 - 28.02.2015, conform deciziei nr. 33/29.01.2015. Evaluarea
personalului s-a realizat pentru performantele inregistrate in cursul anuiui 2014. In urma
evaludrii performantelor profesionale individuale tofi salariatii au obtinut calificativul foarte
bun corespunzator functiei pe care o ocupa.

Nu au fost inregistrate contestatii ale evaluarilor.

incetiri contracte individuale de munca

Pe parcursul anului 2015 au avut loc 11 incetari ale contractelor individuale de munca:
Acordul partilor - 5 salariati

Pensie pentru limita de varsta — 2 salariati

Pensie anticipata — 3 salariati

Pensie de invaliditate — 1 salariat

Suspendari ale contractelor individuale de munca:

Concediu pentru cresterea copilului — 2 salariate.
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Noi angajari de personal pe parcursul anului 2015
Pe parcursul anului 2015 nu au avut loc angajari de personal.

Reluare activitate din concediu ingrijire copil pe parcursul anului 2015
Mai — 1 salariata

Numairul de posturi aprobate pentru Teatrul lon Creanga in anul 2015:
114 posturi aprobate conform Statului de functii pentru anul 2014 (Anexa 30b la H.C.G.M.B.
nr. 305/2013), din care posturi de conducere — 8.

Promovarea personalului din institutie:
Promovare prin majorarea gradatiei (vechimii in munca)
S-a procedat la promovarea in gradatie superioara pentru 3 salariati:

. Februarie — 1 salariat
. Aprilie — 1 salariat
. lulie — 1 salariat

Clasificare in functie de majorarea gradatiei:

. De la 2 la 3 - 1 salariat

J De la 4 1a 5 — 2 salariati

Promovare ca urmare a cresterii salariului minim baza brut pe tara
. lanuarie — 6 salariati conform HG 1091/2014

) lulie ~ 10 salariati conform HG 1091/2014

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbdnététiri! refunctionalizari ale
spatiilor;

5.1. Situatia spatiilor Teatrului lon Creanga
Sala de spectacol

Sala de spectacole, aflaté in Piata Amzei nr. 13, a fost predata catre S.C. Rotary Constructii
S.R.L, conform procesului verbal de predare-primire front de lucru nr. 5586/16.08.2015,
incheiat intre firma de constructii $i Primaria Municipiului Bucuresti, prin administrator imobil
— Teatrul lon Creanga, in baza contractului de proiectare si executie nr. 07 din 08.01.2015.

In urma demararii lucrarilor de amenajare si reabilitare, S.C. Rotary Constructii S.R.L. a
identificat o serie de probleme apérute la structura de rezistentd a cladirii teatrului si a
semnalat necesitatea remedierii acestora. In consecinta, lucrrile de reabilitare si
refunctionalizare a sediului au fost sistate {cf. ordinului de sistare nr. 25663/30.10.2015),
urméand sa fie reluate in baza unui ordin de reincepere.

In aceste imprejurari, Teatrul lon Creanga si-a desfasurat activitatea in alte sali si spatji:
e Teatrul Excelsior / lanuarie — Decembrie

Teatrul Elisabeta / Februarie — Decembrie

Teatrul de Comedie, Sala Noua / Octombrie - Decembrie

Teatrul de animatie Tandarica /Martie - Octombrie

Palatul National al Copiilor / lanuarie — Decembrie

Acestor sali li se adauga alte spatii de joc si repetitii, utilizate de Teatru punctual, in cadrul
Festivalului International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti" sau




pentru organizarea unor proiecte care nu au generat incasari: Casa de Balet, Teatrul
Studentesc ,Podul” si Centrul Plaing, utilizate exclusiv pentru repetitii.

Sediul administrativ

Sediul administrativ functioneazd pe Str. General Constantin Budisteanu, nr. 24, intr-un
imobil tip vila (subsol + parter + etaj 1 + etaj 2 + mansardd) care asiguréd spatii adecvate
pentru birouri si ateliere si conditi sporite de confort. In cursul anului 2015 sediul
administrativ a gézduit in curtea interioara a imobilului reprezentatiile spectacolului ,Cartierul
povestilor” {iulie - august). Spatiul a fost valorificat si cu ocazia campaniei sociale Teatru in
ghetute (25 noiembrie - 6 decembrie), una dintre salile de la parter fiind redecoratd si
folosits, sub denumirea ,Laboratorul de cadouri”, pentru activitati de tip atelier. Incepand din
luna ianuarie 2016, Laboratorul a gazduit cursunle din cadrul proiectului Clubul Micului Actor.

5.2. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri si / sau
refunctionalizari ale spatiilor:

Pentru o buna gestionare a patrimoniului institutiei am urmérit ca evolutia elementelor de
activ si pasiv sa asigure buna desfasurare a activitatii de productie si a celei administrative
pentru realizarea obiectivelor propuse pentru anul 2015.

Dotérile independente ale institutiei, dintre care o pondere importantd o ocupa
echipamentele de sunet, lumini si tehnica de calcul (calculatoare de birou, laptop-uri,
multifunctionale) sunt permanent reinnoite, iar cele vechi, depreciate moral urmand sa fie
casate. Propunerile de casare au fost facute dupa incheierea procedurii de inventariere a
patrimoniului la data de 31 decembrie 2015 pentru fiecare gestiune in parte, in cursul anului
2016 urmand sa se deruleze procedura de casare. In anul 2015 au fost achizitionate toate
mijloacele fixe aprobate in lista de investiti. Pe langa echipamente, in anul 2015 au fost
achizitionate o autoutilitard si o remorca pentru transportul decorurilor de dimensiuni mari de
la depozit la spatile in care Teatrui lon Creanga isi desfasoard reprezentatile (teatrul
neavand o sala proprie in care sa sustind reprezentatiile) si pentru asigurarea transportului
decorurilor, costumelor si elementelor de recuzitd pentru deplasérile in tara, prin forte proprii
fara a apela la mijloace de transport inchiriate.

Am avut in vedere gestionarea corespunzatoare a fondurilor banesti ale institutiei astfel incat
sa nu se inregistreze datorii si sa se efectueze cheltuieli tindnd cont de principiul eficientei
utilizarii fondurilor raportat si la necesitatea achiziiilor, cu incadrarea Tn bugetul aprobat pe
titluri si articole bugetare.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

La nivelul anului 2015 a avut loc misiunea de verificare a modului de ducere la indeplinire a
masurilor dispuse prin Decizia nr. 86/2014 de catre Curtea de Conturi a Romaniei — Camera
de Conturi Bucuresti.

In urma Raportului de Follow-up nr. 4259/28.07.2015 s-a constatat ca masurile dispuse de
catre Curtea de Conturi a Romaniei la nivelul anului 2014 au fost duse la indeplinire.

Fatd de cele mentionate, precizadm cé Institutia a demarat procedurile de recuperare a unor
creante aferente anului 2013 provenind din indemnizatii platite angajatilor prin cererea de
restituire nr. 9211/28.12.2015 adresata Direcliei Generale Regionale a Finantelor Publice
Bucuresti. Acest proces se afla inca in desfasurare la nivelul lunii decembrie 2015.
ﬁuu;;;“




| D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei: !

' 1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al |
I _perioadei raportate; |

La previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, conform proiectului de
management, s-a avut in vedere reluarea activitatii teatrale n sala de spectacole din Piata
Amzei, nr. 13, incepand cu stagiunea 2014/2015, revenire care nu a fost posibilid nici pana
la aceasta data. Astfel, in anul 2015 Teatrul lon Creangd a fost obligat sa isi sustina
reprezentatiile si sa realizeze productii noi in alte spatii apatinand fie unor institutii de cultura
subordonate Priméariei Municipiului Bucuresti, Ministerului Culturii, fie obtinute in baza unor
parteneriate sau contracte de inchiriere doar pentru perioada desfasurarii spectacolelor sau
repetitilor fard a beneficia de spatii de depozitare a decorurilor, costumelor, elementelor de
recuzitad sau echipamentelor de sunet si lumini.

Din cauza lipsei unei sali de spectacole proprii in care sa asigure reprezentatii zilnice care sa
duca la cresterea numarului de spectatori si a incasérilor din activitatea de baz3, institutia nu
a reusit sa asigure o dinamica in ceea ce priveste veniturile proprii in anul 2015, asa cum am
estimat, dar am reusit sa le mentinem la nivelul celor realizate in anul 2014.

Am obtinut venituri din donatii si sponsorizéri cu 100% mai mult decat am estimat in proiectul
de management pentru anul 2015 (am incasat 200 mii lei si am estimat 100 mii lei}). Fata de
bugetul estimat, au crescut subventiile incasate de la bugetul local ca urmare a cresterii
investitiei in proiecte culturale, productii noi si evenimente culturale in aer liber pentru copii,
fatd de cheltuielile previzionate, dar si ca urmare a cresterii investitilor in dotari
independente (Cheltuieli de capital) care sa asigure conditii tehnice moderne si la standarde
ridicate, in completarea celor existente, pentru desfasurarea spectacolelor si care sa permita
sustinerea activitatii administrative si de productie.

Executia bugetara a perioadei raportate

|. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

2015 (mii lei)
Venituri totale din care: 10.905
- venituri proprii 468
- subventii 10.236
- donatii si sponsorizari 200
I.1. Veniturile proprii realizate din activitatea de baz3;
Anul Nr. de spectatori* | Nr. de bilete** | Venituri din vanziri de
bilete si programe {(mii lei)
Previziune conform proiectului 70.000 64.000 515
de management
Realizat 2015 59.619* 37.115 401
Concluzii/comentariifobservatii * au fost incluse si evenimentele desfasurate in regim gratuit;

** inclusiv invitatiile;

Lipsa unei sali de spectacole proprii care s permita sustinerea de
reprezentatii zilnice si desfdsurarea unui program cultural la nivelul
potentialului artistic de care dispune Teatrul a facut imposibila
realizarea veniturilor proprii previzionate in proiectul de management

1.2. Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Anul 2015 Onorarii spectacole (mii lei)
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Realizat 68

Concluzii/comentarii/observatii Veniturile realizate din onorarii pe spectacole sunt cu 94%
mai mari decat cele estimate datoritd spectacolelor
desfasurate in deplasare in tara.

Il. Bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal; bunuri si servicii; cheltuieli de capital);

CHELTUIELI 2015
(mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 10.905
Cheltuieli de personal: 2.379
Bunuri gi servicii, din care 7.706
Cheltuieli de intretinere (furnituri de birou, materiale de curafenie, energie 1.2

electrica, gaze, apa, salubritate, carburanti, piese de schimb, posta,
telecomunicatii, internet, materiale si prestari de servicii cu caracter
functional, alte bunuri pentru Tntretinere si functionare)

Bunuri de natura obiectelor de inventar 22
Deplasari, detasari, transferari 12
Cani, publicatii si mat. documentare 4
Pregétire profesionald 5
Protectia muncii 53
Chirii 677
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 5.642
Cheltuieli de capital 822
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -2

Concluziilcomentarii/observatii
Cheltuielile efectuate in anul 2015 s-au incadrat in prevederile bugetare pe articole si alineate.

La previzionarea Cheltuielilor de personal in proiectul de management s-a avut in vedere
cresterea numarului de salariati incepand cu anul 2015 ca urmare a reludrii activitatii in sala
de spectacole din Piata Amzei, nr. 13. Avand in vedere c¢a nici pana la inceputul anului 2016
acest lucru nu s-a realizat, numarul de salariati a continuat s& scadad ca urmare a incetérii
unor contracte individuale de munca datoritd pensionarii sau migrérii cétre alte locuri de
muncé, iar noi angajari s-au efectuat numai in situatii de maxima necesitate.




m Salarii de baza

Grafic cheltuieli 2015
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| Spor pentru conditii de munca

B Alte sporuri

= Fond pentru posturi ocupate prin cumul

® Contributii de asigurari sociale de stat

® Contributii de asigurari de somaj

E Contributii de asigurari sociale de sanatate

| Contributii de asigurari pentru accidente de munca
& Contributii pentru concedii si indemnizatii

® Furnituri de birou
& Materiale pentru curatenie

| Incalzit, luminat si forta motrica
B Apa, canal, salubritate
B Carburanti si lubrifianti

Prezentarea proiectelor culturale realizate de institutie in anul 2015

Investitile in proiecte culturale s-au realizat in raport cu conditile disponibile, respectiv
spatiu de joc si buget estimat pentru fiecare proiect in parte, cu incadrare in bugetul aprobat
pe anul 2015 si reprezintd 57% din cheltuielile cu Bunuri si servicii.

Nr Program Tip Denumirea proiectului cultural Deviz Deviz
crt proiect estimat realizat
LEI LEI
1. | Creatie roméaneasca mare Spaima zmeilor 400.000 383.119
mic Cu temele de-acas3 50.000 20.081
mare Clowns 150.000 117.772
2. | Creatie universald mare Insula misterioasa 250.000 225.746
mare Frumoasa din padurea adormitd | 310.000 313.515
sau povestea unei treziri
3. | Educatie Timpurie. mare Cartierul povestilor 150.000 104.956
Teatru pentru 0-6 ani. mediu Zbor prin povesti 100.000 55.866
mare De-a Micul Print 125.000 81.300
mediu Féra frica 80.000 61.447
4. | Festivalul International de mare Editia a XI-a 450.000 | 405.258
Teatru pentru Copii (FITC)
5. Festivalul Amintiri din Copilarie mare Editia a |l-a 800.000 752.857
6. | TIC PITIC — Zilele Small Size mic Editia | 7.000 6.365
7. | Aniversarea TIC 50 mare Gala TIC 50 (inclusiv expozitia 340.000 337.928
TIC)
8. | Stagiunea estivala mediu Festivalul ,Teatru, Strada si 31.000 30.040

Copil"

*Cartierul povestilor — reprezentatii la sediul administrativ; costurile
au fost incluse in Programul Educalia timpurie.




9. | Program dedicat sarbatorilor de | mare Craciunul copiilor 1.200.000 | 1.127.037
jarna
mare Sticlus Capcaunul a furat 150.000 129.810
Craciunul
10. | Program social mediu Caravana TIC 42.000 41.610
mediu Tabéra de teatru si povesti, 36.000 35.976
editia a ll-a
mic Organizarea de spectacole in Nu s-au inregistrat
unitdti medicale costuri;
mare Teatru in ghetute, editia a ll-a 200.000 | 156.264
11. | Program educational. mic Povestile de vineri ale Teatrului | Nu s-au inregistrat
Ora de teatru si povesti lon Creangd costuri;
mic Ateliere de bune maniere prin
teatru
mic Clubul Micului Actor
TOTAL
11 programe | 23 de proiecte | 4.871.000 | 4.386.747

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd Tn perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

grrt Indicatori de performant3 Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de capital)/ 169.25 lei
1. nr. de beneficiari 29 18l
2. Fonduri nerambursabile atrase 200.324,00 lei
3.1. Numér de premiere 10
3.2. Numér de refaceri -
3.3. Numar de coproductii -
3.4. Numar de spectacole in regim de protocol 6
4. Numdr de aparitii media (fard comunicate de presa) 108
5. Numér de beneficiari neplétitori 24.710
6. Numar de beneficiari platitori 34.869
7. Numér de spectacole, din care: 351
* la sediu 343
*in turnee (in deplasare) 8
8. Numér de proiecte/ actiuni culturale 29
9. Venituri proprii din activitatea de baza 469.459,00 lei
10. Venituri proprii din alte activitati -
11. Numér de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 10
12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 68,01

Detaliere — Punctul 3.4: Spectacole sustinute in regim de protocol

Organizarea a 4 reprezentatii cu spectacolul ,Clowns”, in regim gratuit, in unitatile de
invitamant partenere in proiectul social ,Teatru in ghetute™ Scoala Gimnaziala
o..H.Radulescu®, Colegiul German Goethe, Scoala Gimnaziala nr. 118 ,Vasile

Alecsandri®, Scoala Gimnaziald nr. 157 ,lon Dumitriu”;

Organizarea a 2 reprezentatii in regim gratuit pentru copii cu dizabilitdti: cu ocazia
Zilei Mondiale a Sindromului Down (21 martie), au fost programate doua reprezentatii

ale spectacolului ,Pinguinii melomani”, la care au luat parte 120

adultj;

de copii, tineri si

s,




Detaliere — Punctul 4: Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)

Pentru evidenta numarului de aparitii media au fost luate in considerare:
o Articole in presa scrisa si online (recenzii in publicatii de specialitate, recomandari in
reviste parinti sau ghiduri de petrecere a timpului liber etc.);

¢ Participarea la emisiuni radio sau TV;

» Interviuri, reportaje si stiri difuzate pe posturile radio si TV.
Nu au fost incluse: preludrile comunicatelor de presa sau difuzari ale spoturilor radio si TV.

Nr. | Proiect

Articole, recenzit, interviuri, emisiuni

crt. Presa scrisd | Radio TV
1 Festivalul Amintiri din Copilarie 10 4 6
2 Festivalul International de Teatru pentru Copii (FITC) 15 9 3
3 TIC PITIC - Zilele Small Size 3 3 -
4, Insula misterioasad 6 1 1
5. Cartierul povestilor 3 2 -
6 Spaima zmeilor 2 1 1
7 Zbor prin povesti 2 3 -
8 Frumoasa din padurea adormitd sau povesteaunei... | 3 2 -
9. De-a Micul Print 1 2 -
10. | Sticlus Capcaunul a furat Craciunul 3 1 -
11. | Teatru in ghetute 1 2 -
12. | Craciunul copiilor 2 ] 1
13. | Tabéara de teatru si povesti - - 1 (local)
14 | Aliele (recomandari evenimente punctuale, program) 10 1 -
TOTAL 61 34 13

Detaliere — Punctul 5: Numar de beneficiari neplatitori

Numar spectatori neplatitori / 2015

Total invitatii 2.246
Total beneficiari spectacole sustinut in deplasare 3.649
Total beneficiari proiecte proprii — cu acces gratuit 18.275
Total beneficiari proiecte derulate In parteneriat 540
Total 24.710

Cu mentiunea ca:

1) spectacolele sustinute in deplasare au generat incasari;
2) prezentarea detaliatd a proiectelor cu acces gratuit, atdt cele proprii, cat si cele

derulate in parteneriat, se regaseste la punctul E.7.

Detaliere — Punctul 6: Numar de beneficiari platitori

Categoria de pret

Numar bilete vandute {2015)

Total categ. 1 adulji

2.758

Total categ. 1 copii 3.092
Total categ. 2 adulli 2.002
Total categ. 2 copii 1.691
Total bilete la pret special - adulti 1.581
Total bilete la pret special - copii 2.274
Total ateliere - adulti 56
Total categ. grup organizat 21.415
Total general: 34.869
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Detaliere — Punctul 7: Numarul de spectacole

La aceste cifre se adauga reprezentatiile susfinute in regim gratuit, in cadrul proiectelor
derulate in parteneriat cu alte institutii culturale. Situatia acestor parteneriate este prezentata
in detaliu la punctul 8.

Detaliere — Punctul 8: Numar de proiecte/ actiuni culturale

Numarul total de proiecte / actiuni culturale a fost calculat avand in vedere:
» proiectele proprii derulate de institutie in perioada de raportare (total: 23)*
» proiectele derulate in parteneriat cu alte institutii (total: 6);

Proiecte/ Actiuni culturale derulate in parteneriat:

1. ,Small Size, Performing Arts for Early Years”

Proiectul ,Small size, Performing Arts for Early Years” include 17 parteneri care
implementeaza programe de cercetare artisticad in domeniul teatrului pentru copii, dezvoltand
competente specifice in artele spectacolului pentru Educatia Timpurie.

Proiectul este finantat de Programul Uniunii Europene - ,Europa Creativa” 2014-2018, fiind
unul dintre cele doud proiecte adresate copiilor (dintr-un total de 74 de proiecte de mare
amploare depuse) care au fost selectate spre finantare.

Activitatile derulate Tn cadrul proiectului, in cursul anului 2015:

e . TIC PITIC - Zilele Small Size (30 ianuarie-1 februarie, editia 1);

s Intrebari, dar mai mult rspunsuri (conferintd pentru parinti si educatori, 4 octombrie)
- Teatrul a creat un cadru de dialog pentru parintii, bunlcu educatorii si invatatorii
care au vrut sa afle mai multe despre psihologia copilului. Pentru copiii parintilor care
au participat la conferintd Teatrul a organizat un spectacol interactiv;

* Productia ,De-a Micu! Print" ;

o Participare la a doua intélnire de proiect, pentru discutii despre dezvoltarea
activitatilor planuite pentru perioada 2015-2018, a rapoartelor financiare, precum si a
discutiilor despre co-productia Wide Eyes (9-14 iunie, Hamm, Germania);

» Participare la Intalnirea Directorilor Artistici. Workshop-ul a fost sustinut de Gerd
Taube, regizor (28-30 august, Charleroi, Belgia);

» Participare la a treia intélnire de proiect, pentru discutii despre: intalnirea directorilor
artistici, organizarea proiectului Wide eyes si a doua editie a evenimentului Zilele
Small size, proceduri si probleme n contabilitatea proiectului, mentoring si colaborari
etc. (10 - 13 decembrie, Madrid, Spania).

Parteneri: La Baracca — Testoni Ragazzi (ltalia) — coordonator proiect, Asociacion Civil
Accion Educativa (Spania), Baboro Galway International Children’s Festival Limited (irlanda),
Centrum Sziuki Dziecka W Poznaniu (Polonia), Ville De Limoges (Franta), Helios Theater
(Germania), Kolibri Gyermek (Ungaria), Kuukulkurit Ry — Dance Theatre Auraco (Finlanda),
Lutkovno Gledalisce Ljubljana (Slovenia), O'navio Theatre (Franta), Polka Theatre (Marea
Britanie), Teater Tre (Suedia), Teatervaerkstedet Madam Bach (Danemarca), Teatro Paraiso
(Spania), Theatre de La Guimbarde (Belgia), Toihaus Theater (Austria).

2, Campania Nationala , Artigtii pentru Artisti”

Teatrul lon Creangd a sustinut campania organizatd de UNITER, sumele strédnse din
vanzarea de bilete pentru spectacolul ,Cartea Junglei” sustinut pe 26 martie fiind donate
céatre Fondul de Solidaritate Teatrala.
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3. Festivalul ,Hansel si Gretel”, editia |

Teatrul lon Creanga a participat, in calitate de partener al Festivalului organizat de Opera
Comicé pentru Copii, cu spectacolul ,Cartea Junglei”, regia: Octavian Jighirgiu; reprezentatia
a avut loc pe data de 4 aprilie la sediul organizatorului.

4. Proiectul ,,5 licee - 5 teatre”, editia a V-a, Bucuresti

Proiectul, organizat de Fundatia ECDL, Primaria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti si UNITER, s-a desfasurat in perioada octombrie-decembrie, cu
scopul de a incuraja implicarea liceenilor in activitati culturale prin intermediul unui concurs
de teatru. Trupa Colegiului Natiocnal lon Neculce, coordonata de Teatrul lon Creanga, a fost
rasplatitd cu 2 premii pentru interpretare: rol feminin principal si rol masculin secundar in
spectacolul ,De-a baba oarba” dupa Edna Mazya.

5. Proiectul ,,Ora de educatie teatrala”

Parteneriatul cu Centrul Cultural Media s-a derulat in perioada octombrie — decembrie,
Teatrul lon Creanga asigurand gratuitate la spectacolele sale pentru un grup de 30 de elevi
din Comuna Snagov, beneficiari ai programului ,Ora de educalie teatrald”. Scopul
parteneriatului a fost de a facilita accesul copiilor din mediul rural |a teatru.

6. Festivalul ,,Povesti pentru copii $i oameni mari”, editia a lll-a, Bucuresti

Teatrul lon Creangé s-a alaturat demersului initiat de Ministerul Culturii si Teatrul de Opereta
si Musical ,lon Dacian”, organizatorii Festivalului, pentru a organiza un program gratuit
pentru copiii cu posibilitdli financiare reduse din mediul rural. Astfel, pe data de 17
decembrie, Teatrul lon Creangd a sustinut la Biblioteca Nationald a Romaniei, gazda
festivalului, doud reprezentatii ale spectacolului ,De-a Micul Print", urmate de ateliere
tematice, coordonate de actorii din distributie.

Detaliere — Punctul 11: Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri

o Festivalul ,Visioni di Futuro, Visioni di Teatro...”,
Organizator: La Baracca—Testoni Ragazzi, Bologna, Italia (4-8 martie);
Prezenta in cadrul festivaluiui a avut ca scop dezvoltarea relatiilor internationale in
vederea organizarii urméatoarelor proiecte ale Teatrului Jon Creanga, potentiale
colaborari cu regizori straini si promovarea Festivalului International de Teatru pentru
Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, organizat de Teatrul lon Creanga.

» Showcase Teatru pentru Copii si Tineret, Tel Aviv, Israel
Participarea in calitate de producator cultural / organizator de evenimente in vederea
initierii de colaborari cu teatre si companii teatrale din Israel (25-29 martie)

« Festivalul ,Hansel si Gretel", editia |, organizator: Opera Comica pentru Copii
Participarea cu spectacolul ,Cartea Junglei” (4 aprilie)

= Evenimentul Traditii si flori de sarbatori, organizator: CREART
Participarea cu spectacolul ,Un lup, o capra si trei iezi” (5 aprilie)

« Festivalul International al Teatrelor pentru Copii, Subotica, Serbia (17-20 mai)
Activitate de networking cu scopul de a stabili noi parteneriate internationale;

» Festivalul Comediei Romanesti - festCO, organizator: Teatrul de Comedie
Participare cu spectacolul ,Amintiri din copilarie” (29 mai)

+ Vacanta de vara cu Excelsior, editia |, organizator: Teatrul Excelsior
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e PARK(ing) Day, editia a Vl-a, organizator: RFI Romania
Participarea cu spectacolul ,Pinguinii melomani” (18 septembrie)

» Festivalul ,Love is in the Art", editia |, organizator: CREART
Participarea cu spectacolul ,Spaima zmeilor” (14 noiembrie)

e Festivalul ,Povesti pentru copii si oameni mari", editia 3-Bucuresti, organizator:
Ministerul Culturii si Teatrul de Opereta si Musical ,lon Dacian”
Participarea cu doua reprezentatii ale spectacolului ,De-a Micul Print”, urmate de
ateliere tematice sustinute de actorii din distributie (17 decembrie)

Detaliere — Punctul 12: Indice de ocupare a sdlii la sediu

Pornind de la premisa ca Teatrul lon Creanga isi desfasoara activitatea exclusiv in alte spatii
decét cel propriu (sali inchiriate sau cedate in baza parteneriatelor incheiate), in tratarea
acestui punct au fost luate Tn considerare toate reprezentatiile sustinute in Bucuresti, in salile
partenere, ca parte a programului de stagiune. Gradul de ocupare a fost calculat, asadar, in
functie de capacitatea salilor care au gazduit spectacolele si de tipul de configuratie folosit
pentru productile Teatrului lon Creanga. Spre exemplu, desi Teatrul Excelsior are o
capacitate de 180 de locuri, sala a fost utilizatd si in configuratii restrénse, de 90 de locuri,
respectiv 40 de locuri, in cazul productiilor destinate copiilor de varsta prescolara.

Nr. crt | Sala Configuratie sala | Grad de ocupare (%)
1. Teatrul Excelsior 40 de locuri 86,30
2. Teatrul Excelsior 80 de locuri 90,83
3. Teatrul Excelsior 180 de locuri 56,35
4, Palatul Nationa! al Copiilor — Sala Mare 742 de locuri 53,67
5. Teatrul de animatie Tandarica 40 de locuri 68,75
6. Teatrul de animatie Tandarica 342 de locuri 48,58
7. Teatrul Nottara 339 de locuri 54,67
8. Teatrul de Comedie — Sala Noua 60 de locuri 77.78
9, Teatrul Elisabeta 40 de locuri 113,75
10. Teatrul Elisabeta 50 de locuri 74,97
11. Teatrul Elisabeta 294 de locuri 98,64
12. Opera Comica pentru Copii 424 de locuri 45,58
13. Teatrul de Opereta si Musical ,lon Dacian” | 550 de locuri 67,20
14, Sediul administrativ TIC3 15 locuri 57,70
15. Cortul-teatru® 200 de locuri 24,50
16. Cortul-teatru 50 de locuri 32

17. Centrul National al Dansului Bucuresti 60 de locuri 88,95
18. Creart 15 locuri 84
Media gradelor de ocupare a salilor de spectacole 68,01

5 Sediul administrativ a gézduit spectacolul ,Cartierul povestilor”;
5 Amplasat in Parcul ,Alexandru loan Cuza”, in stagiunea estivala;
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E. Sinteza programelor gi a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

| 1. viziune;

Teatrul lon Creanga isi propune sa ajunga o institutie-reper pentru teatrul european de profil,
prin efortul concentrat al unei echipe unite care produce mai mult decat evenimente culturale
— experienie artistice complexe, relevante pentru generafile in continud schimbare.
imbunatatirea continud a calitatii programelor, schimbarea perceptiei mediului academic
asupra domeniului, participarea la programe de cooperare internationald si stabilirea unui
dialog real cu publicul tandr sunt elementele care vor consolida Teatrul lon Creanga ca
institutie de maxima importanta in comunitatea pe care o deservesgte.

| 2. misiune;

_ 1]

Pentru a defini pozitionarea Teatrului lon Creanga, misiunea institutiei trebuie sa reflecte
viziunea asupra institutiei — starea ideald proiectatd in viitor, dar inradacinata in prezent,
valorile fundamentale asumate si obiectivele strategice ale institutiei. O datd cu asumarea
proiectului de management am inaintat, asadar, o noua misiune a institutiei, formulata astfel:

Teatrul lon Creangéa este o institutie de reper in sectorul spectacolelor dramatice pentru copii
la nivelul municipiului Bucuresti, cu scop cultural-educativ si formativ, care are la baza trei
elemente esentiale: excelenta, inovatie si dezvoltare. Scopul instituliel este de a promova
valorile autentice romanesti si universale, prin activitati artistice de valoare si prin construirea
unei imagini de ,spatiu viu", desfasurand constant activitati dedicate copiilor si familiilor, care
depasesc granitele limbajului dramatic si integreaza forme de exprimare artistica diverse.




| 3. obiective (generale si specifice);

Realizarea de productii de calitate

in mod specific, am urmarit ca productiile realizate in cadrul celor 3 programe repertoriale
(Creatie roméneascd, Crealie universald si Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani) sa se
mentind la un anumit standard calitativ. Un indicator in acest sens il reprezintd primirea
favorabila din partea juriului international al celei de-a Xl-a editii a Festivalului International
de Teatru pentru Copii (FITC), care a rasplatit cu Premiul pentru cel mai bun spectacol
productiile ,Spaima zmeilor” (categoria de varsta peste 6 ani) si ,Zbor prin povesti” (categoria
de varstd sub 6 ani). Un alt indicator de performantd avut in vedere este eficacitatea
proiectelor in functie de raspunsul comunititi — o analizd detaliatd in acest sens fiind
disponibild la punctele E.6. si E.7.

Actualizarea repertoriului

Actualizarea criteriilor de evaluare a spectacolelor si revizuirea sau, dupa caz, casarea
productilor care nu mai corespund acestor criterii; in conformitate cu noua strategie
repertoriala, in 2015 Teatrul a casat un numar de 7 spectacole si a revizuit productiile
realizate in stagiunile anterioare in vederea prezentdrii acestora pe scenele teatrelor
partenere. In acest sens, au fost programate repetiti generale si realizate adaptari
scenotehnice pentru 13 productii realizate in perioada 1999 — 2013, care au fost mentinute in
repertoriul stagiunii 2014-2015.

Realizarea de proiecte care sa asigure educarea si dezvoltarea publicului

Mentinerea si dezvoltarea programelor artistice, sociale si educationale, programe precum
Programul educafional. Ora de teairu si povesti (proiectele Clubul Micului Actor, Lecturile de
vineri de la Libraria Humanitas Kretzulescu sau Atelierele de bune maniere prin teatru) sau
Programul social, care a inclus Tabara de teatru si povesti si Caravana TIC. Totodata,
Teatrul a derulat si sustinut campanii sociale (Teatru in ghetute — editia a ll-a) si a sustinut,
in calitate de partener, o serie de initiative educationale adresate publicului de varsta tanara.

Dezvoltarea activitatii internationale

Demersurile initiate in 2014 pentru extinderea activitatii internationale s-au concretizat in
2015 printr-o serie de colaborari cu artigti din afara granitelor (invitati s participe la cele
doua festivaluri organizate de Teatrul lon Creanga si s4 monteze la Bucuresti), si participari
la festivaluri internationale, implicarea in acest tip de activitdti fiind esentiala pentru
dezvoltarea teatrului In context international.

Colaborari cu artisti din afara granitelor invitati s monteze la Bucuresti:
e Michal Svironi, Israel, regizor ,Cartierul povestilor” — premiera: 12 iunie 2015;
+ Phillipe Besson, Germania, regizor ,Frumoasa din padurea adormitd sau povestea
unei treziri” — premiera: 15 noiembrie 2015;

Alte colaborari cu artisti din afara granitelor:

o In vederea celei de-a ll-a editii a Festivalului Amintiri din Copilarie (12-14 iunie) —
invitarea a doua trupe de peste hotare, din Germania si ltalia;

e In vederea celei de-a Xl-a editii a Festivalului Internationa! de Teatru pentru Copii
»100, 1.000, 1.000.000 de povesti” (3-10 octombrie), la care au luat parte peste 20 de
teatre si companii teatrale din 9 tari — Spania, Germania, Elvetia, Olanda, Italia,
Slovacia, Israel, Argentina si Romania. Nu doar selectia Festivalului a fost una
internationala, ci si componenta juriului, care a fost prezidat pentru al doilea an
consecutiv de Slobodan Markovic (Directorul fondator al Festivalului Internationai al
Teatrelor pentru Copii de la Subotica, Serbia).
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Totodata, in 2015 Teatrul a continuat sd implementeze proiectul european “Small size,
Performing Arts for Early Years”, finantat de Programul Uniunii Europene - ,Europa Creativa"
2014-2018. Activitatea derulata in cadrul acestui proiect a fost detaliata la punctul D.2.

Identificarea unor spatii de joc si spatii de repetitii optime

Necesitatea identificarii unor spatii de joc si de repetitii in conditii optime care sa gazduiasca
proiectele institutiei a condus la extinderea retelei de parteneriate de stagiune. Astfel, in
2015 au fost incheiate parteneriate cu patru teatre din Capitald si au fost dezvoltate
colaborari punctuale cu alte institutii publice. Situatia detaliatd a acestor parteneriate si
colaboréri poate fi consultata la punctul A1.

Asigurarea calitatii i delegarii de competente
Prin delegarea atributiilor de Producator Delegat (responsabil de proiect, cu rol de intretinere
si monitorizare a spectacolului) personalului din cadrul Compartimentului Secretariat Literar;

Crearea unei imagini recognoscibile a Teatrului lon Creanga
Continuarea demersurilor pentru realizarea unei imagini recognoscibile — prin realizarea unor
materiale de promovare de calitate, cu o graficd moderna si unitar;

Optimizarea comunicarii cu publicul
Pentru a creste vizibilitatea Teatrului lon Creanga si a optimiza comunicarea cu publicul, am
avut in vedere 2 obieclive specifice:

» cresterea numarului de parteneri media si atragerea unor parteneri de impact, atat in
print, cat si in online, dar si al unor parteneri care sa faciliteze expunerea outdoor
(detaliat la punctul A3),

+ imbunatatirea relatiilor cu unitdtile de invatdmant, prin activitatea derulatd de Biroul
Organizare Spectacole, responsabil de relatia directd cu scolile si gradinitele, si a
Departamentului PR & Management educational, cu scopul de a eficientiza procesul
de comunicare cu cadrele didactice si de a imbunéatati experienta copiilor la Teatru;

Cresterea veniturilor proprii

Cresterea numarului de reprezentatii/an si a vizibilitatii productiilor prin identificarea de noi
spatii de joc si mentinerea unui inalt nivel artistic in realizarea productiilor. Astfel, in perioada
ianuarie — decembrie 2015, Teatrul lon Creanga a sustinut 343 de reprezentatii, la acestea
adaugandu-se 8 reprezentatii sustinute in deplasare, pentru care au fost incasate onorarii ce
au contribuit la realizarea veniturilor proprii. Prin comparatie, in 2014 Teatrul a realizat 263
de reprezentatii, dintre care 20 in deplasare. Cresterea se reflecta si la nivelul incasarilor din
bilete, care au atins un total de 401.308 lei, in comparatie cu doar 381.287 lei in 2014.

Pentru a intelege importanta acestei cresteri, trebuie avut insa in vedere contextul in care a
fost inregistratd. Desi s-a confruntat cu dificultati de natura locativa, Teatrul lon Creanga a
reusit, in periplul sdu prin o serie de sali si spatii din Capitala, nu doar s& mentina nivelul
incasarilor obtinute in 2014, ci sa le imbunatateasca.

in lipsa unui spatiu propriu in care sa realizeze noi productii si sa isi prezinte spectacolele,
Teatrul a reusit performanta de a sustine un numar sporit de reprezentatii si de a genera
incasari mai mari. Acest lucru a fost posibil datoritd unui cumul de factori: extinderea retelei
de parteneriate cu alte institulii culturale, programarea judicioasd a numarului de
reprezentatii, acordarea unei atentii sporite calitdtii noilor productii, dar si actiunilor de
promovare, cu scopul de a informa permanent publicul cu privire la programul teatrului si
situatia spatiilor de joc.




| 4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management; i

Strategia culturald propusa pentru intreaga perioada de management (2013-2016) a vizat o
serie de direclii principale, implementate incepand cu anul 2014, cu scopul de a dezvolta
institutia: diversificarea ofertei repertoriale, extinderea activitatii internationale, cresterea
adresabilitatii catre familii, dezvoltarea programelor educative si sociale, coroborat cu oferta
repertoriald si construirea unei imagini de spatiu viu, deschis evenimentelor culturale si
artistice.

Diversificarea echilibratad a ofertei repertoriale, prin mentinerea unora dintre titlurile din
stagiunile anterioare si realizarea de noi productii, care sd permitd dezvoltarea unui fond
repertorial valoros, echilibrat, atdt ca pondere a criteriilor national/universal, clasic/modern,
cat si ca adresabilitate, vizand toate categorile de public. O prezentare detaliatd a
programelor repertoriald poate fi consultata la punctul E6.

Extinderea activitatii internationale prin derularea de proiecte cu finantare europeani
(Proiectul Small Size, Performing Arts for Early Years) si dezvoltarea componentei de
networking, esentiala pentru dezvoltarea institutiei in context international. S-au urmarit astfel
initierea de noi colaborari cu artisti din afara granitelor, invitarea unor teatre si companii
teatrale de renume pentru a sustine spectacole in cadrul Festivalului International de Teatru
pentru Copii organizat de Teatrul lon Creangd si identificarea de noi oportunitati pentru
afirmarea institutiei in circuitul festivalier international.

Cresterea adresabilitdtii catre familii prin derularea unor programe si proiecte special
gandite pentru acestea, cum sunt: Festivalul Amintiri din Copilarie, proiectul Craciunul
copiilor, Lecturile de vineri de la Libraria Humanitas Kretzulescu sau conferinta-atelier pentru
périnti si copii organizata in cadrul Festivalului International de Teatru pentru Copii. Scopul
acestor activitati este de a incuraja participarea intregii familii la actul cultural si de a crea
oportunitati pentru a favoriza petrecerea de timp de calitate in familie, incurajand totodata
implicarea parintelui in educatia si culturalizarea copilului.

Dezvoltarea unor programe educative §i sociale, coroborate cu oferta repertoriala. in
acest sens, Teatrul lon Creangd a implementat o serie de proiecte menite sa creeze
oportunitati de culturalizare si formare in randul tinerilor beneficiari cu varsta cuprinsa intre 4
si 12 ani: Caravana TIC, Tabéra de teatru si povesti, Clubul Micului Actor, Atelierele de bune
maniere prin teatru sau Lecturiie de vineri. Totodatd, Teatrul a sustinut, in calitate de
partener, o serie de initiative social-educative initiate cu scopul de a facilita accesul copiilor la
teatru si de a incuraja educatia prin arta (prin proiecte precum Ora de educatie teatrald, 5
licee - 5 teatre, sau PARKing Day — detaliate la punctul E.8).

Construirea unei imagini de spatiu viu, prin deschiderea Teatrului lon Creanga cétre
evenimente culturale desfasurate atat pe scend, cat si in afara ei — vezi Festivalul Amintiri
din Copilarie si proiectele derulate in spatii neconventionale — cu scopul de a impune
institutia in constiinta publica drept un centru cultural care favorizeaza apropierea copilului de
lumea teatrului printr-o varietate de mijloace si procedee artistice si educationale moderne.

in pofida faptului cd pe intreaga durata care face subiectul acestei raportari (ianuarie —
decembrie 2015) activitatea Teatrului lon Creanga s-a desfasurat in alte spatii decét cel
propriu, revenirea n sala din Piata Amzei nefiind posibilé conform estimarii initiale, lipsa unui
sediu nu a constituit un impediment pentru implementarea strategiei culturale.
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| 5. strategie si plan de marketing; l

Realizarea unei strategii coerente si integrate de marketing contribuie atat la indeplinirea
obiectivelor culturale, cat si a celor ale comunitatilor. Analizarea profilului spectatorilor si
adaptarea ofertei culturale la nevoile lor contribuie altat la formarea unui public educat si
exigent, cat si la satisfacfia consumatorilor.”

Nevoia §i intocmirea unui plan de marketing a ajutat activitatea Teatrului lon Creangé s se
desfagoare eficient, pastrandu-gi directia corectd. Punerea in practicd a strategiilor de
marketing a fost realizatad pentru fiecare dintre elementele mixului de marketing, si anume:

Strategia de produs
Teatrul lon Creanga a continuat producerea de spectacole de teatru de inaltd valoare
artistica care sa corespunda cerinfelor pietei pe care activeaza.

Strategia sau politica de pret
Preturile biletelor au fost stabilite de conducerea Teatrului lon Creanga astfel incat acestea
sa corespunda asteptarilor spectatorilor gi sa considere a fi o investitie buna.

In lipsa unei sali proprii, spectacolele au fost relocate in spatji de joc pe care spectatorii s3 le
poata gasi cu usurinta — detalii la punctul A.1.

Teatrul lon Creanga trebuia sa stie cum reactioneazd spectatorii la calitatea si pretul
spectacolelor sale, la imagine si marcé, iar pentru a afla ce gandesc acestia s-au realizat
sondaje neoficiale la evenimentele organizate de institutie (Festivalul Amintiri din Copilarie,
Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, Craciunu}
copiilor) cu unii dintre spectatorii existenti precum si cu cei pe care si i-ar dori drept
spectatori.

Strategia de vanzari
Calitatea spectacolelor Teatrului lon Creanga a generat interes si recunoastere si a condus
la vanzari care au sporit profitul institutiei — detalii la punctul D.

Strategia de promovare si relatii publice

Spectacolele Teatrului lon Creanga au fost promovate prin multiple canale de comunicare,
incluzand afige, e-mailuri, pliante, broguri si carti postale, spoturi radio, anunturi in reviste, pe
Internet si altele — detalii la punctul A.3.1.

| 6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management; ]

In 2015 Teatrul lon Creangd a implementat 11 programe si 23 de proiecte, acestea
reprezentand o continuare fireascd a strategiei culturale propuse in proiectul de
management si a directilor asumate la nivelul anului 2014. Astfel, in conformitate cu
misiunea de a transforma Teatrul lon Creangd intr-o institulie reper In sfera arelor
spectacolului pentru copii, am acordat o atentie sporitd atdt dezvoltari programelor
repertoriale, cat si asigurarii unei continuitdti a programelor cu rol educativ si social.

1. Creatie romaneasca
Programul include spectacole realizate pornind de la texte romanesti clasice sau
contemporane, cu scopul de a familiariza tinerii spectatori, cu varsta peste 6 ani, cu sfera

7 Pg. 67 - Barometrul de Consum Cultural 2014 - http://www.culturadata.ro/wp-
content/uploads/2014/05/Barometrul-de-Consum-Cultural-2014.pdf




artelor spectacolului. Temele alese in 2015 au urmarit diversificarea repertoriala, completand
programul Teatrului cu 3 productii: un musical care transpune pe scena creatia lui loan
Slavici (,Spaima zmeilor™), un colaj inspirat din opera lui lon Luca Caragiale (,Cu temele de-
acasa”) si un spectacol de teatru-circ (,Clowns") care are la baza un scenariu original.

» ,Spaima zmeilor”, regia: Gelu Colceag, premiera: 3 octombrie

e ,Cutemele de-acasd’, regia: Daniela Andrei, premiera: 7 octombrie

e ,Clowns”, regia: Stefan Ruxanda, premiera: 8 decembrie

2. Creatie universala
Programul propune menfinerea productiilor valoroase din repertoriul actual, carora li se
adauga noi spectacole avand la baza texte clasice adaptate in cheie moderna sau creatii din
literatura contemporand, cu scopul de a promova fondul literar universal in réndul copiilor cu
varsta peste 6 ani. In cadrul programului au fost realizate doua productii:

+ Insula misterioasa” (regia: Theodor-Cristian Popescu, premiera: 17 martie)

¢ _Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei treziri” (regia: Philippe Besson,

premiera; 15 noiembrie)

3. Educatie timpurie. Teatru pentru 0-6 ani
Programul ,Educatie timpurie. Teatru pentru 0-8 ani” se regaseste in strategia repertoriala a
institufiei de peste 10 ani, Teatrul producand in medie 2-3 noi spectacole/an. Dedicat
categoriei de varstd 0-3, respectiv 3-6 ani, programul urmareste educarea celor mai tineri
spectatori prin aplicarea conceptului de Educatie timpurie prin teatru, pornind de la premisa
c3 artele nu tin cont de vérsta, ci de curiozitate. In 2015 activitatea Teatrului in cadrul acestui
program s-a concretizat prin patru noi productii:

« Cartierul povestilor”, regia: Michal Svironi, premiera: 12 iunie

o Zbor prin povesti”, regia: Violeta Dinca, premiera: 31 octombrie

¢ ,De-a Micul Print’, regia: loana Petre, premiera: 27 noiembrie

o Fara fricd", regia: Alexandrina Halic, premiera: 20 decembrie

4. Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”
Festivalul este un program complex de educatie teatrald, culturalizare si formare a gustului
estetic al celor mai mici spectatori, copiii cu varsta cuprinsa intre 0 si 12 ani. Festivalul se
adreseaz3, intr-o mare masurd, si creatorilor profesionisti ai spectacolelor pentru copii,
cadrelor didactice si parintilor, evenimentele desfasurate fiind reprezentative pentru stadiul
de dezvoltare atins, pe plan international, de teatrul pentru copii. Scopul acestui program
este de a promova teatrul din Roménia in lume, dar si de a familiariza publicul local cu
productiile unor teatre din tari/ culturi diferite.

in programul celei de-a Xl-a editii, care a avut loc in perioada 3-10 octombrie 2015, au avut
loc 42 de evenimente la care au participat 20 de teatre din tara si din afara granitelor (ltalia,
Spania, Israel, Slovacia, Germania, Elvetia, Olanda, Argentina), in total peste 150 de artisti.
Evenimentele au fost incadrate in 5 sectiuni: 2 sectiuni in competitie (spectacole pentru
categoria de varstd 0-6 ani, respectiv pentru copii peste 6 ani), o sectiune OFF pentru
productii neconventionale si 2 sectiuni dedicate evenimentelor conexe (ateliere si conferinte).
Peste 4.000 de spectatori au urmarit produciiile invitate in 2015 in cadrul programului.

5. Festivalul Amintiri din Copilarie

Festivalul se desfasoara anual in al doilea weekend al lunii iunie, reunind un program variat
de spectacole, ateliere pentru copii si activitdli conexe: Parada personajelor/teatrelor pentru
copii, lecturi de povesti, jocuri in aer liber si animatie stradald. Festivalul acorda un interes
sporit caracterului interactiv al programului, scopul fiind de a implica intreaga familie in actul
cultural si de a incuraja comunicarea péarinte-copil.
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Cea de-a doua editie a avut loc in perioada 12 - 14 iunie, in Parcul Kiseleff — Sectorul 1.
Timp de trei zile, peste 12.000 de copii si adulfi au urmarit spectacole de teatru, momente de
animatie stradald si demonstratii sustinute de artisti din Germania, Italia si Roménia, si au
luat parte Ia ateliere de creativitate. Principalul eveniment din cadrul programului, Parada
personajelor, a avut loc duminica, 14 iunie, pe Soseaua Kiseleff, cu participarea a
aproximativ 350 de persoane, reprezentanti ai teatrelor si companiilor independente de
teatru, dar si educatori, coordonatori sau elevi de la cluburi pentru copii, unitati de
invatdmant private i organizatii non-guvernamentale. Peste 2500 de spectatori au urmarit
defilarea si au luat parte |a atelierele si demonstratiile sustinute ulterior in parc.

6. TIC PITIC - Zilele Small Size

Pentru a sarbatori prima editie a Zilelor Small Size, un eveniment organizat simultan n
ianuarie 2015 in peste 20 de teatre din intreaga lume (in cadrul proiectului european ,Small
Size, performing arts for early years”), Teatrul lon Creanga a implementat un nou program,
intitulat ,TIC PITIC - Zilele Small Size". Dedicat copiilor cu varsta cuprinsa intre 0 si 6 ani,
programul propune un maraton de teatru pentru cei mai tineri spectatori, dar si activitati
conexe, adresate parintilor, educatorilor si specialistilor din domeniul artelor spectacolului —
cu scopul de a promova importanta si beneficiile Educatiei timpurii prin teatru.

Peste 500 de spectatori (copii si parint) au urmarit spectacolele programate in cadrul primei
editii TIC PITIC, care a avut loc in weekendul 30 ianuarie — 1 februarie la Centrul National al
Dansului Bucuresti. Gradul de ocupare al salii a fost de 98,46%.

7. Aniversarea a 50 de ani de activitate - GALA TIC 50

In luna mai 2015 Teatrul a celebrat implinirea a cinci decenii de activitate prin organizarea
unui program aniversar. Gazduit de Teatrul Excelsior, programul a fost structurat sub forma
unei incursiuni in istoria institutiei, reconstituind drumul parcurs de la Harap Alb" (1965),
primul spectacol montat pe scena teatrului, la ,Insula misterioasa”, cea mai recenta premiera
(14 martie 2015). Tn mod concret, Teatrul a organizat o Gald anwersaré in cadrul careia au
fost celebrate personalitati si momente marcante din istoria institutiei, si o expozitie inediti
de fotografii, costume si elemente de recuzitd, deschisa publicului timp de o saptamana.

8. Stagiunea estivala

Ca parte a programului estival, Teatrul lon Creangd a sustinut o serie de spectacole in
Parcul Alexandru loan Cuza — Sectorul 3 si la sediul administrativ al institutiei. Activitatea din
parc s-a derulat in perioada 22 — 28 mai si s-a conturat sub forma unei microstagiuni,
gazduitd intr-un teatru-cort, o constructie ineditd a Teatrului de Animatie Tandarica. Cu
aceastad ocazie, Teatrul a prezentat spectacolele ,Pinguinii melomani”, ,Lumea lui Paparin”,
-Un lup, o capréd si trei iezi" si ,De-ag fi Scufifa Rosie”. O datd cu inchiderea stagiunii
2014/2015, publicul a fost invitat la sediul administrativ al institutiei, unde au fost sustinute
peste 40 de reprezentatii cu spectacolul ,Cartierul povestilor”.

9. Program dedicat sarbatorilor de iarna

Programul s-a concretizat prin realizarea unei noi productu — spectacolul ,Sticlus Capcaunul
a furat Craciunul’ (regia: Selma Dragos, premierd: 1 decembrie) si organizarea
evenimentului ,Craciunul copiilor”, care a avut loc in Parcul Kiseleff in penoada 16-22
decembrie, reunind spectacole de teatru si circ, concerte de colinde si ateliere de
creativitate. Peste 5000 de copii $i adulti au luat parte la evenimentele derulate in cadrul
programuiui, implementat cu scopul de a oferi o alternativa culturala de calitate in preajma
sarbatorilor de iarna.

10. Program social

Programul social vizeaza implementarea unei strategii de durati, care s3 asugure un
program constant de spectacole si ateliere, desfasurate in regim gratuit, pentru copii si tineri
institutionalizati sau care provin din medii defavorizate. Scopul acestora este de a facilita
accesul copiilor la cultura si educatie prin teatru. Proiecte derulate in cadrui prqgramulw
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Caravana TIC - proiect realizat din fonduri atrase; derulat in perioada mai —
decembrie 2015, Caravana TIC a avut ca obiectiv facilitarea accesului la teatru
pentru copii din mediul rural. Aproximativ 700 de copii si adulti (cadre didactice /
parinfi / asistenti maternali) din judetele lifov, Giurgiu si Célarasi au participat la 14
activitdti organizate de Teatrul lon Creanga, beneficiind de un program variat de
activitati (spectacole, ateliere, intalniri cu actorii) si evenimente conexe, recreative.

o 25.05 - Liceul Tehnologic nr. 1 Comana, jud. Giurgiu;

o 06.06 — Scoala nr. 1 Clejani, jud. Giurgiu;

o 16.07 - Centrul de Plasament Pinocchio, Sector 3 — Bucuresti (Caravana
organizata pentru grupul de 20 de copii care au luat parte la Tabéra de teatru
si povesti — editia a |l-a);

17.07 — Scoala Stoenesti-Floresti, jud. Giurgiu;

28.09 - Scoala Gimnaziala nr. 1 Plataresti, jud. Calarasi;

19.10 — $coala Gimnaziald nr. 1 Fundeni, jud. Célarasi,

22.10 — Scoala Gimnaziala nr. 1 Fundeni, jud. Calarasi;

26.10 — Scoala nr. 2 Jilava, jud. lifov;

29.10 — Scoala Stefanestii de Jos, jud. lifov,

17.11 — §coala Gimnaziala nr. 1 Glina, jud. lifov;

18.11 — Scoala Gimnaziala Gheorghe Corneliu, Domnesti, jud lifov;
25.11 — Scoala Gimnaziala nr. 2 Jilava, jud. lifov;

26.11 — Scoala Gimnaziala din Plataresti, jud. Calarasi;

03.12 - Scoala Gimnaziald nr. 1 Decembrie, jud. lifov.

Proiectul s-a finalizat n luna ianuarie 2016, prin programarea ultimelor 2 caravane
din totalul de 16 pentru care Teatrul a obtinut finantare.
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Tabara de teatru si povesti — proiect socio-educational, derulat cu scopul de a
facilita accesul copiilor la culturd, sprijinind totodatd dezvoltarea personald a
acestora. Cea de-a doua editie s-a desfasurat in perioada 17-23 august, in comuna
Negresti, judetul Neamt, cu sprijinul financiar al Kaufland Roménia. Programul a
inclus jocuri si exercitii teatrale, lecturi de povesti, ateliere de arte plastice si activitati
recreative (vizitarea obiectivelor turistice din zona, drumetii, activitati sportive).
Beneficiari: 20 de copii de la Centrul de Plasament Pinocchio, Sector 3, Bucuresti si
40 de copii din Comuna Negresti.

Organizarea de evenimente in unitdti medicale din Capitala; in perioada martie —
decembrie Teatrul a sustinut 8 astfel de activitati, programand spectacole, ateliere
interactive si lecturi de povesti la:
o Institutul de Oncologie Fundeni
= 01.03, Atelier de creativitate, coord. Mihai Verbitchi

22.04, Lectura interactiva si improvizatie, coord. Alexandrina Halic
29.04, Spectacol ,Lectia de dictare”
21.05, Atelier de improvizatie teatrald, coord.Mihai Verbitchi
01.07, Atelier de modelat baloane cu Vera Linguraru

= 28.10, Spectacol ,Pinguinii melomani”
o Spitalul Clinic de Psihiatrie ,Dr. Al. Obregia”

* 04.11, Spectacol ,Pinguinii melomani”
o Centrul National Medical de Recuperare ,Dr. N. Robanescu™

» (8.04, Spectacol ,Pinguinii melomani”

Campania sociala ,,Teatru in ghetute” — aflata la cea de-a doua editie, campania s-

a desfasurat In perioada 25 noiembrie — 6 decembrie la sediul administrativ al

Teatrului si in 4 unitdti de invatdmant din Capitala: Colegiul German Goethe, Scoala

Gimnaziald ,|.H.Radulescu”, Scoala Gimnaziald ,Vasile Alecsandri® si Scoala

Gimnaziala ,lon Dumitriu”, cu scopul de a colecta /dngatiii?{égi;\ole de imbracaminte,
@ %
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carti, rechizite, jucarii s.a.). Obiectele stranse au fost donate celor peste 100 de copii
aflati in evidenta asociatiilor Samusocial Romania (copii care provin din familii aflate
pe strada) si Touched Romania (Centrul maternal Casa Agar).

11. Program educational. Ora de teatru si povesti

Ca parte a misiunii sale de formator, Teatrul a organizat in 2015 o serie de proiecte
educationale dedicate copiilor cu varsta peste 4 ani: Clubul Micului Actor (cursuri de teatru si
dezvoltare personala), Pove$tde de vineri ale Teatrului lon Creanga (lecturi interactive) si
Ateliere de bune maniere prin teatru. Tn lipsa unui spatiu propriu, aceste proiecte au fost
|mplementate in parteneriat cu Libréria Humanitas Kretzulescu, Creart — Centrul de Creatie,
Arta si Tradtpe al Municipiului Bucuresti si Scoala nr. 186 ,Elena Vacarescu”, care au gazdun
actlwtatlle in regim gratuit. Peste 300 de copii cu varsta cuprinsa intre 4 si 12 ani au
participat in 2015 la activitatile derulate in cadrul programului.

Situatia numdrului de beneficiari/programe (proiectele noi, implementate in 2015):

Nr. Program Nr. de proiecte | Nr. de beneficiari /
crt. noi {2015) programe (proiecte 2015)
1. Creatie roméneasca 3 1989

2. Creatie universald 2 3366

3. Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani 4 1085

4. Festivalul international de Teatru pentru Copii | 1 4008

5. Festivalul Amintiri din Copilarie 1 12.000

6. TIC PITIC - Zilele Small Size 1 550

7. Aniversarea a 50 de ani de activitate 1 480

8. Stagiunea estivala 1 1073

9. Program dedicat sarbatorilor de iarna 2 5161

10. Program social 4 1490

11. Program educational. Ora de teatru si povesti 3 310

Total 23 31.512*

*Prin comparatie, in anul 2014 proiectele noi au generat 30.487 de beneficiari.

Pentru a avea o imagine de ansamblu asupra eficientei programelor si, implicit a
proiectelor noi, implementate in 2015, se impune corelarea numarului de beneficiari
realizati cu numdrul maxim de beneficiari posibili. Pentru acest raport, valorile de
referinta au fost date de capacitatea safilor care au gazduit programele si de numarul mediu
de beneficiari/proiect.

in cazul programelor care au presupus derularea de evenimente cu acces gratuit, indicele de
eficienta a fost dat de raportul dintre numérul de participanti inregistrati in 2015 si cel
inregistrat in 2014, sau, in cazul proiectelor derulate in premierd, in raport cu numarul
estimat de beneficiari.

Program Proiect (2015) Sala Nr. maximde | Nr. mediu de | Indice
beneficiari spectatori/ de
posibili/ reprezentatie® | eficienta
reprezentatie (%)

Creatie Spaima zmeilor Teatrul Excelsior { 180 89 49,26

romaneasca | Cutemele de-acasd | Unitati scolare 50 48 98,00

Clowns Teatrul Excelsior | 180 60 33,1

Creatie Insula misterioasd Teatrul Excelsior | 150 26 64

8 Numarul de platitori de bilet, fara a lua in calcul invitatiile ancate;rrLt de protocol (premierd) sau

gratuitatile acordate in cadrul programelor sociale; f//‘;y»“ %
e
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universala Frumoasa din Teatrul de 60 40 66,67
padurea adormitd ... | Comedie

Educatie Cartierul povestilor Sediul adm. TIC 15 9 57,7

timpurie. Zbor prin povesti Teatrul Elisabeta | 50 48 96,00

Teatru De-a Micul Print Teatrul de 60 42.5 70,83

pentru 0-6 Comedie

ani Fara frica Premierad — 20.12; spectacolul a avut o singur reprezentatie in

2015, o buna parte din locurile disponibile fiind rezervate pentru

presa si parteneri — in vederea promovarii pentru 2016%;

186 ,Elena
Vacarescu"

sesiune'?: 150

Festivalul International de Teatru Festivalul s-a desfasurat in mai multe sali si spatii 80,65
pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 neconventionale, gradul de ocupare al acestora fiind
de povesti”, editia a Xl-a calculat/program.
Festivalul Interactiv Amintiri din Festivalul s-a desfasurat in aer liber in Parcul Kiseleff | 133
Copilarie, editia a Il-a — Sectorul 1. Numar aproximativ de spectatori:
12.000. Indicele de eficienta a fost calculat raportat la
numarul de spectatori estimat — 9000 de persoane;
TIC PITIC — Zilele Small Size, editia | | Evenimentul s-a desfasurat in Sala Stere Popescu — | 98,46
Centrul National al Dansului Bucuresti si a inclus mai
multe spectacole; gradul de ocupare a fost
calculate/program;
Aniversarea a 50 de ani de activitate | Teatrul Excelsior | Estimare: 600 | Participanti: 80
(Sala si spatiile de participanti | 480
conexe)
Stagiunea estivald — Spectacole in Teatrul — cort 162 36 24,00
spalii neconventionale (teatrul-cort (parc)
din Parcul ,Alexandru loan Cuza” si Sediul adm. al 15 9 57.7
sadiul administrativ al Teatrului) Teatrului
Program Sticlus Capcdunul a | Teatrul Elisabeta | 395 290 73,41
dedicat furat Craciunul Teatrul Excelsior | 180 109 60,49
sarbatorilor Craciunul copiitor Parcul Kiseleff Estimare: Participanti: 72,72
de iarnd 5500 de aprox. 4000
participanti
Program Caravana TIC Proiect desfasurat in mai multe sali de spectacole; 100
social Beneficiari (estimat si realizat). 700 de persoane
Tabdra de teatru si Proiect desfasurat in Comuna Negresti, Judetul 100
povesti Neamt; Beneficiari (estimat si realizat). 60 de pers.
Activitali Tn unitati Proiect desfasurat, la cerere, Tn mai multe spitale din | -
medicale Bucuresti; Numar de beneficiari estimat: -; Numar de
beneficiari: 140
Campania sociala Proiect desfisurat la sediul administrativ al Teatrului | 73,75
Teatru Tn ghetute, si In 4 unitati scolare partenere; Nr. de beneficiari
editia a ll-a realizat: 590; Nr estimat: 800
Program Povestile de vineri Libraria 25 20 80
educational - | ale Teatrului lon Humanitas
Ora de teatru | Creangd Kretzulescu
si povesti Ateliere de bune 15 10 66,6
maniere prin teatru
Clubul Micului Actor | Creart/ Scoala nr. | Nr. maxim / 120 80

% In consecinta, primele reprezentatiile programate in ianuarie 2016 au inregistrat un grad de ocupare
de 81,66% (17 ianuarie) si 91,66% (21 ianuarie);

¢ In cadrul Clubului sunt organizate 10 grupe, a cate 15 locuri fiecare.




Calculand o medie a indicelui de eficienta/program, am obtinut urmatoarele rezultate:

Nr.crt. | Program Indice de eficienta (%)
1. Creatie romaneasca 60,12
2. Creatie universala 65,33
3. Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani 74,84
4. Festivalul International de Teatru pentru Copii 80,65
5. Festivalul Amintiri din Copilérie 133
6. TIC PITIC 98,46
7. Aniversarea a 50 de ani TIC 80

8. Stagiunea estivald 40,85
9. Program dedicat sarbétorilor de iarna 68,87
10. Program social 91,25
11. Program educational — Ora de teatru si povesti 75,53

Se poate observa, asadar, ca programele de tip festival, cum sunt Festivalul International de
Teatru pentru Copii (80,65%), Festivalul Amintiri din Copilarie (133%) sau TIC PITIC - Zilele
Small Size (98,46%) au generat un interes crescut in randul publicului beneficiar, valorile
inregistrate fiind peste media gradului de ocupare al salii in 2015 (68,01%).

In randul programelor repertoriale, cel mai eficient a fost Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6
ani, cu un procent de 74,84%. Programul Creatie romaneasca (60,12%) a inregistrat o
valoare sub media anuald, ins& in crestere fatd de valoarea din 2014, cand nu a depasit
50%. Alte programe cu un grad ridicat de eficientd au fost Aniversarea TIC 50 (80%) si
Programul social (91,52%), care insa nu au generat incasari.

Singurul program care a inregistrat valori sub 50% este Stagiunea estivald'’. Avand in
vedere faptul ca gradul de eficienta al activitatilor derulate la sediul administrativ a fost de
57,7%, in comparatie cu doar 24% in teatrul-cort din Parcul Alexandru loan Cuza, Teatrul
urmeaza sa reconfigureze Programul estival pentru 2016,

| 7. proiecte din cadrul programelor;

In contextul in care proiectele implementate au fost detaliate la E.6., punctul E7 urmareste sé
realizeze o sinteza a eficientei acestora in funcfie de incasarile generate si de numérul de
beneficiari, in cazul proiectelor/evenimentelor cu acces gratuit. Alfi indicatori (numarul mediu
de beneficiarifreprezentatie sau gradul de eficienta al proiectelor) se regéasesc la punctul E6.

in lipsa unui sediu (sili de spectacol), care s3 constituie un punct de referintad pentru numarul
de bilete vandute/reprezentatie sau al numarului de beneficiari/productie, o prioritizare a
proiectelor repertoriale in funclie de veniturile generate poate fi dificild. In mod evident,
proiectele care au fost derulate in sali cu o capacitate de 700 de locuri au generat venituri
mult mai mari (si un numar mai mare de spectatori) decat cele care au fost gazduite de sili
cu o capacitate de 100 — 200 de locuri.

Pe de altéd parte, insasi structura programelor repertoriale derulate impune o delimitare intre
productiile pentru copii cu varsta cuprinsa intre 0-6 ani, care se joacd cu un numar redus de
spectatori, i productiile pentru copiii peste 4 ani — spectacolele dedicate receptarii de grup —
care se joacad in sali cu o capacitate mai mare {variind de la 60 de locuri la Teatrul de
Comedie — Sala Noua la 742 de locuri in Sala Mare de la Palatul National al Copiilor).

Pornind de la aceste considerente, am propus o ordonare a proiectelor in functie de: suma
media incasata in 2015/reprezentatie, respectiv suma totald incasata in 2015/proiect.
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Ordinea proiectelor realizate in 2015, in functie de suma medie incasati/ reprezentatie:

PROIECTUL

Suma medie/reprezentatie {lei)

1. Proiecte repertoriale - categoria de virsta peste 4 ani

Sticlus Capcaunul a furat Craciunul 2.215,89
Spaima zmeilor 1.347,78
Insula misterioasé 1.316,55
Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei treziri 927,00
Clowns 743,20
Cu temele de-acasa 380,00
2. Proiecte repertoriale - categoria de varsta 0-6 ani

De-a Micul Print 665,00
Zbor prin povesti 654,25
Fara frica 243,00
Cartierul Povestilor 233,69
3. Alte proiecte proprii

Clubul Micului Actor (sum3 incasatd/serie curs'?) 1.452,50
FITC 2015 — Spectacole invitate 1.392,47
TIC PITIC — Zilele Small Size 575,65
Stagiunea estivalg!? 449,79
4. Evenimente care au generat incasari

Participarea |a Festivalul .Love is in the Art", Editia I, 5.200,00
Bucuresti, cu spectacolul ,Spaima zmellor” / onorariu

Spectacole sustinute in deplasare (in tara) / onorariu 4.312,50

Ordinea proiectelor realizate in anul 2015, in functie de suma totala incasata:

PROIECTUL

Total incasari/2015 (lei)

1. Proiecte repertoriale - categoria de varsta peste 4 ani

Insula misterioasa 43.446,00
Spaima zmeilor 24.260,00
Sticlus Capcaunul a furat Craciunul 19.943,00
Frumoasa din padurea adormitd sau povestea unei treziri 4.635,00
Clowns 3.716,00
Cu temele de-acasi* 760,00

2. Proiecte repertoriale - categoria de varsta 0-6 ani

Cartierul Povestilor 13.554,00
Zbor prin povesti 5.234,00
De-a Micul Print 2.660,00
Fara fricd” 243,00

3. Alte proiecte proprii

FITC 2015 — Spectacole invitate 57.091,00
Clubut Micului Actor 11.620,00
TIC PITIC — Zilele Small Size 6.331,00
Stagiunea estivald 5.847,00
4. Evenimente care au generat incasari

Spectacole sustinute in deplasare (in tard) / onorariu 34.500,00
Participarea la Festivalul ,Love is in the Art” 5.200,00

*Cu mentiunea c& aceste spectacole au avut un numar redus de reprezentatii in 2015.

12 | a fiecare sesiune/intalnire din cadrul cursului Clubul Micului Actor participa aproximativ 100 — 120
de copii, acestia fiind distribuiti in 10 grupe; incepand din octombrie 2015, proiectul a generat incaséari.
13 Au fost luate Tn considerare reprezentatiile din teatrul-cort {Parcul Alexandru loan Cuza), incasérile

obfinute pentru spectacolul ,Cartierul povestilor” de la sediul administrativ TIC fiind Tnca}’gjﬁ
2

proiectul cu acelasi titlu;
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in afara proiectelor de mai sus, care au generat incasari, Teatrul a derulat in 2015 o serie
de proiecte si evenimente cu acces gratuit, dedicate publicului beneficiar:

PROIECTE S| EVENIMENTE PROPRII / CU ACCES GRATUIT

Denumirea proiectului Investitia (lei) | Perioada Nr. de beneficiari
Festivalul Amintiri din Copilérie 752.657 12-14 junie 12.000
Craciunul copiilor 1.127.037 16-22 decembrie 4.000
Caravana TIC 41.610 Mai - Decembrie 700
Campania Teatru in ghetute’ 156.264 25 noiembrie - 6 decembrie | 590
Aniversarea a 50 de ani 337.928 1-8 mai 480
Eveniment pentru copii cu - 20 martie 145
dizabilititi — Ziua Mondiala a

Sindromului Down

Activitati in unitdti medicale - martie - decembrie 140
Clubul Micului Actor's - ianuarie — iunie 120
Tabara de teatru si povesti 35.976 17-23 august 60
Povestile de vineri - noiembrie - decembrie 40

Acestor proiecte proprii li se adauga o serie de proiecte cu acces gratuit, la care Teatrul
lon Creanga a luat parte in calitate de invitat sau partener (fara sa presupuna investitii):

PROIECTE S| EVENIMENTE DERULATE IN PARTENERIAT

Denumire proiect/ eveniment Durata Nr. de beneficiari
Proiectul ,5 licee — 5 teatre” octombrie - decembrie | 150

Festivalul ,Povesti pentru copii si ...", editia 3 - Bucuresti 17 decembrie 110

Evenimentul Traditii si flori de s&rbatori, editia a Vl-a 5 aprilie 90

PARK(ing) Day, editia a Vi-a 18 septembrie 80

Vacanta de vard cu Excelsior, editia | 28 iunie 70

Proiectul ,Ora de educatie teatrald" octombrie - decembrie | 30

| 8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru pericada de management. |

Organizarea de spectacole in unitati de invatdmant (spectacolul ,Clowns” - sustinut |a
Scoala Gimnaziald ,|.H.Radulescu”, Colegiul German Goethe, Scoala Gimnaziaia nr.
118, $coala Gimnaziala nr. 157 ,lon Dumitriu”); cele 4 reprezentatii au fost sustinute in
luna decembrie, in regim gratuit, in cadrul Campaniei ,Teatru in ghetute™;

Organizarea de spectacole in regim gratuit pentru copii cu dizabilitati; cu ocazia Zilei
Mondiale a Sindromului Down (21 martie), Teatrul a programat doua reprezentatii ale
spectacolului ,Pinguinii melomani”, la care au luat parte 120 de copii, tineri si parinti;

Organizarea unor reprezentatii speciale, precedate de scenete realizate de teatru
(sceneta Oul Toneli, produsa pentru Compania Toneli si sustinuta in deschiderea a 6
reprezentatii in luna decembrie).

Sustinerea unor reprezentatii in alte localitdti, cu scopul de a promova spectacolele
institutiei si de a suplini lipsa unei oferte culturale locale pentru publicul de varsta
tanara; in 2015 Teatrul lon Creanga a sustinut 8 spectacole in deplasare:

14 Pentru campanie a fost avut in vedere atat numarul de beneficiari pentru donatii, cat si numérul de
tineri care au facut donatii, acestia fiind rasplatiti de teatru pentru implicarea lor;

15 Incepand cu stagiunea 2015-20186, participarea la proiectul Clubul Micului Actor s-a facut in baza
achitarii unei taxe in valoare de 20 de lei/sesiune.

16150 de elevi de [a cele 5 licee implicate in proiect au vizionat, in regim gratuit, spectgcolelaleatrului

lon Creanga.
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Centrul Cultural ,lon Manu”, Otopeni
o 17 mai - ,Cartea Junglei”;
o 25 octombrie - ,Cartea Junglei”;
o 13 decembrie - ,Sticlus Capcaunul a furat Craciunul”;

Centrul Judetean de Cultura si Administratie Publica, Calarasi

10 aprilie - ,Cartea Junglei”;

8 mai - ,Cartea Junglei”;

16 octombrie - ,Inima rece”;

13 noiembrie - ,Craiasa zapezii;

4 decembrie - ,Sticlug Cépcaunul a furat Craciunul;

0000

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
' financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum gi a veniturilor institutiei ce
| pot fi atrase din alte surse

| 1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare.

VENITURI 2016 / {mii lei)
Venituri totale, din care: 14.253

— venituri proprii 470

— subventii 13.783

Observatii: Sponsorizarile previzionate pentru 2016 vor fi introduse Tn bugetul
institutiei dupa ce vor fi incasate, conform prevederilor legale in vigoare.

CHELTUIELI 2016 / (mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 14.253
Cheltuieli de personal: 3.263
Bunuri si servicii, din care 10.156
Cheltuieli de intretinere (furnituri de birou, materiale de curatenie, energie 2.743
electricd, gaze, ap3, salubritate, carburanti, piese de schimb, posta,

telecomunicatii, internet, materiale si prestéri de servicii cu caracter functional,

alte bunuri pentru intretinere si functionare)

Reparatii curente 50
Bunuri de natura obiectelor de inventar 50
Deplasari, detagari, transferari 50

Cani, publicatii si mat. documentare 8

Consultantd si expertizé 30
Pregatire profesionald 30
Protectia muncii 100
Chirii 900
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 6.185
Cheltuieli de capital 834

Avand in vedere ca nici pentru perioada urmatoare, respectiv pana la inceperea stagiunii
2016/2017, nu estimdm c& vor fi finalizate lucrarile de amenajare, reabilitare si
refunctionalizare ale salii de spectacole din Piata Amzei, am prevazut veniturile proprii ce
urmeaza sa fie incasate in anul 2016 la nivelul celor incasate in anul precedent: 470 mii lei.

Subventia de |la bugetul local propusd pentru anul 2016 sustine cheltuiala de personal in
proportie de 100%, cheltuielile de intretinere, cheltuielile cu prestarile de servicii, cheltuielile
cu pregatirea profesionald, protectia muncii, chiriile pentru sediul administrativ, depozitul de
decoruri, costume, recuzitd si materiale, obiecte de inventar si mijloace fixe cu caracter



administrativ si pentru spaliile in care sunt reprezentate o parte din spectacolele teatrului s
cheltuielile cu proiectele culturale pe care urmeaza sa le derulam.

La Cheltuieli de personal am estimat sumele reprezenténd salariile personalului din cadrul
Teatrului lon Creanga (78 de salariati activi + 2 salariate aflate in concediu pentru crestere
copil, la data de 07.01.2016), stabilite conform Legii nr. 284/2010 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri publice, majorate cu 10% incepand cu 01 decembrie 2015
fatd de nivelul salariului din luna noiembrie 2015 conform OUG nr. 35/2015 pentru
modificarea si completarea OUG nr. 83/2014 privind salarizarea personalului plétit din
fonduri publice in anul 2015 si acordarea sporului pentru condifii periculoase sau
vatamatoare conform Legii nr. 284/2010, Anexa IV, Capitolul VI Reglementari specifice
personalului din culturd, art. A, lit. a) si pe baza rapoartelor de masuratori realizate de cétre
Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. si interpretate de Directia de specialitate din
Ministerul Sanatatii incepand cu data de 01 noiembrie 2015.

Cheltuielile cu Bunuri si servicii sunt influentate de cheltuielile cu proiectele culturale pe care
propunem sa |le organizam in anul 2016, propuse |a Alte cheltuieli cu bunuri si servicii; 6.195
mii lei, structurate in:
» proiecte repertoriale mari, medii si mici;
festivaluri;
evenimente;
stagiunea estivala;
e proiecte sociale;
Situatia detaliatd a proiectelor propuse pentru anul 2016 se regdseste la punctul F.3.

Pe langé organizarea, productia $i derularea proiectelor culturale, acest articol cuprinde si:

s Cheltuieli pentru amenajarea cu decor a spatiului de pe esplanada silii de spectacole
din str. Piata Amzei, nr. 13, in vederea promovarii spectacolelor in premiera si spatiului
din curtea sediului administrativ pentru proiectul Stagiunea de vard si cu ocazia
sarbatorilor de iarna: 150.000 lei;

drepturi de autor si drepturi conexe pentru spectacolele din repertoriu: 500.000 lei;
drepturi de autor platite catre organismele de gestiune colectiva: 300.000 lei;

impozit spectacole, recuzitd consumabild, consumabile sunet, lumini: 200.000 lei;

alte cheltuieli cu intretinerea de decoruri, costume, recuzita pentru spectacolele din
repertoriu, tiparituri pentru promovarea programului de spectacole: 300.000 lei.

(2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

2016 Nr. de beneficiari* Nr. de bilete vandute (fara invitatii)
_I‘_a sediu 60.000 38.000
In deplasare 3.000 (incasarile vor fi generate din onorarii)

| 3. Analiza programului minimal realizat

In tratarea acestui punct, au fost avute in vedere urmatoarele limite valorice ale investitiei:

Limite valorice ale investitiei | Categorii de investitii in proiecte

in proiecte (mii lei) Mici Medii { Mari

2015 5-50 50 - 100 100 - 1.200
2016 5-90 90 - 150 150 —1.800

2017 5-90 90 - 150 150 —1.800
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3.1. Analiza programului minimal realizat in 2015, Tn raport cu cel propus;

Nr. | Program Proiect Beneficiari | Perioada de | Finantare —
crt realizare subventie /
surse atrase (lei)
1. | Crealie Spaima zmeilor 1596 iulie - 383.119
romaneasca septembrie
2. | Creatie Insula misterioasa 3166 februarie - 225.746
universala martie
Frumoasa din padurea adormitad | 200 octombrie - 313.515
sau povestea unei treziri noiembrie
3. Educatie Cartierul povestilor 502 aprilie - iunie | 104.956
Timpurie. Zbor prin povesti 396 august - 55.866
Teatru pentru septembrie
0-6 ani De-a Micul Print 170 octombrie - | 81.300
noiembrie
Fara fricad* 17 noiembrie - 61.477
decembrie
4. Festivalul International de Teatru pentru Copii - XI 4008 octombrie 405.258
5. Festivalul Amintiri din Copildrie - |l 12.000 iunie 752.657
8. Aniversarea a 50 de ani TIC 480 aprilie - mai 337.928
7. | Stagiunea estivala (spectacole sustinute in corful 1073 mai - 30.040
teatru si la sediul administrativ TIC) septembrie
8. | Program social | Tabara de teatru si povesti - Il 60 august 35.976 / Finantare
atrasa: 35.700 lei
Caravana TIC 700 mai - 41.610 / Finantare
decembrie atrasd: 41.550 lei

* Observatie: in 2015 a avut loc o singurd reprezentatie;

3.2. Sinteza proiectelor realizate in 2015 in cadrul programelor proprii, altele decat cele din
programul minimal,

Nr. | Programul Proiectul
crt.
1. Creatie romaneasca .Cu temele de-acasa", regia: Daniela Andrei, premiera: 7 octombrie, Tn
cadrul Festivalului International de Teatru pentru Copii, editia a Xl-a);
«Clowns”, regia: Stefan Ruxanda, premiera; 8 decembrie
2. |TICPITIC- Showcase-ul TIC PITIC s-a derulat sub forma unui maraton al teatrului
Zilele Small Size pentru bebelusi si prescolari, Teatrul programand pe durata celor 3 zile
sase dintre productiile sale dedicate bebelusilor si prescolarilor,
3. | Program dedicat .Craciunul copiilor” — editia |, 16-22 decembrie; program pilot desfasurat In
sarbatorilor de iarna aer liber, in Parcul Kiseleff — Sectorul 1;
~Sticlus Capcaunul a furat Craciunul” (regia: Selma Dragos, avanpremiera;
30 noiembrie, premiera: 1 decembrie)
4. | Program social Organizarea de activitati culturale Tn regim gratuit in unitati medicale din
Capitald (spectacole interactive, lecturi si ateliere de teatru)
Campania sociala ,Teatru in ghetute”, editia a ll-a, s-a derulat cu scopul de
a colecta donatii pentru copiii aflati in nevoie.
5. | Program educational. Povestile de vineri la Librdria Humanitas Kretzulescu

Ora de teatru si povesti

Ateliere de bune maniere prin teatru la Libréria Humanitas Kretzulescu

Clubul Micului Actor (ianuarie-iunie / gazduite de CREART;
octombrie — decembrie / g&zduit de Scoala nr. 186 ,Elena Vacarescu”)

TEATRUL @)Y




3.3. Centralizatorul programelor realizate in 2015, corelat cu numarul de beneficiari;

Nrcrt | Program Tip de proiect | Nr. de proiecte | Beneficiari
1. Creatie romaneasca mare 2 1.884
mic 1 95
2. Creatie universala mare 2 3.366
Educatie timpurie. Teatru pentru 0-6 ani mare 2 672
mediu 2 413
4. Festivalul International de Teatru pentru Copii | mare 1 4.008
5. Festivalul Amintiri din Copilarie | mare 1 12.000
6. TIC PITIC — Zilele Small Size mic 1 550
7. Aniversarea a 50 de ani TIC mare 1 480
8. Stagiunea estivald mediu 1 1.073
9. Program dedicat sarbatorilor de iarna mare 2 5.161
10. Program social mare 1 590
mediu 2 760
mic* 1 140
11. Program educational — Ora de teatru si povesti | mic* 3 310
¥ proiecte derulate fara sa implice costuri:
3.4. Programul minimal propus pentru urmétoarea perioada de evaluare (2016),
Nr | Program Scurta descriere a Nr. de Tip de Denumirea Buget prevazut pe
crt. programului proiecte / | proiect | proiectului Proiect Program
program {lei) {lei)
1. Creatie Programul include 1 mare Spectacol (8+) 350.000 350.000
romaneascd | spectacole realizate
pornind de la texte
romanesti clasice sau
contemporane, cu
scopul de familiariza
tinerii spectatori cu
sfera artelor
spectacolului.
2. Creatie Programul propune 1 mare Spectacol (6+) 400.000 400.000
universala mentinerea productiilor
valoroase din
repertoriul actual,
carora li se adauga noi
spectacole avand la
baza texte clasice sau
crealii din literatura
contemnporana, cu
scopul de a promova
fondul literar universal
in rAndul copiilor cu
varsta peste 6 ani.
3. | Educatie Programul urmdreste | 3 mediu Spectacol 100.000 250.000
timpurie. educarea celor maj (1-3 ani)
Teatru pentru | tineri spectatori prin
0-6 ani aplicarea conceptului mediu Spectacol 100.000
de Educalie timpurie (3-6 ani)
prin teatru, pornind de
la premisa ca artele nu mic Spectacol 50.000
tin cont de varsta, ci (3-6 ani)
de curiozitate.
4. | TICPITIC Dedicat copiilor cu 1 mic _Editiaall-a 20.000 20.000
Zilele Small varsta cuprinsa intre 0 s “G’—V_@,\\\
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Size

si 6 ani, programul
propune un maraton
de teatru, dar si
activitéti conexe,
adresate parinfilor,
educatorilor si
specialistilor din
domeniul artelor
spectacolului - cu
scopul de a promova
importanta si
beneficiile Educatiei
timpurii prin teatru.

Festivalul
Amintiri din
Copilarie

Festivalul se
desfasoara anual in
luna iunie, reunind un
program variat de
activitati artistice si
educative, desfasurate
in aer liber. Festivalul
acord3 un interes
sporit caracterului
interactiv al
programului, scopul
fiind de a implica
intreaga familie Tn
actul cultural si de a
incuraja comunicarea
périnte-copil.

mare

Editia a lll-a

1.000.000 | 1.000.000

Festivalul
International
de Teatru
peniru Copii
100, 1.000,
1.000.000 de
povesti”
(FITC)

Festivalul este un
program complex de
educatlie teatrals,
culturalizare si formare
a gustului estetic al
celor mai mici
spectatori. Festivalul
se adreseaza si
creatorilor profesionisti
ai spectacolelor pentru
copii, cadrelor
didactice si parintilor,
evenimentele
desfasurate fiind
reprezentative pentru
stadiul de dezvoltare
atins pe plan
internalional de teatrul
pentru copii.

mare

Editia a Xll-a

1.200.000 | 1.200.000

<]

Craciunul
copiilor

Programul reuneste o
selectie variata de
spectacole de teatru,
concerte si ateliere de
creativitate adresate
intregii familii, cu
scopul de a oferi o
alternativa culturala de
calitate in preajma
sarbatorilor de iarna.

mare

| Editia all-a

850.000 850.000

Stagiunea
estivala

Dezvoltarea activitatii
pe durata vacantei de

mediu

Spectacole si
ateliere

100.000 100.000

UNTC o
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vard, cu scopul de a
construi un ,spatiu al
povestilor” In care
copiii sa-si doreasca
s3 patrunda. in mod
concret, programul
favorizeaza spatiile in
aer liber (parcuri,
gradini, esplanade)
pentru organizarea de
spectacole si ateliere.

Program
social

Programul urmareste
s3 asigure o oferta
variata de activitati
culturale dedicate
copiilor institutionalizaii
sau care provin din
medii defavorizate, cu
scopul de a facilita
accesul acestora la
culturd si educatie prin
teatru.

mic

Caravana TIC

50.000

230.000

mic

Tabdra de teatru

50.000

mic

Ziua
Internationala
de
Constientizare
a Autismului

50.000

mediu

Teatru in
ghetute

80.000

10.

Program
educaiional.
Ora de teatru
si povesti

Ca parte a misiunii
sale de formator,
Teatrul isi propune sa
realizeze o ofertad
variata de activitati
educationale care sa
educe tinerii spectatori
si s& i familiarizeze cu
lumea teatrului,

ric

Clubul
Micului Actor

30.000

50.000

mic

Ateliere de
teatru pentru
copii

20.000

1.

Program
editorial

Dezvoltarea unui
program de publicatii
care presupune
realizarea de proiecte
proprii (volume de
teatru si povesti,
brosuri, cataloage,
audiobook-uri s.a.)

mic

Brosura
stagiunii

80.000

80.000

12,

Activitate
internationala

Scopul programului
este de a introduce
institutia in circuitul
international printr-o
activitate sustinuta de
netwarking, schimburi
de experients si
dezvoltare de
parteneriate. In cadrul
acestui program
Teatrul va gazdui in
iunie 2016 intalnirea
Common Meeting &
Wide Eyes,
desfasurata in cadrul
proiectului European
Small size, Performing
Aris for Early Years

mare

Common
Meeting & Wide
Eyes Meeting

250.000

250.000

Total

18

4.780.000
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ANEXA 1 la Raportul de activitate 2015 - Teatrul lon Creanga

ORGANIGRAMA TEATRUL ION CREANGA / PROPUNERE
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