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Catre,

DIRECTIA CULTURA, SPORT, TURISM

SERVICIUL CULTURA

Va transmitem alaturat Raportul de activitate aferent anului 2015, in conformitate cu
prevederile art. 13 din Contractul de management nr. 28 din 17.03.2014 “Evaluarea
managementului se realizeaza in conformitate cu prevederile ordonantei de urgent nr.
189/2008 si ale Regulamentului de evaluare aprobat in conditiile legii, pe baza raportului de
activitate inaintat de manager in termen de 30 zile de la depunerea situatiilor financiare
anuaie”

Cu stima,

MANAGER (DIRECTOR)
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MUZEUL
MYNICIPIULUI
BUCURESTI

RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cdtre Primarul General, reprezentant al
Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate,
ordonator principal de credite pentru Muzeul Municipiului
Bucuresti, denumita in continuare institufia, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobata cu modifcari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificérile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de
urgentd, coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii
nr. 2799/10.12.2015, precum si cu cele ale Regulamentului de
evaluare a managementului.

In conformitate cu prevederile contractului de management,
datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente
perioadei: de la | ianuarie 2015 la 31 decembrie 2015,
reprezentdnd a doua evaluare a actualului manager al muzeului,

Dr. Adrian Majuru
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Structura raportului de activitate

PARTEATL:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care igi desfigoar3 activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;
4, masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei i propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. adecvarea activititii profesionale a institugiei la politicile culturale la nivel national si la strategia culturald
a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, funcfionarea institutiei §i propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare internd;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. sinteza activitafii organismelor colegiale de conducere;

4, dinamica §i evolufia resurselor umane ale institutiei (fluctuaie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

5. mésuri luate pentru gestionarea patrimoniului institugiei, imbunatitiri/ refunctionalizdri ale spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditarii din partea autorititii sau a altor organisme de
control in pericada raportata,

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in pericada raportat, conform criteriilor de performanta ale
institugiei din urmitorul tabel:

E. Sinteza programelor si a planului de acfiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeazi prin raportare la:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadad de management;

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutfiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urméatoarea pericada de raportare,

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

3. Analiza programului minimal realizat




PARTEAI

A. Evolutia institugiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiagi comunitati;

in perioada 2009-2012 colaborarea Muzeului Municipiului Bucuresti (MMB) cu organizatii sau alte institufii
culturale a fost foarte redusa, Tindndu-se cont de importanta colabordrii cu alte organizatii de culturd, educatie si
cercetare care se adreseazi acelorasi comunititi si interesate de subiecte similare cu cele ale muzeului, o directie
prioritarid pentru muzeu, asumati prin planul de management actual, este dezvoltarea de parteneriate durabile.

Astfel, in anul 2015 au fost initiate peste 80 de parteneriate in special cu institutii de educatie, cu asociatii
neguvernamentale, cu centre culturale si cu diferite organizatii mass-media - numarul acestora fiind in crestere
(aproape dubly fagi de perioada anterioard de raportare).

Parteneriate incheiate de MMB in pericada fanuarie — decembrie 2015

Tip_ill de o_rganizap'e | | Nr. de
pgrteneriate-_ |
Muzee 5
Institutii de invitamant superior 7
Institute de cercetare 6
Licee §i scoli 2
Centre culturale, organizatii profesionale, diverse 8

institutii culturale

Organizatii neguvernamentale 27
Firme 23
Mass media 6
Ambasade 2
Altele 2

Parteneriatele cu universititile privesc in principal oferirea de stagii de practicd pentru studenti. Astfel, MMB
contribuie la formarea de specialisti. De asemenea, parteneriatele vizeaza punerea la dispozitia celor interesati a
bibliotecii si arhivei muzeului pentru documentarea studentilor si a profesorilor. Cu unele universitagi s-au realizat
in colaborare si diverse manifestdri stiintifice sau proiecte interdisciplinare. Institutiile de invatimant superior cu
care s-au incheiat parteneriate in anul 2015 sunt:

Centre for Medical Humanities, Oxford Brookes University

Friederich Schiller Universitit, Jena, Germania

Facultatea de Administratie st Management Public din Cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
Universitatea Spiru Haret

Universitatea Spiru Haret - colaborare pe durata implementérii proiectului POSDRU/156/1.2/G/139490,
“EUROPA 2020, Program Masteral in Diplomatie Publicd”

Universitatea Spiru Haret - colaborare pe durata implementarii proiectului “CLIO. Program Masteral in
Valorizarea Patrimoniului”, POSDRU/156/1.2/G/139498

7. Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea din Bucuresti

8. Universitatea de Arhitecturi si Urbanism lon Mincu, Sectia Amenajarea si Planificarea Peisajului
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Pe langa diversele colaboriri cu institutiile de invatimant superior, Muzeul Municipiului Bucuresti a incheiat si
peste 80 de contracte de voluntariat (cregtere usoard fatd de anul 2014 - 70 contracte} cu studenti de la




Universitatea Bucuresti - Facultatea de Istorie, Facultatea de Administratie §i Afaceri, Facultatea de Litere, precum si
de la Universitatea Spiru Haret, Facultatea de Relatii Economice Internationale. Acestia au beneficiat de training din
partea specialistilor muzeului pentru a participa la activitdti de ghidaj in cadrul muzeului.

Parteneriatele cu diverse centre culturale, organizatii profesionale i asociatii neguvernamentale vizeaza in principal
dezvoltarea de expozilii, proiecte culturale sau proiecte editoriale.

Centre culturale / organizatii profesionale / diverse institutii culturale cu care au fost incheiate parteneriate:

Centrul de Studii Medievale ale Universitatii Bucuregti

Filiala Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania

Biblioteca Metropolitani

Biblioteca Metropolitani - colaborare in cadrul proiectului “Istorii din cartier”, co-finantat de Administratia
Fondului Cultural National

Cabinetu! de Stampe al Bibliotecii Academiei Romane

Casa de Culturi a Studentilor Bucuresti

Teatrul Tandarica

Ordinul Arhitectilor din Romania
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Organizatii neguvernamentale cu care s-au incheiat parteneriate in cursul anului 2015:

1. Fundatia Romini de Neurologie si Epileptologie Ronep

2. Asociatia Antigva

3. Asociatia Artigtilor Fotografi din Romania

4, Asociatia Redescoperd Istoria

5. Asociatia Istoria Artei i Editura Istoria Artei (trei acorduri de colaborare)
6. Fundatia Arhitext Design

7. Asociatia Societas Milites Getae

8. Asociatia Lindenfeld

9. Asociatia Bund Dimineata, Bucuresti

10. Fundatia Casa Storck

11. Societatea Romana impotriva Epilepsiei

12. Retromobil Club Romania

13. Fundatia Gabriela Tudor

14, Organizatia Salvati Copiii

15. Asociatia Bucurestiul Meu Drag

16. Asociatia Rigas Fereos 211

17. Organizatia Nagional3 "Cercetasii Romaniei” (ONCR]}, Grup de Initiativa "Cabana Scout”
18. ARFA Asociatia Romdna a Femeilor in Artd

19. Asociatia Teatrul Rampa

20. Asociatia Partida Romilor Pro-Europa

21. Asociatia Centrul Cultural European Roméno-Panarab (CCERPA)
22. Organizatia Noua Acropola in Roménia

23. Asociatia "Hestugma”

24. Asociatia Societas Milites Getae

25. Asociatia Translucid

Asociatiile neguvernamentale sunt parteneri strategici ai MMB. Acesta doreste sd se adrese unui numar cit mai mare
de persoane, in contexte diverse - att in interiorul muzeului, ¢t si in exteriorul siu. Parteneriatele cu organizatii
neguvernamentale ofera aceste oportunitii datorita diversititii domeniilor de activitate ale acestora. Astfel muzeul
poate atrage publicuri noi, care poate ci altfel nu ar fi fost interesate de oferta institutiei. Proiectele dezvoltate in
parteneriat cu ONG-urile sunt foarte diversificate: prelegeri, workshopuri, oferirea de expertiza, expozitii, concerte,
programe culturale si educative complexe.

Proiectele initiate in anul 2015, in parteneriat cu organizatii culturale si de cercetare sunt multiple. Prin colaborarea
cu institute de cercetare si cu alte muzee, MMB urmareste dezvoltarea de proiecte multi-disciplinare, care sa
analizeze in mod complex fenomenele investigate. Unele dintre acestea sunt de cercetare §i proiecte editoriale, altele
vizeazi direct educarea publicului si se adreseaza vizitatorilor muzeului.




Proiecte adresate vizitatorilor, in parteneriat:

Nume Project

Partener

Perioada

Stagiunea muzicala "losif Sava”

Fundatia ACCUMM

Pe tot parcursul anului

Expozitia Pentru o istorie a simbolurilor:
Moda tatuajelor in Romdnia, expunere
bilingva

Institutul National de Medicina Legala dr.
Mina Minovici

3 decembrie 2014 - 30 aprilie
2015, Palatul Sutu

Expozitia outdoor Gradini pierdute din
Bucuresti

Universitatea de Arhitecturi si Urbanism
lon Mincu, Facultatea de Urbanism -
Catedra de Peisagistica si Amenajarea
Teritoriului

25 martie 2015 - prezent,
Palatul Sugu

Expozitia Mai aproape de stele. Istoria
astronomiei si legendele stelelor

Fundatia Noua Acropold

30 martie - 23 aprilie 2015,
Palatul Sutu

Expozitia Arhitectura interbelicd in
Bucuresti

Cabhinetul de Stampe al Bibliotecii
Academiei Romane

15 ianuarie - 31 martie 2015,
Palatul Sutu

Expozitia Eu aleg Romdnia

Bucuresti FM

17 aprilie - 14 iunie 2015,
Palatul Voievodal Curtea Veche

Expozitia Fotogeografica

Casa de Culturi a Studentilor Bucuresti si
alti parteneri

24 aprilie - 15 mai 2015, Palatul
Sufu

Expozitia outdoor Thailanda - Tara
Surdsului

Ambasada Thailandei

1-15 mai 2015, Palatul Sufu

Expozitia outdoor Bucuresti - Subiectiv
prin Obiectiv

B365.ro, Asociafia Bucurestiul Meu Drag,
cu sprijinul ComunitateFoto.ro

15 mai - 15 iunie 2015, Palatul
Sufu

Expozitia outdoor Bucuresti - Subiectiv
prin Obiectiv

B365.ro, Asociafia Bucuregtiul Meu Drag,
cu sprijinul ComunitateFoto.ro

16 iunie - 15 septembrie 2015,
Palatul Voievodal Curtea Veche

Expozitia Centenar Gellu Naum

Muzeul National al Literaturii Romane

19-31 mai 2015, Palatul Sutu

Expozitia Evanghelis Zappa (1800-1865)
in mdrturii din Biblioteca G.1. Dolianitis
din Atena

Asociatia Rigas Fereos

30 mai - 7 junie 2015, Palatul
Sufu

Expozitia cu lucrari realizate de copii
intitulati Palatul Colorat, cu ocazia Zilei
Internationaie a Copiiului

Asociatia Istoriei Artei

1-30iunie 2015, Palatul Sugu

Expozitia Luna Bucurestilor dupd 80 ani
{1935-2015)

Ordinul Arhitectilor din Roménia

3 - 28 junie 2015, Palatul Sutu

Expozitia outdoor Oragsul uitat, Dan
Vartanian

Bucurestii Vechi si Noi, Bucurestiul meu
drag, Rezistenta Urbana

15 iunie - 1 julie 2015, Palatul
Sufu

A doua editie a Salonutui BD - Povesti din

Muzeul Benzii Desenate, Asociatia
Muzeul Jucariilor si artisti graficieni de

1 iulie - 31 august 2015, Palatu)




Bucuresti in Benzi Desenate

banda desenata

Sutu

Expozitia outdoor Pdringi dispdruti

Asociatia Salvati Copiii

17 -31 iulie 2015, Palatul Sufu

Expozitia Pionierif Automobilismului in
Bucuregti

Retromaobil Club Romania

1 august - 20 septembrie 2015,
Palatul Sutu

Expozitia Vindecdri miraculoase - Marcel
lancu

Colaborare cu colectionari particulari

6 august - 5 octombrie 2015,
Palatul Sutu

Expozitia de marionete Caldtoria lui
Tanddricd

Teatrul Tandarica

7 august - 20 septembrie 2015,
Palatul Sutu

Expozitia Falsuri monetare. O scurtd
istorie a falsificdrii monedei

Institutul National de Medicind Legala
«Mina Minovici”

12 august 2015 - 29 mai 2016,
Palatul Sutu

Expozitia La Roumanie - Viziunea unui
antropolg elvetian

[nstitutul de Antropologie Francisc
Rainer

18 septembrie - 19 octombrie
2015, Palatul Sugu

Expozitia outdoor Trecut-au anii

Asociatia Bucurestinl Meu Drag

21 septembrie - 20 octombrie
2015, Palatul Sutu

Expozitia Vindecdri miraculoase - lon
Tuculescu

Colaborare cu colectionari particulari

7 octombrie - 30 noiembrie
2015, Palatul Sutu

Expozitia outdoor Aldptarea e iubire

Photography Studio

20 octombrie - 20 noiembrie
2015, Palatul Sutu

Expozitia Bucuresti - capitala liniilor de

fugad

Fundatia Arhitext Design

20 octombrie - 8 noiembrie
2015, Casa Filipescu-Cesianu

Expozitia Valori Arhitecturale Dobrogene

Ordinul Arhitectilor din Romania, filialele
Bucuresti 5i Constanta

4 decembrie - 21 decembrie
2015, Casa Filipescu-Cesianu,
Lapidarium

Expozitia de fotografie #FIND US Goodhye
to Gravity dedicata fotografilor de la
Colectiv

Colaborare cu artigti fotografi

23 decembrie 2015 - 30 ianuarie
2016, Casa Filipescu-Cesianu,
Lapidarium

Expozitia Vindecdri miraculoase - Nicu
Enea (1897-1960)

Colaborare cu colectionari particulari

4 decembrie 2015 - 28 februarie
2016, Palatul Sufu

Expozitia "Muzeul National de Antichitati.
0 excursiune arheologicid”

Institutul de Arheologie "Vasile Parvan” -
Academia Romana

19 decembrie 2014 - 30 iunie
2016, Muzeul George Severeanu

De asemenea, MMB a colaborat cu alte organizatii culturale, in special muzee, pentru realizarea unor expozitii - atét
la sediul propriu, cit si in afara sediilor muzeului. O parte dintre aceste colabordri au fost initiate in 2014,

continudnd §i pe parcursul anului 2015.

Expozitii realizate cu piese din patrimoniul Muzeufui Municipiului Bucuresti:

Expozitie / proiect

Parteneri

Data




Expozitia "Invitamantul artistic Muzeul National de Arta 27.11.2014-14.06.2015

bucurestean si arta romineasci dupa Contemporana

et Asaciatia Unarte

Expozitie dedicata frescelor minastirii Complexul Palatele Briancovenesgti | 1.12.2014-1.12.2015
Vacaregti

Participare cu exponate in cadrul expozitiei | Muzeul de Artd din Timisoara 1.12.2014-1.12.2015
permanente

Expozitii organizate de MMB in alte locatii
1. Expozitia Bucuresti: un portret Novecento la Grand Hotel Continental, 11 martie - 30 aprilie 2015;
2. Expozitia Arhitectura interbelica bucuresteand Muzeul Civilizatiei Gumelnita, Oltenita, 15 mai - 15 junie 2015;

3. Expozitia Bucuregti: un portret Novecento, Banca Nationald a Romaniei, 4-17 mai 2015 si Sucursala BNR de pe
strada Lipscani, 18-31 mai 2015;

4. Expozitia Primii fotografi din Bucuregti, Hanul lui Manuc, decembrie 2015 - 30 iunie 2016;

Expozitia Pentru o istorie a simbolurilor; Moda tatuajului fn Romdnia, Muzeul Civilizagiei Urbane din Brasov, 21
decembrie 2015 - 30 aprilie 2016. Expozitie organizatd de Muzeul Municipiului Bucuresti in parteneriat cu
Institutul National de Medicini Legala dr. Mina Minovici si Muzeul de Etnografie din Bragov.

6. Expozitia 0 incursiune in istoriile cartierului Berceni, deschisa la Centrul Comercial Sun Plaza in perioada 2-15
noiembrie 2015, realizatd in cadrul proiectului Istorii din cartier, cofinantat de Administratia Fondului Cultural
National

Proiecte culturale realizate de MMB in 2015

Pentru prima datd In ultimii ani, muzeul a fost parte a unor proiecte de colaborare, cu finantare nerambursabila
atrasd prin concurs de proiecte. Acestea contribuie la dezvoltarea ofertei muzeului, la largirea accesului la
colectiile sale si la intirirea rolului educativ al institugiei.

Proiectul; Privind inapoi in trecut: Sultana - Malul Rosu, o asezare preistoricd de acum 6.000 de ani, desfasurat
in perioada martie-septembrie 2015, Proiectul a fost organizat la sediul Muzeului Nagional de Istorie al Romaniei.
Parteneri: Muzeul Judetean "Teohari Antonescu” din Giurgiu, Muzeul Dunérii de Jos din Caldrasi, Muzeul Civilizatiei
Gumelnita din Oltenita, Institutul de Arheologie “Vasile PArvan” din Bucuresti, MNIR si MMB.

Proiectul: Cinci muzee, cinci licee, editia a VIll-a, desfisurat in pericada ianuarie - iunie 2015, organizat de ECDL
Rominia. Parteneri: Primdria Muncipiului Bucuresti, Inspectoratul §colar al Municipiului Bucuresti, Muzeul National
de Istorie Naturald “Grigore Antipa”, Muzeul Militar National "Regele Ferdinand 1", Academia Roméana, Muzeul

National al Satului “Dimitrie Gusti” 5i MMB,

Au fost incheiate doud parteneriate cadru de colaborare in domeniile social / educatie si formare, cu Universitatea
Spiru Haret:

- Europa 2020 / Program masteral in Diplomatie publica
- Programul Clio/ program masteral in valoriozarea patrimoniului cultural.

Anul 2015 a reprezentat primul an in care Muzeul Municipiului Bucuresti a coordonat un proiect cu
finantare nerambursabild atrasi din partea Administratiei Fondului Cultural National (AFCN), la care se
adauga alte doui proiecte in care MMB a fost partener:

Istorii din cartier

in intervalul septembrie-noiembrie 2015, proiectul coordonat de Muzeul Municipiului Bucuresti si cofinantat de
Administratia Fondului Cultural National a propus valorizarea memoriei lecului prin povegti, fotografii si documente
cartografice care sa redea citeva repere in transformarea zonei de sud a orasului (astdzi, cartierul Berceni), de la
inceputul secolului al XVlil-lea si pana in prezent. Strazi, ulite, locuri dispdrute sau transformate, mahalale, gradini,
istorii ale familiilor sau ale personalititilor care au trdit in zon3 au ficut parte dintr-o expozitie intinerants, la
realizarea ciireia au fost invitati s participe si locuitorii cartierului, Intitulatd Q incursiune fn istoriile cartierului




Berceni, aceasta a fost deschisd publicului in perioada 2-15 noiembrie 2015 in Sun Plaza Shopping Center si ulterjor a
fost itinerati Ia Muzeul Municipiului Bucuresti — Palatul Sufu.

Patrimoniul muzeal - instrument de fnvdfare

Global Mindscape, in parteneriat cu Muzeul Municipiului Bucuresti, Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu si
Institutul de Stiinte ale Educatiei au lansat proiectul cultural Patrimoniul muzeal - instrument de {nvdtare, desfasurat
in perioada octombrie-noiembrie 2015 si cofinantat de Administratia Fondului Cultural Nafional. Proiectul a venit in
completarea ,Caravanei Muzeelor”, continuind demersurile de punere in valoare a domeniului muzeal din
perspectiva copiilor,

Proiectul Desendm patrimoniul a urmirit promovarea patrimoniului cultural material prin dezveltarea abilitatilor
creative in randul publicului de toate varstele. Desendm patrimoniul a fost un proiect derulat in perioada septembrie
- noiembrie 2015 si a fost initiat de citre Asociatia Sinaptica in parteneriat cu Fundatia Culturald First, Global
Mindscape, Asociatia Excelenta prin Culturd si Centrui de Culturd gi Artd al judefului Silaj. Activititile din Bucuresti
au fost realizate cu sprijinul Muzeului Municipiului Bucuresti. Proiectul a fost cofinantat de Administratia Fondului
Cultural National.

Alte proiecte importante, dezvoltate in parteneriat, vizeazi diferite categorii de public, cum ar fi mediul profesional
sau cercetiitorii. Astfel muzeul urmaireste si devind un important punct de reper in mediul profesional si
academic. Reprezentanti ai muzeului participd in proiecte de cercetare comune cu alte muzee sau institute de
cercetare,

in plus, MMB a continuat seria de evenimente initiatd in decembrie 2014, cu ocazia organizirii primei editii a
Conferintei de marketing cultural prin organizarea:

1. Primei editii a Simpozionului de Arheologie, desfagurat la data de 26 iunie 2015 (moderator Dan Pirvulescu)
organizat de citre Muzeul Municipiului Bucuresti in parteneriat cu Muzeul Civilizatiei Gumelnita Oltenita,
Muzeul Regional de Istorie Ruse si Muzeul de Istorie Turtucaia. Prin intermediul acestui simpozion stiin{ific
care urmeazi si fie organizat anual, Muzeul Municipiului Bucuresti isi propune s3 sustind schimburile de
experien{d si mobilitatea specialigtilor, s3 Inlesneascd comunicarea arheologilor la nivel national si
international, precum si 53 ofere ocazia publicului interesat de istorie veche, arheclogie antici si medievala
sd fie la curent cu ultimele descoperiri §i cercetdri din domeniu,

2. Primei editii a Simpozienului de Antropologie urband, desfigurat la data de 15 iulie 2015 (moderator: Dr.
Adrian Majuru) erganizat de citre Muzeul Municipiului Bucuresti, Centre for Medical Humanities — Oxford
Brookes University, Institutul de Antropologie ‘Francisc I. Rainer' al Academiei Romane, Asociatia pentru
Antropologie Urban3, Societatea Academici de Antropologie si Facultatea de Urbanism a Universititii de
Arhitecturd si Urbanism 'lon Mincu'. Prin acest simpozion anual realizat in colaborare cu alte institutii,
Muzeul Municipiului Bucuresti isi propune s puni la dispozitia specialistilor o platforma de prezentare a
ultimelor cercetiri din domeniu, sa faciliteze comunicarea antropologilor ia nivel national si international si
sa problematizeze teme de actualitate referitoare Ja antropologia urban3, sociala si medicala.

3. Primei editii a Simpozionului Istorie si patrimeniu cultural, prima editie: 24 septembrie 2015. Prin acest
simpozion organizat in parteneriat cu "Friedrich Schiller” Universitit Jena, Germania, Muzeul Municipiului
Bucuresti isi propune si puni la dispozitia profesionistilor care activeazd In domeniu o platformi de
prezentare a ultimelor studii §i cercetdri.

4. QOrganizarea a editiei a doua a Conferintei de marketing muzeal initiati de MMB in parteneriat cu Facultatea
de Administratie si Afaceri, Complexul National Muzeal ASTRA din Sibiu 5i Asociatia Metru Cub - Sustine
cultura in educatie la Grand Hotel Continental i la Casa Filipescu-Cesianu (MMB), 28-29 noiembrie 2015.

5. Organizarea, in parteneriat cu Societatea Academica de Antropologie si Institutul de Antropologie
Fr..Rainer al Academiei Roméane a Simpozionului de antropologie Zilele Fr. Josif Rainer la Sibiu, iunie 2015,

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

Diagnoza institutiei, auto-evaluarea, este un bun prilej de evidentiere a puncteior forte si a punctelor slabe, a
oportunititilor si a amenintarilor ce privesc Muzeul Municipiului Bucuresti. De asemenea, auto-evaluarea este un
instrument de masurare a progresului fn timp, o modalitate de implicare a personalului si un mod de a percepe
dezvoltarea culturii organizationale a institutiei prin modificarea constantd a regulamentelor intericare §i de
functionare a institutiei. Desi factorii externi sunt vitali pentru asigurarea indeplinirii misiunii culturale si educative




a muzeului, este obligatorie existenta unui mediu intern profesionist, dinamic, care s3 sustind activitatea de
cercetare, de conservare §i misiunea publici a institutiei muzeale.

Pentru formularea unor obiective si linii de acfiune realiste, actualizim analiza SWOT a Muzeului Municipiului
Bucuresti, schitata intr-o prim3 forma inca din planul de management si detaliata in strategia de marketing elaborati
ulterior.

Mediul intern

PUNCTE TARI

v Valoarea deosebita si diversitatea patrimoniului muzeal mobil, cu importantd recunoscuta la nivel nagional
v Valoarea clidirilor care adipostesc colectiile (toate fiind incadrate in categoria monumentelor istorice) si
accesibilitatea unei parti a acestora

v O parte dintre cladirile muzeului sunt deja restaurate si refunctionalizate, o parte dintre acestea chiar in
2015

v Amplasarea sediului central al muzeului, a Palatuiui Voievodal Curtea Veche si a Muzeului Theodor Aman in
zone cu potential turistic exceptional

v Reprezentativitate in aproape toate sectoarele capitalei: 1, 2, 3, 4,5

v Existenta unui brand muzeal care a inceput si se consolideze, bazat pe o identitate vizuald clarid si mesaje

bine evidentiate

AN

Expozitiile temporare organizate in ultima perioadd au fost variate, organizate atat cu patrimoniul propriu,
cat si cu lucrari din alte muzee i colectii din tara

Prezenta muzeului in expozitii organizate de alte institugii

Activitatile conexe - muzeul organizeaza activitdti apreciate, care se adreseaza unor largi categorii de public
Muzeul are specialisti recunoscuti in domeniile lor de competenta: muzeologie, conservare, restaurare
Existd deja un nucleu de voluntari fideli muzeului, care se implicd in buna desfisurare a activititilor

Existenta site-ului MMB, care in prezent este functional si se afld intr-un amplu proces de imbunatatire

A N N

Existenta unor materiale de promovare moderne, in acord cu noua identitate vizuald
PUNCTE SLABE

v Personal insuficient si suprasolicitat (specialisti pentru elaborarea si implementarea procedurilor
operationale aferente exercitirii controlului intern in manieri european3, personal calificat in domenii de actualitate
precum: managementul de proiect, marketingul cultural, relatiile publice, educatia muzeal3, fundraising sau 1T)

Insuficienta colaborare intre departamentele muzeului
Expuneri inegale din punct de vedere calitativ (in special la muzeele §i casele memoriale de talie mici}
Sedii 5i colectii care necesitd ample activitati de restaurare, motiv pentru care nu sunt accesibile publicului

Spatii insuficiente pentru depozitarea si expunerea colectiilor

AN N

Materiale informative si promotionale insuficiente in romana si in alte limbi de circulatie internationala
(englezi, francezd, germana 5.a.), eventual pliante distribuite gratuit

v Nevoia unei campanii de promovare coerente (promovarea se realizeaza punctual, cu ocazia evenimentelor
muzeului, in general fiind vorba despre preluarea comunicatelor de presa transmise)

v Lipsa unor magazine bine dotate in interiorul muzeelor MMB - numarul insuficient de carti, albume, afise
etc. legate de expozitiile organizate, numarul scazut de publicatii de specialitate (art3, arhitecturd, urbanistica, orasul
Bucuresti etc.) si numarul inca scizut de materiale promotionale de calitate cu marca MMB

v Insuficienta semnelor sinalagmatice si slaba semnalare a muzeului in orag (este uneori confundat cu Muzeul
National de Istorie)

v Site-ul nu este premovat suficient, este partial accesibil vizitaterilor straini




v Imaginea putin vizibila a muzeelor si caselor memoriale de talie mica (ofertd restransa de cele mai multe ori
la expozitia de baza, numar scazut de vizitatori)

v Neimplicarea muzeului in programe ample cu finantare europeand, in expozitii internationale

v Resurse financiare atrase insuficiente in raport cu pregramele si proiectele culturale desfisurate, ce
depésesc planul minimal

v Persistenta unei imagini prafuite in randul unei parti a publicului

v Insuficienta unor specialisti in sfera educatiei muzeale si a experienfei in realizarea de expozitii de
anvergura

Mediul extern

OPORTUNITATI

v Interes pentru cultura §i istoria Bucurestiului, manifestat activ de reprezentanti ai mediului academic, al
unor institute de cercetare si al mediul asociativ

v Ascensiune a turismului de larg consum in general si a turismului cultural in particular, Cregterea numadrului
de vizitatori strdini in Bucuresti

v Dinamism al mediului cultural bucurestean si inifiative din ce in ce mai multe legate de anumite comunititi
bucurestene (pot genera o deschidere mai mare citre muzeele de talie mica din subordinea MMB)

v Cresterea interesului publicului pentru expozitii temporare, activititi conexe si alte proiecte culturale
organizate de muzee

v Diversificarea piefelor interesate de bunurile si serviciile din domeniul cultural

v Existenta unor programe nationale gi europene pentru cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural mobil

v Existenta unor finantari nerambursabile pentru programe si proiecte la nive! national si international

v Prioritdti recunoscute la nivel international si national legate de formarea profesionald a specialistilor si
mobilitatea acestora

v Deschiderea altor organizatii publice sau private citre colabordri, in scopul protejarii si punerii in valoare a
patrimoniului cultural national

v Cresterea interesului unor companii comerciale in sustinerea culturii si a activititilor de divertisment

v Existenta unui cadru coerent de reglementare a domeniului

AMENINTARI

v Diversificarea ofertei culturale in capitali si cregterea valorii acesteia, precum si intensificarea
evenimentelor de divertisment (cresterea concurentei)

v Concentrarea institugiilor culturale in zona centrald a capitalei §i lipsa de structuri care sd rdaspunda
nevoilor populatiei din cartiere {ofertd culturala inegala intre centru si cartierele periferice)

v Exploatare nesistematica si aleatoare a potentialului cultural al capitalei pentru dezvoltarea turismului in
domeniu, in comparatie cu alte capitale europene

v Lipsa unei aborddri intersectoriale in legdturd cu punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil,
indeosebi in relatie cu turismul si industria hoteliera, precum §i cu alte servicii pentru consumatori

v Insuficienta implicare si responsabilizare din partea autorititilor locale in gestionarea bunurilor de
patrimoniu cultural existente in teritoriu, prin intermediul muzeelor

v Insuficienta programelor de formare si de specializare a resurselor umane prin invitadméntul formal si prin
cel informal si nonformal

v Insuficienta fondurilor pentru restaurarea si conservarea patrimoniului muzeal imobil

v Cresterea concurenfei pentru fondurile nerambursabile si programele de finan{are a proiectelor culturale si
educationale




v Interes slab al reprezentantilor mass-media pentru activitatile cu profil cultural
v Insuficienta unor studii de piatd de amploare care si fundamenteze oferta institutiilor publice de cultura

v Legislatie insuficient adecvati nevoilor de dezvoltare ale institutiei.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatifirea acesteia;
Analiza situatiei
Muzeul Municipiului Bucuresti reprezintd un complex muzeal amplu, cu patrimoniu diversificat §i numeros,
reprezentativ pentru dezvoltarea orasului Bucuresti.
Muzeul a fost infiintat ka inceputul anilor '20 ai secolului al XX-lea, fiind prima institutie de acest fel din sud-estul
Eurcpei. Conform Hotdrdrii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 247/2008, Muzeul Municipiului
Bucuresti este organizat ca institutie publici de culturd de interes local, cu personalitate juridica, finanfat de la
bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii. Avand in vedere aria de acoperire teritoriald si
importanta patrimoniului aflat in administrare, M.M.B, a primit titulatura de “muzeu de importan{d nafionald” prin
HG nr. 8B4/2007.

Sediul administrativ al MMB se afla in Bd. 1.C, Britianu nr. 2, sector 3, Bucuresti. Cladirea care 1l adaposteste,
Palatul Sutu, fostd proprietate a postelnicului Costache Grigore Sutu, a fost construit n anii 1833 - 1834, dupa
planurile arhitectilor Johann Veit si Conrad Schwinck

Expozitia permanenti de la Palatul Sutu a fost Tnchisa intre 1 ianuarie si 14 mai 2015, pentru schimbarea
conceptului, modernizare §i extindere. Proiectul expozitional "Timpul Orasului”, cel mai amplu de acest fel din ultimii
20 de ani, la MMB, a avut sustinerea intregului colectiv al sectiilor gi a fost inaugurati cu succes in ziua de 15 mai
2015.

MMB detine in administrare, pe langi sediul central, o serie de alte cladiri care adipostesc muzee §i case
memoriale, un observator astronomic, un monument in situ, depozite de patrimoniu si laboratoare de restaurare.

Palatul Voievodal Curtea Veche, str. Franceza nr. 25-31, sector 3, monument in sity care adiposteste prima cetate a
Bucurestilor precum si toate fazele curtii domnesti pana in momentul demolarii acesteia; a fost inchis in neiembrie
2015 in vederea efectuirii unor lucriri de consalidare,

Muzeul ,Maria si dr. George Severeanu”, str. Henri Coanda nr. 26, sector 1, a carui activitate se desfasoara in casa in
care a triit medicul George Severeanu, fondator al Societatii Numismatice Romane si director al Muzeului Municipal;

Muzeul ,C.I. 5i C.C. Nottara”, Bd. Dacia nr. 51, sectorul 2, prezinta publicului viata si opera marelui actor Constantin
1. Nottara i aceia a fiului siu Constantin C. Nottara, compozitor, dirijor, violonist;

Muzeul ,Dr.Victor Babes”, str. Andrei Muresanu nr. 14 A, sectorul 1, este organizat in casa fiului sdu, Mircea Babes;

Muzeul de artd populard .Dr. Nicolae Minovici”, str. Nicolae Minovici nr. 1, sectorul 1, aflat in ,Vila cu Clopotei”.
Cladirea a fost inclusa Intr-un proiect de reabilitare si consolidare finantat prin REGIO - Programul Operational Regio
Muzeul ., Theodor Aman”, str. C.A. Rosetti nr. 8, sectorul 1, aflat in clidirea construita in a doua jumatate a sec.al XIX-
lea ca locuinti si atelier dupa planurile artistului;

Colectia .Ligia si Pompiliu Macovei”, str. 11 iunie nr. 36-38, sectorul 4, prezinta obiectele de arta plastica si arta
decorativi ale familiei Macovei, precum si o parte din lucrdrile pictoritei Ligia Macovei;

Muzeul ,.Gheorghe Tattardscu”, str. Domni{a Anastasia nr. 17, sectorul 5, este gazduit in casa in care a trait si a creat
pictorul;

Observatorul Astronomic ,Amiral Vasile Urseanu”, Bd. Lascar Catargiu nr. 21, sectorul 1, desfigoar3 o activitate
specificd de observare a boltii ceresti; pe parcursul anului 2015 cliddirea s-a aflat in proces de reabilitare §i
consolidare, activititile pentru public desfasurdndu-se in alte locatii ale MMB;

Muzeul ,Frederic Storck si Cecilia Cufescu-5Storck”, str. Vasile Alecsandri nr. 16, sectorul 1, functioneazi in casa
revendicati si cistigatd de mogtenitorii familiei Storck, printr-un contract de comodat.

Casa Filipescu Cesianu, Calea Victoriei nr. 151, sector 1 - sediu pentru birouri si depozite incd din 1948, cladirea
monument istoric se afl la finalul unui amplu proces de consolidare, restaurare §i conservare inceput in noiembrie
2013, proiectul fiind finantat prin Programul Operational Regional 2007-2013.

10




Dupd receptionarea imobilului in toamna anului 2015, Muzeul Municipiului Bucuresti a organizat temporar o
expozitie de fotografii despre Bucurestiul secolului XX si a gdzduit alte expozitii temporare in anexa Lapidarium. Deja
se afld in pregitire expozifia cu caracter de durati, intitulatd Muzeul Vérstelor, avand ca tematica istoria familiei, a
copildriei si a vietii intime in Bucurestiul ultimilor 300 de ani, care urmeaza si fie inaugurati in anul 2016.

fn ultimii ani, Muzeul Municipiului Bucuresti a demarat un amplu proces de pozitionare a institufiei printre
organizatiile culturale de importanti in viaja publicd a Bucurestiului. Oferta expozijionald si evenimentele conexe
organizate pentru diverse categorii de public au devenit mai dinamice, interdisciplinare, au urmérit mai clar punerea
in valoare a patrimoniului gestionat (caracterizat printr-o mare diversitate daca avem in vedere varietatea colectiilor
administrate) si, in plus, au manifestat o calitate sporitd - raportindu-ne la cerintele muzeologiei contemporane.

Diversitatea patrimoniului administrat de MMB s-a oglindit in diversitatea tematicd a expozitiflor temporare
organizate, precum §i a activitatilor conexe - concerte, conferinte, prezentiri, activititi cu caracter educativ pentru
copii (prezentate in Anexe}.

Pentru imbunititirea imaginii muzeului s-au folosit paginile de facebook, twitter, Google+, iar in mai 2015 a aparut
primul site integrat MMB.

Din decembrie 2015 si pani la sfargitul lunii aprilie 2016 va fi finalizat noul site al MMB, integrand unei vizibilitati
mai diverisificate i un tur virtual al expozitiei permanente, dar si noul concept de tur virutal al expoziilor temporare
dupd inchiderea acestora. De asemena, incepand cu ocotmbrie 2015 site-ul MMB beneficiaza si de optiunea de
transmitere in timp real, versiunea online a concertelor si conferintelor.

Parteneriatele media incheiate, precum i dinamismul §i caracterul noii oferte a muzeului a facut ca activitatea sa sa
fie prezentatd pe scard larga in mass media, atit cea tradifionald, ct si online. Nu a crescut numai numdirul, ci gi
calitatea prezentei MMB in media. Pentru perioada de raportare s-au inregistrat peste 1.000 de relatiri in media
cu privire la muzeu (in cregtere fafd de anul 2014, cand au fost peste 700 aparitii) - o selectie cu interviurile §i
materialele prezentate la Radio si TV este prezentati in Anexa 11, Peste jumatate dintre aceste aparitii s-au referit la
expozitiile organizate de muzeu, restul ficind referire la clidiri si la evenimentele conexe organizate: Noaptea
Muzeelor, conferinte, concerte, lansiri de carte, piese de teatru sau programe pentru copii.

Vizitatorii cuantificati cu bilet gratuit de Noaptea Muzeelor au fost in numar de 16.312. Au fost deschise in premiera
unitafi noi cu prilejul acestui eveniment, precum muzeele memoriale Macovei, Nottara, Storck §i Severeanu, alituri
de muzeele Aman, Victor Babes, Observatorul Astronomic, Curtea Veche gi Palatul Sugu,

A fost inauguratid noua expozifie permanentd a MMB la Palatul Sutu, intitulatd Timpul oragului. Pentru prima oara
excursul istoric porneste din prezent citre trecut, detinind si o cronologie continud, pe intreaga desfisurare a
expozitiei, cu cele mai importante evenimente legate de oras. Expozitia este realizatd la standarde europene,
detinind zone interactive, smart TV si videoproiectie. Pentru prima oara intr-un proiect expozitional a fost inclusa
banda desenata.

A fost continuati seria de conferinte in fiecare zi de joi, precum si conceptul de Stagiune muzeald, complementar
proiectelor aflate in derulare si asumate prin programul minimal. Stagiunea muzeala a fost organizata si primavara si
a cuprins, alaturi de Palatul Sufu, muzeele Aman, Severeanu, Nottara, Filipescu-Cesianu si Curtea Veche. Au fost
organizate concerte de muzicd clasicd (stagiunea Aman din primavari si festivalul de muzica cultd Museicorum in
decembrie); piese de teatru, conferinte, ateliere.

Pentru prima cari a fost organizat un amplu si detaliat program de vacan{d pentru copii si elevi precum $coala la
Palat, Salonul BD, Caravana Muzeelor, Palatul colorat, ateliere susfinute de Asociatia Istoria Artei, Traditia Militara.
Au fost organizate pentru prima oara doua scoli de popularizare; Scoala de astronomie (vara 2015) si Scoala de
antropologie (octombrie 2015). Aceste cursuri au fost organizate pentru a populariza cele doud domenii stiingifice
ale noii sectii de antropologie sociala si urbana.

Toate proiectele expozitionale ale anului 2015 au fost bilingve, iar materialele promotionale (pliante, cartoline} au
fost publicate, de asemenea, bilingv.

A fost tiparit un pliant bilingv de prezentare a expozitiei permanente.

A inceput un program de promovare a noilor case finalizate in urma santierelor de consolidare si reabilitare:
Filipescu-Cesianu si Minovici, Au fost publicate pliante si brosuri despre aceste unitafi, precum i pliante despre noul
concept muzeal, cu profil antropologic, Muzeul varstelor.

Au fost demarate studii de piata privind analiza de marketing si de public pentru MMB, pentru anul 2015.

A fost organizat un eveniment de vizibilitate pentru MMB: Conferinta de marketing muzeal cu tema Educatia
muzeald - de la concept expozitional la activitati educative, in zilele 28-29 naiembrie 2015.
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Au fost organizate primele editii ale simpozioanelor de arheologie, antropologie si istorie-patrimeniu, cu participare
internationald. Institutii partenere au fost: Oxford Brookes University, "Friedrich Schiller” Universitét [ena,
Germania, Muzeul Regional de Istorie din Ruse-Bulgaria, Muzeul de Istorie din Turtucaia-Bulgaria.

Pentru prima oard publicatiile MMB sunt prezentate intr-un spatiu personalizat intr-o libririe publici, respectiv
libraria Mihai Eminescu.

Pentru prima oar3 publicatiile MMB au fost prezente la targuri de carte - amintim targul de carte Gaudeamus, unde
MMB a avut stand personalizat.

Pentru prima oard MMB a fost promovat prin clipuri de un minut in doua locuri foarte circulate din Bucuresti: Piata
Unirii si Piata Universitatii. Au fost promovate uniti{i MMB precum Palatul Sutu, muzeele Aman, Storck, Severeanu.
Expozitia permanent3 Timpul Orasului este promovata si prin afisaj stradal in sapte puncte din capitala.

Primul spectacol multimedia organizat intr-un muzeu, numit Timpul oragului §i care este structurat pe o naratiune
pusa in valoare de videoproiectie, concert clasic live.

Se adaugi primul festival de restituire istoricd in parteneriat cu Milites Getae la Palatul Voievodal Curtea Veche -
19/20 septembrie 2015 (Ziua Bucurestilor).

Au fost realizate un numir de filme documentare, in forma scurtd de 15 minute gi lungd de 25 de minute pentru
muzeele Aman, Severeanu, Palatul Sutu, Nottara si Macovei,

Pentru prima oard MMB este partener oficial In desfisurarea de proiecte culturale cofinantate de AFCN. Este vorba
de proiectele:

Istorii din cartier in parteneriat cu Asociatia Translucid si Biblioteca Metroplitana din Bucuresti

Ora de scoald la muzeu - in cadrul proiectului Patrimoniul muzeal - instrument de invatare, desfagsurat in parteneriat
cu Global Mindscape, Complexul Muzeal Astra Sibiu si [nstitutul de Stiinte al educatiei.

4. misuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;

in trecut Muzeul Municipiului Bucuresti nu a realizat un studiu sistematic al vizitatorilor. Informatii despre vizitatori
se colectau numai in raport cu numirul de bilete vindute. Singura sursi de informatii de natur3 calitativi a fost
numai Cartea Vizitatorilor. Pe lAnga faptul ci aceasta este o sursd destul de subiectivd si partial util3, sugestiile
vizitatorilor nu erau de cele mai multe ori urmirite §i nu aveau urmiri practice. in acest context, incepand din mai
2014 s-a realizat o fnregistrare mai in profunzime a vizitatorilor §i a participantilor la programele MMB.

Studiile vizitatorilor au fost initiate printr-o anchetd cantitativd. Se inregistreazd pe o figad personalizatd profilul
participantilor la toate evenimentele muzeului care se deruleaza in Palatul Sugu,

Rezultatele principale ale acestei anchete sunt prezentate in graficele urmatoare.

Fiind deja al doilea an de realizare a anchetei, prezentim si citeva date comparative:

Evelupia sumdrufad de participaati ba cveniseniele de la Patarnl Surm. in lanile
misd-junle 2004, conparay o steeapl prrkeadi din 2015
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Evolutia publiculul participant la evenimentele de la Muzeul
Munidpiului Bucurestl Palatul Sutu, in perioada lulle- decembrie
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5. grupurile-{inti ale activitatilor institutiei;
Studiul de mai sus arati c3 beneficiarul programelor derulate in 2015 este:

= pe termen scurt: preponderent femeie, adult, interesat de concerte si conferinte.
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= pe termen lung: se urmireste diversificarea publicului, pe cele doud directii asumate deja in planul de management
- copii §i tineri, straini.
Desigur, pentru mai buna intelegere a publicului muzeului este necesara realizarea unor studii ample, atit de natura

cantitativ, cat si calitativa. Trebuie sa se urmireasc i diferentele de profil ale beneficiarilor ofertei diferitelor case
memoriale si muzee satelit, precum si ale ofertei online a muzeului.

in prezent se deruleazi un studiu prin intermediul chestionarelor deosebit de util pentru intelegerea mai bund a
vizitatorilor si proiectarea unei oferte adecvate cerintelor acestora.

Analiza cantitativd a numérului de vizitatori:

2014:42.000

2015:61.293

Consideram ca evolutia datelor privind numérul de vizitatori se incadreaza intr-o crestere ugoard, in conformitate cu
prognoza inclusi in actualul plan de management: cresterea numdrului de vizitatori in urmdtoarea perioadd
manageriald.

2014: 35700 vizitatori
2015: 61200 vizitatori
2016: 63000 vizitatori

Numarul de beneficiari ai site-ului MMB

Numirul total de vizitatori unici ai site-ului MMB in anul 2015 a fost de aproape 53.000 persoane (52.987), ceea ce
reprezintd o medie lunard de 4.415 vizitatori unici. in ceea ce priveste numirul de vizite, acesta se ridica la 75.768,
ceea ce inseamni ci un numir relativ ridicat de vizitatori ai site-ului au revenit pentru a afla informatii suplimentare
despre activititile in curs ale muzeului,

Evolutia traficului pe site-ul muzeului - perioada ianuarie - mai 2015

Monthly history

1 TR e L, S - W S S,
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep 0Oct Nov Dec
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015

Un 5 Number of

Jan 2015 3,285 4,474 14,506 127,240 7.02GB
Feb 2015 3,B15 5,258 17,224 149,953 10.10GB
Mar 2015 4,673 6,819 26,096 192,856 14.11 GB
Apr 2015 4,302 5,703 22,659 175,726 12.72 GB
May 2015 4,844 6,348 17,997 192,356 1443 GB
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Evolutia traficului pe site-ul muzeului - perioada mai (partial) - decembrie 2015
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Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
201% 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2013 2015 2015 2015

o g v

Manthiy history

Jan 2013 -4 0 0 0 Qo
Feb 2015 -} ] o o 4]
Mar 2013 [} o 0 0 0
Apr 2015 -} ] 0 0 °
May 2013 985 1,271 34837 31,892 2.43 GB
Jun 2013 4.347 5,086 17.746 152177 10.86 GB
Jul 2015 4,478 6,303 19,173 172.868 11.14 GB
Aug 2015 4,320 3.964 10,069 163,202 11.06 GB
Sep 2015 4,473 6,248 17,376 168,191 11.61 GB
Oct 2013 3,386 8,034 23,234 210,836 13.76 GB
Nov 2015 4,977 7.342 21,039 189.908 14,33 GB
Dec 2013 3,887 5,868 19.983 193,440 20,83 GB
Total 33.063 47.166 140,499 1,286,336 96.24 GB

Beneficiarii muzeului pe retelele de socializare

Pentru o comunicare cit mai eficienti si mai directi cu publicul tinar si adult, MMB s-a aldturat in perioada recenta
muzeelor active si prezente pe retelele de socializare.

Astfel, pagina de Facebook a institutiei a atras 6.000 prieteni de la crearea profilului (martie 2014) pana in prezent

De asemenea, au fost create pagini special dedicate citorva muzee aflate In administrarea MMB:

Palatul Voievodal Curtea Veche - https://www.facebookcom/MuzeulCurteaVeche - aproape 1.000 like-uri de la

crearea profilului (august 2014) péna in prezent

Muzeul George Severeanu - hitps://www.facebookcom/MuzeulSevereanu - peste 500 like-uri de la crearea
profilului {iulie 2014) péna in prezent

Muzeul Theodor Aman - hitps://www.facebook.com/MuzeulTheodorAman/?fref=ts - peste 1250 like-uri de la
crearea profilului (iulie 2014) pdna fn prezent

Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu Storck - https://www.facebook.com/MuzeulStorck - aproximativ 200 like-
uri de la crearea profilului {(mai 2015) pana in prezent

in 2015 s-au creat pagini de Facebook si pentru Muzeul Victor Babes, Muzeul C.l. si C.C. Nottara, Colectia de Arti
Ligia si Pompiliu Macovei si Casa Filipescu-Cesianu.

Total prieteni pe Facebook 2014-2015: aproximativ 9.000 persoane

6. profilul beneficiarului actual
in momentul de fati se poate face doar o analizii fragmentard a profilului vizitatorului MMB, deoarece datele pentru
perioada 2009-2014 se refera aproape exclusiv la numarul total al vizitatorilor Muzeului Municipiului Bucuregti -
nu s-au realizat sondaje, studii, cercetdri, focus-grupuri destinate obtinerii unui profil al beneficiarului actual.
Metoda folosita cel mai des este numirarea vizitatorilor in functie de tipul de bilet achizitionat - intreg, cu reducere
sau gratuit
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Astfel, din totalul de 61.293 beneficiari directi ai expozitiilor §i activititilor MMB, facem urmiatoarele distinctii:
Bilete intregi: 26.689

Bilete cu reducere: 6.674

Bilete gratuite: 11,614

Bilete gratuite Noaptea Muzeelor: 16.316

in plus, considerim important faptul ci pentru Curtea Veche au fost numarati separat turistii striini,

Exemplu comparativ: in luna mai 2015 numarul de vizitatori roméni a fost de 634 (fatd de 760 in mai 2014), jar
numirul de vizitatori striini a fost de 815 (fatd de mai 2014) - total de 1.449 (fata de 1.161 In 2014).

Din punctul de vedere al unititilor muzeale, situatia se prezintd astfel (fard Noaptea Muzeelor):

Palatul Sutu: 19.277 (intreg - 10.500, redus - 2528, gratuit - 6249)

Muzeul Nottara: 316 (intreg- 145, redus - 80, gratuit - 91)

Muzeul Storck: 777 (intreg - 329, redus - 199, gratuit -~ 249)

Colectia de Artd Macovei: 1082 (intreg - 200, redus - 250, gratuit - 632)

Palatul Voievodal Curtea Veche: 11582 (intreg -~ 10.836, gratuit - 746)

Muzeul Babes: 488 (intreg - 122, redus- 312, gratuit - 54)

Muzeul Severeanu: 866 (intreg — 292, redus - 145, gratuit - 429)

Observatorul Astronomic; 3983 (intreg - 1935, redus - 1708, gratuit - 340)

Muzeul Aman: 6606 (intreg - 2330, redus- 1452 , gratuit-2824)

Mentiondm c3, fatd de muite alte muzee din tara §i striinitate care raporteaza numdrul de vizitatori in functie de
expozitiile vizitate (deci numarul de intriri este sensibil mai mare raportat la numarul de indivizi care viziteaza
muzeul), MMB practici, in general, raportarea numdrului de vizitatori unici, ceea ce prezintd avantajul dimensionarii
realiste a num3arului de beneficiari. Pe de alti parte, {indnd cont de faptul cd anumite expozitii genereaza interes in
randul anumitor publicuri {intd {de exemplu, vizitatorii fideli din Bucuresti ai muzeului ar putea veni sa viziteze una
sau doud expozitii temporare deoarece au vizitat deja expunerea permanentd 5i tema unei anumite expozitii le-a
stirnit curiozitatea, pe cind turigtii ar putea fi interesali mai degrabd de expozitia de baz3), pentru perioada
urmatoare, pentru a beneficia de date cit mai complete, vom analiza in ce masura ar fi posibil s urméarim si raportul
dintre frecventarea expozitiilor de baza si a expozitiilor temporare.

Pentru realizarea unui profil al vizitatorului MMB s-au avut in vedere i opiniile vizitatorilor aga cum au fost acestea
exprimate in cartile de impresii.

in ceea ce priveste localizarea geografica, la Palatul Sufu se observi c3, din mai 2015 pé&na in decembrie 2015 au
completat pireri 712 vizitatori roméni §i 285 strdini, lista tdrilor de provenienta a turigtilor fiind foarte diversificatd
(peste 40 tari}, printre care amintim: Spania, Franta, Italia, Ungaria, Canada, Bulgaria, Turcia, Israel, Coreea, Suedia,
SUA, Finlanda, Austria, Regatul Unit, Australia, Georgia, Austria, Olanda, Etiopia, Belgia, Germania, Rusia, Africa de
Sud, Elvetia, Danemarca, Tahiti, Japonia, Thailanda, Brazilia, Ucraina, Tenerife, Emiratele Arabe Unite, Norvegia,
Grecia, Argentina, Malaezia, Slovenia.
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La Muzeul Theodor Aman situatia este similara: in Cartea de Onoare (Inceputi pe 12 septembrie 2015), numarul de
romani care gi-au scris impresiile personale sau ale grupului este de 127, iar strdini de 50. Turistii provin din giri
precum: Italia, S.U.A,, Brazilia, Marea Britanie, Germania, Franta, Israel, Bulgaria, Austria, Spania, Muntenegru,
Danemarca, Macedonia, Republica Cehd, Ungaria, Olanda si Finlanda.

B. Evolutia profesionali a institutiei §i propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia culturali
a autoritatii;

2. orientarea activititii profesionale citre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de ac{iune intreprinse.

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si |a strategia culturald
a autoritatii;
Muzeul Municipiului Bucuresti a derulat o serie de activitd{i care s-au adresat in principal atragerii de noi categorii
de public, altele decét cele fidele deja institugiei. In primul rand mentiondm refacerea expozitiei permanente din
Palatul Sutu, intr-un format adaptat cerintelor actuale ale publicului. O alti categorie de activitdfi in directia
mentionatd au fost evenimentele derulate la Palatul Sutu - conferinte, concerte, spectacole de teatru, dar si
organizarea unor evenimente §i in alte spatii, unele non-conventionale, cum este, de exemplu, expozitia 0 incursiune
In istoriile cartierului Berceni, desfasuratd intr-un complex comercial - Sun Plaza. Astfel de activititi se incadreazi
atit in strategia culturald nationald, mai ales in domeniul educatiei si interventiei culturale, dar si in cea a
Bucurestiului - implementarea unor proiecte care si se adreseze unor noi categorii de public, inclusiv locuitorilor din
cartierele periferice ale Bucurestiului.
Pe 1anga aceste activitdti, MMB si-a propus si realizat o serie de actiuni in directia protejirii patrimoniului cultural
nafional, punct important din Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii 2014-2020 propus3 de Ministerul Culturii.
Ne referim aici ]la imbunatitirile aduse cladirilor si a depozitelor institutiei, depozite care asigurd microclimatul
necesar conservarii obiectelor de patrimoniu mobil (mai multe detalii in punctul C).
Pentru anul acesta ne propunem si continuim §i s dezvoltim proiecte in aceleasi directii menfionate mai sus. in
luna mai se va deschide din punct de vedere expozitional Muzeul dr. Nicolae Minevici, iar in septembrie expozitia de
bazd Muzeul Varstelor in Casa Cesianu Filipescu si se va finaliza consolidarea si restaurarea clidirii Observatorului
Astronomic.
in plus, MMB este partener intr-un proiect national care va crea o legitura mai strins3 dintre patrimoniul mobil si
scoald, proiect cofinantat de AFCN, in care obiectele de muzeu devin subiecte in cadrul unor lectii de scoald pentru
disciplinele chimie, biologie si fizica.

2. orientarea activititii profesionale catre beneficiari;

Printr-o mai bund cunoastere a beneficiarilor, s-a dinamizat activitatea muzeului, atat prin prisma expozitiilor si a
programelor publice proprii, cit §i a celor dezvoltate in parteneriat. De asemenea, muzeul a devenit mai racordat la
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evenimentele culturale de amploare din Bucuresti i pe plan national, prin participarea la preiecte de anverguri cum
ar fi Noaptea Muzeelor.

S-a urmirit, de asemenea, organizarea unor evenimente care si atragi categoria de public 18-25 de ani, o categorie
de varsta care nu viziteazi, in general, spatiul muzeal.

Conferintele siptimanale de joi sunt un exemplu in acest sens, fiind organizate pe

subiecte de interes privind istoria §i dezvoltarea Bucurestiulti,

Muzeul a derulat totodati evenimente dedicate copiilor, in special ateliere educationale.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse,

Avindu-se in vedere reactiile venite din partea vizitatorilor gi a participaniilor la programele publice propuse in
2015 de citre Muzeul Municipiului Bucuresti, dar §i reactia altor stakeholderi {centre ce cercetare, institutii de
invitamant etc.) se observa ci noua strategie, implementati in 2015, este eficientd. Publicul muzeului a crescut din
punct de vedere numeric, dublandu-se, fatd de anul 2014. De asemenea, facultati §i centre de cercetare — precum si
cadre didactice si cercetitori — gi-au aritat deschiderea pentru colaborarea cu muzeului. Acest fapt a determinat un
numir mare de proiecte dezvoltate in parteneriat. Mai mult, o parte dintre aceste proiecte sunt rezultat al
solicitarilor venite din exterior. Prin urmare comunitatea academica, stiintifica si culturala a inceput sa vada in MMB
un partener solid.

De asemenea, mass media s-a ardtat tot mai deschisi. Acest lucru este dovedit si de cresterea relatirilor in diverse
tipuri de publicatii, dar si de solicitarea unor posturi de televiziune gi radio si se realizeze emisiuni in comun.

Pe componenta programe educationale muzeul a reusit sa implementeze un amplu program destinat tinerilor cu
varste cuprinse intre 7 si 18 ani, precum proiectul Scoala la Palat(ateliere de creatie, istoria artei, istoria arhitecturii,
conferinte etc. - iunie-septembrie 2015); proiectul Caravana Muzeelor (inlie-septembrie 2015) ; Salonu! de banda
desenata (ateliere de initiere in banda desenata - funie-august 2015). Acestora li s-au adaugat proiectele Scoala de
Astronomie si Scoala de Antropologie, pentru a populariza cele doua domenii de cercetare in randul tinerilor. Au fost
ateliere interactive zilnice pentru perioada iunie-septembrie 2015. Pentru perioada scolii, septembrie-noiembrie
2015 au fost derulate programe educationale co-finantare AFCN Istorii din cartier- O incursiune fn istoriife cartierului
Berceni, Patrimoniul muzeal - instrument de invitare, continudnd demersurile de punere in valoare a domeniuvlui
muzeal din perspectiva copiilor; Proiectul Desendm patrimoniul, care a urmarit promovarea patrimoniului cultural
material prin dezvoltarea abilititilor creative in randul publicului de toate varstele, Desendm patrimoniul a fost un
proiect derulat in pericada septembrie - noiembrie 2015

Astfel, in 2015 a fost acordata o atentie deosebita dezvoltarii sectiei de Educatie muzeald, nou creata in toamna 2015
si cresterii profesionalismului personalului din muzeu implicat in dezvoltarea de programe de educatie.

Programele din sfera conservarii-restaurarii

Aici s-au conturat doua directii principale de acfiune. In primul rind mobilier pentru conservare si intrefinerea
obiectelor. Acestea au fost comandate personalizat pentru spatiile si colectiile avute in vedere. Noile depozite din
Calea Grivitei si cartierul Crangasi au fost securizate si amenajate cu mobilire pentru depozitare. A fost finalizat si
depozitul sectiilor Istorie si Arheologie.

in anul 2015 a fost achizitionatid aparatura destinati conservarii pentru spatiile de depozit si expunere, pentru
masurarea si stabilizarea umiditatii, a cdldurii etc. Astfel s-au asigurat condifiile necesare conservarii optime a
patrimoniului, aflat in pericol de deterorare anterior anului 2014,

Lacbratorul de restaurare pictura este singurul din tard atestat de citre Ministerul Culturii. Laboratorul de
restuartrare lemn policrom a fost utilat cu instrumentarul necesdar si a fost angajat un restaurator. Laboratorul de
investigatii fizico-chimice a fost utilat cu un aparat spectometru.

Programul de evidenta a patrimoniului

A continuat programul de inventariere §i inregistrare. In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din 22.12.2014
s-a stabilit ca in cursul anului 2015 se va face o reactualizare si verificare a situatiei tuturor gestiunilor de
patrimoniu (cu exceptia celor care au fost inventariate in anul 2014). S-au fixat termene pentru inceperea activitatii
Comisiei Centrale de Inventariere pentru inventarul anual, mijloace fixe, conturi, solduri i patrimoniu {15.01.2015)
si pentru emiterea Deciziei de inventariere pentru patrimoniul cultural mobil pentru perioada 2015-2017, conform
OMC 2035/2000 (1.02.2015).

Importanta crescutd a gestiondrii si valorificirii patrimoniului este doveditd prin infiintarea unei sectii noi in
organigrami destinata acestui scop : Sectia Patrimoniu si Evidenta Centralizata Informatizata. De asemenea, sunt
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propuse investitii in tehnologizare, in monitorizarea si in inregistrarea patrimonuluilui. Scopul avitt in vedere este ca
in 3-4 ani MMB si ofere un depozit virtual accesibil si din exteriorul organizatiei.

Programul implementat cu cel mai mare succes, in ciuda dificultitii sale, este cel de branding organizational. Noua
identitate vizuald a devenit o prezentd familiard atit in rindul bucurestenilor interesafi de cultura, cat si al
profesionistilor din sectorul muzeal. In cadrul strategiei de management si a priorititilor pentru anul 2015 ale
managerului s-a pus foarte mult accent pe acest program pentru dezvoltarea si consolidarea unui brand al Muzeului
Municpiului Bucuresti sti la baza unei dezvoltiri durabile a organizafiei.

Analizind programul de cercetare stiintifica a Muzeului Municipiului Bucuresti, se observa ca progresele cele mai
mari inregistrate in anul 2015 sunt in sfera planului editorial al Editurii MMB. Au fost publicate cinci titluri stiintifice
care valorfioca patrimoniul MMB : repertoriul de sculptura al colectiel Cornel Medrea ; repertoriul colectiei de
costume si accesorii vestimentare pentru perioada dintre secolul al XVIIi-1830, repertoriul colectiei de fotografie si
clisee sticla pentru perioada 1850/1920 ; crestomatia de documente a familiei domnitoare Racovita si cel dintai
numar al Revistei de Cercetari Arheologice si Numsimatice, alaturi de volumul 29 dedicat Materialelor de Istorie si
Muzeografie, in ceea ce priveste cercetarea, majoritatea participarilor comunitatii muzeale la sesiuni stiingifice sunt
in sfera arheologiei. Aceasta este o parte importanti a activititii muzeului - inclusiv pe componenta arheologie de
salvare - insd nu trebuie si predomine preccupdrile stiintifice pe ansamblu, Au fost organizate in premiera, cu
participare internationala, Simpozionul de Arheologie(iunie 2015), Simpozionul de Antropologie(iulie 2015) si
Simpozionul de Istorie-Patrimoniu(septembrie 2015). Este necesard o analiza a intereselor de cercetare a
comunititii stiingifice a MMB si inifiere unor directii de cercetare strins legate de specificul colectiilor muzeului si de
domeniul siu larg de interes; evolufia culturala si istoricd a Bucuregtiului.

Programul de dezvoltare a colectiilor

Avandu-se in vedere bugetul si situatia preluatd de citre noul director in 2014, principala sursi pentru dezvoltarea
colectiilor a fost cercetarea arheologica. Au fost realizate sdpaturi arheologice de salvare pe raza Municipiului
Bucuresti si a judetului [fov. Alte surse de imbogdtire a patrimoniului arheologic au fost acordurile de parteneriat.
Au fost semnate acorduri de parteneriat cu Institutul de Arheologie «Vasile Parvan» - Academia Romana pentru
recuperarea artefactelor arheologice care sunt descoperite pe santierele coordonate de institut.

in 2015 colectia de arheologie a fost imbogatita cu aproximativ 1500 de piese reprezentand monede, elemente din
metal ale unor accesorii vestimentare, vase de sticla si de ceramica. Aceste artefacte sunt datate pentru evul mediu.
Achizitii nu au fost propuse pentru 2015. Donatiile au contribuit la cresterea patrimoniului MMB: Au fost donate un
numar de 70 de afise de catre Margareta Paslaru in valoare totala de 2500 lei.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupa caz:
1. m3suri de organizare internd;

in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti s-a realizat controlul managerial intern. In continuare se vor dezvolta
proceduri mai flexibile si eficiente de organizare i monitorizare interna.

S-a propus stabilirea urmatoarelor comisii de specialitate, in functie de oportunitatea si necesitatea acestora:

Comisia de experti independenti - expertizare Pinacoteca

Comisia centrala de inventariere

Comisia de receptie, evaluare si achizitii bunuri de patrimoniu si pentru stand
Comisia de restaurare

Comisia de casare

Comisia de clasare

Comisia pentru protectia civil3, de securitate i sinitate a muncii, PSI

Comisia pentru selectarea, incadrarea si promovarea in munca a personalului
Comisia de receptie si primire materiale, mijloace fixe, obiecte de inventar
Comisia de selectare a unitagilor arhivistice

Comisia pentru monitorizarea si metodologie control managerial intern: Contantabil sef, sefii de sectii, managerul
MMB.

Proceduri stabilite si aprobate de Comisia de Control Managerial Intern in cursul anului 2015:

Procedura operationald generald privind intrarea in inventar a bunurilor culturale {cod POG-MMB-09)

Procedura operationala generala privind organizarea expozitiilor de bazi {cod POG-MMB-10)

Procedura operationali generali privind intocmirea fisei de conservare - domeniul arta plastica (cod POG-MME-11)
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Procedura operationala specifici privind organizarea expozitiilor de bazi a Pinacotecii Muzeului Municipiului
Bucuresti

Registrul riscurilor la nivelul sectiilor MMB

Acte de autoritate privind organizarea apararii impotriva incendiilor din cadrul Muzeului Muncipiului Bucuresti

Sectia de Restaurare

Stabilit si aprobat Planul anual de restaurare §i procedura de restaurare a patrimoniului MMB

S-a realizat o evaluare a depozitelor MMB si a situatiel conservirii patrimoniului MMB in iulie 2015 de catre Sectia
de Restaurare si Sectia de Artd: s-au facut propuneri si sugestii detaliate, pentru fiecare colectie-gestiune in parte
privind organizarea logistici, administrativa, resursele umane.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Pentru cresterea eficientei activitifii, in finalul anului 2014 s-a propus adoptarea unui nou Regulament de
Organizare si Functionare (ROF) al Muzeului Municipiului Bucuresti, care a fost implementat pe parcursul anuluj
2015. Noua organigramd (prezentatd in anexi) si noul ROF tin cont §i de evolugiile interne muzeului, de dezvoltarea
resurselor umane, precum si de necesarul pentru implementarea in conditii optime a programului de management
propus.

Principiile care stau la baza neilor propuneri sunt:

- Functionalitate. Structurile propuse sunt organizate din punct de vedere tematic, reunind sub-sectii care au
in comun aceleasi elemente de expertizi. In acest fel se face in mod rapid transferul de bune practici in
cadrul erganizatiei.

- Consolidare economico-financiara. Se creazd premisele pentru o mai buna gestionare a resurselor si pentru
control financiar eficient.

- Flexibilitate. Noua organigrama si noul ROF asigurd mai multa flexibilitate In derularea activitatii institutiei
prin gruparea specialigtilor similari Intr-o sectie. Se cregte astfel timpul de reactie, se scurteaza circuitele
relationale in contextul dezvoltarii si deruldrii de proiecte institutionale,

- Modernizare. Tindndu-se cont atit de specificul activititii muzeului si de evolutiile din ultimii ani, precum si
de tendintele din lumea culturala si stiintifica, sunt propuse o serie de secfii si servicii cu responsabilitati
noi: Sectia Antropologie Sociala si Urbana; Biroul Istorie Bucuresteana; Serviciul Relatii Publice, Marketing,
Proiecte Culturale; etc.

Noua organigramad, in urma analizei situatiei din institutie, a propus si transformari la nivelul posturilor existente si
aparitia a 15 posturi noi.

3. sinteza activiti{ii organismelor colegiale de conducere;
Delegarea responsabilitatilor este prevazutd in noul regulament de organizare si functionare a Muzeului
Municipiului Bucuresti.

in perioada evaluata au avut lor urmitoarele sedinte ale structurilor de conducere ale MMB:

- sedinte ale Consiliului de Administratie: 12 intlniri

- sedinte ale Consiliului Stiintific: 4 intalniri
Sedintele Consiliului de Administratie si sedintele Consiliului Stiintific au dezbétut si luat decizii, pe parcursul anului
2015, referitor la: aspecte administrative, status al obiectivelor de patrimoniu imobil ale Muzeului Municipiului
Bucuresti si despre participarea la comandamentele de santier pentru locatiile Muzeu! Nicolae Minovici,
Observatorul Astronomic Vasile Urseanu si Casa Filipescu-Cesianu, resurse umane ale institutfiei, organigrama, stat
de functii si regulamente, stabilirea comisiilor de specialitate, proiectelele minimale propuse si derulate,
modernizarea si extinderea expozitiei de baza de Ia Palatul Sutu, derularea inventarierii patrimoniului si a registrului
informatizat, spatiile de depozitare i conditiile de microclimat, expozitiile §i activitifile organizate, publicatiile
Editurii MMB, organizarea unor evenimente precum 3Scoala Altfel, Noaptea Muzeelor, Museicorum, situatia
Pinacotecii, parteneriatele propuse de alte organizafii (la nivel national si international), propuneri proiecte pentru
atragere finantiri nerambursabile, vizibilitatea activittilor muzeului, programul de inventariere si derulare a
procedurii de clasare, procedura de acreditare a muzeului, programele si proiectele pentru anul 2016.
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4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);
in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti erau angajate, la finalul anului 2015, 110 persoane.
Nivelul studiilor angajatilor MMB este urmitorul:
Studii superioare: 66
Diploma Doctor: 15
Doctoranzi: 2
Studii medii: 27
Studii generale: 17

Fluctuatie
in anul 2015 au avut loc concursuri de angajare pentru posture vacante astfel:
-5 angajati (concurs In octombrie):
- 1 Sef Sectie Arheologie (S) 1l
- 1 Sef Serviciu Relatii Publice Marketing si Proiecte Culturale (§) [1
- 1 Sef Serviciu Tehnic Administrativ, Achizitii publice, SSM
- 1 muzeograf (S) I, Biroul Istorie Bucurestean3
- 1 supraveghetor, Palatul Sutu
-16 angajati (concurs in decembrie), angajati in ianuarie 2016
- 1 post Muzeograf (S} 1, Biroul Istorie Bucuregteana
- 1 post Muzeograf (S) 11, Muzeul "George Severeanu”
- 1 post Muzeograf (§) 11, Cabinet Numismatic si Medalistic
- 1 post Conservator (S} 11, Sectia Arheologie
- 2 posturi Muzeograf (5) II, Muzeul de Arta Populara "Nicolae Minovici”
- 1 post Supraveghetor (M;G), Muzeul de Arti Populari “Nicolae Minovici”
- 1 post Muzeograf (S) 1A, Observatorul Astronomic “Amiral Vasile Urseanu”
- 1 posturi Muzeograf (5) I, Observatorul Astronomic “Amiral Vasile Urseanu”
- 1 post Referent specialitate (S} Il1, Casa “Filipescu - Cesianu”
- 1 post Supraveghetor (M ;G), Casa “Filipescu - Cesianu”
- 1 post Sef Sectie (S) 11, Sectia Patrimoniu si Evidenta Centralizata Informatizati
- 1 post restaurator (5} I, Laborator Restaurare icoane (tempera) lemn polocrom
- 1 post Muzeograf (5) II, Serviciul Relatii Publice, Marketing, Proiecte Culturale
- 1 post Fotograf (S) 1A, Serviciul Relatii Publice, Marketing, Proiecte Culturale
- 1 post Referent de specialitate (5} I, Birou Resurse Umane, Salarizare

Cursuri

Situatia cursurilor efectuate de catre angajatii Muzeul Municipiului Bucuregti in anul 2015
Institutul National pentru Cercetare si Formare Profesionala:

Sanitate i Securitate in Munca: 2 cursanti

Bazele Muzeologiei: 7 cursanti

Smart Manager: 9 cursanti

Curator de muzeu/galerie de arta: 2 cursanti

Staff Manager: 1 cursant

Universitatea Bucuresti:

Curs competente antreprenoriale — 1 cursant

Universitatea Spiru Haret:

Curs abilitdfi pentru managementul inovarii - 3 cursanti

Centrul de Educatie si Dezvoltare Continui:

Progamul "Raspunderea, controlul si legalitatea actelor administrative, contencios administrativ jurisprudenta
CEDO”- 1 cursant

Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse:

Program perfectionare - auditor intern - 1 cursant

Evaluare si promovare
A fost realizata evaluarea anuali a angajatilor §i s-au ficut urmitoarele promoviri:
5 salariati promovati in grad :

- 1 muzeograf (8) | - la gradul 1A

22




- 1 conservator (S} 1 - la gradul 1A
-1 conservator (5§} | - la gradul 1A
- 1 conservator (S} Il - la gradul |
- 1 muzeograf (S} Il - la gradul |

Motivare/ sanctionare

O atentie deosebitd a fost dezvoltdrii resurselor umane, motivirii pozitive a angajatilor. Astfel, s-a practicat o
abordare de lucru in echipi si a fost imbunitititi comunicarea internd. In plus, au fost organizate evemente speciale
pentru angajati (teambuilding). Dezvoltarea resurselor umane si buna motivare a personalului se reflectd in calitatea
expozitiilor organizate, in valoarea evenimentelor conexe §i in celelalte activitagi ale instituiei.

Sanctionare

Patru persoane - Petronela Fotea, Mihaela Ciobanu, Dan lliescu si Gheorghe lonescu - au fost evaluaii cu calificativul
insuficient atit la evaluare, cit si in urma derularii comisiei de contestatii. Rezolutia comisiei: avertisment pentru
Fotea Petronela si plingere penald pentru Mihaela Ciobanu,

Au fost alcituite Comisii de disciplind pentru mai mulfi angajati: Petronela Fotea si Mihaela Ciobanu privind
nerespectarea procedurilor de restaurare, Dan Petra si Lia Ganciu de la Muzeul Curtea Veche. A fost inaintat un
avertisment scris dlui lacobescu George pentru abateri disciplinare la Muzeul Victor Babes.

Au fost inaintate avertismente scrise dlui Dan Hiescu, Ene Georgiana si Corina lliescu, pentru abateri disciplinare la
muzeul C.C.Nottara si respectiv Muzeul George Severeanu.

5. misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtatiri/ refunctionalizari ale spatiilor;
in 2015 s-a derulatinventarierea patrimoniului dupd cum urmeaz:

- Sectia ISTORIE-PATRIMONIU: Colectia de fotografii, carti postale si clisee fotografice (63.728 piese); Colectia
Diverse{789 obiecte); Colectia Arme(533 obiecte) si Colectia Sculptura(297 obiecte}

- Sectia ARHEOLOGIE: Colectia de arheologie (10.000 piese)

- Sectia ARTA: Colectia de pictura (2.540 lucriri); Colectia Cornel Medrea{384 obiecte); Colectia de grafica si arta
decorativa a Muzeului ,Gheorghe Tattarescu”(2241 obiecte); gestiunea de arta plastica al colectiei Ligia 5i Pompiliu
Macoveif240 obiecte);

- Sectia MEMORIALA: Colectia Muzeului Nottara (8.227 obiecte), Colectiile Muzeului Severeanu: Colectia Aur gi
Metale Pretioase; Colectia Numismaticd; Colectia Paranumismatici (66.096 obiecte);Colectia Muzeului N. Minovici
(4.303 obiecte); Colectia Numismaticd a MMB (35.259 obiecte)

-Serviciul DOCUMENTARE, BILBIOTECA ARHIVA: gestiunea salii de lectura (11319 unitati)

De asemenea, au fost completate fise de conservare aferente sectiilor Istorie-Patrimoniu, Artd, Memoriald si
Restaurare-Conservare. in cursul anului 2015 s-au completat 6577 FAE, din care 3417 in format digital i 3160 FAE
in format traditional (manual). Total FAE completate pana in 2015: 19831 FAE, din care 10330 FAE in format digital
si 9501 in format tradigional. In cursul anului 2015 s-au completat 8062850 Fise de conservare, din care 2038 in
format digital si 235 de Figse de restaurare. Total Fige de conservare completate pani in 2014, 5.788 format
traditional.

Au fost clasate in cursul anului 2015 in categoria TEZAUR 12 exemplare Carte Veche Roméneasca (1648-1699) in
cadrul Serviciului DOCUMENTARE-BIBLIOTECA-ARHIVA; 14 bunuri in categoria Tezaur (colectia Frederick si
Cecilia-Cutescu Storck) si doua bunuri in categoria Fond(sectia de Arta) . Au fost propuse pentru clasare: 1.925
bunuri (93 colectia George Severeanu; 626 din colectiile Pinacotecii, muzeului Theodor Aman si muzeului Gh.
Tattarescu; 150 din colectia de arheologie; 60 Colectia Artd Decorativd — Metal; 50 Colectia Textile si accesorii
vestimentare; 30 colectia carte rara).

Din cadrul Sectiei ARTA au mai fost clasate 6 bunuri in vederea retrocedirii.

imbunatairi/ refunctionaliziri ale spatiilor

Casa Filipescu-Cesianu (corpul A) a fost receptionatd in luna octombrie 2015 si a fost inauguratd cu o expozitie
temporari de fotografie Bucuresti Novecento, deschisd timp de doud luni, cu intrare gratuit, pdnd la 1 decembrie
2015. De la aceastd datd spatiul este inchis pentru realizarea expozitiei permanente, deja anuntate §i promovate,
numitd Muzeul Véirstelor, tematica fiind de antropclogie urband. Parcul si Lapidarium-ul au rimas deschise
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publicului. Vila dr. Nicolae Minovici a fost, de asemenea, recepfionatd in 30 decembrie 2015. Aici urmeaza
amenajarea unei expozitii temporare de un an, tematica fiind istoria medicinii, cu deschidere pentru public in ziua de
18 mai 2016 - cu ocazia Zilei Internationale a Muzeelor. intregul complex va fi deschis cu acest prilej pentru public.
La Observatorul Astronomic au inceput lucriri de finisaj interior §i de interventii pe fatade, Acest santier a fost
prelungit pana la 30 iunie 2016.

Fatd de 31 decembrie 2014, situatia la 31 decembrie 2015 este urmitoarea:

1. Palatul Sutu

Vechea expozitie permanent3, care ocupa patru sali la etaj, a fost strinsd deoarece avea un timp de expunere de
peste 20 de ani si devenise inadecvatd atit din punctul de vedere al cerintelor muzeologiei contemporane, cat gi din
perspectiva prezentarii. De exemplu, din preistorie se intra in epoca modern3, iar de aici in evul mediu. Expozitia
permament3 a fost extinsa cu alte doua sili si intreg acest spatiu a fost ingienizat, tAmplaria reparata, spatiul a fost
securizat conform normelor. Mai mult decat atdt, expozitia permanentd dispune in premiera pentru MMB de logistica
si tehnica muzeald la standarde internationale.

Patrimoniul depozitat absolut impropriu in subsolul Palatului Sufu precum si in doud spatii aflate la etaj, a fost
transferat intr-un spatiu adecvat, inchiriat si amenajat conform normelor de conservare in vigoare. Subsolul a fost 1a
randul sdu salubrizat.

Silile 13 si 14 aflate la etajul Palatului Suttu, eliberate de patrimoniu, au fost ingienizate, tAimpliria reparati si au fost
amenajate pentru organizarea de expozifii temporare si evenimente. Cele doud spatii sunt pregatite sa intre in
circuitul public in anul 2016.

Atelierul MMB aflat la etajul Palatului Sutu, contrar normelor PSI si de protejare si conservare a patrimoniului aflat
in vecinitate, a fost traanferat in imobilul detinut de MMB pe Calea Victoriei, Spatiul fostului atelier, compus dintr-o
salad ovald si doud balcoane a fost igienizat, tampliria reparati si gdzduieste din vara anului 2015 expozitii
temporare.

Sistemul de termoficare al Palatului Sutu a fost modernizat si partial inlocuit (mentiondm schimbarea caloriferelor si
a doud dintre cele patru centrale termice). Pentru prima card dupd 20 de ani s-a putut obtine o temperaturi
constantd in interiorul muzeului. Sistemul de aer conditionat a fost, de asemenea, imbunatitit pentru zona de etaj. Au
fost realizate si imbunatatiri consistente ale sistemului de electricitate in interiorul muzeului,

in acest moment, intregul etaj al Palatului Sutu este deschis pentru public. Alituri de acest spatiu se adaugi o
noud sald de expunere aflatd la parterul Palatului Sufu, recuperatd in prima parte a anului 2015 prin mutarea
biroului de resurse umane intr-un spatiu adecvat,

Zona exterioara a palatului a suferit, de asemenea, imbunétitiri. Marchiza din dreapta palatului a fost inconjurata de
un spatiu amenajat prin pavare, cu banci pentru odihna, publicul putand beneficia, pentru prima oar4, de un spatin
pentru relaxare in incinta muzeului. Marchiza a gazduit expozitii temporare cu acces din exterior, iar curtea a
gazduit, in premieri, expozitii temporare accesibile publicului zilnic, gi in afara programului de vizitare (aldturi de
expunerile de pe gard).

in curte au fost amenajate si spatii destinate bicilistilor, iar zona destinati stringerii gunoiului a fost amenajata si
inconjurati de gard viu, astfel incat nu mai este vizibila,

Cladirea Palatului Sutu vizitabila intr-un procent de 70%.

Pentru anul 2016 dorim imbunitatirea vizibilititii publice prin reconfigurarea logistici a holului si amenajarea unui
info-chiosc la standarde europene.

2.Casa Filipescu-Cesianu

Casa Filipescu-Cesianu a fost receptionata in luna octombrie 2015 §i a fost inauguratd printr-o expozitie temporara
de fotografie, Bucuresti - Un portret Novecento. Expozitia a fost deschisa timp de doud luni, cu intrare gratuita.
Spatiul corpului A a fost inchis incepind cu data de 1 decembrie 2015 pentru organizarea expozifiei permanente, in
fapt un muzeu nou, cu un profil inedit, de antropolgie urbani. Noul concept muzeal, definit prin titlul Muzeul
Vérstelor, va prezenta publicului viata la orag din ultimii 300 de ani, prin intermediul tutoror varstelor, de la
copildrie la senectute. Acest proeict expozitional este programat sa fie inaugurat in luna septembrie 2016, cu ocazia
Zilelor Bucurestiului,

Cladirea anex3a, Lapidarium, gazduieste in continuare expozitii temporare si este accesibild publicului, cu intrare
libera, alaturi de parcul Cesianu.

MMB a investit in bransamentele de ap3, canal, electricitate si gaz, acestea nefiind previzute in bugetarea proiectului
cu finantare europeana. De asemenea, a investit §i in eliminarea copacilor care nu mai corespundeau normelor,
conform avizului de mediu.
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Parcul a fost toaletat in decembrie 2015 si amenajat cu binci pentru public. Tot in parc este amenajatd o expozitie
care prezinta muzeele care apartin MMB.

Pentru anul 2016 ne mai propunem igienizarea si amenajarea corpuiui B al Casei Filipescu-Cesianu, unde sa
organizam, la etaj, depozitul Pinacotecii, iar la parter spatii pentru birouri.

3. Muzeul dr. Nicolae Minovici

Acest imobil a fost receptionat la 30 decembrie 2015. Aici este programata inaugurarea primei expozitii de istoria
medicinii in Bucuresti. Este vorba despre o expozitie temporara de lungi duratd (un an de zile}, a cirei deschidere
este programatd pentru data de 18 mai 2016 - atit pentru stabilirea microclimatului, cit si pentru sarbitorirea Zilei
Internationale a Muzeelor.

MMB a investit in bransamentele de apa, canal §i electricitate, acestea nefiind previzute in bugetarea proiectului cu
finantare europeand. in decembrie 2015 a fost toaletat 70% din parc, au fost eliminati copacii imbatraniti sau
bolnavi, conform avizului de mediu, 5i au fost plantati, in gard viu, un numar de 30 de chiparosi.

Indice de ocupare a spatiului: nu a fost cazul

4, Observatorul Astronomic

Finalizarea acestui imobil este intarziatd si a fost reprogramata pentru 30 iunie 2016. Cu toate acestea, MMB a
rispuns in timp real solicitirilor comandamentului si a investit in brangamentul de apd, canal, electricitate si gaz,
deoarece aceste investitii nu au fost prevdzute in bugetul proiectului cu finan{are europeana.

De asemenea, incinta Observatorului Astronomic a fost eliberata de arbori, conform avizului de mediu.

5. Muzeul Theodor Aman
Incinta muzeului a fost amenajata peisagistic, iar curtea a fost remodelatd prin modernizarea pavajului gi a cdilor de
acces, Casa Aman, de o mare valoare istoricd, a fost valorificatd si prin iluminatul architectural,

6. Muzeul George Severeanu

in anul 2015, Casa Severeanu a fost subiectul unor investifii pentru securizarea si protejarea acesteia precum:
reparare sarpanti si fnlocuit tabla acoperis, ignifugare pod, igienizare birouri §i reparare timplirie etaj, reparare
feronerie parter. Casa Severeanu, de o mare valoare istorici, a fost valorificata §i prin finalizarea unui proiect de
iluminat architectonic, in decembrie 2015.

Indicele de ocupare a spatiului dedicat expozitiei (temporare): 95% (muzeul a fost inchis cca. Z sdptimani pentru
reparafii}

7. Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu-Storck

in anul 2015, MMB a investit in proiectul de restaurare a imobilului si in proiectul de instalatii. Apoi a reugit sa
finalizeze bransamentul pentru gaz si, pentru prima oard dupi 20 de ani, in acest imobil poate fi o temperatura
constanti, importanta pentru protejarea patrimoniului mobil, dar si a frescelor din interior.

Au fost realizate si investitii in instalatiile sanitare din interior, In instalatiile electrice, precum si in sistemul de
securizare §i anti-incendiu.

8. Palatul Voievodal Curtea Veche

La Palatul Voievodal Curtea Veche a fost finalizat un santier de reparatii curente pentru zonele de acces vizitatori gi
amenajarea unei expozitii. De asemenea, a fost reparat acoperisul spatiului administrativ.

Acest sit arheologic a fost inchis publicului, conform hotadrarii Consiliului de Administragie al MMB, la recomandarea
prof. arh. Virgil Polizu, dar si conform legislatiei in vigoare legate de cladirile cu risc seismic major.

indice de ocupare a spatiului:

- expozitii: intre 50% - 100 % din spatiul expozifional, in functie de expozitii
- expunerea de bazi a fost realizati in anul 2015, dar a fost inchisa pentru public la data de 18 noiembrie
2015

9, Atelierul de restaurare din Strada Berzei
Acest aparatment interbelic nu a beneficiat de investitii in ultimele decenii si devenise insalubru. MMB a investit in
igienizare, restaurare tamplarie si parchet, instalatii sanitare, termoficare, electrice.

10, Atelierele de restaurare de la Muzeul C.I. i C.C. Nottara

Au fost realizate investitii in instalatiile sanitare, electrice i de termoficare. Atelierul de investigatii chimice a fost
utilat cu aparaturd performanti pentru depistarea cuantumului de aliaje pentru obiectele din metal §i datarea
artefactelor arheologice din metal.
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11. Depozitul MMB din cartierul Crangagi

Acest imobil a fost inchiriat in vara anului 2015 pentru depozitarea §i organizarea arhivei MMB, care se afla in
subsolul insalubru al unui bloc de pe Calea Victoriei, dar si pentru depozitul de mobilier de la etajul Palatului Sufu.
Tot aici a fost depozitatd o parte din patrimoniul de sculptura Corneliu Medrea, care se afla depozitat inadecvat la
Casa Tattarescu.

Dupa inchiriere, a fost amenajat pentru depozitare i securizat conform normelor in vigeare privind protejarea
patrimoniului mobil.

12, Depozitul MMB din Strada Marin Serghiescu

Aici a fost recuperat podul prin amenajare si securizare conform normelor in vigoare privind protejarea
patrimoniului mobil §i a fost transferat patrimoniul de costume si material textil, care se afla la etajul Palatului Sutu.
13. Magazia MMB - spatiu administrativ destinat depozitarii obiectelor de inventar

Acest subsol de bloc nu a beneficiat de imbunitdtiri de peste 50 de ani. Devenise insalubru, avea igrasie foarte
prezenta si instalatii de termoficare precare, plafonul era cazut. Investitia a constat in igienizarea totalid a acestui
spatiu: refacere tencuiald si plafon, zugravit si vopsit, refacere tAmplirie §i cdi de acces, compartimentare interioara
5i geamuri noi. Spatiul gizduieste in prezent depozitul MMB si atelierul MMB, ultimul mutat de la etzjul Palatului
Sufu.

14, Completarea sistemului de securizare

A fost introdusad paza umana permanentd la toate depozitele MMB din: Calea Grivitei, Strada Marin Serghiescu, Casa
Gheorghe Tattarescu si depozitul din cartierul Cringagi. Paza umani a fost introdusa i la casa Filipescu-Cesianu.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritifii sau a altor organisme de
control in perioada raportata.

A fost imbunatititi activitatea institutiei la recomandarile primite din partea Ministerului Culturii, cu
ocazia acreditarii temporare a muzeului, respectiv:

- includerea in planificarea muzeului a unui audit general al conditiilor de conservare preventiva a bunurilor
culturale administrate si a unui plan general de conservare etapizat si bugetat corespunzator, precum si
analizarea oportunitdtii credrii unui post de conservator general cu functie de conducere, responsabil cu
gestionarea planului general de conservare (conform anex3 Organigrama).

- Reanalizarea modului de alocare a resurselor umane specializate si identificarea solutiilor optime pentru ca
toate sectiile sa beneficieze de expertiza necesard (conform anexa Organigrama).

- Planificarea riguroasi a activitatii de inventariere a tuturor bunurilor pentu care nu s-a finalizat aceasta
actiune, stabilirea unui plan si a unor termene clare.

In primavara anului 2015, mai precis in lunile aprilie si mai, Curtea de Conturi a Romaniei, prin Camera de
Conturi a Municipinlui Bucuresti, a efectut o misiune de audit public estern asupra activitatii Muzeului Municipiului
Bucuresti pentru perioada 2012-2014.

In urma misiunii de audit, institutia noastra a reglementat din punct de vedere contabil unele deficiente
constatate a fi perpetuate in situatiile financiar contabile. Reglementarile au constat in pastrarea in evidentele
contabile a unor imobile ce au fost in administrarea Muzeului Municipiului Bucuresti, revendicate si castigate in
instanta, institutia noastra nefiind parte in procesele de pe rolul instantelor de judecata, acestea fiind derutate prin
ordonatorul principal de credite, noi, neintrand in posesia hotararilor judecatoresti definitive, nu am putut efectua
scaderea din patrimoniul MMB a valorilor respectivelor imobile. In urma recomandarilor Camerei de Conturi, la
intocmirea situatiilor financiare incheiate la data de 30.09.2015, au fost remediate in evidentele financiar contabile
aceste deficiete.

0 alta constatare a auditorilor publici externi a fost neefectuarea reevaluarii patrimoniului institutiei,
mijloace fixe si obiecte de inventar, ultima reevaluare fiind facuta in cadrul institutiei in anul 2009, reglementarile
legale in vigoare precizand obligativitatea operatiunilor de reevaluare la maxim 3 ani. In cursul anului 2014,
institutia noastra, prin noua conducere, a demarat operatiunile de reevaluare, in timpul misiunii de audit public
extern acestea erau in desfasurare, astfel ca la situatiile financiare incheiate la 31.12.2015, au fost prinse si aceste
corectii.

0 alta constatare a auditorilor financiari externi a fost neefectuarea operatiunilor de transcriere a dreptrilor
de proprietate asupra imobilelor si terenurilor aflate in administrarea institutiei, respectiv neintocmirea
documentatiilor de intabulare si cadastru. In cursul anului 2015, au fost demerate aceste operatiuni, la finele anului
fiind depusa documentatia, in momentul de fata suntem in asteptarea avizarii de catre Oficiul Cadastru a
documentatiei si emiterea documentelor ce atesta drepturile MMB asupra imobileleor si terenurilor aflate in
administrare.
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0 alta constatare a fost neefectuarea reevaluarii patrimoniului artistic la termenele stabilite de legislatie.
Este binestiut faptul ca aceasta operatiune este blocata la nivelul Ministerului Culturii, neexistand norme de
reevaluare a patrimoniului cultural. In sprijinul avansarii in acest context, ca o prima etapa, Muzeul Municipiului
Bucuresti a demarat operatiunea de clasare a patrimoniului artistic, fapt descris maij in detalui la alt capitol al
prezentului raport de evaluare.

Actele de control cat si modalitatile de remediere a deficientelor constatate de auditorii externi au fost
transmise ordonatorului principal de credite in conformitate cu legislatia in vigoare,

Capacitatea de Aparare impotriva Riscurilor la Securitate Fizica, in cadrul Muzeului Municipiului Bucuresti
pe anul 2015

Pe parcursul anului 2015 s-a continuat implementarea prevederilor legale din domeniul securitatii fizice in
activitatile desfasurate, la nivelul Muzeului Municipiului Bucuresti , punandu-se accent pe urmatoarele
reglementari: Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor,
republicata, Lege nr. 333/2003 republicata 2014 si Hotararea de guvern 301/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor
Au fost finalizate:

Analiza riscurilor de securitate fizica cu un evaluator de risc la securitate fizica.

Paza umana alaturi de elementele de securizare PSI, antiefractie si camere luat vederi la Casa Filipescu

Cesianu, Muzeul Gheorghe tattrescu, muzeul de arta popuilara dr.Nicoale Minovici, depozitele de patrimoniu din
cartierul Crangasi- strada Muntii Apuseni, Soseaua Grivitei 330B si strada Marin Serghescu.
Au fost completate elemente de securizare PSI, antiefractie si camere de luat vederi interior si la celel;ate umnitati
precum Palatul Sutu, Muzeele Theodor Aman, C.C.Notara, Victor Babes, Storck, Ligia si Pempiliu Macovei, George
Severeanu precum si pentru spatiul sectiei de Arheologie din Calea Victoriei si a laboratoarelor de restaurare din
strada Berzei.

A fost executat controlul lunar al stingatoarelor de incendiu din dotarea cladirilor de catre utilizatori incepand
cu luna ianuarie 2016; incarcarea stingatoarelor expirate si suplimentarea numarului de stingatoare conform
cerintei legislatiei in vigoare; planificarea si efectuarea verificarilor periodice (zilnice, lunare si trimestriale) a
instalatiilor de detectare, semnalizare si avertizare incendii din dotarea cladirilor, de catre persoanele desemnate cu
atributii specifice in domeniul apararii impotriva incendiilor si au fost planificate verificarile stingatoarelor de
incendiu pe anul 2016 conform noilor cerinte legale;

Muzeul Municipiului Bucuresti are calitatea de utilizator al constructiilor in care isi desfasoara activitatea si nua
transmis temporar dreptul de folosinta asupra bunurilor imobile.

Deasemenea, Muzeul beneficiaza de servicii de control, verificare, intretinere si mentenata pentru
instalatiile/sistemele care pot genera situatii de urgent sau se utilizeaza in caz de incendiu astfel:

-SC Austing COM SRL pentru instalatii sanitare, electrice, de detectie ,semnalizare si avertizare incendii si sisteme de
securitate fizica;

- SC Lazar INSTALCON SRL pentru centrale termice;

- SC Austing COM SRL si SC Dani Amenajari SRL ( Severeanu } pentru lucrari de ignifugare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate;

- bugetul de venituri {subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Categorii 2015 Aprobat 2015 Realizat
1. Total venituri 15.211.000 14.958.527
2. Venituri proprii 270.000 291,391
3. Sponsorizari 0 0
4, Subventii 14.941.000 14.667.136
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- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si
servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

Cateporii 2015 Aprobat 2015 Realizat
1. Total cheltuieli 15.211.000 14.958.527
2 Cheltuieli de personal 3.024.000 2.856.741
Bunuri si servicii, din care: 11.574.000 11.510.629
Materiale si prestari
servicii cu caracter
4, functional 3.547.000 3.513.526
5. Reparatii curente 2.252.000 2.247.832
Bunuri de natura
6. obiectelor de inventar 440.000 439,994
Deplasari, detasari,
7. transferari 10.000 0
Carti, publicatii si
materiale documentare 11.000 4.330
8. Pregatire profesionala 27.000 20.118
Protectia muncii 66.000 64.406
10. Alte cheltuieli, din care: 5.221.000 5.220.423
10.1 Chirii 1.250.000 1.249,996
Alte cheltuieli eu bunuri si
10.2 servicii 3.971.000 3.970.427
11, Cheltuieli de capital 610.000 588.586

Anul 2015 a reprezentat pentru noi primul exercitiv financiar intreg, plecand de la fundamentarea
proiectului de Buget de venituri si chetuieli si pana la executia acestuia. Se poate observa o executie bugetara de
peste 95 % ceea ce denota un management financiar contabil sanatos, bazat pe necesitatile de finantare a institutiei
in conformitate cu cerintele legislatiei in domeniu. O pondere importanta a locarii de fonduri a costat si in exercitiul
financiar supus evaluarii in domeniul protejarii patrimoniului muzeal prin identificarea unor spatii propice din punct
de vedere al microclimatului dar si al protejarii acestuia, pentru operatiunile de restaurare, atat cele efectuate in
laboratoarele proprii cat si externalizate acolo unde muzeul duce lipsa de spacialisti atestati. O alta prioritate a fost
igienizarea, modernizarea si protejarea caselor memoriale si a muzeelor satelit ale MMB, efectuata prin operatiuni
de reparatii curente, operatiuni de care imobilele in cauza aveau absoluta nevoie, multe dintre ele nefiind igienizate
de decenii.

In domeniul perfectionarii resurselor umane, am urmarit specializarea personalului prin programele
desfasurate de catre unitatile de profil din subordinea Ministerului Culturii.

Pentru prima data, dupa foarte multi ani au fost efectuate cheltuieli de investitii ce au constat in
achizitionarea de aparatura de investigatii fizico-chimice de inalta clasa, moderna, absolut necesara in procesul de
restaurare a patrimoniului muzeal.

Demn de remarcat, tot la capitolul investitii a fost inaugurat un concept modern in domeniul muzeal,
realitatea augmentata, printr-un proiect finalizat la Muzeul Aman,

Au fost achizitionate dotari independente de natura tehnologiei IT, sisteme de calcul, atat de tip desktop cat
si portabile, monitoare de tip tuchscreen, absolut necesare derularii proiectelor IT in domeniul educatiei muzeale cat
si pentru expozitiile ce vor fi vernisate in imobilele consolidate in urma programelor de finantare derulate de
ordonatorul principal de credite.

O premiera a fost achizitia de licente pentru software, incepand cu anul 2014, MMB a demarat campania de
licentiere a computerelor si achizitia de licente de software pentru aplicatiile informatice absolut necesare in
desfasurarea activitatilor institutiei, atat cele curente, cat si cele de cercetare, specific muzeale,

Si nu in ultimul rand a fost achizitionata o autoutilitara, absolut necesara derularii activitatilor curente ale
institutiei, efectuarea de transporturi de patrimoniu intre sediile institutiei, intre depozite si laboratoarele de
restaurare in conditii de siguranta,
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriiler de performanti ale
institutiei din urmatorul tabel:

e _

Nr.Crt Indicatori de performanta Perioada evaluati
234,45 lei /
beneficiar,

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de Chelt. De
1. capital}/ nr. de beneficiari functionare in suma
de 14,369,941 /
61.293 beneficiari
2, Fonduri nerambursabile atrase 29.300 lei *
3.1 Numir de premiere / vernisaje 39
3.2 Numir de refaceri 2*
33, Numar de coproductii / expozitii realizate in parteneriat la sediile 29
proprii
Numir de spectacole in regim de protocol / expozitii cu rol
34. R 14
educativ si de promovare
4. Numdr de aparitii media (fdra comunicate de presd) 350
5. Numar de beneficiari neplatitori 27.930
6. Numir de beneficiari platitori 33.363
7. Numar de spectacole / expozitii, din care:
* la sediu 45
* in turnee / la sediul altor muzee si organizatii 9
8. Numir de proiecte/ actiuni culturale 27
9, Venituri proprii din activitatea de baz3i 291,391
22.780
10. Venituri proprii din alte activitati reprezentate de
avizele de demolare
1 Numadr de participari Ja festivaluri, gale, concursuri, comunicari, 21
’ conferinte etc.
12, Indice de ocupare a silii la sediu (%) *80
1. Cheltuieli pe beneficiar (subvengie + venituri - cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari

Valoarea calculata, de 234,45 lei / beneficiar (Chelt. De functionare in suma de 14.369.941 / 61.293 beneficiari), are
in componenta ei si tipul de investitie pe termen mediu si lung data de cheltuielile cu reparatiile curente, investitie
care se va amortiza, fortat fiind termenul, intr-o perioada mai mare de timp prin cresterea numarului de vizitatori si
a gradului de satisfacere a acestora.

2, Fonduri nerambursabile atrase *

In afara proiectului Istorii din cartier (septembrie-noiembrie 2015), coordonat de ciitre Muzeul Municipiului
Bucuresti si cofinantat de Administratia Fondului Cultural National cu suma de 29.300 lei, Muzeul Municipiului
Bucuresti a mai fost partener in urmaitoarele proiecte realizate cu fonduri nerambursabile atrase prin concurs de
proiecte;

Patrimoniul muzeal - instrument de invdtare

Proiectul s-a desfasurat in perioada octombrie-noiembrie 2015 si a fost cofinantat de Administratia Fondului
Cultural National cu suma de 25.046 lei, fiind realizat de cdtre Global Mindscape in parteneriat cu Muzeul
Municipiului Bucuresti, Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu si Institutul de $tiinte ale Educatiei.

De asemenea, Muzeul Municipiului Bucuresti s-a implicat in calitate de partener asociat in desfasurarea activitailor
din Bucuresti din cadrul proiectului Desendm patrimoniul, derulat in perioada septembrie - noiembrie 2015.
Proiectul a fost initiat de citre Asociatia Sinaptica in parteneriat cu Fundatia Culturald First, Global Mindscape,
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Asociatia Excelenta prin Cultura si Centrul de Culturd si Arta al judetului Silaj si a fost cofinantat de Administratia
Fondului Cultural National cu 40.900 lei.

3.2, Numar de refaceri - 2*: reorganizarea expozitiei de bazi la Palatul Sugu, Timpul Oragului, deschisa pentru public
in mai 2015; reorganizarea expozitiei de baza la Palatul Voievodal Curtea Veche. Acest sit arheologic a fost inchis
publicului la data de 18 noiembrie 2015, conform hotérarii Consiliutui de Administratie al MMB, la recomandarea
prof. arh. Virgil Polizy, dar si conform legislatiei In vigoare legate de clidirile cu risc seismic major.

12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) *

Palatul Sutu: expozitii temporare - 100%; expozitia de bazd - 60% (spatiul nu a fost accesibil publicului in prima
parte a anului 2015 pentru pregitirea si extinderea noii expozitii de baz3)

Muzeul Theodor Aman: expozitia de baz3 - 100%

Muzeul George Severeanu: expozitie temporard - 95% (muzeul a fost inchis cca. 2 sdptdmani pentru reparatii)
Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu-Storck: expozitia de baza - 100%

Palatul Voievodal Curtea Veche: expozitii: intre 50% - 100 % din spatiul expozitional, in functie de expozitii;
expunerea de baza a fost realizata in anul 2015, dar a fost inchisa pentru public la data de 18 noiembrie 2015 Muzeul
C.L si C.C. Nottara: expozitia de bazi - 100%

Casa Memoriald Victor Babes: expozitia de bazad - 100%

Colectia de Arta Ligia si Pompiliu Macovei: expozifia de bazd - 100%

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4, strategie culturali, pentru intreaga perioad3 de management;

5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

1. Viziune

Muzeul Municipiului Bucuresti urméreste crearea unor experienfe unice pentru vizitatorii si participantii la
activitatile muzeului, prin care acestia sa se familiarizeze nu numai cu colectiile muzeului, ci si cu caracteristici gi
evolutii ale societdtii rominesti raportatd la alte civilizatii. Muzeul urmareste, in acelasi timp, ca vizitatorii sa
congtientizeze si sd aprecieze calitatea de membri ai unei culturi.
Din aceasta perspectiva, pentru prima oara in spatiul muzeal urmeaza sa fie inlcus elementul de prognoza, despre
cum vom evolua in urmatoarea generatie. Aceasta perspectiva holistica a istoriei, care include trecutul, prezinta in
timp real prezentul si defineste viitorul mediu, va fi realizata prin instrumentele specifice ale muzeisticii prin
proiectul primului muzeu de antropologie urbana din Europa aflat in pregatire la Casa Filipescu-Cesianu: Muzeul
Varstelor.

2. Misiune

Avand in vedere specificul colectiilor i activitatea Muzeului Municipiului Bucuresti, precum si contextul
cultural contemporan, misiunea MMB a fost formulata astfel: Muzeul Municipiului Bucuresti urmareste sa devina o
institutie modern3, actual3, activi, in continui actualizare si dezvoltare, caracterizata prin transparent si dinamism
si relevata atat pentru publicul roman, cat si pentru turistii si rezidentii striini prin preiectele cu ridicati valoare
culturald si educationala organizate.

3. Obiective {generale si specifice)
obiectivele strategice ale institufiei in pericada urmatoare vor fi:

Consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational; Cunoagsterea si satisfacerea nevoilor
beneficiarilor reali si potentiali ai Muzeului; Asigurarea progresului in procesul de modernizare a serviciilor;
Dezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor; Diversificarea ofertei culturale si extinderea
parteneriatelor; Promovarea serviciilor gi a imaginii institutiei; Promovarea si implementarea proiectelor inovative
si a celor cu finantare externd; Dezvoltarea competen{elor profesionale ale personalului; Mentinerea calitatii si
standardului Muzeului in conditiile culturale, tehnologice si economice in permanenta schimbare prin realocarea
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resurselor umane si financiare; Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor
financiare; Asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei.

Obiectivele specifice ale Muzeului Municipiului Bucuresti sunt urmatoarele:

Cercetarea stiintifici In conformitate cu programele de perspectiva si programele anuale de patrimoniu, pe care le
administreaz3;

Cercetarea si documentarea in vederea completarii si imbogatirii patrimoniului muzeal prin achizitii, donatii san
prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal;

Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

Conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;

Punerea in valoare a patrimoniuluj cultural pe care il are in administrare prin intermediul expozitiilor permanente gi
temporare, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc,;

Identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in valoare a patrimoniului
cultural administrat, in functie de acestea;

Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de invagimant
si cercetare, organisme si foruri internationale de profil.

in vederea atingerii obiectivelor culturale mentionate, Muzeul asigura:

Cercetarea, achizitia de obiecte si imbogatirea patrimeniului muzeal; Constituirea, dezvoltarea si administrarea
parimoniului muzeal; Protejarea, depozitarea, conservarea, restaurarea patrimoniului muzeal existent la standarde
nationale si europene; Valorificarea patrimoniului aflat in administrare.

4, Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

A. Aplicarea TQM in managementul Muzeului (Total Quality Management - corpul de concepte, metode si tehnici
de administrare, avand drept scop crearea si sustinerea conditiilor culturale si organizationale, in vederea obtinerii
unor rezultate excelente in intreprinderile unei institutii}, aduce beneficii majore institutiei, pe de o parte
transformarea culturald internd, determinind modificiri in relatiile cu angajatii, furnizorii i beneficiarii, pe de alta
parte adoptarea si diseminarea noilor metodologii, precum cele referitoare la comunicare, planurile strategice si
perfectionarea continua.

B. Perfectionare continua si inovare:

invijarea continui este fundamentali in evolutia fiecdrei persoane. Inventivitatea i inovarea trebuie incurajate ca
factori si stimuli ai progresului gi, mai ales, definirea laturii unice a institutiei, a ceea ce este fard comparatie cu alte
muzee din tar3 si din lume.

C.Coerenta obiectivelor in procesul de conducere:

Fiecare activitate trebui 53 fie consecventd misiunii muzeului si obiectivelor propuse, fapt ce va fi urmaérit deopotriva
in procedurile manageriale si in activitatea angajatilor.

D. Responsabilitate publica: [nstitutia muzeald trebuie si adopte un cod etic potrivit uner clare principii
deontologice in acord cu coduri etice adoptate de Tratatele i Conventiile Internationale privind actiunile culturale i
patrimoniul cultural.

E. Focalizarea asupra rezultatelor:

Pastrarea unei pozitii constante in raport cu misiunea muzeului, acordata la permanenta schimbare a cerintelor
sociale depinde abilitatea angajatd de a intdmpina interesele beneficiarilor, furnizerilor, angajatilor, ale societatii in
general.

F.Structuri functionale;

Pentru realizarea functiunilor sale, muzeul are o structura organizatorica proprie compusé din sectii, servicii, birouri,
compartimente, un oficiu §i un laborator; in aceastd structurd sunt incluse si unitdfi ce indeplinesc activitati
functionale, precum si activitati auxiliare functiilor de baza.
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G. Diversificarea activitifilor muzeului, in afara programelor existente, §i cregterea vizibilititii institutiei. Au
fost realizate urmatoarele:

Configurarea spativlui interior si exterior intr-un circuit muzeal tematic intretinut prin cercetarea muzeald continud
{integriand spatiilor Muzeului si alte spatii mai putin cunoscute publicului, aparfindnd clidirilor de patrimoniu
administrate de muzeu); Prezentarea exponatelor in spatii functionale personalizate si rezervate tematicilor
specifice; Extinderea ariilor functionale ale Muzeului prin infiinfarea unui punct de primire gi informare pentru
vizitatori in legdtura directd cu servicii pentru public (sald accesare display digital, magazin); Regandirea ariilor de
expunere (expozitii de baza, expozitii temporare, spatii cu expunere interactivd, spatii pentru exponate cu gabarit
mare, functional); Reconsiderarea §i dotarea spatiilor administrative (oficii si birouri, grupuri sanitare, camerd
pentru pazi, spatii pentru echipamente tehnice precum centrald termicd, instalatii electrice pentru for{d si curenti
slabi, instalatii de avertizare i stingere a incendiilor.

H. Dezvoltarea activitatilor de voluntariat si internship - O strategie de dezvoltare a activitatilor de voluntariat
este constituitd de continuarea implicirii muzeului in preiectele de practicd ale studengilor si dezvoltarea
programului de pedagogie muzeald pentru elevi si liceeni,

L. Transformarea muzeului in mediator cultural si in beneficiar si creator de servicii cultural-muzeale pe piata
culturalad si schimbarea mentalititii vetuste privind rolul muzeelor in societate, identificate cu niste simple depozite
de obiecte vechi, prin imbunétitirea programelor privind cercetarea conservarea si punerea in valoare a colectiilor
muzeului §i a patrimoniului aflat in spatiile administrate de Muzeu,

J. Dezvoltarea de public gi lirgirea accesibilititii acestuia la actul cultural-educativ de calitate, prin
implementarea unui sistem de management al calititii la standarde europene, oferirea de servicii culturale
competitive, utilizarea unui marketing cultural performant, care s3 asigure cresterea numarului de vizitatori cu 3%
in fiecare an pentru intervalul 2014- 2017;

K. Dotarea corespunzitoare cu echipamente moderne de practici muzeala. cercetare, conservare,restaurare
compatibile cu cerinjele societdtii informationale;

L. Stabilirea unor priorititi in ceea ce priveste lucririle de restaurare, modernizare, extindere a spatiilor
muzeale si punere in valoare patrimoniului cultural moebil prin finalizarea bazei informatice de date i
imagini/evident informatizata a patrimoniului muzeul definut de Muzeu;

M. Initierea §i dezvoltarea de programe si proiecte expozitionale in striinatate. Participarea Muzeului la
programe §i proiecte nationale si europene de cooperare, refele tematice, mobilitdti si formare profesionald
continud,

0. Dezvoltarea programului editorial al Muzeului prin editarea de ghiduri, cataloage de expozitie, de colectie i
albume prezentnd patrimoniul institutiei atit in format traditional, pe hértie, cit si electronic. Trebuie continuata
campania de valorificare a colectiilor prin publicarea cataloagelor si repertoriilor de colectie,

5. Strategie si plan de marketing
Pentru imunatatirea strategiei si a planului de marketing a fost infiintat serviciul pentru Relatii Publice, Marketing si
Proiecte Culturale prin restructurarea vechiului Serviciu de Expozitii, Indrumare muzeala si Relatii Publice. Ca
urmare a acestei restructurari a fost infiintat si compartimentul Educatie Muzeala, care a preluat relatiile cu media.

A fost pus in functiune noul site al Muzeului Muncipiului Buucresti cu un tur virtual al expozitiei permanente de la
palatul Sutu. Au fost deschise pagini de facebook pentru toate unitatile deschise publicului{Palatul Sutu, Palatul
Voievodal «Curtea Veche», Muzeul ,Maria si dr.George Severeanu”, Muzeul ,C.I. si C.C. Nottara", Muzeul ,dr. Victor
Babes”, Muzeul de Artd Populard .dr. Nicolae Minovici”, Muzeul ,Theodor Aman”, Celectia ,Ligia §i Pompiliu
Macovei”, Casa Filipescu-Cesianu, Observatorul Astronomic ,Amiral Vasile Urseanu").

Pentru imbunatatirea relatiilor cu alte muzee, institutii culturale locale si nationale si respectiv, comunitatea, a fost
organizata conferinta nationala de marketing muzeal, tematica anului 2015 fiind educatia muzeala.

Au fost realizate parteneriate media {scrisd si audio-vizuald) cu ziare, publicatii, reviste de specialitate locale si
nationale, posturi TV si radio; Actualizarea site-lui institutiei prin harti interactive, link-uri catre alte pagini web de
profil, blog, facebook; Rispunderea promptd la solicitirile informative directe, telefonice sau email
(mmb@&muzeulbucurestiului.re); Continuarea trimiterii de rapoarte saptamanle privind activitatea muzeului pentru
postarea acestora pe site-ul Priméariei Municipiului Bucuresti, Ministerului Culturii si site-ul CIMEC; Promovarea
diferentiatd §i adresabilitate orientatd spre audientd in functie de caracterul programului/activitatii/serviciilor
culturale propuse; Realizarea unor materiale informative de promovare a serviciilor §i produselor culturale care si
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reprezinte o identitate vizuald cu valoare de brand cultural a institufiei: pliante, bannere, mash-uri, panouri
publicitare de tip outdoor, cir{i postale, calendare ilustrate, ghiduri tematice care sd puna in valoare casele meoriale
si obiectivele de patrimoniu aflate in administrarea Muzeului, spoturi radio i TV, promovarea parteneriatelor cu
institutii de invdtimant, cercetare, academic, afiliate sau conexe industriilor culturale §i creative, trusturi de presa,
societdti comerciale si de constructii implicate in proiecte de regenerare urband sau de dezvoltare comunitarj;
Promovarea unei atentii constante pentru actualizarea profilului consumatorului de cultura, a serviciilor culturale
oferite i tipul de promovare adecvat (dezvoltarea unui marketing cultural profesionist §i integrat); Tiparirea de
bilete personalizate; pe termen mediu, se va urmari implementarea biletului electronic pentru ¢ mai buna
monitorizarea a numirului de vizitatori; Gizduirea de evenimente culturale, altele decit cele ale muzeului (concerte,
reprezentalii, festivititi); Asigurarea pregitirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural i
comunicdrii publice.

Se are in vedere pentru perioada urmatoare:

v Dezvoltarea unej strategii de promovare a unei cit mai bune vizibilititi in presa locala si nafionala, precum
si in reviste si publicatii prestigioase de specialitate, potrivit nevoii de atragere a utilizatorilor si de
informare a comunitatii;

v Cregterea vizibilitdtii institutiei in presa de specialitate este foarte importantd pentru notorietatea si
brandul institutiei; activititile Muzeului vor avea o descriere publica pe Internet, ceea ce va duce implicit la
un jurnal public unde se vor urmari evolutiile calendarului de evenimente;

v"  Crearea de parteneriate cu media scrisd si audio-vizuala nationala si europeand; Imaginea, serviciile si
activititile culturale efectuate in cadrul Muzeului au nevoie de o buna reprezentare in presa. Vor fi
publicate analize de specialitate privind activitd{ile muzeistice, colectiile, conservarea §i promovarea
patrimoniului cultural mobil si imobil; in parteneriat cu posturile de televiziune nationale se vor realiza
emisiuni privind activitatea muzeului; ne propunem, ca in urmatorii 4 ani sa cultivam relatia cu mass-media
locali aspirdnd la cel putin 260 de aparitii in presa (peste 50 aparitii pe an) sub forma de stiri, articole,
interviuri, informatii pentru o mai bund receptare a institutiei in randul comunitatii;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

A.Programul de evidentd computerizatd, conservare §i restaurare a patrimoniului cultural mobil

In cadrul acestui program au fost finalizate proiectele privind fmbundtdtirea evidentei obiectelor de patrimoniu si
dezvoltarea procedurifor de clasare fn fondul Patrimoniu si Tezaur in urma distribuirii de tehnica computerizata catre
toate zonele implicate(gestiuni) si angajarea unui numar de sapte experti pentru continuarea clasarii patrimoniului
MMB. A fost finalizate evidentele contabile la muzeele Nicolae Minovici i C.C. Nottara, precum si evidenta
patrimoniului Pinacotecii.

In cadrul acestui program se afla inclus un proiect pilot privind digitizarea obiectelor de patrimoniu mobil pe
standard european (proiect pilot cu derulare pe patru ani, 2014-2017). Au fost digitizate evidentele pentru Muzeul
Severeant 5i colectiile care au fost inventariate precum si obiectele care au fost propuse spre clasare. A fost demarat,
in cadrul aeluiasi program, un proiect privind infrastructura tehnica IT pentru toate unitatile MMB, astfel incat, in
anul 2017, sa existe posibilitatea digitizarii simplificate din punct de vedere tehnic, la nivelul fiecarei gestiuni.

B. Programul de cercetare, restaurare

In cadrul acestui program au fost finalizate un numar de 7 proiecte de restaurare a patrimoniului MMB in
conformitate cu strategia aferenti anului 2015 prin proiectul Vindecari miraculoase. Apoi a fost finalizat proiectul
privind amenajarea si dotarea Laboratorului de restaurare lemn si angajarea unui restaurator in decembrie 2015.

Cel mai mare proiect din cadrul acestui program a fost intocmirea unui studiu de fezabilitate in vederea
identificarii unei locatii pentru organizarea Sectiei de restaurare la standarde internationale (concentrarea
laboratoarelor de restaurare intr-o locagie distinctd) si initierea procedurilor privind Depozitul de Arta. El a fost
prevazut pentru amenajarea depozitului Pinacotecii la standarde europene. A fost realizat atit un studiu de
fezabilitate cat si un proiect tehnic de executie de arh.Aurora Tarsocaga.

C.Programul de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare

In cadrul acestui program mau fost realizate toate proiectele expozitionale estimate: Vindecari miraculoase;
Omul antic in ceramica din colectia Severeanu; Fotografii Bucurestilor intre 1850-1920.
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Cel mai mare proiect al acestui program, respectiv expozitia inaugurala pentru Casa Filipescu-Cesianu,
printr-o expozitie permanenta, a fost demarat in luna decembrie 2015 si va fi finalziat in anul 2016, deoarece
receptia imobilului a fost in septembrie 2015 iar preluarea amplasamentului de catre MMB nu s-a finalizat nici pina
in acest moment. Cu toate acestea, a fost demarat si proiectul privind Amenajarea Depozitului virtual vizitabil la Casa
Cesianu cu finalizare in 2017.

In cadrul acestui program, cel mai mare proiect expozitional a fost redeschiderea expozitiei permanente a
MMB la palatul Sutu, prin extinderea spatiului si modernizarea logisticii muzeale,

D.Programul de educatie muzeald si dezvoltare de public

In cadrul cestui program au fost finalizate toate prioectele incluse precum: Salonul de benda desenata;
Vacanta la muzeu, activitifi tematice organizate in gradinile muzeelor si caselor memeoriale prin priciectul Scoala la
palat(iunie-august 2015); Cultura muzeald in curricula scolard prin proiectele Scoala de astronomie si Scoala de
antropologie, destinate tinerilor; Serii de prelegeri desfisurate in cadrul muzeelor §i caselor memorijale prin
proiectul derulat pe intregul an 2015, Conferintele de joi, la Palatul Sutu; Povestiri despre evul mediu - Militae Getae,
prezentdri echipamente militare la Curtea Veche in cadrul proiectului Festivalul medieval la Curtea Veche realizat
intre 18-20 septembrie 2015; Manifestiri specifice organizate in colaborare cu asociatii i fundatii cu profil militar
(Garda la Palatul Sugu etc) prin proiectul realizat cu Asociatia «Traditia Militara», care a cuprins conferinte si aplicatii
interactive.

Proiecteloe mari ale acestui program au fost organizarea Conferintei de marketing muzeal - zone de educatie
muzeald in perioada 28-29 noiembrie 2015. Al doilea proiect Turism si culturd muzeald pe trasee tematice, in
colaborare cu Directia Culturd, Sport, Turism a fost realizat prin prin finalizarea mai multor proiecte precum
«Caravana Muzeelor» (iulie-septembrie 2015) si doua proiecte cu co-finantare AFCN: «Ora de scoala la muzeu»in
perioada octombrie-noiembrie 2015 si «Istorii din cartier» in perioada septembrie-noiembrie 2015.

5.Programul editorial, de promovare, marketing, relatii publice 5i de comunicare

In cadrul acestui program au fost finalizate cele doua proiecte mici, respectiv Dezvoltare site MMB prin
integrarea publicatiilor si a bazelor de date si demararea procedurii privind inregistrarea la OSIM a siglei si
manualului de identitate MMB.

Prin acest program a fost dezvoltata politica editoriala 2 MMB atit ca expresie a vizibiliatii cat si din
perspectiva valorificarii patrimoniului. Au fost publicate astfel un volum dedicat colectiei Cornel Medrea, colctiei de
costume si acccesorii vestimentare din pericada secolului al XVIll-lea - 1830; un repertoir al colectiei de fotografie
pentru perioada 1850-1920; un alt proiect destinat documentelor familiei domnitoare Racovita din secolul al XVIII-
lea. De asemenea a fost finalizat si proiectul privind Promovarea MMB printr-ul concept de tur virtual integrat.

Asga cum s-a aratat pe parcursul prezentului raport, in perioada de raportare au fost initiate mai multe proiecte, parte
a programelor majore de dezvoltare a muzeului. Reacfia publicului, a mass media si a stakholderilor ne determini sa
sustinem ca aceste programe au fost, in general, eficiente. Ele au reugit sa stopeze declinul in vizitare al muzeului, au
contribuit la dezvoltarea unui climat de incredere in muzeu - chiar a unei imagini pozitive,

7. Proiecte din cadrul programelor

in perioada de raportare au fost initiate mai multe proiecte, parte a programelor majore de dezvoltare a muzeului.
Reactia publicului, a mass media si a stakholderilor ne determina sa sustinem ci aceste programe au fost, in general,
eficiente. Ele au reusit si stopeze declinul in vizitare al muzeului, au contribuit la dezvoltarea unui climat de
incredere in muzeu - chiar a unei imagini pozitive.

Printre proiectele care s-au dovedit ca fiind cu cel mai bun impact la public mentionam:

- Expozitia permanentd Timpul Orasului

- Expozitia Falsuri monetare

- Noaptea Muzeelor 2015

- Stagiunea de concerte realizatd impreund cu Fundatia ACCUMM

- Salonul de Banda Desenati, inifiat de Muzeul Municipiului Bucuregti
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Proiectele propuse in cadrul programelor din 2015 au fost:

Programe/ Surse
 de finantare

Nr.

Proiecte culturale

Categorii de
investitii
in proiecte

Total investitie in
de Investitii
~lei -

(2015)

I-An] ream di
videnta
| computerizata,
1 conservare §i
restaurare a
patrimaniului
cultural mobil

Programul de

Programul de
valorificare a
3 | patrimoniului
prin expozitii
temporart

Programul de
4 | educatie muzeald
| sidezvoltare de

public

3

imbunitiirea evidentei obiectelor de
patrimoniu gi dezvoltarea procedurilor de
clasare in fondul Patrimoniu si Tezaur

- Continuarea evidentei contabile Nicolae
Minovici §i Muzeul Nottara;

- Continuarea evidentei patrimoniului
Pinacotecii;

Mici

100.000

Digitizarea obiectelor de patrimoniu mobil pe
standard european (Proiect pilot cu derulare
pe patru ani, 2014-2017) continuarea
evidentelor pentru Muzeul Severeanu si
colectiile care sunt in proces de inventariere

Medii

200.000

Configurarea infrastructurii tehnice IT 5i a
infrastructurii muzeale pentru Casa Cesianu

Mari

200.000

Proiecte de restaurare a patrimoniului MMB in
conformitate cu strategia aferentd anului 2015

Mici

100.000

Amenajarea gi dotarea Laboratorului de
restaurare lemn

Medii

100.000

Intocmirea unui studiu de fezabilitate in
vederea identificarii unei locatii pentru
organizarea Sectiei de restaurare la standarde
internationale (concentrarea laboratoarelor de
restaurare intr-o locatie distinctd) si inijierea
procedurilor privind Depozitul de Artd

Mari

200.000

"Vindeciri miraculoase” - valorificarea prin
restaurare si expunere a patrimoniului
pinacotecii Bucuresti

"Omul antic din colectia Severeanu"”
"Fotografii Bucurestilor”

Mici

100.000

Amenajarea Depozitului virtual vizitabil la

| Casa Cesianu;

Amenajare lapidarium in incinta Parcului
Cesianu cu restaurare "in situ”

Medii

200.000

Extinderea si modernizarea expozitiei
permanente a MMB la Palatul Sutu.
Pregdtirea expozitiei inaugurale pentru Casa
Cesianu si Casa Severeanu

Mari

1.000.000

Scoala de antropologie pentru adolescenti,
serii de prelegeri desfasurate In cadrul
muzeelor si caselor memoriale;

Povestiri despre evul mediu - Militae Getae,
prezentari echipamente militare la Curtea
Veche;

Manifestari specifice organizate in colaborare
cu asociatii si fundatii cu profil militar (Garda
la Palatul Sutu etc)

Mici

100.000

Salon si ateliere de benzi desenate;

Medii

200.000
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Vacan{a la muzeu, activititi tematice
organizate In griadinile muzeelor si caselor
memoriale;

Cultura muzeala in curricula scolara (§coala de
astronomie)

Conferinta de marketing muzeal - zone de
educatie muzeal3

Turism si culturd muzeala pe trasee tematice,
in colaborare cu Directia Culturd, Sport,
Turism

Mari

Inregistrare la OSIM a siglei §i manualului de
identitate MMB;

Dezvoltare site MMB prin integrarea
publicatiilor si a bazelor de date

Mici

Elaborare si publicare repertoar Tattarescu
(grafica) si Pinacoteca (sculptura):

- Elaborare si publicare repertoar colectia de
costume si accesorii vestimentare;

Elaborare si publicare repertoar a coelctuiei de
dcouemnte dins ecolul al XVIil-lea.

Medii

Promovarea MMB printr-ul concept de tur
virtual integrat si noile tehnologii IT si realitate
augmentata

3

I 3500000

:1'50:000_
3.350.000

- —




Proiectele propuse in cadrul programelor din 2016 sunt:

Nr. | Programe/ Surse

de finantare

Profecte culturale

Categorii de
investitil
in proiecte

Total investitie in
program pe categoril
de investitil
=lei-

(2015)

Program d
vident:
pmputerizats,
1 “onservare §i
restaurari
patrimoniului
cultural mobil

Programul de
2 | cercetare,
restaurare

Programui de

Ve uﬂﬂ care a

3 patrimonjului

prin expozitii
emporar

|

3

Imbunititirea evidentei obiectelor de
patrimoniu 5i dezvoltarea procedurilor de
clasare in fondul Patrimoniu si Tezaur
Continuarea evidenei pentru toate gestiunile
de patrimoniu

| Finalizarea evidentei patrimoniului Pinacotecii

si continuarea clasarii acesteia;

Mici

100.000

| Digitizarea obiectelor de patrimoniu mobil pe

standard european (Proiect pilot cu derulare
pe patru ani, 2014-2017)

Evidenta financiar contabila-analitica a
patrimoniului MMB

Medii

200.000

Finalizarea infrastructurii tehnice si IT pentru
depozitul vizitabil de la casa Filipescu-Cesianu,
amanata pentru 2016 din cauza receptiei

| intarziate a lucrarilor, in luna octombrie 2015.

Mari

200.000

Proiecte de restaurare a patrimoniului MMB
pentru cele trei obiective receptionate: casa
Filipescu-Cesianu, muzeul dr.Nicolae Minovici

| si Observatorul Astronomic

Mici

100.000

| Amenajarea §i dotarea Laboratorului de
{ pictura ulei
| Amenajarea si dotarea Laboratorului de metal

Medii

100.000

Amenajarea Depozitului de Arta prin
reabilitarea corpului B al resedintei Filipescu-
Cesianu

Mari

200.000

"Vindecari miraculoase” - valorificarea prin
restaurare §i expunere a patrimoniului
pinacotecii Bucuresti

Amenajarea unei expozitii dedicate istoriei
medicinii romanesti la muzeul dr.Nicolae
Minovici, pina la stabilirea microclimatului
interior.

"Fotografii Bucurestilor - Ebner”

Mici

100.000

Finalizarea Depozitului virtual vizitabil la Casa
Cesianu, amanata pentru 2016 din cauza
receptiei intarziate a lucrarilor, in luna
octombrie 2015,

Finalizare amenajare lapidarium in incinta

Parcului Cesianu cu restaurare "in situ”,

amanata pentru 2016 din cauza receptiei
intarziate a lucrarilor, in luna octombrie 2015.
Extinderea si modernizarea spatiului
expozitional de la Palatul Sutu.

Medii

200.000

Extinderea si modernizarea expozitiei
permanente a MMB la Palatul Sutu.

Mari

1.000.000
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Pregdtirea expozitiei inaugurale pentru Casa
Cesianu si Casa Severeanu

Proiect cultural si educational - Caravana
Muzeelor

Proiect cultural si educational - Scoala de vara
la Palat

Proiect cultural si educational - Scoala de

. Mici
astronomie
Proiect cultural si educational - festivalul de
musica culta Museicorum
Proiect cultural si educational - ateliere
pentru copii
Conferinta de marketing muzeal
Dezvoltare site in limba engleza si ramificare
pe structura institutiei Medii
Studiu de identificare a oportunitatilor oferite
de MMB conform proiectiilor oferite de
comunitate
Simpozionul de antropologie
Simpozionul de arheologie
Simpozionul de istorie-patrimoniu Mari
Platforma de colaborare muzeala cu unitati
similare din alte orase resedinta de judet
Proiect editorial - vindecari miraculoase din
patrimoniul MMB
Proiect editorial - Moneda din tara
Romaneasca in evul mediu
Proiect editorial - Catalog al coelctiei foto -
Ebner Mici
Proiect editorial - documente din patrimoniul
MMB al domnitorilor Mavrocordati
Proiect editorial - costumul urban din secolul
al XIX aflat in patrimoniul MMB
Promovarea patrimeonioului MMB prin
replicarea in obiecte de alrg consum cultural
Realitate augmentata la palatul Sutu pentru Medii
valorificarea expozitiei permanente
Promovarea spatiului expozitional al vilej
dr.Nicolae Minovici
Identificarea unor oportunitati de finantare
privind valorificarea Observatorului
Astronomic din perspectiva preocuparilor de
public Mari

Repertoriul colectiilor de baza ale
Pinacotecii(donatiile interbelice de arta
| romaneasca)

~ 3500.000

~ 150.000 |

3350000
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incepand din anul 2014 s-a dinamizat activitatea muzeului, atit prin prisma expozitiilor si programelor publice
proprii, cat si a celor dezvoltate in parteneriat. De asemenea, muzeul este mai racordat la evenimentele culturale de
amploare din Bucuresti si pe plan national, prin participarea la proiecte de anvergurd cum ar fi Saptimana Altfe] sau
Noaptea Muzeelor.

Palatul Sutu

Expozitia permanenti, modernizati si extinsa dupa 20 de ani, a fost deschisa la Palatul Sutu pe 15 mai 2015.
Expozitia permanentd a fost inchisa intre 1 ianuarie §i 14 mai 2015, pentru schimbare de concept, modernizare si
extindere. Proiectul expozitional "Timpul Orasului”, cel mai amplu de acest fel din ultimii 20 de ani, la MMB, a avut
sustinerea intregului colectiv al sectiilor i a fost inaugurata cu succes in ziua de 15 maij 2015,

Dintre cele 44 de expozitii temporare (prezentate in anexa) deschise la sediile MMB (in crestere fatd de 2014: 31
expozitii}, 23 sunt realizate in exclusivitate de catre specialistii muzeului. Tindndu-se cont de faptul c3 spatiul pe care
muzeul in poate aloca expozitiilor este destul de limitat, majoritatea expozitiilor temporare au fost organizate pentru
o peroadi limitatid. in afari de expozitii, muzeul a propus si alte programe publice de educatie si culturale, care
vizeazi categorii din cele mai diverse de public, atit prin prisma varstei (copii, studen{i etc.}, cdt si a intereselor
(arts, istorie etc.). In primul rind semnalim programele adresate copiilor si adolescentilor - o noutate in oferta
MMB incepand din anul 2014. Principalul proiect de educatie dedicat publicului scolar a fost Programul $coala
Altfel (6-10 aprilie 2015), 1a care au participat, in regim de gratuitate, 930 elevi astfel: 437 la Palatul Sutu, 215 la
Curtea Veche, 198 1a Muzeul Theodor Aman si 80 la Muzeul George Severeanu.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Principalul serviciu oferit comunitatii de citre Muzeul Municipiului Bucuresti - altul decat cele cultural-educative
derivate din misiunea sa - este oferirea de servicii de descire arheologica. Aceasta presupune cercetarea arheologica
a unuj teren inainte de construirea pe acesta a unui imobil, Uneori, acest serviciu presupune salvarea patrimoniului
care altfel s-ar pierde irecuperabil. In cursul anului 2014 au fost derulate 4 contracte de descircare arheologici. De
asemenea, muzeul oferd servicii de evaluare a patrimoniului detinut de persoane fizice sau juridice,

Continuarea proiectelor realizate prin implicarea comunitatii, cu mare suuces la public din anul 2014: stagiunea de
muzica clasica Josif Sava a Fundatiei ACCUMM - concerte in fiecare zi de miercuri(Palaltul Sutu) si Conferintele
publice in fiecare zi de joi{Palatul Sutu).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea pericada de raportare.

Obiectivul principal al constructiei proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2016 il reprezinta
continuarea actiunilor demarate la inceputul prezentului Contract de management, axate in principal pe evidentierea
functiilor muzeului, a ridicarii standardului de functionare prin obtinerea acreditarii, a valorificarii patrimoniului
detinut prin noi oportunitati si tehnologii actuale,

Pe linia constituirii, conservarii si restaurarii patrimoniului muzeal institutia intentioneaza sa reorganizeze
colectiile detinute pe criterii atat stiintifice, functionale, cat si din punct de vedere al interesului publicului
consumator de act cultural.

Restaurarea, va fl o componenta importanta in cadrul misiunii institutiei, atat prin identificarea unor
specialisti ce vor face parte din cadrul colectivului de restauratori, prin dotarea cu echipamente si instalatii specifice
laboratoarelor de restaurare cat si prin utilizarea unor procedee si investigatii de ultima generatie. Prin alocarea
unor resurse financiare in acest domeniu se intentioneaza scurtarea duratelor operatiunilor de restaurare cat si
utilizarea cu economicitate a substantelor si materialelor specifice.

Conservarea, indiferent de forma acesteia, pasiva sau activa, se va concretiza prin intentia de utilizare a unor
materiale de conservare corespunzatoare tipologiei patrimoniului detinut de institutie, asigurarea conditiilor optime
de microclimat, atat in depozite cat si in spatiile de expunere.

In domeniul evidentei, protejarii, cercetarii §i dezvoltarii patrimoniului muzeal putem spune ca institutia se
afla in plin proces de intocmire a fiselor de evidenta, a dosarelor de clasare, in conformitate cu legislatia in domeniu,
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reusind sa atraga prin colaborare, specialisti si experti acreditati, care sa completeze colectivul intitutiei in
specialitatile unde ducem lipsa de personal acreditat de Ministerul Culturii.

Cercetarea si punerea in valoare a patrimoniului detinut se face atat prin expozitiile vernisate de catre
institutie, prin publicatiile tiparite in cadrul institutiei dar mai ales prin participarea specialistilor la congrese,
simpozioane, comnferinte, sesiuni de comunicari, atat interne cat si internationale, in vederea desiminarii
rezultatelor cercetarii.

Muzeul Municipiului Bucuresti prin Sectia Art3, existentd in actuala organigrama a institufiei, va avea
printre cbectivele prioritare, elaborarea unui proiect muzeal unitar care si reconstituie si si pun3d in valoare
Pinacoteca Muzeului Municipiului Bucuregti. Astfel in cursul anului 2016, dupd receptionarea Observatorului
Astronomic ,Amiral Vasile Urseanu”, care a fost si primuli sediu al Pinacotecii Municipiului Bucuresti, la primul etaj al
imobilului se va amenaja o expozitie-nucleu, cu una dintre cele mai importante colectii din cadrul Pinacotecii,
colectia Movila, respectandu-se astfel §i clauzele acestei donatii.

In anul 2016 muzeul intentioneaza sa finalizeze instituirea Registrului general de inventar al colectiilor, atat
in componenta digitala cat si in format letric. Dupa centralizarea informatiilor, vom trece la utilizarea codurilor de
bare atat pentru patrimoniul comun cat si la cel muzeal,

Tehnic vorbind, fundamentarea proiectului de buget se axeaza pe urmatoarele principii:

- Cooncordanta cheltuielilor cu veniturile;

= Prevederile legislative ce permite angajarea legala si bugetara;
s Evolutia preturilor

= Consumul mediu de utilitati din anul precedent

La cheltuielile de personal:
- Numarul de posturi aproebat-statul de functii.
-  Fondul aferent salariilor de baza,
-  Stabilirea contributiilor asupra salariilor
-  Cresterile salariale prin noua Organigrama;

La cheltuielile materiale si cu serviciile
- nivelul cheltuielilor din anul precedent si indicele de evolutie a preturilor;
- cheltuielile ocazionate de noile obiective restaurate si consolidate cu sprijinul UE

Veniturile curente preconizate la constructia Bugetului de venituri si cheltuieli sunt in suma de 18.000 mii
lei provenind din urmatoarele surse:
Alte venituri din prestari servicii si alte activitati,
cod 33.10.50 insumade 550 mii lei
Subventii pentru institutii publice, 17.450 mii lei
cod 43.10.09 in suma de 16.850 mii lei
cod 43.10.19 insumade 600 mii lei

Total cheltuieli estimate pentru anul 2016, in suma de 18.000 mii lei, au urmatoarea componenta:

Total cheltuieli de personal pe anul 2016 5.394 mii lei

Pentru cheltuielile de personal s-a luat in calcul salariatii avuti in plata, concursul care se afla in derulare, cat
si ocuparii unor posturi cheie in cadrul institutiei (jurist, sef sectie evidenta centralizata patrimoniu, muzeografi
conservatori, achizitor, sef serviciu tehnic) si cresterea de 12 % ce se a fost aplicata din luna octombrie 2015.

Total cheltuieli materiale si servicii pe anul 2016 12.006 mii lei
Art. 20.01 Pentru cheltuieli de bunuri si servicii pe anul 2016 pentru 18 unitati,
totalul este de 4.976 mii lei
- facturi de intretinere la 4 unitati RAPPS SAIFI;
- materiale PSI;
- materiale si prestari servicii (electrice, obiecte de uz gospodaresc etc);
- ignifugare unitati MMB;
- dezisectie, deratizare pentru unitatile MMB;
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- mentenenta sistemelor antiincendiu si antiefractie;

- paza sediilor institutiei prin politia locala la 12 unitati si suplimentarea acestora cu firme specializate acolo unde
politia locala nu dispune de personal;

- contracte de service pentru calculatoare, soft calculatoare,(salarizare, contabilitate,internet,}; sisteme de alarma
antiefractie si antiincendiu, centrale termice;

- service IT si copiatoare;

- gazduire pagina WEB si site-ul MMB;

- alte materiale si prestari servicii necesare;

- alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare sistemelor IT;

Art.20.02 Reparatii curente 1.500 mii lei
Fondurile pentru reparatii curente vor fi folosite pentru mentinerea cladirilor date in administrare { 14 cladiri) in
stare de functionare optima (reparatii acoperis, instalatii electrice, sanitare, zugraveli, vopsit, tamplarie) astlel:
La Palatul Sutu:
- Continuarea amenajarii holului la standardele impuse de o institutie muzeala de rang national;
- Igienizarea salilor in care timp de aproape 2 decenii au fost depozitate obiecte de patrimoniu si introducerea salilor
in circuitul expozitional;
- reparatie calcan spate si marchiza - feronerie;
- reparatie porti acces din fonta si module gard;
La Muzeul Tattarascu:
- lucrari de reparatii la sistemul de incalzire;
La Muzeul Macovei:
- lucrari de reparatii la sistemul de incalzire;
La Curtea Veche:
- lucrari de reparatii la acoperisul ,, Baii turcesti”, protectie tavane si reconditionare mobilier stradal (trepte scari);

La Muzeul Severeanu
- lucrari de igienizare interior cladirea anexa;
- lucrari de reparatii acoperis si feronerie;

La Muzeul Babes
- lucrari de reparatii la instalatia sanitara;
- lucrari de reparatii la subsol;

Art.20.05. - obiecte de inventar 880 mii lei
- aparate de aer conditionat in spatiile de expunere si depozite;

- sisteme de stingere a incendiilor cu gaz inert;

- tehnica de calcul ;

- bunuri pentru expozitii, simeze, vitrine, panouri expunere etc;

Art.20.06.01 - deplasari 30 mii lei

- participare la simpozioane, documentare, de catre specialisti MMB.
Art.20.11. - carti,publicatii 20 mii lei
Art. 20.13.- pregatire profesionala 50 mii lei
Art.20.14. - protectia muncii 100 mii lei

- contract cu medical de medicina muncii;
- materiale de protectia muncii, atat pentru laboratoarele de restaurare cat si pentru personalul tehnico-
administrativ;

Art.20.30 - alte cheltuieli 3.850 mii lei

- proiecte culturale conform programului minimal aprobat de ordonatorul principal de credite;
- amenajari muzeale pentru cele trei obiective ce vor fi introduse in circuitul turistic al capitalei,
- amenajarea depozitelor vizitabile;

- restaurarea componentelor artistice din structura imobilelor,

- lucrari instalatii de stingere a incendiilor specifice depozitelor si spatiilor expozitionale,

41




- alte cheltuieli autorizate (asigurari obligatorii,taxe ICOM ,etc), amenajare peisagistica, iluminat exterior ;

- contracte de prestari servicii pentru personal de specialitate in vederea intocmirii fiselor de evidenta, clasare unde
muzeul nu detine specialisti atestati;

- chirii pentru spatiul din Calea Victoriei (sectia de arheclogie) , spatiu ce apartine RAPPS-ului si spatiile inchiriate
pentru depozitele aferente patrimoniului imobilelor aflate in proces de consolidare.

Total cheltuieli curente

(Sectiunea de functionare) pe anul 2016 17.400 mii lei

La Capitolul 70 Cheltuieli cu investitiile {Sectiunea de dezvoltare) am prevazut suma de 600 mii lei necesara
achizitionarii urmatoarelor dotari independente:

1. Termohigrografe 1 buc x 5 mii 5 mii lei

2. Umidificatoare 1 buc x 10 mii 10 mii lei

3. Dezumidificatoare 1 buc x 10 mii 10 mii lei

4, Autoutilitara furgon 3.5 tone; 150 mii lej

S. Dulapuri speciale cu protectie antiincendiu 1 bucx S miilei 5 mii lei
6. Microscop USB (10-200X) 1 buc x 20 mii 20 mii lei

7. Vitrine expunere muzeala 15 (div. dimensiuni) valoare totala 150 mii lei

8. Vitrina cu sistem interactiv multimedia 1 buc x 50 mii lei
9. STUDII DE FEZABILITATE
Restaurare, consolidare si modernizare Muzeul Tattarascu 50 mii lei

Restaurare, consolidare si modernizare
Palatul Voievodal Curtea Veche 50 mii lei
Amenajare Depozit de Arta 50 mii lei

Amenajare si comasare Laboratoare de restaurare 50 mii lei

2. Nr. De beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare:

Lista programelor §i proiectelor culturale propuse pentru anul 2016, pegociat pe baza profectului de management.

Tabelul congine rezultatul acordului asupra programelor si proiectelor care se vor realiza din subventiile/alocatiile
de la autoritate, pe categorii de investitii:

Total investitie in
program pe categorii
Categorii de | de investitii
2.‘;'. S:og;::;:ﬁ:urse Proiecte culturale investitii - lei-
in proiecte
(2016)
0 1 " 2 3
Imbunétitirea evidentei obiectelor de
patrimoniu si dezvoltarea procedurilor de
clasare in fondul Patrimoniu §i Tezaur
P Continuarea evidentei pentru toate gestiunile Mici 100.000
eviden de patrimoniu
computer Finalizarea evidentei patrimoniului Pinacotecii
1 onser si continuarea clasarii acesteia;
r Digitizarea obiectelor de patrimoniu mobil pe
p niului standard european (Proiect pilot cu derulare
cultural mobil pe patru ani, 2014-2017) ..
Evidenta financiar contabila-analitica a Medii 200000
patrimoniului MMB
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Finalizarea infrastructurii tehnice si IT pentru
depozitul vizitabil de la casa Filipescu-Cesianu,
amanata pentru 2016 din cauza receptiei
intarziate a lucrarilor, in luna octombrie 2015.

Mari

Proiecte de restaurare a patrimoniului MMB
pentru cele trei obiective receptionate: casa
Filipescu-Cesianu, muzeul dr.Nicolae Minovici
si Observatorul Astronomic

Amenajarea §i dotarea Laboratorului de
pictura ulei

Amenajarea si dotarea Laboratorului de metal

Mici

Medii

Amenajarea Depozitului de Arta prin
reabilitarea corpului B al resedintei Filipescu-
Cesianu

Mari

"Vindeciri miraculoase” - valorificarea prin
restaurare gi expunere a patrimoniului
pinacotecii Bucuresti

Amenajarea unei expozitii dedicate istoriei
medicinii romanesti la muzeul dr.Nicolae
Minovici, pina la stabilirea microclimatului
interior.

"Fotografii Bucurestilor - Ebner”

Mici

Finalizarea Depozitului virtual vizitabil 1a Casa
Cesianu, amanata pentru 2016 din cauza
receptiei intarziate a lucrarilor, in luna
actombrie 2015,

Finalizare amenajare lapidarium in incinta
Parcului Cesianu cu restaurare "in situ”,
amanata pentru 2016 din cauza receptiei
intarziate a lucrarilor, in luna octombrie 2015,

Extinderea si modernizarea spatiului
expozitional de la Palatul Sutu.

Medii

Extinderea si modernizarea expozitiei
permanente a MMB la Palatul Sutu.
Pregitirea expozitiei inaugurale pentru Casa
Cesianu si Casa Severeanu

Mari

Proiect cultural si educational - Caravana
Muzeelor

Proiect cultural si educational - Scoala de vara
la Palat

Proiect cultural si educational - Scoala de
astronomie

Proiect cultural si educational - festivalul de
musica culta Museicorum

Proiect cultural si educational - ateliere
pentru copii

Mici

Conferinta de marketing muzeal

Dezvoltare site in limba engleza si ramificare
pe structura institutiei

Studiu de identificare a oportunitatilor oferite
de MMB conform proiectiilor oferite de
comunitate

Medii

Simpozionul de antropologie
Simpozionul de arheologie
Simpozionul de istorie-patrimoniu

Mari
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Programul
aditorial, d

promavare,

marketing, relatii

Em:m- side
COMUNICAr:

| Platforma de colaborare muzeala cu unitati
| similare din alte orase resedinta de judet

Proiect editorial - vindecari miraculoase din
patrimoniul MMB
Proiect editorial - Moneda din tara

| Romaneasca in evul mediu

Proiect editorial - Catalog al coelctiei foto -
Ebner
Proiect editorial - documente din patrimoniul

| MMB al domnitorilor Mavrocordati

Proiect editorial - costumul urban din secolul

| al XIX aflat in patrimoniul MMB

Mici

100.000

Promovarea patrimonioului MMB prin
replicarea in obiecte de larg consum cultural
Realitate augmentata la palatul Sutu pentru
valorificarea expozitiei permanente
Promovarea spatiului expozitional al vilei
dr.Nicolae Minovici

Medii

400.000

Identificarea unor oportunitati de finantare
privind valerificarea Observatorului
Astronomic din perspectiva preocuparilor de

| public

Repertoriul colectiilor de baza ale Pinacotecii

(donatiile interbelice de arta romaneasca)

Mari

500.000

4.800.000

350.000

4.450.000

Propunerea este transmisa catre Primarie, bugetul nu este inca aprobat.

Plecand de la Proiectia intocmita odata cu Proiectul de management, ajustata de experienta si lucrul efectiv
in derularea proiectelor desfasurate de Muzeul Municipiului Bucuresti, consideram ca un numar de 100.000 de
vizitatori ai proiectelor noastre este o estimare pertinenta. In acest nr. Sunt cuprinsi si vizitatorii virtuali unici ai site-
ului propriu, cei ce realizeaza vizita fizica in cadrul muzeului il estimam undeva in jurul cifrei de 85.000,

3. analiza programului minimal realizat

Categoril Deviz estimat | Deviz re-aliz:l_:l !
Nr. | Programe/ Surse de 2lei-
crt. de finantare Projecte culturale investitii
in prﬂiecte (2015) (2015]
0 1 L 2 3
Imbunititirea evidentei obiectelor 145.000 lei, in
de patrimoniu si dezvoltarea cadrul acestui
procedurilor de clasare in fondul program au fost
Patrimoniu si Tezaur continuate
1 on - Continuarea evidentei contabile Mici 100.000 evidentele
Nicolae Minovici §i Muzeul Nottara; contabile,
niulu - Continuarea evidentei intocmirea in
u mobi patrimoniului Pinacotecii; foemat digital a
listelor de obiecte,
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Digitizarea obiectelor de
patrimoniu mobil pe standard
european {Proiect pilot cu derulare
pe patru ani, 2014-2017)
continuarea evidentelor pentru
Muzeul Severeanu si colectiile care
sunt in proces de inventariere

Medii

Configurarea infrastructurii tehnice
IT si a infrastructurii muzeale
pentru Casa Cesianu

Mari

Proiecte de restaurare a
patrimoniului MMB in conformitate
cu strategia aferentd anului 2015

Mici

Amenajarea si dotarea
Laboratorului de restaurare lemn

Medii

coroborate cu
programului DCPAT,
in acest momen

suntem in etapa de.

congregare a baze
de date pe intreaga

ca fisele lucrarilo

complete sa fie

de componente IT, a

icentelor software,
in cadrul institutiei.
In acest moment

expozitii
specializate - ciclul
de expozitii
«Vindecari

constand in
punerea in valoare,

restaurate

132,000 lei utilizati

in dotarea

laboratorului de
restaurare lemn dar

si in investitia

| derulata pentru

aboratorului de

Intocmirea unuj studiu de
fezabilitate in vederea identificarii

Mari
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" Programul di
valorificar

- patrimoniului prin

| expozitii

| temporar:

unei locatii pentru organizarea
Sectiei de restaurare la standarde
internagionale (concentrarea
laboratoarelor de restaurare intr-o
locatie distinctd) i initierea
procedurilor privind Depozitul de
Arta

| Proiectului tehnic

de executie pentru
amenajarea corpului
B, Casa Cesianu,
unde intentionam ca
la etaj sa depozitam
in conditii propice
patrimoniul
Pinacotecii

"Vindecdri miraculoase” -
valorificarea prin restaurare si
expunere a patrimoniului

| 75.000 lej realizarea

_expozitiilor tematice
estimate, cu un nr

Programul di
:ducatie muzeald
st dezvoltare de
| public

muzeelor si caselor memoriale;
Cultura muzeal3 in curricula scolara
{Scoala de astronomie)

pinacotecii Bucuregti LA 2U0D00 considerabil de
"Omul antic din colec{ia Severeanu" vizitatori
{ "Fotografii Bucurestilor” O PLe
Amenajarea Depozitului virtual 50.000 lei, din
vizitabil la Casa Cesianu; motive de intarziere
Amenajare lapidarium in incinta a predarii spatiilor
Parcului Cesianu cu restaurare "in consolidate, am fost
situ” nevoiti sa
reprioritizam
Medii 200.000 _proiectul de
.amenajare muzeala
prin finalizarea
- proiectului tehnic,
‘urmand ca in 2016
'sa trecem la faza de
| _executie
| Extinderea si modernizarea 11.235.000 lei
| expozifiei permanente a MMB la | proiecte realizate
Palatul Sugu. ‘integral prin
Pregitirea expozitiei inaugurale -inaugurarea noului
pentru Casa Cesianu si Casa “concept al expozitiei
Severeanu Mari 1.000.000 ‘permanente,
_concretizarea
proiectelor aflate in
derulare pentru
Casa Cesianu si Casa
Severeanu
Scoala de antropologie pentru 95.000 lei
adolescenti, serii de prelegeri Proiecte realizate
desfisurate in cadrul muzeelor si integral, avand o
caselor memoriale; mare afluenta de
Povestiri despre evul mediu - public, constatand
Militae Getae, prezentari L. un interes crescand
echipamente militare la Curtea L] LOB00S pentru proiectele
Veche; | derulate de MMB
Manifestari specifice organizate in
colaborare cu asociatii si fundatii cu
profil militar (Garda la Palatul Sufu
etc)
Salon si ateliere de benzi desenate; | 132.000 lei
Vacanta la muzeu, activitati Proiecte realizate
tematice organizate in gradinile Medii 200.000 integral, avand o

mare afluenta de
public, constatand

_un interes crescand
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I derulate de MMB

pentru-‘proié'ﬁ:le

Conferinta de marketing muzeal -
zone de educatie muzeald
Turism si culturda muzeal3 pe trasee

in derulare, in acest

moment suntem i

vizuala. Site-ul a fost

publicatiile proprii

iturii MM

editoriale lansate,

tematice, in colaborare cu Directia Lt

Culturj, Sport, Turism

Inregistrare la OSIM a siglei si

manualului de identitate MMB; in

Dezvoltare site MMB prin

integrarea publicatiilor si a bazelor

de date L
Mici

Elaborare si publicare repertoar

Tattarescu {grafica) si Pinacoteca

(sculpturd):

- Elaborare si publicare repertoar itori

colectia de costume si accesorii Medii cu impact asupra

vestimentare; vizibilitatii si

Elaborare si publicare repertoar a

coelctuiei de dcouemnte dins ecolul patrimoniului

al XVIll-lea.

Promovarea MMB printr-ul concept

de tur virtual integrat si noile

tehnologii IT si realitate

augmentata
Mari

| prin Turul virtuat al

integrarea Muzeului

Realitatea

augmentata dar si

bazaa

3.500.000

150.000

13.350.000
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ANEXA 1: Expozitii temporare deschise la sediile Muzeului Municipiului Bucuresti in an

Expozitii temporare de lungi durati

1. Expozitia Pentru o istorie a simbolurilor: Moda tatuajelor in Romdnia, expunere bilingvd, 3 decembrie 2014 -3 t\-‘l\» i )
2. Muzeu! National de Antichitdfi, O excursiune arheologicd - expozitie temporard inauguratd pe 19 decembrie RGEEcH) la
Muzeul George Severeanu.

3. Expozitia Gradini pierdute din Bucuresti, realizatd in parteneriat cu Facultatea de Urbanism - Catedra de Peisagisticd si Amenajarea
Teritoriului - Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,Jon Mincu” - in curtea Palatului Sugu (25 martie 2015 - 27 martie 2016).

4, Expozifia Falsuri monetare. O scurtd istorie a falsificdrii monede, Palatul Sutu, in colaborare cu Institutul Nagional de Medicini Legald .Mina

Minovici®, Palatul Sutu - etaj, 12 august 2015 - 29 mai 2616. Prin combinarea materialelor ilustrative 5i a pieselor din colectiile amintite, expozitia igi
propune s3 sugereze o scurti istorie a falsificarii emisiunilor monetare, incepand din antichitate i ajungind in anul 1947,

5. Omul antic: cotidian si imaginar - Vasele grecesti din colectia ,Maria §i dr. George Severeanu”, 18 decembrie 2015 - 30 iunie 2016, Palatul
Sutu. Expozigia introduce publicul bucurestean si nu numai in atmosfera Greciei antice, urmirind evolutia ceramicii grecesti din secolul al IX-lea
a.Chr. pani in secolul al [V-lea a.Chr. Artefactele expuse fac parte dintr-o valoroasi colectie, adunati de dr. George Severeanu la inceputul secolului
trecut i donati Muzeului Municipiului Bucuresti.

Expozitii temporare de scurtd durati

Expozitia Vindecdri miraculoase - Gheorghe Tattarescy, 19 noiembrie 2014 - 28 januarie 2015, Palatul Suju

Salonul international de artd fotograficd al Roméniel, 18 decembrie 2014 - 30 [anuarie 2015, Palatul Sugu

Craciunul in Bucurestiul de odinipard - expozifie outdoor deschis3 la Palatul Sugu, 15 decembrie 2014 - 15 ianuarie 2015

Expozitia Numele meu a fost Constantin Basarab Bréncoveanu, expunere bilingva, 15 octombrie 2014 - 30 martie 2015, Palatul Sutu
Expozitia Arhitectura interbelicd in Bucuresti, 3 februarie - 3 aprilie 2015, Palatul Sugu.

Vindecdri miraculoase - pictorul Rudolf Schweitzer Cumpdna, 30 ianuarie-31 martie 2015, Palatul Suju

Expozitia Mai aproape de stele. Istoria astronomiei si legendele stelelar, a Palatul Suju, 30 martie - 23 aprilie 2015

Expozitia Vindecdri miraculoase - Lucia Dem Bdldcescu, 1 aprilie - 31 maj 2015, Patatul Sugu

Expozitia outdoor Serbdri pascale urbane.., 1 - 18 aprilie 2015, la Palatul Sufu

. Expozitia Fotegeografica, Ja Palatul Sutu, 24 aprilie - 15 mai 2015

. Expozitia Eu aleg Romdnia, Palatul Voievodal Curtea Veche, 17 aprilie - 14 funie 2015

. Expozitia outdoor Thailanda - Tara Surdsului, 1a Palatl Suty, in parteneriat cu Ambasada Thailandei, 1-15 mai 2015

. Expozitia outdoor Bucuresti - Subiectiv prin Obigctiv, 1a Palatui Sufu, 15 mai - 15 funje 2015;

. Expozitia outdoor Bucuregti - Subiectiv prin Obiectiv, Palatul Voievodal Curtea Veche, 16 unie - 15 septembrie 2015;

. Expozitia Centenar Gelfu Naum, la Palatul Suu, 19 -31 mal 2015

. Expaozitia cu lucriri realizate de copii intitulat Palatul Colorat, organizata cu ocazia Zilei Internagionale a Copilului, Palatul Sutu, 1 - 30 junie 2015
. Expozitia Luna Bucurestifor dupd 80 ani (1935-2015), Palatul Suty, 3 - 28 funie 2015

. Expozitia Vindecdri miraculoase: Micaela Eleutheriade, Palatul Suu, 4 lunie- 31 iulie 2015;

. Expozitia outdoor Oragul uitat, de Dan Vartanian, la Palatul Sufu, 15 lunie - 1 julie 2015

. A doua editie a Salonului BD - Povesti din Bucuregti in Benzi Desenate, Palatul Sugu, 1 julie - 31 august 2015

. Expozifia outdoor Pdringi dispdruti, Palatul Sugy, 17 - 31 fulie 2015

. Expozitia Pionierii Automobilismului in Bucuresti, 1 august - 20 septembrie 2015

. Expozitia Vindecdri miraculoase: Marcel lancu, Palatul Sugu, 5 angust - 4 octombrie 2015

. Organizarea unel expozitii extinse Bucureyti-Novecento. Povestea secolului XX 1a Casa Filipescu-Cesianu in ziua de 22 junie 2015. Conferin{i de presa

privind inchiderea lucririlor de consolidare si restaurare a imabijlului Filipescu-Cesianu. Expozifia a fost deschisd pentru public in perioada 15
octombrie - 30 nolembrie 2015,

. Expozitia de marienete Cdldtoria lui Tdnddricd 1945-2010, la Palatul Sugu, in calaborare cu Teatrul Tandarics, 7 august - 20 septembrie 2015
. Expozitia intitulatd Scoala la Palat, cu lucrdri realizate de copii in cadrul gcolii de vard de la Palatul Suu, Palatul Sufu, 1 - 17 septembrie 2015
. Expozitia La Roumanie - Viziunea unui antropolg eivetian, in colaborare cu Institutul de Antropologie Fr. Rainer, Palatul Suju, 18 septembrie - 19

octombrie 2015

. Expoziia Curtea Domneascd. Sase secole de Istorie, Palatul Volevodal Curtea Veche, 19 septembrie - 18 noiembrie 2015

. Expozitia outdoor Trecut-gu anii, la Palatul Sugu, in colaborare cu Asoclagia Bucurestiul Meu Drag, 21 septembrie ~ 20 octombrie 2015

. Expozitia fnceputurile fotografiei la Bucuresti. Maegstri 5i imagini din secolul al XiX-lea, Palatul Sufu, 25 septembrie - 7 decembrie 2015

. Expozitia Vindecdri miraculoase - fon Tuculescu, organizatd In parteneriat cu colectionari particulari la parterul Palatului Sutu, 7 octombrie - 30

noiembrie 2015

. Marele Razboi in imagini, cu sectiunile Marele Rdzbol fn imagini, {Ne)linistea dinaintea furtunii, Francezi si romdni in Primul Rdzbei Mondial, Palatul

Sugu, 6 octombrie - 3 noiembrie 2015

. Expozitia Bucuregti - capitala liniilor de fugd, Casa Filipescu-Cesiany, In colaborare cu Fundatia Arhitext Design, 20 octombrie - 8 noiembrie 2015
. Expozitia outdoor de fotografie Aldptarea e lubire, Cristina Nichitus Roncea, la Palatul Sutu, 20 octombrie - 20 noiembrie 2015
. Expozitia de afise donate in octombrie 2015 Margareta Péslary - Lasd-mi, toamnd, pomii verzi/ Uite, ochii mei i-i dau, Palatul Sutu, 24 noiembrie 2015

- 15 ianvarie 2016

Expozitia O incursiune fn istoriile cartierului Berceni, |a Palatul Sugu, 17 noiembrie 2015 - 23 januarie 2016, realizatd in cadrul proiectubui Istorii din
cartier, co-finanjat de Administratia Fondului Cultural National

Expozitia Vindeedri miraculoase - Nicu Enea (1897-1960), organfzatd in parteneriat cu colectionari particulari, 4 decembrie 2015 - 28 februarie 2016,
Palatul Sutu

Expozitia Valori Arhitecturale Dobrogene, 1a Casa Filipescu-Cesianu, Lapidarium, 4 decembrie - 21 decembrie 2015

Expozitia de fotografie #FIND US / Goodbye to Gravity dedicati fotografilor de la Colectiv, Casa Filipescu-Cesianu, Lapidarium, 23 decembrie 2015 -
30 ianuarie 2016

ANEXA 2: Expozitii organizate sau realizate cu piese din patrimoniul Muzeului Municipiului Bucuresti in afara

e

ENENEWN

sediilor proprii in anul 2015

Expozitia "Invafimantul artistic bucurestean si arta romineasci dupd 1950 - Muzeul National de Artd Contemporand, Asociatia Unarte, 27
noiembrie 2014 - 14 iunie 2015

Expozitie dedicata frescelor mangstirii Viciresti, Complexul Muzeal Palatele Brancovenesti, 1 decembrie 2014 - 1 decembrie 2015

Participare cu exponate in cadrul expozitiei permanente  a Muzeuluide Artd din Timiguara, 1 decembrie 2014 - 1 decembrie 2015

Expozitia Bucuresti: un portret Novecento la Grand Hotel Continental, 11 martie - 30 aprilie 2015;

Expozitia Arhitectura interbelicd bucuregteani Muzeul Civilizatie] Gumelni{a, Oltenita, 15 mai - 15 junie 2015;

Expozitia Bucuregti: un portret Novecento, Banca Natlonal3 a Rominiei, 4-17 mai 2015 si Sucursala BNR de pe strada Lipscani, 18-31 mai 2015;
Expozitia Primii fotografi din Bucuresti, Hanul lui Manuc, decembrie 2015 - 30 unie 2016;

Expozitia Pentru o istorie a simbolurilor: Moda tatuajului in Roménia, Muzeul Civilizatiei Urbane din Bragov, 21 decembrie 2015 - 30 aprilie 2016.
Expozitie organizati de Muzeul Municipiului Bucuresti in parteneriat cu Institutul National de Medicind Legald dr. Mina Minovici 5i Muzeul de
Etnografie din Bragov.



Expozitia O incursiune in istoriile cartierului Berceni, deschisa la Centrul Comercial Sun Plaza in perioada 2-15 noiembrie 2015, realizati in cadrul
proiectului Istorii din cartier, cofinantat de Administratia Fondului Cultural National

ANEXA 3: Concerte si piese de teatru organizate de citre Muzeul Municipiului Bucuresti in anul 2015

In cadrul Stagiunii muzicale losif Sava 2014-2015 s-au organizat la Palatul Sutu concerte in zilele de miercuri din prima jumitate a anului 2015, in
colahorare cu Fundatia ACCUMM:

7 ianuarie: recital al Cvartetului Solartis™ in ciclul ,Cvartetul in istoria muzicii” (1V)

14 ianuarie: recital Capodopere ale Clasicismulul - Cvintetele cu pian si sufldtori de Mozart i Beethoven

21 ianvarie: "Calitorie de iarnd”

28 ianuarie:"Capodopere ale muzicii de camer3”

4 februarie: Muzici §i poezie roméneascl - Actrita Viorica Vatemanu-Matei i percutionistul Alexandru Matei
11 februarie: ,De la Mozart la Gershwin”

18 februarie: "Cvartetul in istoria muzicii”, cu Ansamblu! Romantic Arts

25 februarie: concert sustinut de elevii Scolii de Muzic3 si Arte Piastice ,losif Sava”

4 martie: Recital de pian la patru maini - Invitatie la Dans - "Les Enharmaniques™

11 martie: Recital al Cvartetului Solartis

18 martie: Concert-Eseu, cu Aurelian Octav Popa

25 martie: Recitatul Musica Femina - Trio Mozaic

1 aprilie: Recital Cvartetul CREDO

8 aprilie: Tineri muzicieni romani din diaspora - recital Luiza Maria Antonescu

15 aprilie: Cvartetul in istoria muzicii, program Mozart, cvartetele cu flaut

22 aprilie: Cvartetul in istoria muzicii, cvartetul SOLARTIS, muzicd romantic

29 aprilie: Tineri muzicieni roméni din diaspara - Culorile Sunetului

6 mak: "Vox humana” - recitalul duo-ului Cristina Vasilache-Adela Lorincz, premiate de Fundatia ACCUMM la Concursul de lied “lonel Perlea™ editia
2014

13 mai: "Sear3 in familie” - seard de poezie $i muzica

20 mai: "Vox humana” - recital vocal al studengilor Universititil Nationale de Muzica din Bucuresti - clasa de canto condusd de Georgeta Stoleriu

27 mai: Recital de chitara - Costin Soare

3 junie: ,Cvartetul in istoria muzicii” - Un altfel de cvartet... cu fagotistil George Hariton, Cristian Buciumas, lonug Rogca §i Albert Moisi

10 iunie: Recital de muzic3 francezd cu pianista Roxana T#utu si violonistu! Tudor Diaconescu

17 iunie; ,Vizita unui pianist i a pianului s3u” - poveste muzicald cu G.A. Dan

24 iunie: ...5i Povestea Soldatului” cu violonista Raluca Stratulat, clarinetistul Mihai Badita gi pianistul Mihai Murariu

1 iutie: Recital Cvartetu! in istoria muzicii - Studenti ai Universitatli Nationale de Muzic3 din Bucuresti interpreteazi Capodopere ale creagiei pentru
cvartet cu pian

Biulie: AI‘tl.?tl premiati de Fundatia ACCUMM in anul 2014 - Recital al flautistei Cezara Comsa

15 iulie: inchiderea Stagiunii losif Sava" 2014-2015 a Fundatiei ACCUMM - Cvartetul ,RENAISSANCE”

Concemele din zlele de miercuri realizate ka Palatu Sutuin colaborare cu Fundatia ACCUMM au continuat gi in a doua juméitate a anuluf 2015:

26 august: Recital extraordinar sustinut de Jenniffer YARBROUGH (SUA) - vioard, Blake YARBROUGH (SUA) - corn, [eff SIGFRIED [SUA]} - saxofon
aldturi de muzicienli romani Angela DRAGHICESCU - pian st Mihal BOBOESCU - fagot. Fundagia ACCUMM

30 septembrie: Deschiderea Stagiunil 2015-2016 a Fundatiei ACCUMM - Tineri interprefi ai muzicii lui George Enescu, cu pianistii loana lonescu gi
Abel Corban, violonista lulia Ghindi si Aautista Cezara Comsa

7 octombrie: "..A TRE.." - seard camerald dedicatd triou-rilor cu pian - au interpretat studenti §i absolventi ai Universititii Nationale de Muzica din
Bucuresti

14 octombrie: "Naturale” - recitat cameral Marius Pashcke i Marius Ungureanu

21 octombrie: "Four String Quartett”

28 octombrie: Recital de pian Citilin $erban

4 noiembrie: Serile de chitard, editia a V-a - .Gala extraordinari a chitaristilor in afirmare” - Dominic Mihdilescu, Helga Leea Cristescu, Alexandru
Grecu, Mihail Petre

11 noiembrie: Recital vocal cu Alexandra Téarniceru gf Claudia Codreanu, la pian Inna Oncescu

18 noiembrie: ,Ad Astra Piano Duo®, cu Midilina Dénili §f loana Cojuharov

25 noiembrie: Cvintetul de suflitori ,Lyric Winds", cu Luiza Cirlan, Lucia Petroianu, Cristian Petrisor, Zoltan Karpaty, Mihai Adetu

2 decembrie: recital de pian Laura Chihaia

9 decembrie: recital Raluca Sratulat (vioard) si Eliza Pucheanu (pfan)

16 decembrie: Concert de Criciun

Stagiunea de concerte sustinute la Muzeul Theodor Aman in zilele de joi, in perioada martie-iunie 2015:

5 martie: Recital - Maria Chifu

12 martie: Recital Mihaela Andrei si Adrian Andrel

19 martie: Recital - Maria Chifu

26 martie: Recitalul Lute Songs, cu Mihaela Andrel si Adrian Andrei.

2 aprilie: Recitalul Periplul Fagotului in Spatiul Latin, Maria Chifu, Invitat Radu Valcu - chitara.

16 aprilie: Recitalul Sens si Expresivitate, Maria Chifu, Invitats: Olga Podobinschi - pian.

23 aprilie: Recitalul Erudes et Préludes, cu Adrian Andrel

30 aprilie: Recitalul Asocieri Timbrale, Maria Chifu. Invitate: Mihaela Pletea - soprand si Olga Podobinschi - pian.

7 mal: Sonate per chitarra, Recital - Adrian Andrel

14 mai: Recitalul Sunetul intre simt si ratiune, Maria Chifu. Invitati: Cristina Ciortan {chitard), Radu Vilcu (chitard) si invitat special Victor Francisco
Adrian Rojas din Chile (darbuka, hankdrum si vieard)

22 mai: Recitalul Sangs from the English Renaissance, cu Adrian Andrei $i Mihaela Andrei.

28 mai: Recitalul Traditie i avangarda romaneascd, cu Maria Chifu. Invitate: Olga Podobinschi (pian) 5i Mihaela Pletea (soprana)

4 iunie: Periplu clasic cu Adrian Naidin

11 iunie: recitalul Elemente de folclor in muzica cultd din spatiul latin, susfinut de solista Maria Chifu, aldturi de invitatul séiu, Radu Vilcu

18 iunie: Periplu clasic cu Adrian Naidin

25 junie: Recitalul Retrospectiva concertelor Aman - de 12 romantici la contemporani, cu Maria Chifu. Invitati: Olga Podobinschi (pian), Radu Vilcu
{chitard) si Mihaela Pletea (soprani).



Festivalul de muzica cultd Museicorum, arganizat in perioada 10 - 19 decembrie 2015 in mai multe unitd{i ate Muzeului Municipiului Bucuresti (Palatul

Acestor evenimente mai ample li s-au adiugat citeva concerte organizate cu anumite ocazii:

Teatru

Sugu, Muzeu! Theodor Aman, Casa Filipescu-Cesianu 5i Muzeul C.1. 51 C.C.Nottara), a completat programul de concerte organizate de MMB astfel:

joi, 10 decembrie: recitalul ,Airs de danse” cu Adrian Naidin (vicloncel) §i Adrian Andre{ (chitard) / Muzeul Theodor Aman

Vineri, 11 decembrie: concertul ,Peisaje Baroce”, cu Irina Nistase (clavecin) gi Cezara Comsa (flaut traverso} / Palatul Suju

Sambati, 12 decembrie: recitalul ,Guitar Songs”, cu Adrian Andrei (chitar3) 5i Mihaela Andrei (soprand) / Muzeul Theodor Aman

Luni, 14 decembrie: recitatul ,Weiss, poetul l3utei”, cu Adrian Andrei §i Danfe] Castravete (duo de chitard) / Palatul Sutu

Marti, 15 decembrie: Genuri si stiluri muzicale In creafa luf Constantin C. Nottara - recital Maria Chifu (fagot) i Olga Podobinschi (pian) / Casa
Memoriali Nottara

Vineri, 18 decembrie: Traditie si avangard3 in muzica cultd de sorginte persand gi latind - recital Maria Chifu (fagot}, Radu Vilcu {chitar3) si Amir
Heidarkhodaee / Casa Filipescu-Cesianu

Sambati, 19 decembrie: recitalul Lute Songs", alituri de Mihaela Andrei (soprani) i Adrian Andrei (chitard) / Patatul Sufu

Sambatd, 4 aprilie: recital de Paste cu Adrian Naidin
[oi, 30 aprilie, cu ocazia Zilei Internationale a jazz-ului: Concert Adrian Naidin Band (Adrian Naidin, Gabriel Bilaga, Giani Amarangisfg
Sambati, 23 mai: spectacol multimedia in premierd la Palatul Sugy, Timpul oragului.
Sambats, 19 septembrie: Spectacol multimedia la Palatul Sutu, Timpul

Luni, 28 septembrie, 1a Palatul Sutu: recitalul « THEANO - O am{az3 de muzicd §i poezie»

MUzEyy
MUNICIPIY 1y

BUcugp ;
17 martie: Omul de gumd de Sebastian Grama ESTI

31 martie: Vorbe, vorbe, vorbe, regia Delia Nartea

14 aprilie: piesa Aamiet If (cu scene din viaja lul Milo Temesvar), de Sebastian Grama
28 aprilie: piesa Doud cuvinte pe versuri de Sebastian Grama

5 mai: piesa Noaptea vrajbei noastre de Frédéric Lemaire Cajal,

ANEXA 4: Conferinte si lansiri de carte organizate de ciitre Muzeul Municipiului Bucuresti in anul 2015

Conferinte

Magina Timpului - Cristian Radu, 19 februarie

Bucuregtiul arhitectului Louis Plerre Blanc cu Oana Marinache, 26 februarie

Fotograful Moritz Benedict Baer cu Emanuel Bidescu, 5 martie

Evolutia cartieruiui Vatra Luminoasd cu Andrei Razvan Vaoinea, 12 martie

Petre Antonescu §i arhitectura bucuregteand cu Sidonia Teodorescu, 19 martie

Locuirea la margine de Bucuresti - Intre problemd sociald gf problema spatiald cu Robert Stoicescu, 26 martie
Fotograful Andreas Daniel Reiser cu Emanuel Badescu, 2 aprilie

Legendele stelelor. Mitologia constelatiilor, 6 aprilie

Rdstimpul innoirii cu Narcisa Stiuca, 16 aprilie

10. Soarele si Luna in traditia roméneascd, M. Mircea gi proiectie de film documentar: Frumusetea Universului, 20 aprilie
11. Piaga, loc simbolic af orasului cu Cat3lin D. Constantin, 23 aprilie

12. Cdldtorii prin univers cu Adrian Sonka, 25 aprilie

13. Cite stele sunt pe cer? cu Adrian Sonka, 2 mai

14, Fotograful Eduard Pesky cu Emanuel Bidescu, 7 mai

15. Cdldtorii prin univers cu Adrian Sonka, 9 maf

16. Familia Bibescu-Basarab Brancoveanu: resedinte s mod de viagd cu Oana Marinache, 14 mai

17. Poetii oragului Bucuregti cu Florin laru, sub egida Muzeulul National al Literaturii Romine, 15 mai

18. Magina timpuliui 4 cu Cristian Radu, 21 mal

1S. Cate stefe sunt pe cer? cu Adrian Sonka, 23 mal

20. Colocviu Gellu Naum sub egida Muzeului Nafional al Literaturl] Romine, 28 mai

21. Parcul Carol I cu Andrei Popescu, 28 mal

22. David Estrig despre Gellu Naum, sub egida Muzeului National al Literaturii Romane, 29 mai

23. Fotografii Franz Duschek fiul, foan Spirescu, Marie 5zollésy cu Emanuel Bidescu, 4 iunie

24. Cdldtorii prin univers cu Adrian Sonka, 6 junfe

25. Autopsia unui asasinat politic - cazul Barbu Catargiu - B junle 1862 cu Octavian Buda, 11 lunie

26, Cdtestele sunt pe cer? cu Adrian Sonka, 13 junie

27. Edmond Van Saanen-Algi, de la Baletele rusegti la Palatul Telefoanelor cu Oana Marinache, 18 iunie

28. Caldtorii prin univers cu Adrian $onka, 20 iunie

29. Din decembrie pind in iunie: 1989 - 1990, Dupd 25 de ani cu Liviu Tofan, 25 iunie

30. Cite stele sunt pe cer? cu Adrian Sonka, 27 iunie

31. Fotagraful fon Niculescu cu Emanuel Badescu, 2 julie

32. De la Sfantul Gheorghe la Sfantuf Dumitru: 15 parceldri de locuinge-tip in Bucuresti (1910 - 1916) cu Andrei Rizvan Voinea, 9 iulie
33. Inghitituri de sociabilitate. Fizionomii de inceput ale obiceiurilor si spatiilor cafelei in Tara Romineascd cu Daniela Calciu, 16 julie
34. Blazoanele anatomiei urbane cu Sebastian Grama, 23 {ulie

35. Disciplina urband in sec XIX cu Adrian Criciunescy, 30 julie

36. Magina Timpului nr. 5 cu Cristian Radu, 1 octombrie

37. Casele arhitectilor din Bucuresti cu Oana Marinache, 8 octombrie

38. Caldtorii prin univers cu Adrian Sonka, 10 octombrie

39, Asezdmintele Brancovenesti cu Oana Marinache la Palatul Voievodal Curtea Veche, 14 octombrie

40. Bucurestii maritor epidemii cu Octavian Buda, 15 octombrie

41, Céte stele sunt pe cer? cu Adrian Sonka, 17 octombrie

42. Romdnia ghetourifor urbane cu Viorel Mionel, 22 octombrie

43, Calédtorii prin univers cu Adrian Sonka, 24 octombrie

44, Destin de aromdn, 27 octombrie

45, Via, vinul gi befia la roméni cu Narcisa Stiuc3, 29 octombrie

46. Cdte stele sunt pe cer? cu Adrian Sonka, 31 octombrie

47. Conferinta Ce este un lider? pentru studentii Facult3tif de Adminsitratie 5i Management Public din cadrui ASE, cu Adrian Majuru, 4 noiembrie
48, Fotograful Aurel Bauh cu Emanuel Bidescu, 5 nojembrie
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49, Calitorii prin univers cu Adrian Sonka, 7 nolembrie

50. Arhitecti §i arhitecturd In periodice de acum un veac cu Sidonia Teodorescu, 12 nciembrie

S1. Cate stele sunt pe cer? cu Adrian $onka, 14 nojembrle

52. Dezbaterea Istoria in spativl cartierului, 16 nolembrie

53. Conferinia Ce este un lider? cu Adrian Majuru la Liceul Cervantes, in colaborare cu OAR, 17 noiembrie
S4. Ferestre din Bucuresti i povestile lor cu Catilin D. Constantin, 1% noiembrie

55, Caldtorii prin univers cu Adrian $onka, 21 noiembrie

S6. Destin de aromdn, 24 noiembrie

57. Strada Scoala Ciocanu! (1899 - 1948} cu Anca Tudorancea, 26 noiembrie

58. Céte stele sunt pe cer? cu Adrian Sonka, 29 nolembrie

59, 1989, un timp sarit din calendar cu Liviu Tofan, 3 decembrie

€0. De la ulita anonimd la strada cu nume a secolului al XiX-lea cu arh Adrian Craciunescu, 10 decembrie
61. Destin de aromiin, 15 decembrie

62. Bucurestiul utopic cu Andrei Popescu, 17 decembrie

Lansari de carte sl de albume:

23 ianuarie 2015, la sediul MMB - Palatul Sutu a fost prezentat volumul Muzeu! Gheorghe Tattarescu - repertoriul de picturd.

23 ianuarie 2015, la Grand Hotel Continental, a fost prezentat romanul grafic (banda desenatd), Tata Mog - o poveste interbelicd.
26 ianuarie 2015, lansarea volumului Victimele teroril comuniste de Cicerone lonitoiu, Palatul Sutu

29 ianuarie 2015, la Grand Hotel Continental, a fost prezentat volumul de istorie a Sectorului 3, Orasul din orag.

5 februarie 2015, la Hanul Manuc, salonul $erban Cantacuzino, au fost prezentate volumele Decumente din patrimoniul MMB din tiRgg
Cantacuzino i Tiparul 5i Cartea fn Tara Romdnescd in epoca domniifor fanariote (1716-1821), intr-o editie noud, revizuta i ad3ugitd
12 februarie 2015, la sediul MMB - Palatul Suty, lansarea volumul Pentru o istorie a simbolurilor: tatuajul in Roménia.

3 aprilie 2015, lansare de carte "Arhiva de Arhitecturd 1830-1860"

ANEXA 5: Carti si reviste stiintifice de specialitate publicate de Editura Muzeului Municipiului Bucuresti in anul

2015

Materiale de Istorie 5i Muzeografie, nr. 29 - serle noud, volum colectiv cu dosar tematic diferit la fiecare numdr, publicat in variant3 tipiritd gi
electronicd (pe site-ul muzeului), ISSN 1222-7536

Revista de Cercetdri Arheologice 5i Numismatice [redactor-gef Dan Pirvulescu) - primul numar, 14 luerdri stiingifice semnate de cercetdtori din cadrul
Muzeului Municipiului Bucuresti i din alte institugii muzeale sau Institute de cercetare - volum cu distributie gratuitd in rindul institugiilor de
specialitate, ISSN 2458-0058

Actele domnitor Racovitd din patrimoniul Muzeului Municipiului Bucuregti, autor dr. Grina Mihaela Rafaila, 1SBN 978-606-8717-06-7

Moda in Tara Roméneascd, secolul al XVIl-lea si prima jumdtate a secolului al XIX-lea. Vesminte 5i accesorii de epocd din patrimoniul Muzeului
Municipiului Bucuresti, autor Dr. Maria-Camelia Ene, 1SBN 978-606-8717-01-2

Avangarda fotografilor din Bucuresti. Repertoriul fotografiilor din patrimoniul Muzeului Municipiului Bucuresti - secoluf XIX, autor Ana lacob, 1SBN 978-
606-8717-04-3

Cornel Medrea: sculpturi in colectia Muzeului Municipfului Bucuregti, autori Dr. Liana Ivan-Ghilia §i Laurentiu Solomon, ISBN 978-606-93815-9-5

Tata Mosu - o poveste interbelicd / Tata Mosu - An Interwar Story, text: dr. Adrian Majuru, banda desenaté: Mihai . Grijdeanu, traducere §i adaptare:
Elizna L. Radu, [SBN 978-606-93815-4-0 {pentru varianta in limba romana)

O incursiune In istoriile cartierului Berceni, Mihaela Murgoci {coordonator), Amalia Alexandru, Andreea Elena Romeghe, Lelia Zamani {consultant
stiin{ific), publicatie cu distributie gratuitd §i cu varianti electronica (pe site-ul muzeului}), ISBN 978-606-8717-00-5

Ora de scoald la Muzeul Municipiului Bucuresti, publicatie cu continut educativ distribuitd gratuit §i cu variant3 electronici [pe site-ul muzeului), ISBN
978-606-8717-02-9 Angelica lacob (coordonator) si loana Tariu (coordonator)

ANEXA 6: Articole, studii §i recenzii publicate de ciitre specialistii Muzeului Municipiului Bucuresti in reviste de

14.

profil

Dan Pirvulescu, Marian Neagu, Un tezaur monetar din secolul al XVi-lea descoperit la Slobozia, judetul lalomita, In Revista de Cercetdri Arheologice 5i
Numismatice, anul [, nr. 1 (2015), Bucuresti, 2015, p. 210-219.

Alina Pirvulescu, Emisiuni monetare de la Mihail Radu pdstrate In colectia ,Maria 5i Dr. George Severeanu®, in Revista de Cercetdri Arheologice si
Numismatice, anul i, nr. 1 {2015), Bucuresti, 2015, p. 220-228.

Steluga Gramaticu, Monede descoperite la Cochirieni, com. Rasova, jud. Constanta, in Revista de Cercetiri Arheologice 5i Numismatice, anul [, nr. 1
{2015), Bucuresti, 2015, p. 152-162.

Steluta Gramaticu, A new weight from Histria, in Revista de Cercetdri Arheologice §i Numismatice, anul I, nr. 1 (2015), Bucuresti, 2015, p. 144-147.
Steluta Gramaticu, On the metrology of the city of Istros in the autonomous period, in DACIA NS, 2015,

dr. Lelia Zamani, Targul Mogilor, in revista ,Bucurestiul meu drag”, nr. 25 din fanuarie 2015;

dr. Lelia Zamani, Stroda Francmasond, Revista Prefecturii Bucuresti, februarie 2015;

dr. Lelia Zamani in colaborare cu dr. Grina Mihaela Rafall3, Paletu! din inima capitalei, in revista ,Bucurestiul meu drag”, nr. 37 din aprilie 2015;

dr. Lelia Zamani, Cum se vota odinioard in Bucuresti, in revista ,Magazin istoric", septembrie 2015;

. dr. Lelia Zamani (consultant stiingific), O incursiune In istoriile cartierului Berceni, Editura M.M.B. (coordonator Mihaela Murgoci}, 2015;

. dr. Maria-Camelia Ene, Prezentarea Palatului Sutu si a expozitiei de bazd a MMB, ziarul ,Lumina”, 6 iulie 2015;

. dr. Maria-Camelia Ene, Din povestea strizii Selari, revista Prefecturil Bucuregti, 2015.

. Daniela Lupu, “Cdci n-au cetit inger, nici au diorthosit heruvim s& nu fie gregitu”. Corectura In tipografiife din Tara Romdneescd in secolul al XViil-lea, in

vol. Pentru o istorie cultural a cartii §i a practicilor de lectur3 (coord. Cristina Bogdan, Alexandru Ofrim), Edit. Universitatii din Bucuregti, 2015, p. 71-
87.

Angelica lacob {impreund cu Joana Tariu - Institutut de Stiinte ale Educatiei), Ora de scoali la muzeu, in volumul Marketingul si educatia in muzee,
coordonat de Raluca loana Andrei si Irina-Eliza Penciu, Editura "ASTRA Museum” Sibiu, 2015

ANEXA 7: Comunicari prezentate in tari si striinitate, participiri la dezbateri, conferinte

Comuniciri la evenimente stiintifice internationale sau cu particlpare internationala

L

2,

3

T. Ignat, Elena-Flarentina Gavrild, Cinci complexe dacice descoperite in situl de la Damdroaia, Simpozionul de Arheologie al Muzeului Municipiului
Bucuregti, prima editie, Bucuresti, 26 iunie 2015.

Raluca-luliana Popescu, Dan Pirvulescu, Archaeological research in the Historic Centre of Bucharest, Simpozionul de Arhealogie al Muzeului
Municipiului Bucuresti, prima edifie, Bucuregti, 26 junie 2015.

T. ignat, V. Opris, C. Lazir, Changes in pottery production. A case study from the Kodjadermen- Gumelnita-Karanovo VI eneolithic settlement at Sultana-
Maly Rosu, South-East Romania, 21th Annual Meeting of European Assaciation of Archaeologists, Glasgow, Scotia, 2-5 septembrie 2015,



C. Lazar, T. [gnat, V. Opris, lonela Criiciunescu, Body Manipulations in the Eneolithic Cemetery from Sultana Malu Rogu (Romania), 21th Annual Meeting
of European Association of Archaeclogists, Glasgow, Scotfa, 2-5 septembrie 2015.

V. Opris, T. Ignat, C. Laz3r, Continuity and change in pottery technology. From Early to Middle Eneolithic at Sultana, Southeast Romania, 21th Annual
Meeting of European Association of Archaeologists, Glasgow, Scofia, 2-5 septembrie 2015,

V. Oprig, T. lgnat, C. Lazir, Evolufia tehnologiel ceramicii de la eneoliticul timpuriu la eneoliticel mijlociu in situl de la Sultana-Maiu Rogu, Sesiunea
Internationati a Muzeului de Istorie Nationali si Arheclogie Constanga, Pontica, 6-7 Octombrie 2015,

T. Ignat, V. Opris, C. Lazar, Consideratii privind productia ceramicii In cadrul fazelor A2 i B1 ale culturii Gumelnita. Un studiu de caz asupra agezdrii de
tip tell de la Sultana-Malu Rogu, Sesiunea Internationald a Muzeulu! de Istorie Nationald §i Arheologie Constanta, Pontica, 6-7 Octombrie 2015.

C. Lazir, A. Balasescu, T. Ignat, Bioarchaeological data about a secondary burial from the Sultana - Malu Rosu cemetery (Romania), International
Symposium on Funerary Anthropology “Homines, Funera, Astra” Fifth edition, 18-21 octombrie 2015, Alba lulia.

M. Constantinescu, A. Soficaru, Sean Greer, Elena-Florentina Gavrild, Cristina Georgescu, Understanding epidemics in the Crimean War. A case of
forensic autapsy on a Russian officer buried in Bucharest, Romania, Conference on Cultural and New Technologies, 2-4 Neiembrie 2015, Viena, Austria,

Evenimente de specialitate la nivel nagional:

1.

2.

10.

11.

12.

Dan Pirvulescu, Contributii privind Inceputurile monetdrief Tdrii Romdnegti pe baza colectiei .Maria 5i Dr. George Severeanu”, Sesiunea de Comunicari
Stiingifice, Istorie, Societate, Cultur, [dentitafi, organlzati de Muzeul Judefean Murey, Tg. Mures, 22-24 octombrie 2015;

Dan Pirvulescu, Tezaurul monetar descoperit fa Teius, jud. Olt, al XV-lea Simpozion de Numismatic3, organizat de Muzeul National de Istorie a
Moldovei, Institutul de Arheologie .Vasile Pirvan” al Academiel Romdne §i Societatea Numismaticd din Republica Moldova, Chisinau, 29-30
octombrie 2015;

Dan Pirvulescu, Un tezaur din a doua jumidtate a secolului al XIV-lea din colectia ,Maria §i Dr. George Severeanu”, al XXXll-lea Simpozion de
Numismatic3, organizat de Societatea Numismaticd Romand, Bugteni, 3-5 decembrie 2015;

Steluta Gramaticu, Un tezaur de monede celtice din colectia Maria si Dr. George Severeanu, Sesiunea Anuald de Comuniciri §tiinfifice Metoda, Teorie si
Practic3 in Arheologia Contemporand, organizati de Institutul de Arheologie “Vasile Parvan” al Academiei Romane, Bucuregti, 25-27 martie 2015;
Steluta Gramaticu, Monede celtice din colectia ,Maria 5i dr, George Severeanu”, a XLVII[-a Sesiune $tiintificd Internationald PONTICA, Un secal de
arheologie la Tomis, Institutii si personalitiyi, organizati de Muzeul de Istorie National si Arheologie, Constanta, 6-7 octombrie 2015;

Steluta Gramaticu, Descoperiri monetare antice in Bucuresti, al XXX1l-lea Simpozion de Numismaticd, organizat de Societatea Numismaticd Romina,
Busteni, 3-5 decembrie 2015;

Alina Pirvulescu, Un tezaur monetar din sec. al XVii-lea descoperit in Bucuresti, Sesiunea de Comunicari Stiintifice, Istorie, Societate, Culturd, 1dentitati,
organizati de Muzeuf Judetean Mureg, Tg. Mures, 22-24 octombrie 2015;

Alina Pirvulescu, Nof date despre un important tezaur cu monede de la Mircea cel Batrdn din cadrul colectiei .Maria si dr. George Severeanu”, al XV-lea
Simpozion de Numismatici, organizat de Muzeul Natlonal de Istorfe a Moldovei, Institutul de Arheoiogie ,Vasile Pirvan” al Academiei Romine si
Societatea Numismatica din Republica Meldova, Chisindu, 29-30 octombrie 2015;

Alina Pirvulescu, Emisiuni monetare de la Mihail Radu pdstrate in colectia ,Maria 5{ Dr. George Severeanu®, al XXXlI-lea Simpozion de Numismatic3,
organizat de Societatea Numismatici Romand, Bugten, 3-5 decembrie 2015.

dr, Grina Mihaela Rafail3, Sustinerea prelegerii Podul Mogogoaiei - Calea Victoriei in secolul al XiX-lea, cu prilejul sirbitoririi patronului spiritual al
filialei "Al. Odobescu” a Bibliatecii Metropolitane Bucuresti.

C. Schuster, L. Mecu, P. Mirea, [. Tutulescu, Elena-Florentina Gavrild, Despre un anumit tip de piesa litica din epoca bronzului din sudul Romdaniei:
capetele de mdciucd, Sesiunea anuald de comunicari gtiintifice Metodd, Teorie 5l practicd in arheologia contemporand, Institutul de Arheologie "Vasile
Parvan” al Academiei Roméne, 25-27 martie 2015.

Angelica [acob (impreund cu loana Tariu - Institutul de $tiinte ale Educatiei), Ora de gtiinfe la muzeu, prezentare in cadrul atelierului Arta in
educatie: perspective de cercetare, Institutul de Stiinte ale Educatiei, @ decembrie 2015

ANEXA 8: Activitiiti si proiecte specifice adresate copiilor §i adolescentilor

Programul $coala Altfel (6-10 aprilie 2015), la care au participat, in regim de gratuitate, 930 elevi astfel: 437 la Palatul Sutu, 215 1a Curtea Veche,
198 la Muzeul Theodor Aman si 80 la Muzeul George Severeanu,

Elevii care au frecventat Muzeul Municipiului Bucuregti au provenit de la gcolile i liceele: Colegiul Econamic Viilor, Liceul Teologic Emanuel, Colegiul
Tehnic Energetic, Colegiul de Arhitecturd, Scoala nr. 70, Scoala Liviu Rebreanu, Olga Gudynn International School, $coala Generala nr. 280, $coala
Generala nr 127, Liceul Teoretic Decebal, Scoala nr. 10 Maria Rosetti, Liceul Stefan Odobleja, Scoala nr. 143, Liceul Privat Cronos, Colegiul George
Cosbuc, Liceul Teoretic ,.Decebal”, Colegiul National lon Creangd”, Liceul Teeretic .lon Barbu”, Liceul Grigore Moisil, $coala Elena Vicdrescu nr. 186,
Colegiul National Gheorghe Lazir, Colegiul Economic Hermes, Colegiul National Mihai Eminescu, Colegiul Tehnic de Arhitecturd 1. N. Socolescu”,
Scoala Generald nr. 309, Liceul de Coregrafie .Floria Capsall”, Liceul ,Stefan Odobleja”, $coala Generald ,Tudor Arghezi”, Colegiul National ,lon
Creangd”, Colegiul Natjional de Arte, $coala Centrald, Liceul de Arte PLastice ,N. Tonitza™

De asemenea, MMB s-a implicat §i in anul 2015 in buna desfigurare a proiectului 5 Licee - 5 Muzee, editia a Vlli-a, derulat in perioada ianuarie - iunie
2015, organizat de ECDL Rominia. Parteneri: Primiria Muncipiului Bucuresgti, Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuregti, Muzeul National de
Istorie Naturali «Grigore Antipa», Muzeul Militar National «Regele Ferdinand», Academia Romina, Muzeul Nationa) al Satului «Dimitrie Gusti» gi
Muzeul Municipiului Bucuresti.

Programul §coala la Palat, desfisurat in perioada vacangei de vari la Palatul Sugu, respectiv in lunile julie §i august, a atras aproximativ 500
participanti cu inscriere individuala.

Programul activititilor:
lulie 2015

Miercuri, 1 iulie - Deschidere Salon Benzi Desenate

Joi, 2 iulie - Atelier de Istorie Urban3, Asociatia Istoria Artei, Alina Havreliuc

Vineri, 3 iulie - Atelier de Benzi Desenate - Mihai Grijdeanu

Sambitd, 4 iulie - Ore de Istorie Vie - Asociatia Redescoperi Istoria

Duminicd, 5 iulie - Astronomia pentru copii - Adrian Sonka, Mihai Dascilu, Elisabeta Petrescu
Miercuri, 8 iulie - Figurine din 1an3, lonela Ui

Joi, 9 iulie - Atelier de Istorie Urban3, Asociatia Istoria Artel, Alina Havreliuc

Vineri, 10 julie - Atelier de Benzi Desenate, Mihai Grijdeanu

Sambiitd, 11 iulie - Ore de istorie vie, Asociagia Redescoperd Istoria

Duminic3, 12 iulie - Astronomia pentru copii, Adrian $onka, Mihai Dasc3lu, Elisabeta Petrescu
Miercuri, 15 iulie - Reciclare creativa - Omizi din role de carton, Creative Arts

Joi, 16 iulie - Atelier de Istorie Urband, Asociatia Istoria Artel, Andrel Rizvan Voinea

Vineri, 17 iulie - Desendm §i colordm mandale dacice, M2d3lina Diaconu

Sambita, 18 iulie - Ore de Istorie Vie, Asociatia Redescoper3 Istoria

Duminicd, 19 julie - Astronomia pentru copil, Adrian Sonka, Mihal Dascilu, Elisabeta Petrescu
Miercuri, 22 iulie - Figurine din lan3, lonela Ut

Joi, 23 iulie - Atelier de Istorie Urbani, Asociatia Istoria Artei, Alina Havreliuc

Vineri, 24 iulie - Atelier de Benzi Desenate, Mihal Grijdeanu




Sambatd, 25 julie - Ore de istorie vie, Asociatia Redescoperd Istoria

Buminicd, 26 julie - Astronomia pentru copii, Adrlan Sonka, Mihai Dascilu, Elisabeta Petrescu
Miercuri, 29 iulie - Decoupage - Tehnica gervetelulul pe suporturi de pahare, Creative Arts
Joi, 30 iulie - Atelier de Istorie Urband, Asociatia Istoria Artel, Oana Marinache

Vineri, 31 iulie - Desenim si colordm mandale dacice, M3d3lina Diaconu

August 2015

Sambatd, 1 august - Ore de istorie vie, Asociatia Redescoperd Istoria

Duminicd, 2 august - Astronomia pentru copii, Adrian $onka, Mihai Dascai, Elisabeta
Miercuri, 5 august - Figurine din land, lonela Uta

Joi, 6 august - Atelier de [storie Urbani, Asociatia Istoria Artei, Costin Gheorghe

Vineri, 7 august - Atelier de Benzi Desenate, Mihai Grijdeanu

Simbatd, B august - Ore de istorie vie, Asoclatia Redescoperd Istoria

Duminic3, 9 august - Astronomia pentru copii, Adrian Sonka, Mihal Dasc3lu, Elisabeta Petrescu
Miercuri, 12 august - Reciclare creativi - Buchete de flori din cofraje de oud, Creative Arts

Joi, 13 august - Atelier de [storie Urband, Asoclatia Istoria Artel, Alina Havreliuc

Vineri, 14 august - Atelier de Benzi Desenate, Mihai Grijdeanu

Sambats, 15 august - Ore de istorie vie, Asociatia Redescoperi Istoria

Duminicd, 16 august - Astronomia pentru copii, Adrian Jonka, Mihai Dascilu, Elisabeta Petrescu
Miercuri, 19 august - Figurine din 1anj, lonela Ugd

Joi, 20 august - Atelier de Istorie Urband, Asoclatia Istoria Artei, Alina Havreliuc

Vineri, 21 august - Atelier de Benzi Desenate, Mihal Grijdeanu

Sambiitd, 22 august - Ore de istorie vie, Asoclafia Redescoperd Istoria

Duminicd, 23 august - Astronomia pentru copii, Adrian Sonka, Mihai Dascilu, Elisabeta Petrescu
Miercuri, 26 august - Reciclare creativi - Dinozauri din farfurii de carton, Creative Arts

joi, 27 august - Atelier de Istorie Urband, Asoclatia Istoria Artel, Alina Havreliuc

Vineri, 28 august - Atelier de Benzi Desenate, Mihal Grijdeanu

Sambitd, 29 august - Ore de {storie vie, Asociatia Redescoperd Istoria

Duminicd, 30 august - Astronomia pentru copii, Adrian $onka, Mihal Dascily, Elisabeta

Scoala de antropelogie destinatd elevilor sl tinerilor cercetitori la Palatul Suju, 29-31 octombrie 2015 a fost organizatd pentru prima datd in anul
2015.

Prolectul Caravana Muzeefor 2015 (a patra editie)

Caravana Muzeelor reprezint unui dintre cele mai ample proiecte de colaborare in domeniul educajiel muzeale. Caravana Muzeelor 2015 a fost
organizati de Global Mindscape, Muzeul Municipiului Bucuresti (Muzeul Theodor Aman, Colectia de Arti Ligia g1 Pompiliu Macovei, Muzeul Frederic
Storck si Cecilia Cutescu Storck, Muzeul Cl. 3i C.C. Nottara, Palatul Sutu 5i Casa Filipescu-Cesianu), Muzeul de Artd Vasile Grigore - pictor si
colecfionar, Muzeul National al Pompierilor - Inspectoratu] General pentru Situatii de Urgenid §i Muzeul National Tehnic Prof. Inginer Dimitrie
Leonida.

Scopul proiectului este Familiarizarea copiilor de 6-10 ani cu patrimoniul muzeelor din Bucuresti printr-o abordare bazatd pe explicayii, dialog,
observatie directd i aplicatii practice. Din punctul de vedere al publicului inti a fost apreciat faptul c3 este vorba despre o ofertd educativi coerents
la nivelul Bucurestiului, care valorificd un numir relativ ridicat de organizatii de tip muzeal, cu structuri i tipuri de patrimoniu diferite.

La evenimente s-au inregistrat aproximativ 320 participari, dintre care 200 la muzeele din componenta MMB - o medie zilnicd de 11 copii. Fotografii
de la evenimente sunt prezentate pe blogul profectulul, bttps:/ /caravanamuzeelorwordpress.com

Tematica detaliati a activitifilor desfisurate la Muzeul Municipiului Bucuresti

Viata cotidiand in lucrdrile lui Theodor Aman - 15-17 julie, Muzeul Theodor Aman
Miercuri 15 iulie 5i joi 16 iulie - Viaga cotidiand in Bucurestiul de altddatd

Vineri 17 iulie - Theodor Aman si gravura

Istoria unei familii: familia Macovei - 29-31 {ulie, Colectia de Arta Ligia 51 Pompiliu Macovei
Miercuri 29 iulie - Despre picturd

Joi 30 julie - Mobilier pictat si ceramicd traditionald

Vineri 31 iulie - Artele decorative

Istoria unei familii: familia Storck - 12-14 august, Muzeul Frederic Storck §i Cecilia Cutescu Storck
Miercuri, 12 august - Familia Storck i sculptura

Joi, 13 august - Peisajul la Cecilia Cutescu Storck

Vineri, 14 august - Decorafia unei clddiri

Istoria unei familii: familia Nottara - 26-28 august, Muzeul C.l. si C.C. Nottara
Miercuri, 26 august - Familia Nottara

Joi si vineri, 27 si 28 august - Constantin . Nottara si teatrul

De la fereastra Palatului Supu - 2-4 septembrie, Palatul Sutu

Miercuri, 2 septembrie = Piata Universitagii

Joi, 3 septembrie - Cidldtoria lui Tanddrica

Vineri, 4 septembrie - Timpul orasului

Un muzeu surprizd in peisajul Bucurestiviui = 9-11 septembrie, Casa Filipescu-Cesianu
Miercuri, 9 septembrie - Casa Filipescu-Cesianu

joi, 10 septembrie - Camera strabunicilor

Vineri, 11 septembrie - Parcul

Crefondm Palatul Sugu - ateliere gratuite pentru copli la Muzeul Municipiului Bucuresti in cadrul proiectului Desendm patrimoniul
Activititile au avut durata de aproximativ o ord §i jumatate si s-au desfisurat astfel:

- simb3t3, 24 octombrie, incepind cu ora 10.00 - pentru copif de 6-8 ani;

- samb3t3, 24 octombrie, incepind cu ora 12.00 - pentru copll de 9-12 ani;

- duminici, 25 octombrie, incepand cu ora 10.00 - pentru copil de 6-8 ani;

- duminici, 25 octombrie, Incepind cu ora 12.00 - pentru copif de 9-12 ani.

- duminici, 1 noiembrie, incepand cu ora 11.00 - pentru 27 capii de la Scoala Gimnaziali Nr. 39, Bucuresti, clasaa V-a.

Numirul total de participanti: 65 copii

Lucririle realizate la ateliere au fost Inscrise, cu acordul pirintilor, in concursul din cadrut proiectului Desendm patrimoniul. $ase dintre Mentiunile
acordate in cadrul concursului de desene desfisurat la nivel national s-au referit {a Palatul Sufu - Muzeul Municipiului Bucuresti. Proiectul Desendm
patrimoniul a urmarit promovarea patrimoniului cultural material prin dezvoltarea abilititilor creative in randul publicului de toate virstele,



Desendm patrimoniul a fost un proiect derulat in perioada 28 septembrie - 15 noiembrie 2015 si a fost initiat de citre Asociatia Sinaptica in
parteneriat cu Fundatia Culturaii First, Glebal Mindscape, Asociatia Excelenta prin Culturd si Centrul de Culturd si Artd al judefului Silaj. Activitatile
din Bucuresti au fost realizate cu sprijinut Muzeulul Municipiulul Bucuresti. Proiectul a fost cofinan{at de Administratia Fondului Cultural National.

Proiectul Patrimoniul muzea! - instrument de Invdtare

Muzeu! Municipiului Bucuresti, in parteneriat cu Global Mindscape, Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu si Institutul de Stiinte ale Educatiei a
desfisurat, in perioada octombrie-noiembrie 2015, proiectutl cultural Patrimeniul muzeal - instrument de invdiare, cofinantat de Administratia
Fondului Culturai National. Inifiativa s-a adresat in special grupurilor organizate de copii din ciclul primar §i gimnazial, precum i cadrelor didactice.
Orele de scoald la muzeu s-au desfisurat in prima parte a lunii octombrie 2015 la Complexul National Muzeal ASTRA din Sibiu, la Muzeul Theodor
Aman, la Palatul Sutu si la Muzeul Frederic Storck i Cecilia Cutescu Storck.

Noutatea abordarii a fost oferitd de inversarea raportului practicat in general: activitdtile educative desfisurate in muzee au fost inijiate pornind de la
disciplinele studiate la scoald din aria curriculari "Matematica si $tiinte ale Naturii™:

- Matematica i explorarea mediului, Stiinte ale Naturii pentru clasele I-1V;
- Biologie pentru clasa a V-a i Chimie pentru clasa a Vil-a.
La activitifile cu copiii s-au inregistrat aproximativ 120 participanti, dintre care aproximativ 90 la sediile MMB.

ANEXA 9: Noaptea Europeani a Muzeelor - simbit#, 16 mai 2015
Cu ocazia Noptii Europene a Muzeelor, initiata de citre Ministerul Culturii §i Comunicarii din Franta a fost prelungit programul de vizitare si au fost
organizate evenimente speciale in mai multe muzee si case memoriale din componenta MMB,
Numirul de beneficiari, care au participat gratuit la evenimente, a fost de 16.312.
Palatul Suju

Expozitii prezentate:

- Fotogeografica 2015

- Vindecdri miraculoase - expozitie dedicati pictoritel Lucia Dem Bilicescu

- Pentru o istorie a simbolurilor - Tatuajul in Romdnia

- Subiectiv prin obiectiv

- Teatrul Masca 25 de an§

Ateliere de istorie urband pentru copil: orele 18:00-22:00, Asociafla Istoria Artel
Asociatia Redescoperi Istoria: expozitie, prezentare de uniforme §i arme de epoc, prezentarea autovehiculului VW tip 82 Kubelwegen, arele 18:00 -
24:00

Asociatia Traditia Militara: prezentare de uniforme §i arme, intre orele 20:00 - 21:00
Teatrul Masca: Statui Vivante in curtea palatului, orele 21:00 - 24:00

Concert: Fundajia ACCUMM - orele 18:00-23:00

Concert: Adrizn Naidin Band- orele 23:00 - 24:00

Muzeul Theodor Aman

Vizitare muzeu

Teatrul Masca: “Statui Vivante” in curtea muzeului, 21:00 - 24:00

Muzeul Maria §i Dr. George Severeanu

Vizitarea expozitiei Muzeu! National de Antichitdti. O Excursiune Arheologicd

Palatul Voievadal Curtea Veche

Concert: Adrian Naidin Band, 20:00 - 21:00

Teatrul Masca: “Statui Vivante”, 21:00 - 24:00

S-a ad3ugat vizitarea gratuitd cu program prelungit a urmétoarelor muzee:

Muzeul Victor Babes”

Muzeul Memorial ,C.I. §i C.C. Nottara”

Muzeul Frederic Storck si Cecilia Cutescu Storck”

Muzeul ,Ligia si Pompiliu Macovei”




"¢ | 21danpuod 1iauny
‘e wip ‘g6 amsod oy,

A2018N0d TLLZIHDY INAWLLY VENQD

NANN SOIINTLNOD INIWILHVIWOD

MNYHINL DO LIANY NI WILLEVINODS

TAVZIIVIVS TINVINN SHNSTY TNoYIa

HAW VINLIAL TNLNINLLAVINOGD

VALY YO 10N A
*THVLNAWNDOA TNIDIAYAS

YIVIZAWN MLvanag
IMINIWLLIVIROD

ATIVHNLIND AL37108d "ONLLANEVIH
HOUTHNY LY T INIDIANIS

JISTD TLAVOLLSTIAN] JEVHIVASTY YOLVHOHY)

SO8AIVIOIVHHIL
YULVId VAL NS AEVEIVLSTY YOLVHOAV]

ANV HAETIRON
'NRTT YHNLTNOS FEVHNYVLISIH OIVHOHY

HIESIVL ZINNLS0D
“HILLXAL SEVHNVLSTY HOLVHONVT

YIINVHILY Y 10LS
“IVLAW TTIVANVESTH HOAVEOAV'T

HHOLY DI FHY 130 HLEY
SIAVENLLOLA YOSV HD FHVANVLISTH HOLVHOHY

HOWINO NINAT
IVHIAINALY ANVO THVHNVLSTH SOLVHOHUY]

YANLI JUVHNVLISTY HOIVE0HVT

HUVAASNOD-JUVUNYLSTY VILD4S

LLERENINE NN
HAY VLAV J0G 219 TVD

VHHOA N TINIOD- VILAT0)
SHAQIVIN NINTINOd

15 VIDIT. VILDA70D

WHDHOLS NISALND VIO 15
NDUOLS IIHACTCIR A TNAZNN

SNYWY
HOUOSHLL. TN 2NN

WIOSTHVLLVYL,

1S “WSS "ALLVYLSININGV-DINHAL THOHOANS,, IGEZIN

TALNWILHVANOD
VIIALOODVNIJ

TEVINOI-HYIINVNIA

4 YLHV VILOUS
INININILLIVINGD

A14 THVLNGD LONNIAV HOL09Ad

HADVYNVIK

LLSFYNINY INTAIDINAKW INTINAZNW VAVEDINVDOYO 0T VXINV

LOJSANPRIVIN
SHDYOTHD Ad. VILDTI0D

TZSmuU.ﬁUmm.:‘_E VSVD

LSHAVE OLINA- I1HZN

WLINVEISHT T NSVA TVHINY..
DNHONOYLSY "INVHOLVANASHO

.._u__,cz_zu..jcu_zg L
YUVINAOd VIMV 3020

YNVEHN IS YIVIDOS
ADOTOJOYLINY VELIES

MOOT0IHYY vILDAS

JVHVLION
D181 TNAZNN

JUSITVAAN 1S
JUVISITANN TNLEANIEVD

LJNVIIHAATS
TOHOAD.. TNAZNIN

HIDAA VILLEND
AVAQATIOA TNLVTVY

YNVALSIHNONY
AHOLSTINOWIY

AEOLSI VILDAS

AN HTWDH VL
Tt N VXEANY



JB|SE] 1UCEiep - nep 1-1) 12w gao ‘aun) Jfiziea tuod ‘euueo) ju-eset, eljizodxg SI0ZZ1Y1 Sadea s ouiea fany, n2sET BUTNSEE) ZHAL
LY NAZNEY - WOIOHIZNE] ENLD EX)SHUDD [N|EALSS] S1oZ'2rot uns Pis) eljawe) ZHAL
jnuopog
NIZNU ¥ L0151 3P LI0 O - GoIE] CHRTuy 5102 01°%1 EaL TyEIUNLLp TUNg niog ‘nasadioan el Cuy ZHAL
lugiez egjjr] - mng (meed S5T02°60°0E Injados eag FIsp clowe) ZHAL
mnfep UBLpy - EASEPUEL |n| TLI0IEE), ElfiZodx] STOZBO'L0 HAL
ninfey uenpy - Essepue), inf edojefe), ejjjzodxy SToT8o’Lo n3 18 nasadog rueig aH +Z 1o1a
Qg uojeg - mng mejed S10Z'BO'TD yny g nasatdod vuei| aH vz IIa
NE2ININg Uy IS IGOWOINE WIDIUDY], 12NIZ0EXD jnlestuian STO0Z'L0°TE s aH +2 1914
aputiag 1a:puy - jejed e) ejeods STOZL0'TE uowog EIEY| W Rute) aH +Z 191a
AI0gIYY) )UpUexa|y s nueapleln [eyl - g4 uo|jes StoZio8l 3In) 1ihg nasadog ruetg aH 21910
(] wojes - ing (mejed stoziont n) g nasadog eueyq aH #Z 131d
equ0g UepyY I jaruining Jeza] - 1ejed e) ejeodg StoZL0s0 [EIH 03¢ TujjEpel aH ¥Z 111a
HAL
¥Z 1210
nuetisa]) nasadgy] 195e7) eadesnined) - nanfepy ueppy S102'90'22 uns AL OHd
(z¢61- 00&1) ape11ayInag eReNW
aSTO|NOE| P LIEIDPULA, IS TUE 3P 08 EUnp Jogifainang BunT, ITIo|o]) [MIE[Ed,  MI321G00 vLsd ansargng, etirzodxy S10Z'90°'v0 puIjaapn ap TINN00Y ALY
SLIF e)awe] ~ NING yueye af1isasng 510Z'50°82 Al Osuag
(et g Ae2a’) |s ndne] RjaUeg e ey e nasamalty ueq ‘unlep ueLpy - innseag nduyy, eriizodxg S10Z'S0°'1E 324 ap NY20. AL
10[20zZN} Edxleoy SL0Z'SO9L YAL
Jojaazny eardroy SI0ZSO9L AL TaIEM[CYY
Jopaznp Tardeoy S10ZS09T L HAL
Jojzazny eardroy ST0ZS09T StIEPID| BUTPILOT] aH ¥z 18g
NING [RIEJEY [NDZN |y - DIUIUEW S 10))|Zodxs eatap)yosaq SI0TS0ST AlL leAoY
MINS |NIE|T] [NIZN | - DIUIUEU ST | odxg edJopyasacg ST S0ST Al
220/ EIUND [EPOADIOA [MIEJE] INIZNQ SLOZ'S0'R0 Ieads inuoearasqQ, o1) BUNUIOLY [ runuy
S10Z'Vv0L2 AEI0Y EfaU0ND,]
DYIDA BIUND [EPOAMOA [NIBJE] INIZNR -S1DZTFO'SE umouyup] uotwpadxg | ‘uddun wouueys Aasjay [auuey] [PABIL AL
INnC UBLIPY ~  NISAIE|CE W3] TEINT ISTonIEIn uraputy, erjizedxy SI0TVOL0 ujfuo nssoy ejan 1 dAL
TaHEN B(|3(] 15 TN UTIISTS D010A°I0A *DGIOA TLIED) I TSI Si-Z'E0'LE ung ZdAL
unaE1Y B[jase1a]) 1S njep uenpy - éaanang uip ainpaotd iwpets SI0Z'EQ'SE unsg AL OQHd
unjaes) efasela] is runfep UBLPY - 1524nang wip anplard juypest ST10Z'E0'SZ g HAL
ninjep uELIpY -_TIUEWOY W nfenie) HojLURoquis B 21015 0 e, eliiZodxs GI0Z'ED'ST LI0Wod )5 [udwro ‘LUnae, NISICIOINY eI Z HAL
EHUOS UELIPY - DU EILNY ) avos ap esdi]d] STOTEDOZ ung ad +Z 1914
nunfepy uTIpyY - THIToY W) |HlEmEe) Mojtnjoquls & aLI01s) 0 nNuay, ejiizodxy SI0zZ08l A, aloady AL DHd
bt 3 UEHEY -, SE0NILIY Ledapuly, eliizodxg s10ZZ0'81 WY nasafey| | npuexaly T HAL
uiduo] Nssol LN IP ILZJEII LLLIIF €] OP [[ICTY - $3I0I)ISU0IFY, |N|N|WIE BIILIUDZI] SI0ZT0Z1 Ama g, nasadog curgg aH Fzma
|UEWIEZ EIC01]37 -IIENSIDALUT] 191914 ENN|OAT
nanlep uepy -, cepuoy i nienied ojlanjoguus ¢ 91101S) 0 Ry,
fmdog (] 1S UNUEISUDY URLIT | - DSEOINIEI UEIDPULA,, stozZ'zoal ,Uowad IS JuEeo 'ndo, nasacjodly ey ZHAL
JUTIEZ CIT0Y|3] - D|CIIUa] ApC) 5102°20°00 NE0InIng Ul BisT, nletlad muy AL NNLdHIN
UfIUCISUDT) Uiy - OSECInICIW LCdaputy, eHrzolxy S10Z°20'¢0 s nteaofo) ueq Al OSNAS
nueaplels eyl |s unfep Uelpy - NSOl BIE] (nunjos 51021062 o iaia., nasado  euelg aH ¥21Na
|NICII3I%a NJ 3|ElaUaf) aipe) -NasalTie ], [naznpy SL0ZZ0'Z0 hemnuapg, DUj0g NUTIINIT [, ElIEtUTUY HAL
NISIL0| KEAYIS UCIIPY -UTILY [NIZNEY S10220°S0 LHOW0D 15 10SWED "IN, NISIE|0IIN eIy ZHAl
ajelauan aIpry SI0T'I0LT HOWo3 15 |UaWED ‘uny, N1I53|0JIN CIfjg ZHAL
ninlep] ueupy 101082 LSYd34 3P N0, N3G TIHOIA YAl
J2and ap (npopiadas - nasasene), oyBi0ayn INIznjy, |NWNG|Y SI0Z 0L Hns JELIY] eull| SVLINIYL
_CIUEWCY U] [N[TRIC) LIORAD |05 € JLI01S] 0 Ua,, elizodxg SI0TTOET Jouadea s auea ‘suy, niedop eundip ZHAL
NaING 1Y ‘NIZnwt ajcsuad sapea - ueily maznp S0z’ 1091 Jumuog, eIa|eiipy euro| aH ¥ZI1D1a
JIeZR|p
njAsau] S uawuasy Jfaaewy aunpspug awny IUnEASRY

(a1ira1as) nsaanong nnidpjungyy In[naznpy afe esaad ui jjedy - 1T exauy

) G == T

ST0Z Uy AL junpsiugy




nanfep uenpy - néaunang nnedomngy INgRozNn Yy eaIapIYIsaPaY S10Z°'S0'%1 ung eaizng xajy NENENIYY BJURILOY C|RCY
nunfep uzlpy - néanang yndizuap INRZNRRY L2I3PIYISIPIY SI0Z'SOIT EINYND &P EIN|Id raedesiposg
INNSEI0 MNP N2 pie) u-gie) “t1zZe ap 15 1L19) ap [nueaissinandg axlsaq - anfey ueppy 5102'S0°S0 JSlewde) wigioauey, TUCUI01) uejng nianong ewgioy eipey
nsaunang mnididun g noznjy ef jew nun| jnwesSosg 51025040 BINYND 8p EIn|ig esodesipoiy
anang | epuadat - pDewning 1223 STI0Z'v0'61 PUIN2IAL IP DIUNLTNY nuuaEy(] CULID] TU|EPEY [PanInY BINgwoy oipey
\ ~ nasadog BINY 1S UNUEISUO) URHIE| ~ NISIICIEL [MDZA S10Z'v0at PU3aIM 3P JJuUNUTNY nuode|( BUI0Y) Bu||epely [eamyny TIUTIoY DipEY
[ \ nunle uenpy - alenien eifizodxg 510Z°+0°S0 asatwasdueay o[ eUno?) Culjepep [EINND BUTWOY OtpeY
UIPIEN DeLPY — ng [nejed - ufpiey Laduo) SI0Z'VO'FD PUIdam Ip DJUILTND NUo0dEIF EULIO) TUL|Cpely [eInynd BfUpIUOY DFPEY
nunfep VeIPY - IIADUIW "N [NaZnjy S10Z'¢0'v0 naZnur g] BlequIeg NUOJE|(] EULID) CU[|EPEY |eIniRD Bupoy opey
unfep uelIpy - ULy nNdznjy Wano?) CI0Z'E0'6Z assiwatdueay MU0IE|(] BEULIDY) TUf|epely Jedmn] TIEWoy oIpey
o o UNULISUOT UBLIBY = ISEO|NIRILR IIEIIPUIA S10Z'€0'62 PU3HIIM IP IIURLRY NUodE|(] BulI0) Cuf|epely MmNy clupwoy olpey|
1aewngng Jezay - anang |ng epuada SI0Z'€0'02 pUIIam Ip IuUNLTnY nuooe|(] EulIo) eutjepely |e4nn;) Fpwoy oipey
[~ ninfey uelpy - nsaanang uip awpsayd lupesn SIDZ'EO'LZ nasaqesesef) uepdog |eatyng ejupioy oipey
uniarl) ojjaseial is ninfep ueLpy - néainang uip awpaaid jugpeln S10Z'€0°SZ BIUBUIDY AFDDHIC) TICIUIMIP 2P [ewan] EIANE XY NEENY BJUBWOY] OIPEY
emjn] 54D
nanfepy uepy - néainang ujp ampaajd jusprag ST0Z'EDSZ ossaldsg RBUOIEI{] CULI0]) PUICPT ednyny ejupwoy opey
BWEIT UCHISCQIS - NING [N1EE ©] NuiEal ap aunidrag SIQZEDZZ PUDHIDIM 2P IJUIIND) NUOIE|( BULIDT BUj|epeiy Iy n] BJUpWoy] OIpey[
|3TINENE ABZD7) - NING [NICJT] STOZ'ED'1Z [puaxaom ap BUIU~N]) NIZ0W E| BIEqULES RUOIEI() B0 BUlepel Jeinyn) CIupWoy OIpey
ELIPan) uensenas - nng nieed e nneal ap sumdms STOZTEDLL jednynsg s40 UG BULIO) BuijepTy |edmyny ejugwioy oipeyf
EHUOS UBLIPY - MING [NIEIT] E] 2MUOUOCIISY WITAIISAD STQ0ZED LY AN op Bajd NUOIBK] BULIGY BUllEpEY eaodseipoag
BUIEIY) UBTISRGRS — NING [MITjE4 ] NNIEa) 3p sunidels SI0Z'EDS1 BN Op el NUQIBI(] CULIOT BUEPEY eaodseipoa,j
RIURIE UPNSEGIS ~ NG [NIE)E] B] haied) ap sungBens SIOZ'ED'ST adanuaiducay NUITE] BUIG) BUNEPEW [EEMIN] BEIUEUIDY DIpEY
EHUOS HELIpY — NG [NIejey | 32WoU0LISY IEAIasSH) SIOZ'E0'PL pua-yaom op ossasdsy nuoJe(( CULIo? eujepep |EIMIN) BIUEMOY OIpEY
EYUOS URLIPY = JRUOUOIISY [PUOIEAIDSHD STOZ'E0L] {pudaom ap JuILTND) NAZNW B| BITIUICS nuoael] eutie] eulfepep [ednyn: glugiioy oipey
RIING P1a3Y - HLWY Jopoay | nazny $10Z°20'E2 St Y vjeeyyy 1ENIENIDY BIVEOY OIpEY
nasa|natld ueq - nUTadaA3% |NazZnpy sipZ'zo'vl [puayaam ap MuIWe~RJ) nazaw e| TIEqUIES Jen)ng EJUgLOY oIpey
NS RISUO?Y JYEE ~ DYIDA BILINY |NDZNRY S10Z'20°L0 (puaydam op NUILERY) NIz €| TIeqUICS [ESnn) eluguoy oipey
LJDUEDSI[) D|ISEA , DIWOHOTISY
IR|RACIEAIDSGQ) 115T[eRadS Sp TINUNSNS DIRIUaZIAY - 453 ad Juns 3|35 a1E), S10Z'20'82 pua-yam ap ossadsg nuoae|q eujo] eulepepy jeanyng Eluguoy olpey
nanfel veppy - pSadnong mdiaung] IMpnazng Taleitazaty S102°20'L2 11npiz op ojodulg NEN|ENDY ETUEWI0Y o1pey
npiy ue)siasy - npodwn ], endep] N 3I01L)RI 210 s102'20's1 armwaidueay nuose|(] eulao) celjepepy 12NN BIUEWOY oipey
ndn epoIte( - aj0uEUE) Jo)jumop taadd u) taued |3 [ruedig ADjoA DIRUIZIL] S10Z°20'61 agende (U] W ni2an3ng etugwny ofpey
URUEISU0]}
10t - 2(INWGU UY E21333) B| 3P [UE 2P O B 1eLowdwal rugdwing 1ozamyas Jjopny S10Z IO0E nuodeig eu)o) enfjepepy jean}n) elgwoy oipey
1BLE P TUOIDA - BAES J|S0], BENZNK Eaum3ms ool WNd0Y Tiiepung stoz'10'1e nuoselq ex)o) euljepepy Jeanyn) erugwoy opey
ninepy uTipy- [FEUIsIP U Uy Eafadgla asascd o - niopy e, sIoz'10'12 nUazel) ew|oy) eufjepey jeAn}n) Brugwoy oipey
nunle uenpy - ning guejed - néamang injoidisungyg [nazngy SIOTIOEL D]Z 2P SOE Ul 2AZNWI I SOE Siujay claelty neyjemay Bugny opey
uglY Jopody |, |naznpy S102'10'01 PUINBIM 2P NUIWTNY nuolelIq TUL0) BUljEpe 1BINYND BUBWIOY olpey
(91U NIRE] SEZ3]) - SEL() UIp JNSTI0 5102'10°S0 PUIHIDM P NUILIN]) nualeiq eulo) euljepey AN ElUgRIoy oipey
aaezanjip
LIEXENITFATTETITITE Y § \Em.:m_um..:_ sunjspug NN ojpey
S10Z InuE Uy ojpeEY Jun|spng
JSNTpuy o) eliizodxg S10Z'Z1'ZZ 1mns i cuay
SN puy* 010) elfizodxg stozZrez s vz g




noac| e aduy - JO[00ZNY EUCABAT]) - 1BAOITK |NIZN P S10Z'LO0'LE cAnng ap ety nueae|( eutioT) culepep ciodseipos ] olpey
fqoae| ea28uy — JO[IZNR BUPACIEY - [3ADICH INIZNR SLOZ' L0 L2 ossaudsy NUO3JE|( BULIDY PUYCPERY JeIN3N) eIugIuoy olpey
Tjuog ueLIpy - idoo nayuad enuouDaIsy 15 nanle UELPY - NUEISD) BSE) S10Z'L0'02 ELNN op Bnfi nuoJelqg culio] rutepey eiodseipoad ojpey
e THUOS UTLIPY - e nuguad eiiouoasy §10Z'L0'61 PUd-Hadm ap ajuurny NUoIEl{] eULIO] tWepTR [EANIN) RIUpTuoy oipry
e nanjep UELIPY - PUBIS]) BSE) 510Z'L0'BL PUI-HIIM IP U NY NUOIRK] CULIO] BUIEPER |EAnINS BIUEWOY 0)pey
Hr...r. qoaef eal|aduy - Jojaazny eULALIE) S10Z'L0°AT BANYND 2P CN|Id NUDIEI] BULIO) EULCPER etodsy|poly ojpey
pl PN unlep uelpy - cueqin ndojodonuy ap uorzodug S10Z°20°LL EINYND) 3p En|id nuoleI(] BUI0D CUNTPERY eiodseipodd erpey
TR nueaplesn iegi -qd dojes S10Z LO°LL EUIOY, EUFISH]) W4 hsaunang o|pey
= _x.l..u: qose| edfaduy - 10]23Z0K PURARIED SI0Z' LO9L ossaldsy nUOILIE BULI0Y BUIEPERY RN BIUELIOY OfpEY
: rmﬁu A unlep uetpy - vueqin ydojodonuy ap usizodwys S10ZL0'StE assadsy nuodeiq LU0 euljepep JEININD CJUEWoy olpey
m“! SNI[AIACH B[V |S hupaplede) jeyt - Bita 9P B)E0IS IS (JF UO|ES S10Z°20°51 1SBIO U] WHSH AN eINzng Xapy HeNEMIVY PJUpWoy 0Ipey
= \ EjEd T] Ip BROIS SI0TLOET BN 2p T0|ld nuolt)q Puio]) CUljepey riodserpoag oipey
!‘V\ eEHUDS UELIPY - Hdo2 nudd BRUOUOIISY 13001P Ul IS[IUSUES ] SI0ZL0°Z1 PUD-HIIM P IR NUGITI(] TULIO) CUl|CpEl |eImNg eNpwIoy oIpey
L g NUBIPIEIT) [CI[]Ry IS INF[AIABH U]V ‘TI[) B[JUD| -~ NING [MIT|EJ T] O BITA IP BJLODS SLOT 021 puanaap ap ossaldsy NUGIEI] TUO) CUj|EpER eI BIGEWIDY OIPEY
IN[DLATH BUIJY 15 NUCapesn) IEYip - EECA D C|e0ds IS (g Lojes SLOTLOLI Hng Bzng xagy NENENIY EUEUIOY DIpey
nueaplesn (eIl 1S IN)[DJACH EUL]Y "B)[] C[2UD[ - NING |RIE|CY T] ap CIeA ap P|rods§ SI0Z 2060 215104 JNSEIN nuedel(] cutio]) eujjepep jeamyn eluculog olpey
oTnng 18237 - CIEA Ip B[L035 SL0Z° 001 ung W4 haunang
nueaplelq jeyW - gd vojesg SO LORD DJEINYRT HUdUUIAT ey ru| SEULLY olpeY
nucapleas ieyiy - g uojes SEOZT'L0°LO neqes cuioy) JEUONEULIU] BIUFILDY 0IPEY
01500404 [NSEIQ
NUIE)ONID TUEHEEXB]Y IS ueapfess eyl ‘nanlegy ueupy - g uojes S10Z'L0°L0 ossaadsg NUOdE EULIDD TU|EPRR [eLhyny) eugwoy opey
nuUEIOGNI) NIPUEX3|Y 15 nueapleay eyt - qg woies S10Z°L0°L0 HIS EAZNY XAV (EYEMNDY BUFWOY Hipry
nueapless) reqip - 4 VOITS - 13341p U HSIUSUBLL S5102°40'90 Hns |EUONEUIDII] BIUEWOY OIpEY
LRGN RAPUEX]Y (S NUEap(ean [RYIW ‘NINfep LeLpy - g uojes S10ZL0'90 IR AP EN|iY TUodR|(J BULIOT Cuf|Epey viodseipolj opey
ninfew ueapy - (g uojes S10Z'L0°V0 pudzaap op ossaidsg TUO2IE|(] BULIDY) Tuljepey 1EINYRY BJUEWOY oipey
nueaplest eyl IS huodeiq tulio] eujepel - @g ueies STOZL0'ED Apagns nasnang Heued ©ijag WA MO0 mpey
nueajsatuepy
nanuep - SNIA0IURAG IINWERY,, - NE3INING niesQ Bos|, aesue] S10Z90°22 ey 540 |edn3nd BIUpwoy ojpTy
1534521007 N52ININg €] NSO BIEL (MUD[o - (edoday S102'90'1Z PUDHIIM P DN |EAN3ND BIUELICY O)pEY
nugsaEpy
nnuep - NSGUIACIUPIY IIOWT |, - i3aInang mnseaQ eLo)s), JIESUET 51029012 asojuaaduesy |eany|nz} RjUpwWOY oIpeY
nuTa)sautepy
nanuep - NS2UIACIUPIY JUNUER, - I$2unang mnselQ eLIoIS], 3aesueT $102'90'02 EIMIND 3P TIn|I] erodse|poag oipey
1594S2|W0) 1$21NINg T] NSopy wiey, nunjoy - leweday 5102'90°0Z ossaadsy ety tugwoy ajpey
UIPIEN UELIPY - UCLIY [RIZNY €| CHSE[D BANZNY S10Z9'81 emng ap enjid esodselpoag oipey
UIPIEN UELIPY - UBIIY [RIZNJY [ TIIST|I B2 SI0Z'90'LT NSALIOA [NSELD |PINYND BIUEILOY OIPCY
UIPIEN UTLIPY - URHIY (NIZNp B] I|S2)I BI|Zh|y S10Z'90'91 £IMnD Ip CN|IE eiodse|pold oipey
1E2anINg utp JIMIELS 3324 [EW £33 d1dsap peEWNINg Jeza) S10Z'S0vE Jpudaam ap ajuju-ng, nuoIe|(q Cul|eprpy JEINND TUPWOY OIpEY
nasadodoioag
nasaNAN ued 15 ndn epueg - aoselg dweg | etiizodxg SIOZSO'EZ Jaxanaud 1s aixa g, WLIEA 1S BajO(] UrAZEY JEAN N TIUEWIOY OfpeY
AYITUNEW EUEQ - JBI0j0] |ME|ed, BHiiZadxT SIDTSO'TE aiauuaduzay JHY
NIRUPRY PULQ - JLI0O] [NEed, ElliZodxE S102'50'52 LEAMIN] 2P BN|Id. erodesiposd
21npIeg eundpy - atsaadxa piainang, eidizodxg S102's0'61 FIEIQLON NS0, |eImng elspwoy oIpeEYy
nanjepy ueipy - BSIdAUL JHEI0L RO NSED) 510Z'50°81 ns NJENIY Bjupiloy olpey
nanlep uelpy - NSanang iniddjungy INNaznp 21apyIsapay S10Z°S0°81 ajsaqloa [nseiq |EINIIND BIVEMIOY OIPEY
nINfEp UTLAPY - BSI3AUI JTHE104 N2 [NSEI] 5102'50°0T BINYNY ap Tingid elodesipoag
aranuaidurcay
nanfep uelpy - psaaaul afieiod no nsea) S10Z's0°L1 'puayadm ap supng, numelq euljEpey |edmy(n]) elugiioy olpey
nanfepy ueapy - néainaag innididiun g INNIZngy casapRRsapay ST02'S0°LT pua-yaam ap ossaldsy NUODEIJ ENLIDD) TH||EPRjY (ELny(n7) BjuEWOY O1pEY
Jojpazniy endeoy ef rianuaid up 3azng § 51025091 ung [IENENIDY Bugioy opey
Jojadzny
eaydea) op ejepads eaumisiud ‘g0 pZ - 00 1 Z "MING [Nefed B] 3P 121)P UL JUNISIUSUEL], SLOZ'S091 [BIRIND BIUgWIOY cIpey
13341 Ul NISIWSUTLL - NE2INONG Injmidoiungy NNazZny EaldpIYIsapaYy s1oZ's0's1 Sdn BN Bluewoy olpey
ninfep velpy - n$ainang INIdRIUNK INAIZN Y B24apIasapay SE0Z'S0'ST uns eH0g Xa|y [IER|CNIIY DIUpWIOY olpey
nINiEp Vel py - nSanang INNIKIDIMNE INNIZRK B240pIYIsapay S10Z'S0'ST ossasdsg [edny|ng viupwoy o1pey
anlew uenpy - nnserp jnduip | ehizodxy S10Z'S0'ST I|NZ DP GOE U IZTAW AP GOE stual elaeyIN NENENIDY PIURIIGY 0JpEY




J1taanong vl apeaioioy ajamndaau] | wifizodxg SEOZ 60 EZ vssaadsg NULIEBI(] BULIO) CUIEPTR |eanyng) ejueway ¢pey
NISIULIER UEAZEY - DA LOLINY ] Op [EAGIPOLl [N[EATISa] S10Z60'12 ean1ind ap eyn)id NUGJEIQ EULIO) CUNEPEl eiodseipazg ogpey
ndw epiueq - Injangainong ¢ a1eisale ap jnudLNog Si0Z'60'02 15 ad (OS] - PuINDIsM ap MU nuGIR|() BULI0Y BONepey |EANY|N7) BIMEWIOY 01pTY
_— I BLIE IS UFLIE} U0 ‘Rond ey - nduw| [, Bjpawin|nw @jodesads S10Z6061 PUIHIDM OP DIUSW"ND NUOIE|(] BULIO]) EUNEPTY |EIn3[nY) BIUELIoy otpey
e nang |eipy - Jadw) [ eppawpnue [njodeads STOZ'60'61 puayaam ap ossaidsy nuaIE|Q BuLo] tUyepely eIn3[ny eupwioy orpey
NJNYD CUEf IS UILITE e - ndiun ] erpownjou njodeads 510Z'60°81 ossaldsy nuese|q LU0 tayepey |eInyn) elugwoy ojpey
auoeN(] LU eUNjepER
Jef auryuazaad - uerjaspo Sjodonue mun eaungziy - ajueunoy =1 , erfizodxy 10260741 ossaudsy nuoael( EULID] EUNEPEY |ean)ng) eyugtuoy olpey
ninfepy ueizpy - njuoutyned 15 apods) ap uojzodg ST10Z'6091 21530108 [NSLIQ nuoele|(] Tuay) eulEpT |eany|n) Blugiuoy oipty
147) CIIE 15 LILICKY UBPNT] ‘nand eyl - ndui | eipaunyjnut (njodeads SI0Z 60V EINYN3 9P NI NUDICH] TULIO) EUIEPC viodse)poaj opey
ndnT e[RIME(] - [1S2IEIEA TIINISEUTY STO0Z60EL 125 od |LI0)5] - PUDNHIDM DP NIUEN] nUDICI(] TULIO) EUlTPCR |eIm|n7) Tiuglioy ojpey
nanle uelspy - niuowned is ariojs) ap uorzadwis ST0Z°60'60 ossa4dsg nuoICH() BULID) BUlTpC] |EAn|N7} elugioy o)piy
nueIoqnE)
¥ 1s nueapletn ey ‘nanlep ucupy - _qg [nuojes, 1amizedxa canSunjasg ST0Z'60°L0 £ANYN2 2P NIy nuoaelg cutie: euepey eaodse)poly o)pry
nuRIOqNE) NJPUTXAY - (g [huojes, 1anzodxa candunarg S10Z'60'ED ossaldsy nUnack() euLio’) eUlEpe (e’ elugiioy ojpey
nasauNg Uensa) -, qq nuoles, 1amzodxe casduniarg St0Z'60°70 ossadsy DU BULIEY) BUIEPEY |EIny|0Y) eupoy ojpey
1E|C T] CAEA 150 € W) SI0ZH01E vssaadsy NUOAR[(] EULIGY) BUI[EPEY |EINy|(D Ejupinoy o1pry
nRmIng uensu)
‘NLIBIOQNT) NJPUEX[Y ‘NUEDPiEl”) Jeyiy ‘nasanallf ueq ‘injep uenpy - apaedsip
|ugpean, eifizodxg * a1e1auow Lnsje4, eiitzodxs ‘gq etitzodxg - mng iejed 5102'80°6Z BINYND 3P NI NUODIEK(] BULIG) EUNEPTH eaodseypou o)pey
TUEDPIEIN I} 1S NANIE URIPY - [NZodxs eaagunjalyg S10ZB06Z PUSHIIM Dp- UL R TUDIEK{] BUII0) EUIEPEp EIMND) CIUEoY 0)pTy
WInJEW UELPY - NUEISI]) BSE S10Z'BOBZ EIMYND ap E[n|ig TIUDJEL{] EULIO]) CUIEPEW TiodseIpou] o)pey
N3%0)|] CULI0]) - EIENUN RAZRjY S102B0LT EIN3N3 Op B[] NU03EL(] BUTIO]) EUNTPCR Tiadse|pol] opey
DU CljawEy - OIS ROz 51020092 IS 3p B[ fuoTI CuHI0) ENNTPC viadstipalg oipey
WV ENEpUR 1iasto] S1028092 o555 AUD3CH] CUH0) CUNEPER [EImn) elugWoy ojpey
ue3|ed Ue( - soqeg [naznp G102 BO'SZ BN ap E[0|id NU0ITE EUII0]) BUNEPEY EI0dseIpol,] o|pey
I€[E ¥ Tjeoos CElEItTs TN SI0ZBOVE {PunER EI1Zhg X0V TIENEMIY CugWmoy 0jpey
AW ainrodxg ST0Z B0 VZ ossardsy U3l PULT) FUNEPEN [EINIg CIUgWoy o1pey
TMICIN Y T — 12A0ICHK [RIZN S10ZB0VE BINND ap Ejpd TI0JEI[] EUI0]) EUNEPEY CIoUsE|paI] o|pey
TLICPUE], N[ THOE|T), Bizodxy SI0ZBOVE EIMI|NA ap BN TI0JE)(] CU1I0]) EU|EpER EI0USE|poI] O|pEY
IN[e} UEEpY - DIADOIR [ROZNY SI0Z 8022 EInI[nS ap Epfld 0TI TU10) CHTPCA TI04SE|pGid OIpe
EHUOS UELIPY - JION0ISY [NIDIEAIDSHO SI0ZBO1Z BIMNa ap efnjid HUD3E)(] cUj310]) ERjEpep Elodse|podg O|pey |
IUEISBO]) UBLIER - UEWIY [Naznjy S10ZBD0Z EIMN2 ap ey NUOJE)(] EU10)) EUI|EPEN TIoUSE|poI O)pey
ADUSEY Bj 2P WL P [D)ANSD) 2] DINS JRR|E] SIdSap LIULdju0Y S10Z'80'02 03s01dsy NUOIEI(] EULI0Y) BUI|EPE Y [eanin} TIugWoy olpey
NI52|NAL] UC(] - NUEIIRAIG [NRZDR 10z 8061 EAMI[013 3P CJR)\ L TUGdEIQ CuI0) BonEpep TIodsEIpoly SIpey
NISAUNUTISUD]) 1) - IUPIA EALIN]) [NIZNfY Sl0Z2°8081 B[ ap Cji|d RUOJEl(] EULI0) EUICPER TI0dSE|pOIy Olpty |
ninfew UTIAPY - MNg [ME(E ] [NazZnp ST0Z80'Z1 EInna op ejn)ig TU0ITI(] EUI10) EWEPEN EIodSEIpOly o|pCy
_IEBUON LIns|ey, BlijZodxy G102 00'L1 EIm[nd op e[n|id NUOITI(] TIL|10]) CUIEPER Tiodse|paiy ojprH
NISINALL] UB(] - ,23EIUDNE Lns|T,], eizodxy Sl0Z2 9091 puayaam ap oG Ny TUOJEIQ TUlI0) EUEpEY [EIM|n] CIUEWoy oipey
NDS3)NATIS UE( - air1ounul INS|E, efiZodxg SIOZB0E] D1SD(10A NSEIQG NUOIT|( TI0) EUIEPER [EIN3|RG BIUEWOY OIpEY
Loamauow 1ans|e;f, elizodxy SI0Z 8021 eaney EJIZNg Koy TICH|CNIDY CINEWIOY ofpry
_aaciauow pnsjeg, elzodxg SI0ZE0Z1 assaidsy HUOIE|Q CULI0D) EOEpeRy JEINND BUEIoy oIpey
nanjepy ueupy - _néaunang uip ayuedsip juppesn, 1amzodxo easdungaag STOZ'8001 eIy ap E[n|Id NWOITI(] T CU|CPRY elodseipos oppey
nucaplern eIy - .0F Uojes, 1onzodxa todjgunjaig 51028001 ossaadsy NB0ICI( THII0]) TI|TPER eIy TUEEioy ofpey
Tunfep uclpy - _nso.nang uip syeds)p juipean, 1R1zodx caajdunjal,| S10Z°80°60 pudyIam ap oI RUDITIQ CULI0]) EUI[EPEfy Jeamn) TIuTwoY DIpEY
nIn{E UTRPY - _NSainang Uip SIUCAs|p [UipedD), (afZolxa col|dunjaig S102°8080 puayoam ap ossaidsy MWDITI(] CTHII0]) EUICPER |EAm D) TIUEIH oY Ofpey
_OSEO|NIENI W LITIapuly, Ciiizodxy ST0Z80°Z0 eune eorZng Xapy 1ITH|ENIDY TIUTUIOY Oipey
_EJEpuE], In| ELOIT|T, CNZOdK 51028090 ossaadsy N30ICIQ TUP0]) CUYEPER [EImjn) Tjupwoy ofpey
UNUTISUO] UBLER IS FUN[E UELIPY- ISEOIMIENR |esapuly, eifyzedxs SIDZ'BOS0 212 3P SYE U1 IIZNUE IP GOF SR elREIW 1EI|ENIIY BIURIIOY OIPEY
RISaNIWNG UENSIY) - EYEUdSa(] EPUER ap CHIZodxy uip ajiHen] G102 RO'SD 2353004 NSEIQ nuo3ci( UL eNj(epEp |eImn] Cjugwioy oIpey
_DSEQIDENY [IEdapuiA, eiizodyg 5102 BOT0 05sa1dsq NUG01() CUI0]) EU|[Epep [EIM|N]) CIEEWGY OIPEY
NIn[EW UELpY - g Vo|es_ [anizodxa calaunag GI0ZBOED BIMNo ap Tynpid NU03CI( CULO) EU[[ERCH elodseipoig opey
RIN[ER UEPY - 08 U0[ES, [a1Z0d%0 eaiigunialg ST0ZBOED os<o1dsg TUOSE(( CUFI0) CHJIEPEN [EIng Ejuguoy oipey
1yewnng Jeza) - BSaIn3ng ul nnusieowome jaolg, 1zedxa [nlesiuiag GI0ZL0°1E ns BIIZRY Xay 1EN|CAINIY EIUEWOY DIPEY|
T[4 ] BIEA O E[E0IS 1SNIne Bun| wesSol 10T L00E ossaidsy U030 CULIeY) EUNEPE |EAm|nY) ejUgIOY DIpEY]
NLLUING UB[ISI) = (6] [NUC|ES ] 1LIEIN] S10ZL06L ossaidsg TUO3E|(] BULIDY TUI|EPER [=Inn’g ejugwioy olpey
13EWnINg JeZa) - g £) 2P 0[21UaUNuDAS a1dsap 1w lof| S10ZL0BL uag EAZNE Xay HEN|ENDY EIUEWO0Y IPTY
] L ] [ ) { i { ) L } |2 ( } J \ | [ ] { } 1 } | J a J { )]




nleystg aaedicp - nesed raseiiep anzodxg SI0ZITLE DISAIOA [NSTIG NILOIB(] BULIOY EUlEpTR [edmn] Clupwoy oIpey

ruejsed elniediey - naejsey e1aiedaep azodxg S10Z11'Y2 [=IMIN] 549 NURIE|(] CUL0T) FUIepEN |0 ejugtuoy olpey

UIUCISUOT [HIYETT) - DYITA BIINY) NITN DIapItau| SIDZ'ITYE aBEHJO INSEIQ nUoIR( eULIOT) FIYjepipy |ednyjn] ejupwOy OIpey
1ewning Jeza) 1s

ndo ppneg ‘qoae] vuy ‘ougaplesn ey nInlep ueupy - sniespne v giwe e SIOZLT'ED TANYINI 3p EN|IG nuo3ae(( EULIGY) EUNEPERW elodseipoag oipey

12031 UE D|STWISUELY STMEIPNET) E| @ Wy SI0Z 12T pUayadm ap I N DUoIE] eULE) BulepEp |ESRYND EjUBWDY] OIpEY

13241 Ul dISjUISURT) SNIEIPNED ] NSO} FeL SL0Z'IT'1E s SIU[aY eREYIN NENEMIY BJUBLLDY aipey

nueEapien oyl — sNWeapnen o) g IHED SIDZ'I1'12 PUDHIIM 2P UL N AUDIEI] BU 10 ERljEpe |y [ranyn7 Bjupwoy oipey

nanfeps UEUPY - STWEapnee) o) K IMED SI0ZIT1Z puddam ap ossaadsy HUO3BE] CUIRGT) EUEPEY |eLnyyng ejugwioy oipey

ndn ea|ued 1S qoae| euy — snileapnen Tf GINK WED s10Z° 1102 ossaadsg nuo3ei( Cuie) EUIEpep [EEM§NT EjUgmOY opey

DTN g 182373 - snweapnen v g e SI0ZTT6l JISDQION [NSPID nUDILI(] BUII0Y) BUERE JEINYNY BlUgLioy aipey

nunfe Uelpy - SNWEIPNES E] AN SIOZ'TT'8L jeanng SJdo NUOEI(] EULI0]) EWEPEPW JEINYN) BlUgWDY oIpry

niniep uepy - pnes e| g SIOZ'ET'9L TIMND 3P EN|td NUOITI] SU|107) BUIEPE|Y eJodseipoty oipey

nunlep uepy - snweapne? el g SI0Z'11'S] PUIIIM IP U N2 nuoei) tuo?) eujjepep [BIn3nY CIUEWoY oipey

alTieyad - g NUUHUe) SIOZIT'LT aisagiop jnseag nuosRIQ U0 eUl|EpPER |eany Ny Bupwoy ofpey
oulZnIeIuED}

ueqsas 1s nasajayduy Jopn | - IDA CIURD NIZOY B] OUIZRITIVED UEglas edny SIOZ'TE'60 EIMYND 3P BN UL BiLo?) BUljEpey elodsviposy oipey
ougznaeue)

ueqaas Is nasaay3uy Jopny - JYITA LIUNY NIZNY B| OMIZRITIUE) Urglas vdng ST 1’80 PUM2aMm 2P IRINWC N nuoarl( BUoY) euljepep [eADng) EIURIDY ofpey
ourzRoeEIIE)

ueQJas s nISoPYduy Jopnj, - HIIA EILIND [NIZNJY B] OusZRIEIUE] ueqads Ty SIOZT'IL'Z0 pudyaam ap ossarlsg nuoaCIQ TULO) euljepip |ednyng Clupwoy o|pey
oujzNIBIIED

ueqas 1s nasaySuey Jopng, - NYIaA BIUND JNOZN Y B] aujzhdelue]) ueqiads edng SI0Z' 1190 D5AOA nselg nuoaey] cuuo) euljepep |eanyu]) eluptuay opey

NG [MEf] ¢ 3[PLA3U0) d1dsap aeeay ST102TIED ossaadsg NUoICY(] TULIC) CUNEPR |Einn] elugiay olpey

10N P BEREYI P - 1UI21DG [NISEIED WP H101S], JINZodxg SI0Z'OL'LE puaydam ap ossaudsg NUO3RIQ CULIC) BUl[epEl |eAn)[Iv) BIUCtNGY O|pTY

JUDUOLISE EIULIZJI0D DIENUDZIA S10Z°01'0E ossa4dsg nloselg euto?) Bu)jepep ety cluguoy ojpry

aJejuazal ] - a1fojedosiue ap cjeods 5102'01'82 [eInynd $49 nuoIel(] BUII0] BUlEPER jeanng elugwoy o)pey
1yaeg peday

- nuetsa] |, edng ap o ug eende), edizodxy 1s aaeazaly - aydojedosiue op ejeodg 51020192 AR NI Ip B[] nuooe| BU0Y BUljEpe riodselpoag olpey

ieRuIzald - mdojododiue ap ejeoag S10Z2'01'92 ossaidsy nuoagi( eulo) Cupjepey [InyRD TUTWoY o|pey

UOUOIISE RIULIDJUOD DIEWDZIL S S10Z0L'ET ossaldsg TIUOJE|(] BULIO]) TUL|CpE [EJmnY THITWOY OIpey

SUO| 121017 -, 3UDGIN 1oy inoyayll ojugwoy eyuaauocs asdsag StoZorie [Emng Sdo NISIACY TIUY eimny Hugwoy opey

emje Sdo

yaez prdly — nuesa) vy ednj ap Jojnuyj vieade), efhizodxg ejizodxg S10Z01°0Z 21529404 JNSeI) TUUIE}(] BULIO]) CUljEpTy |einyn) Tupuoy opey
yoae| exjaduy - pijuowetned weuasag

e UBLpY = DUEISD]) 19587 BIISMYISH] S0z 01'6l EINND DP TN MUOIE|( BULID:) pUyjepiRy clodse|pory oipey

judupls eueq - uenaaje dojodosjue INUN BIUMZIA sipZol'el DISIIOA [NSEAQ UGk BUUOT) PUepEy JEanIn) CILpWoyY oipey

juaurds eueq - uenaale Sojpdonue Inun Eaunjzig 51020181 pumasm ap ossaadsy nuoleK] BULIa) BUIjEpER |edmyng ejupioy opey

nanlep vetpy = NUTISY 19587 EIIDPIYISI(] 510Z'01°8L stapwaidueay NUDIBL(] CULIO?) BUjjEpE Jedmyng elepIuay oIpey|

foae| eaaduy = Tmuownned weuasacg SINZ0IBL PLUIHIIM D DIUNL T nuD3ei(] Culg) Eulepeiy [BINIINT EIMEWOY] OIPEY]

nInley UELIPY - NUERISD]) |SED EXIIPIYISAT S1OZ01LL PUDHIIM O DLW N nuoe)(] eulo]) euljepepy [EINYN] BIUEIHOY DIPEY

qoat] ealpBuy - |nvowaed weuasag SLOZ'0T'LL puayaam ap ossauds3 nuoyey] eule eulEpepy [etmin:g ejugiloy oipey

ninfew VELIPY - NUEISa) [a5T7) ealapityasag SLoZ'ol'vE 2I5MUI0A [NSELD nuoIeI(] BUII0Y BUNEPCY [=Inng ejugioy olpey
13odanp ejaeyip - IMaa1ag fraDiIe Ulp 1ols)

qoae| va)afuy - nins |mejed 15 Y1015 NAZN | ULy "], NIz SI0Z0TZI eInIN2 ap gn|id tiuoIe)q eulLoY) euljepep erodse)podg olpey

130810y BlaRIY - TUIDIIG NJITUED WP 1LIGIS] SIozol'1l PUDKIDM DP DIUILI N NUo3eI(] eu o) eulepepy JEJNN) EIUEWOY 0IpEY

haznu

goae| valgaduy - mins Jmiejed IS Y2105 [MIZR uTwy YL [naznpy SI0Z 0101 £ EIECUWIES, EGNY - pUIYDIA DP DJURLT N NUO3EI BUII0T) CUCpe|y jean|ng Bruguioy opey

AW 10]3UIWIAD BIITIUIZATY ST0Z01'So EERJD 2P e NUOJEL BULI0D) CUNCPE Y eiodseipoag opey

NISTULIEIY UTAZEY - DYITA BDIAND B[ IP [PABIPIU [NJCAISRY S1DZ6E0LE puayaam op ossaudsy nupITIQ TUlI0) BULjEPRY |edni|nd) BfupUoy vipey

NISHEIEP WEAZEY - AYIDA CILIND B| IP [CAZIPIRI [N|CANSD) B| MBI INUEQELL 51D2°60°t2 un3s ad 11015] - PUIHIIM Ip UWNY nuoITI TUI07) BULjEPER |eanyny erugweoy opey

URUEISHO) UBLRR - |aa0del |nozap S10Z'6097 NIZNRL B] CIEQUIES - PUIY3DM 2P JQUILU"AT nUOILI TULIOD) BUICPe |ednyng BtURI0Y oipey

NISIULIRW UBAZEY - JUYIDIA BIVNY B) 3P [LAIIPIUW |N[EANSIS 51026092 pudjdam ap vssaadsg nueacig Tulio?) eugjepep |Canyny) elupwoy otpey

njep uelpy - muowined 1S aU01s] ap uozodwig S10Z60¥E uns eareng xay NEIEMIY CIURLLOY oIpey

NISHULIER UTAZEY - 21|33 EALIN C] 2P [CAJIPIW NEEAIYSDE S10Z60°02 os5a4dsg nuosey( euLte] eujjepep |eanyn?) eluewoy olpey

L ] ([ ] L J [ ) ( ) [ ] [ ) [ ) f ) [ ] (| |




