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RAPORT DE ACTIVITATE
OPERA COMICA PENTRU COPII
2015

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Primarul
General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate, ordonator
principal de credite pentru OPERA COMICA PENTRU COPII denumiti in continuare institutia,
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificérile si
completiérile ulterioare, denumitad in continuare ordonanta de urgenta, coroborate cu prevederile
Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum s§i cu cele ale Regulamentului de
evaluare a managementului.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in
care 151 desfasoard activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaz aceleiasi
comunitati

Din punct de vedere al obiectului de activitate §i al produselor culturale difuzate, Opera Comica
pentru Copii este singura institufie care prezinta intr-un format potrivit i adaptat cunostintelor si
balet, musical, concerte §i muzici de camerd), avand astfel un rol educativ si de formare a
personalitatilor tuturor copiilor care ii calcd pragul. Opera Comici pentru Copii are si menirea
formdrii viitorului public de operd si filarmonicid al Bucurestiului. Dintre toate cele 34 de
institutii de spectacol din Bucuregti, Opera Comica pentru Copii este singura care se adreseazi in
mod prioritar §i exclusiv copiilor, printr-un repertoriu de muzicd clasicdi. De asemenea,
repertoriul Operei Comice pentru Copii cuprinde productii semnificative de balet clasic si
modern, pe parcursul anului 2015 punandu-se in scend spectacolul de balet contemporan “Fetita
cu chibrituri”, sub coordonarea coregrafici a celebrei balerine Corina Dumitrescu; tot in anul
2015 au fost reluate productiile de balet clasic “Cenugireasa” si “Oblio”.

Din punct de vedere institutional, Opera Comicd pentru Copii a consolidat parteneriate cu:
Inspectoratul Scolar General al Municipiului Bucuresti (cu institugiile subordonate din fiecare
sector); Palatul National al Copiilor; Teatrul “Ion Creangd”, Priméria Sectorului 6 prin Centrul
Cultural European; Universitatea Nationalda de Muzicd Bucuresti, Ministerul Tineretului si
Sportului; Muzeul National al Satului “Dimitrie Gusti”; Liceul de Coregrafie “Floria Capsali”,
ARTEXIM - Festivalul International “George Enescu”.

In ceea ce priveste sectorul non-guvernamental, OCC a dezvoltat parteneriate si proiecte alaturi
de UNITER, UNIMIR, Federatia Sportul pentru Toti, Asociatia “O sansd pentru viitor” i
Asociatia de tineret “Ecou”.

Apogeul activitdtii Operei Comice pentru Copii, din perspectiva artistica, este participarea cu
spectacolul “Munchhausen - Stapanul minciunilor” in cadrul celui mai important eveniment al

e



> -

- ==
el -

QPERh COMICR pentry Copy
pRECTER: FRUCA FILIP « STAGMMEA 165255

lumii clasice roménesti — Festivalul International “George Enescu”. Premiera operei
P

contemporane create §i dirijate de compozitorul Dan Dediu, in regia lui Cristian Mihiilescu, a

avut premiera pe data de 16 septembrie 2015, fiind prima astfel de actiune a unei institutii de

spectacol pentru copii, din istoria festivalului.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,

ameningiri);

1. PUNCTE TARI 2. OPORTUNITATI

- Unicitatea institufiei pe plan national si | - Interesul unor regizori §i coregrafi de exceptie de
international a colabora cu institufia

- Sediu adecvat spectacolelor muzicale (scend cu
fosd, tumanta, instalatii de lumini i sunet)

- Existenja unei stagiuni permanente §i a uneia
estivale

- Posibilitatea sustinerii simultane a mai multe
activitifi diferite in Sala Mare, Sala Atelier si
Salonul Mozart;

- Diversitatea repertoriald — 60 de titluri, de la opera
preclasica la musicalul contemporan,

- Compensarea lipsei educatiei muzicale adecvate
din scoala romdneasca

- Interesul Universitifii Nationale de Muzica de a
colabora, prin studenii sai valorosi, cu institutia

- Interesul unitdfilor de invigimint de a aduce
tinerii spectatori in sala Operei Comice pentru
Copii

- Susfinerea financiara din partea autoritifii
municipale

- Invitarea institufiei s3 sustind spectacole in

importante centre culturale
3. PUNCTE SLABE 4. AMENINTARI
- Personal artistic §i tehnic insuficient - Programarea din partea altor instituii muzicale a
-Absenta unei calificini  corespunzitoare a | unor manifestiri artistice similare / Infiinjarea

personalului de lumini, sunet, sceni - maginisti,
machiaj, coafurd

- Lispa unor cerectiiri care si stea la baza strategiilor
manageriale

- Lipsa spatillor care si deserveasci scena, in
conditiile imbogitirii repertoriale

- Absenfa unei clasificini repertoriale in functie de
varsta publicului tint3

-Lipsa unei parciri destinate publicului

- Deficiente majore la sistemul de canalizare

si ventilatie

- Nivelul scizut al salariilor

unor institutii cu specific identic

- Dezinteresul unor cadre didactice de a programa
viziondrile  spectacolelor  programate  prin
intermediul scolii

- Tendinta tinerilor cintirefi de valoare de a pleca
din tard

- Fard existenta unor cercetiri privind activitatea
institufiel, se pot comite grave erori de
management
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3. Evolutia imaginii existente §i masuri luate pentru imbunititirea acesteia;

A. Outdoor. Opera Comica pentru Copii a Inceput exploatarea tuturor spatiilor publicitare de
care dispune, astfel incét sd creascd vizibilitatea productiilor si a institutiei. In acest sens, a fost
amenajat specific (cadru, lumini) exteriorul podului scenei (cu vizibilitate totald spre Podul
Grant). Acum, aceste spatii care totalizeazi 244 mp, promoveaza zi de zi productii OCC in
conditii foarte bune. Avidnd in vedere cresterea numiarului productiilor, institutia noastrd a
demarat §i actiuni de afisaj stradal (afige 50x70 ¢m, 70x100 ¢m), in toate cartierele capitalei.

B. Online. Pagina oficiald de Facebook a inregistrat o crestere spectaculoasi atit a numarului
utilizatorilor abonati, cit si a celor care vizualizeaza postarile. Astfel, numarul celor care au dat
like paginii a crescut de la 3617 la 10642, iar numarul acelora care au vizualizat pagina (unici) a
inregistrat o crestere de la 59240 (dec 2014) la 243686 (dec 2015). Un element important in
comunicarea cu publicul il reprezintad timpul de reactie. Timpul de rdspuns la orice solicitare
online nu depageste astizi, in medie, 7 minute.

C. TV. Opera Comic pentru Copii este singurul teatru din Romania care Inregistreaza, in format
HD, toate noile productii. Acest lucru este posibil datoritd parteneriatului cu Televiziunea
Romana, care si difuzeazd aceste inregistrari. Productiile , Flautul Fermecat”, , Hansel si Gretel”,
»Fetita cu chibrituri”, ,Peter Pan” §i ,Poveste de Criciun” au fost difuzate la finalul anului, pe
postul TVR], la ore de maxima audientd. De asemenea, n baza unui parteneriat de tip barter,
institutia noastra a beneficiat la finalul anului de vizibilitate pe canalele trustului Intact.

D. Materiale promotionale. Conditiile de realizare grafici a imaginii productiilor au crescut
exponential. Astazi, drepturile de autor pe toate materialele sunt detinute de institutie si sunt
originale. Pentru o mai bund intelegere a spectacolelor, publicul spectator are la dispozitie
programe de salé (12 p. / 64 p.) realizate in conditii exceptionale. Datorita specificului institutiei,
se impune realizarea unor materiale educative i atractive, fiecare spectacol beneficiind de
productia unor puzzle-uri. in acest fel, povestea de pe scend poate continua acasi, in familie. In
luna septembrie, institutia noastra a lansat publicatia OCC -~ Revista pentru Copii, material in
formatul Sapte Seri, cu o periodicitate trimestriald, care cuprinde evenimentele §i spectacolele
de la teatrele pentru copii din Bucuresti. Revista este distribuitd in toate scolile, in lantul de
magazine Cora i la sediul nostru. Tot in luna septembrie a fost lansat in format A6, programul
intregii stagiuni, care a fost distribuit timp de o lund la casele de marcat ale tuturor magazinelor
Cora din Bucuregti.




B?ERR COMICA |CA pentru Cop;

mmmmun FLF + SIGTHER 705 755

E. Site si aplicatie de mobil. Opera Comica pentru Copii detine construieste cel mai performant
site si cea mai utild aplicatie de mobil, instrumente obligatorii pentru promovarea §i informarea
continui asupra evenimentelor curente.

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Misurile luate pentru cunoasterea mai aprofundata a categoriilor de beneficiari se grupeaza in
doud mari etape: (1) Beneficiarul-Elev §i (2) Beneficiarul - Familie. in mod evident, prima
categorie este reprezentatd de publicul care participa in mod organizat la spectacolele OCC, pe
parcursul siptimanii (luni-vineri). Cea de-a doua categorie de beneficiari se referd la publicul de
weekend.

in cazul primeia, s-a instituit o echipd de PR-isti impdrtiti pe sectoare §i care actioneazi strategic
la nivelul celor aproape 600 de unitd{i de invaiamant. Prin intermediul acestora s-au putut
creiona mai bine categoriile de beneficiari-elevi i s-au imbunatitit politicile de vénziri, lucru
evidentiat si in cresterea vanzarilor si multiplicarea spectacolelor.

in cazul beneficiarilor - familie se aplici politici de PR online si outdoor, iar in functie de reactia
acestora (vanziri mai mari sau mai mici) se pot recunoaste si multiplica grupurile sociale care
iau parte la spectacolele de weekend.

5. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei;

Pentru a putea pune bazele unei strategii in ceea ce priveste vizibilitatea institutiei de citre
comunitatea beneficiard, trebuie ca mai intdi s o definim pe aceasta din urma. Prin comunitate
beneficiard, mai raportez la trei nivele de public tinta:

(1) Spectatori — copii cu virste cuprinse intre 3 §i 15 ani, cu domiciliul in Bucuresti §i
zonele limitrofe. Conform caietului de obiective al concursului de management, numarul de
potentiali beneficiari directi ai spectacolelor institutiei este de 122.158 (48.295 copii inscrigi in
invatamantul pregcolar; 70.412 elevi inscrigi in invatdmantul primar; 3.451 copii cupringi in
invatamantul special, Casele de Copii).

(2) Spectatori — copii cu varste cuprinse intre 3 si 15 ani, din intreaga tari. Opera
Comici pentru Copii, ca institutie unicid de acest gen, desfisoard pe parcursul stagiunii sale §i
deplasiri In centre culturale de traditie. Unul dintre efectele benefice pe care Bucurestiul le poate
avea in urma acestor actiuni este educarea unor spectatori care, in viitor, pot deveni locuitori ai
Bucurestiului (pe parcursul studentiei §i apoi... pentru intreaga viata). Alt beneficiu se referd la
promovarea §i dezvoltarea colectivului artistic al institugiei, majoritar tanar, aflat la inceputul
carierei, confruntat, astfel, cu exigentele unui public divers.
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(3) Spectatori de toate varstele cu domiciliul in Sectorul 6 al capitalei, in care se afli
sediul Operei Comice pentru Copii. Fiind cea mai importantd institutie de spectacol de pe raza
Sectorului 6, cu titluri ce se adreseazi atit copiilor cét §i parintilor, Opera Comica pentru Copii
trebuie si devina un spatiu de formare culturala al intregii comunitati. In acest sens, pe parcursul
anului 2015 am multiplicat spectacolele de weekend, lucru nou in activitatea OCC. Din
perspectivd economicd, acest aspect a fost motivul pentru care Opera Comicad pentru Copii a
atras i alte surse financiare extrabugetare (institutii locale, companii care activeazi pe raza
sectorului).

6. Profilul beneficiarului actual.

o Pe termen scurt

Pentru a spori interesul participarii intregii familii la manifestarile institutiei, am ficut o traditie
din a prezenta, simbita seara §i duminica dimineata, premierele §i spectacolele-eveniment.
Vizionarea in familie a unui spectacol sudeaza legaturile intre parinti §i copii, sporind astfel
laturd sociald a demersului artistic §i cultural al Operei Comice pentru Copii.

Am amplificat numirul spectatorilor din zonele limitrofe capitalei care, de asemeni, se
concentreazi pe spectacolele de weekend, atunci cand parintii pot insoti copiii.

Fiind cea mai importanti institutie de spectacol de pe raza Sectorului 6, consider ¢3 populatia
acestuia devine o categorie de beneficiari aparte, de a cérei diversificare culturald si component
sociala, trebuie sa {inem cont cu precidere.

Am planificat balete pentru cei foarte mici §i musical-uri pentru clasele mari, spectacole de
operd, apreciate atdt de prescolari, cit §i de elevi. Voi continua activitatea de evaluare prin
sondaj facutd de catre departamentul de marketing §i promovare printre profesori si elevi.

o Petermen lung

Opera Comicé pentru Copii a sustinut, aga cum am mai aratat, turnee in mai multe orase din
Romdnia, revenind adeseori pe aceleasi scene in urma succeselor repurtate. Mentinind legitura
cu aceste scene, am sporit numarul localitdtilor unde am prezentat spectacole, concentrindu-ma
asupra celor care nu beneficiaza de o institufie muzicald de spectacol. Astfel, si copiii acestor
localitafi au Iuat contactul cu marea muzica §i cu spectacolul liric.

Cat timp scolile, prin programa analiticd, nu asigurd educatia muzical-artistici a copiilor, este
evident ci Opera Comici pentru Copii devine un factor important de formare, de structurare a
unui viitor consumator de arta.
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B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind
imbunétitirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei Ia politicile culturale ia nivel nationat si la
strategia culturali a autoritiifii; Orientarea activitiitii profesionale ciitre beneficiari;

Voi merge mai departe pe calea diversificirii repertoriale, axindu-mi pe programarea
spectacolelor in functie de categoriile de virsta ale tinerilor spectatori. in acest sens am
identificat 3 categorii de varstii, deci 3 categorii de spectacole:

- Prescolari — copiii care fac parte din acesta categorie au vérsta cuprinsi intre 3 si 6 ani.
Pentru ei, imaginea este primordiald, muzica venind si o insoteasca. lata si explicatia pentru care
preferd spectacolele de balet, sau cele cu o poveste foarte simpla, cu decoruri si costume foarte
colorate. Exemple de titluri: “Fetita cu chibrituri”, “Hansel §i Gretel” si “Oblio” ;

- Ciclul primar - copiii care fac parte din acestd categorie au varsta cuprinsi intre 7 si 10
ani. Este virsta la care povestea devine foarte important, iar satisfactia este cu atdt mai mare cu
cit o véd ilustratd pe scend, cu decoruri, costume §i acompaniati de muzica. Exemple de titluri:
“Cenugdreasa”, “Frumoasa din Pidurea Adormita”, “Flautul Fermecat™ si “Peter Pan”;

- Ciclul gimnazial - copiii care fac parte din acestd categorie au varsta cuprinsa intre 11
$i 15 ani. Acum, cunostintele cdpéatate in timpul scolii au tendinta unei prime cristaliziri.
Exigentele cresc. Muzica devine din ce in ce mai importantd, cu precidere cea ritmati, dar i cea
liricd, melodioasd. Sunt apreciate prezentele scenice conturate, piruetele si salturile balerinilor.
Tatd vérsta la care sunt apreciate titlurile celebre ale operelor comice cu ariile lor melodioase, dar
st cu comicul de situatie dus pana la bufonadid. Exemple de titluri: “Coana Chirita”, “Don

13 b

Pasquale”, “Munchhausen - Stipanul minciunilor”, “Hapciu in Re major”, “Don Quijote”.

Pentru publicul de weekend am introdus o noua stagiune de concerte camerale, sustinute la
Salonul Mozart si intitulate “Concerte lectie”.

R MU/;M ;
ﬁ’“’e '

/. 2
5 oeern comm'e}
'-,I" e J

'l'\

e



QPERA COMICA pentru Copy

DO FELKIR FILIP = STAGHUEA 05255
C. Organizarea, func{ionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz
1. Misuri de organizare interni

in conformitate cu Regulamentul de Organizare §i Functionare, aprobat prin HCGMB
nr.305/2013, OCC dispune de 41 de posturi in statul de functii, din care 5 de conducere si 36 de
executie.

Nr. Compartimentul Nivel Grad/
poz. Functia studii Treapta prof.
0 2 3 4
CONDUCEREA INSTITUTIEI
1 MANAGER (director) S I
2 Director adjunct S Il
3 Contabil sef S Il
COMPARTIMENT RESURSE UMANE, CONTENCIOS
4 Consilier juridic S 1A
] Inspector de specialitate S |
SERVICIU STUDII| MUZICALE, IMAGINE, PROMOVARE, MARKETING
6 Sef serviciu S ]
7 Dirijor 3 IA
8 Consuitant artistic S 1A
g9 Artist instrumentist S 1A
10 Regizor scena S 1A
11 Solist balet S 1A
12 Solist balet ] 1A
13 Solist balet S A
14 Solist balet S8 1A
15 Solist balet S A
16 Solist balet [ 1A
17 Solist balet S 1A
18 Solist balet S A
19 Solist vocal S 1A
20 Solist vocal S A
21 Solist vocal S8 1A
2 Solist vocal S 1A
23 Solist vocal S 1A
24 Solist vocal S 1A
25 Solist balet - |
26 Solist balet - |
27 Consultant artistic S 1A
28 Consultant artistic S 1A
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TR
29 Secretar PR S |
30 Sclist vocal ] 1A
COMPARTIMENT TERNIC SCENA
3 Inginer ] Spec |A
32 Operator lumini S |
33 Maestru lumini -sunet - |
34 Maestru lumini -sunet - |
a5 Muncitor din activitatea specifica institutiilor de } |
spectacole
BIROU FINANCIAR CONTABILITATE, ADMINISTRATIV, ACHIZITII PUBLICE
36 Sef birou S ]
a7 Economist S Il
38 Inspector de specialitate S |
39 Referent M 1A
40 Administrator M |
41 Casier MG -
TOTAL
din care: de conducere 5
ocupate: 38

Schema de incadrare cuprinde in prezent 22 de angajati cu atributii in domeniul artistic (solisti
vocali, balerini, consultanti artistici), 1 secretar PR, 6 tehnic-scend §i 4 administrativ, numar

ooooo

absolut insuficient pentru desfagurarea activitatii institutiei intr-un ritm normal.

in conditiile in care numirul reprezentatiilor este in continud crestere, iar complexitatea
spectacolelor realizate in ultimul an s-a dezvoltat semnificativ, se impune o cregtere a numérului
salariatilor, astfel incit Opera Comicéd pentru Copii, care desfagoard productii similiare (51 ca
frecventd, dar si calitativ) cu ale celorlaltor teatre de copii, sa intre in rindul acestora. Institutia
noastra a trecut, de la asa-zisele productii “de buzunar”, la adevérate spectacole, cu distributii
extinse — pand la 40 de solisti vocali, balerini §i instrumentisti — cu decoruri si mijloace scenice
vizibil imbunatatite, cu tehnici de scen (lumini, sunet, video) adusé la zi.

Programul de evenimente si spectacole al anului 2016, realizat in concordantd cu cererea
publicului, impune o crestere a numirului de reprezentatii, dar §i a calitatii si fidelitatii fata de
stil ale productiilor. in ceea ce priveste cresterea frecventei reprezentatiilor, aceasta impune o
mirire a numdrului de posturi, pentru a putea realiza dubluri la roluri §i largirea efectivelor
tehnice, atit de necesare in spatele cortinei. Din perspectiva calitdtii produsului artistic, este
obligatorie infiintarea unei orchestre de camer3 i a unui cor, ansambluri vitale intr-o institutie de
spectacol muzical, intr-o opera.

in aceste conditii, deficitul de personal a devenit deosebit de acut. n lipsa unui numar suficient
de posturi, aprobat prin statul de functii, acoperirea acestui necesar de resursd umana prin
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colaboratori externi conduce la cregteri semnificative in buget, la capitolul “Bunuri si servicii”,
dar si la o instabilitate a programirii evenimentelor.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Anul 2015 a adus cu sine adoptarea unui nou Regulament Intern §i, deasemenea, revizuirea
Codului de conduitd profesionala. Ne propunem ca, in viitorul apropiat, si definitivim
implementarea sistemului de control intern / managerial, si si aplicim in totalitate cele 39 de
proceduri operationale aferente activitdtilor procedurabile identificate deja.

Aceste misuri vor contribui la intdrirea §i eficientizarea legaturilor intre compartimente, prin
imbunatitirea coordondrii activititii, avdnd ca rezultat final o mai bunid functionalitate a
institutiei.

3. Dinamica si evolufia resurselor umane ale institugiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Numarul mediu de salariati OCC in anul 2015 a fost de 38, fluctuatia perscnalului mentindndu-se
la un nivel relativ scizut (5 CIM incetate, 5 persoane nou angajate, in compartimentele
administrativ §i artistic).

OCC a cunoscut o dezvoltare §i o revigorare spectaculoase in ultimul an, insa isi bazeaza
activitatea, In cea mai mare parte, pe colaboratori, dat fiind ci schema de incadrare nu cuprinde
suficiente posturi, nici din perspectiva artistici (in prezent 7 solisti vocali, 10 balerini, 1
instrumentist, 1 dirijor), nici in ceea ce privegte departamentele tehnic-scend si administrativ.
Spre exemplu, institutia nu are angajat niciun electrician, magazioner, ingrijitoare/plasatoare,
sofer, croitor, tdmplar etc. Acest fapt menfine o stare de nesiguran{d de la o lund la alta,
neexistdnd suficiente parghii legale care sa creeze un cadru sigur intre angajator si colaborator.

Opera Comica pentru Copii 15i desfdgoard activitatea de teatru de operd, operetd, musical si balet,
avind in grild numai 41 de posturi. Avand in vedere c3 o astfel de institutie, pentru a-si desfasura
activitatea artistic3 in condi{ii normale, necesitd un corp de solisti, unul de balet, o orchestra si un
cor, i nu in ultimul rind o structura administrativd functionala, este clar ci posturile actuale sunt
mai mult decit insuficiente.

In ceea ce priveste programul de cursuri accesat de angajatii OCC in anul precedent, s-a avut in
vedere planul de formare/perfectionare pentru anul 2015, precum si analiza nivelului de pregitire
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profesionald a personalului in raport cu obiectivele, programele §i proiectele institutiei si au fost
identificate citeva directii principale de abordat, printre care:

1. Fiscalitate - reglementari fiscale cu aplicabilitate de la 1 iulie 2015

2. Arhivisticd

3. Comunicare i team-building

4. Managementul organizirii spectacolelor si a activitatilor specifice in institutiile de
artd si cultura

3. Tehnici §i metode privind evaluarea, reevaluarea si administrarea imobilelor din
patrimoniul institutiilor publice

6. Legislatie si reglementdri in domeniul muncii §i protectiei sociale; noul Cod al
muncii, salarizare, REVISAL

7. Organizarea, gestionarea §i evidenta patrimoniului in institutiile subordonate A.P.L.

8. Comunicarea si lucrul in echipele performante din administratia publici

9. Implementarea sistemului de control intern/managerial

Un numdr de 22 salariati au participat la aceste cursuri, urménd ca in anul 2016 si continufim in
alte segmente (management cultural, resurse umane §i motivarea personalului, activitati specifice
domeniului tehnic-scena, artistic, marketing si PR etc) si sd aprofundim acolo unde este necesar
(contabilitate, fiscalitate, salarizare, comunicare §i lucru in echip3)

Avind in vedere ci@ p&na in anul 2015 nu au existat evaluiri anuale de personal conform
legislatiei in vigoare, respectiv salariatilor nu li se aduseserd la cunostin{i criteriile pe baza
cirora urma s le fie cuantificatd activitatea profesionala desfasuratd in perioada urmitoare,
evaluarea pentru perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2014 s-a desfasurat cu dificultate, pornindu-
se practic de la 0.

Astfel, in lunile martie-aprilie, s-a pus accent pe stabilirea criteriilor pentru evaluarea activitatii
din anul 2015, precum s§i pe familiarizarea personalului cu procedura respectivi, urmind ca,
incepdnd cu 2016, aceasta si fie aplicatd corespunzitor.

Intrarea in vigoare a noilor reglementiri interne, asumate de cétre intregul personal, a avut ca
rezultat §i o imbunététire a disciplinei profesionale a salariatilor. Din aceast perspectiva, in anul
2015 au existat doar doud cazuri de sanctiuni, aplicate in urma cercetirilor efectuate de citre
Comisia de disciplind a OCC.
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in sensul motivarii personalului, institutia a facut pasi importanti in anul 2015. Astfel, datoritd
parteneriatelor intreprinse, toti angajatii OCC beneficiazd de asigurdri de viatd gratuite, cu
aplicabilitate internationald, in reteaua Metropolitan Life.

4. Miisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/ refunctionaliziri
ale spatiilor

La inceputul anului 2015, Opera Comica pentru Copii punea in scend spectacole numai la Sala
Mare (424 locuri). Rareori, In conditii de avarie, unele reprezentatii erau sustinute in Foyerul
Alb, o sali promititoare, dar impropriu amenajatd (stil eclectic, improvizatii ale instalatiilor
electrice etc.) Pe parcursul anului, aceasta sala a fost renovata i transformati intr-un salon baroc
de spectacole §i concerte camerale, dotatd in stilul specific (caneluri aurite, scaune de lemn
tapisate cu plus, candelabru, profile si ancadramente specifice). Salonul a primit numele marelui
compozitor W. A. Mozart, iar aici se desfagoara stagiunea de Concerte lectie. De asemenea, a
fost amenajat un nou spatiu de spectacol, subsolul 1 al cladirii, astfel incdt, incepand cu anul
2016 si se poatd monta productii ale tinerilor muzicieni, regizori, coregrafi §i scenografi — Sala
Atelier.

Opera Comica pentru Copii a reusit si infiinteze §i sd isi utileze corespunzitor, la un nivel
minimal, atelierul de croitorie si cel de timplarie. In aceste conditii, productia spectacolelor este
mult mai ugoard §i mai eficientd din punct de vedere a economicitatii.

O lucrare de dimensiuni considerabile a fost si cea de reparatie a intregului sistem igienico-
sanitar: canalizare interioard, tevi pluviale, grupuri sanitare. In ceea ce priveste instalatiile,
acestea nu au mai fost inlocuite de 49 de ani, institutia confruntindu-se des cu refuldri ale
instalatiilor sau infiltratii in urma ploilor. In ceea ce priveste grupurile sanitare, acestea au fost
aduse la standardele impuse de Uniunea Europeand prin normele referitoare la silile de spectacol
(numarul toaletelor a crescut si corespunde normelor impuse la capacitatea sililor noastre). A
fost infiintat grupul sanitar pentru persoanele cu nevoi speciale si s-a facilitat accesul acestora
prin montarea de rampe mobile. De asemenea, dat fiindca un intreg corp de clidire (P+2) avea
montate la instalatia de Incilzire tevi de api menajera (toate acestea erau pline de gilme §i exista
pericolul ca oricind si cedeze), ele au fost inlocuite cu tevi termo rezistente.
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5. Miisuri luate in urma controalelor, verificiirii/auditiirii din partea autoritiifii sau a altor
organisme de control in perioada raportati.

in urma controlului efectuat de Curtea de Conturi a Rominiei, Camera de Conturi a Municipiului
Bucuregti in anul 2014, OCC a continuat implementarea tuturor masurilor dispuse prin Decizia
nr. 81/06.08.2014 in special in ceea ce priveste procedura de intocmire §i incheiere a contractelor
de colaborare, precum §i monitorizarea / certificarea efectuarii prestatiei.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al
perioadei raportate

in luna ianuarie 2016 s-a depus bilantul contabil pe anul 2015, in conformitate cu normele si
reglementdrile contabile actuale, respectiv OMFP nr. 82 din 18 ianuarie 2016, la Directia Buget a
PMB. in anul 2015 institutia s-a incadrat in prevederile bugetare pe titluri i articole de
cheltuieli. Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2015 a fost aprobat prin HCGMB nr.
80/06.04.2015 si rectificat prin HCGMB nr.222/15.12.2015. In varianta aprobata initial, suma a
fost de 12.129 mii lei lei, iar in varianta rectificatd (finala) suma a fost mai mic, respectiv
11.880 mii lei. in cursul anului 2015 institutia a avut alocatii bugetare efective in sumi de
10.244.337 lei, din care subventii pentru sectiunea fiinctionare 9.488.142, iar pentru sectiunea
dezvoltare 756.195 lei. Veniturile proprii au fost de 829.795 lei, avind o crestere de 2,25 ori fati
de anul 2014, cu venituri proprii in suma de 369.685 lei

Structura veniturilor proprii se prezinta astfel:

- Bilete spectacol 656.670 lei
- Parteneriate 120.000 lei
- Programe sala 665 lei
- Prestari servicii artistice  37.000 lei
- Sponsonzari 15.460 lei

Platile nete efectuate au fost de 11.074.133 lei, iar cheltuielile efective au fost de 9.080.777 lei.
Cheltuielile de personal (Titlul I) se inscriu in prevederile bugetului pe anul 2015, si se ridica la

suma de 1.289.564 lei, in conditiile unui stat de functii de 41 posturi, numéarul mediu personal pe
anul 2015 fiind de 38 posturi.
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Cheltuielile cu bunuri §i servicii (Titlul II) au fost in suma de 9.028.374 lei, preponderent la acest
titlu de cheltuieli fiind art.20.30.30 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii, in sumi de 5.792.320 lei.
in cadrul acestui articol bugetar sunt reflectate plitile pentru desfasurarea spectacolelor:
productie, decoruri §i costume, onorarii colaboratori, turnee artistice, publicitate, drepturi
patrimoniale i de autor, opere muzicale, recuzitd, s.a.
Cheltuielile de capital (Titlul XII}), in sumi de 756.195 lei, au constatat in achizitionarea unei
autoutilitare, a unor elemente de scenotehnic3 (sistem comunicare emisie receptie, sistem video-
procesare, sistem lumini scend, covor balet), 2 unui pian digital, toate fiind necesare pentru

desfigurarea activititii tehnico administrative i artistice in conditii optime.

Estimat Realizat Estimat
2015 2015 2016
(in Proicctul de
management)

1. Venituri totale din care: 7.400.000 11.147.732 19.943.000
*venituri proprii 500.000 829.795 1.600,000
*subventii 6.900.000 10.317.937 18.343.000

2. Cheltuieli totale , din care: 7.400.000 11,147,732 19.943.000
*cheltuieli de personal 1.500.000 1.289.564 4.286.000
*cheltuieli materiale, din care: 4.600.000 9.028.374 12.052.000
-*cheltuieli cu proiectele culturale 2.800.000 5.792.320 7.000.000
*cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 988.000
*cheltuieli de capital 1.300.000 756.195 2.617.000

4. Gradul de acoperire din venituri proprii 7.8% 7,4% 8,02%

a cheltuielilor institutiei (%)

5. Ponderea cheltuielilor de personal din 23.43% 11,56% 21,49%

totalul cheltuielilor (%)

6. Gradul de acoperire a salariilor din 100% 100% 100%

subventie (%) !
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2, Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmitorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta 2015
Crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de 142,6
L capital)/ nr. de beneficiani
2. Fonduri nerambursabile atrase 0
3.1. | Numir de premiere 4
3.2. | Numir de refaceri 2
3.3. | Numir de coproductii 3
3.4. | Numir de spectacole in regim de protocol 5
4, Numar de aparitii media (fird comunicate de presa) 1.352
5. Numar de beneficiari neplititori 22.142
6. Numar de beneficiari platitori 50.710
7. Numir de spectacole, din care: 250
* la sediu 240
*in turnee 10
8. Numdr de proiecte/ actiuni culturale 250
9. Venituri proprii din activitatea de baza 694.335 lei
10. Venituri proprii din alte activitati 135.460 lei
11. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 6
12, Indice de ocupare a silii la sediu (%) 82,8%
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management

La elaborarea strategiei s-au fost avut in vedere urmatoarele acte normative §i documente:
Ordonanta de Urgentda Nr. 189 / 2008 privind managementul institutiilor publice de cultur3 cu
completirile si modificirile ulterioare, Legea 353/2007 st Ordonanta de Guvern 21/2007 privind
institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum §i desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, H.G. nr. 1301 / 2009 pentru aprobarea Regulamentului - cadru de
organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului -
cadru de organizare §i desfagurare a evaluirii managementului, a modelului - cadru al
caietului de obiective, a modelului - cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului - cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile
publice de cultura.

Scopul Strategiei. Scopul Strategiei este de a oferi coerentd si eficientd actiunilor Operei
Comice pentru Copii in indeplinirea misiunii sale de a realiza productii §i coproductii de opera,
operetd, musical §i balet din repertoriul roméinesc si universal, in scopul promovarii valorilor,
actului de cultura, a educatiei artistice a copiilor §i a desfasurdrii manifestérilor specifice -
spectacole, festivaluri, proiecte §i programe culturale.

Perioada de implementare. Perioada de implementare a Strategiei este estimati pentru
intervalul 2014-2017

Directii de Actiune:
L. Dezvoltarea ofertei culturale a Operei Comice pentru Copii

Sarcini

- Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte i programe
complementare activititii de bazd (proiecte educationale, sociale etc) avand ca scop
intensificarea §i sustinerea legéturii cu publicul specific Impartit pe categoriile de virstd mai sus
amintite, precum §i continuarea proiectelor existente,

- Realizarea unor coproductii §i parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tari si din
striinitate, in vederea deruldrii unor programe §i proiecte culturale de interes local, national,
european §i international la care publicul sa aiba acces direct;
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Obiective

- Asigurarea calitdtii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare;

- Stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

- Continuarea §i dezvoltarea proiectelor deja initiate;

- Relizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public clar
delimitate;

* Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant §i dezvoltarea unor programe speciale
pentru publicul tanar;

Actiuni

- Realizarea unui numér de minim 4 premiere pe stagiune;

- Prezentarea de spectacole in spatii neconventionale: case de culturd, sili de spectacol ale unor
scoli etc.;

- Participarea la festivaluri §i turnee nationale §i internationale;

- Diversificarea formelor de teatru prin invitarea unor regizori care si propuni formule de
spectacol noi (teatru-dans, pantomima, animatie, sunet si lumini etc.);

IL. Dezvoltarea resursei umane in cadrul Operei Comice pentru Copii

Sarcini

- Asigurarea formirii profesionale continue a personalului de specialitate, tehnic si administrativ
al institutiet, {inand cont de contextul cultural actual

Obiective

+ Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare cu specificul institutiei;

- Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate;

- Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate;

- Utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei.

O problemi prioritard este formarea profesionald continui a personalului. In vederea
rezolvirii problemei instruirii angajagilor institufiei, propun realizarea urmitorului
algoritm;

- Stabilirea obiectivelor de performantd pentru fiecare post (cerintele referitoare la ceea ce o
persoand trebuie s stie i sd faca pentru a indeplini eficient activititile specifice postului);

e
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- Stabilirea unei persoane (cel putin) care s& fie instruitd in ceea ce priveste conceperea,
organizarea §i conducerea activititilor de formare profesionald (aceasta persoand va trebui si
urmeze cel putin un program de specializare pentru ocupatia de formator de competente
profesionale; aceasta va face parte din compartimentul Resurse umane),

- Identificarea nevoilor de instruire pentru subordonati de cétre gefii ierarhici in raport cu
obiectivele de performanta previzute pentru fiecare post §i comunicarea acestora specialistului
in formare profesionald;

- Stabilirea de catre specialist a modalitatilor posibile de formare-perfec{ionare.

- Instruire sistematica la locul de munca.

- Instruire in afara locului de munca {programe de formare profesionali);

- Organizarea §i conceperea unui curs de formare profesionala, la locul de munca,

Actiuni

- Actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare §i organigrami si actualizarea Regulamentului
Intern;

- sigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic §i administrativ din
cadrul Operei Comice pentru Copii;

- Actualizarea criteriilor de evaluare anuald a perforrnantelor profesionale;

I Dezvoltarea activitatilor de marketing si relatii publice

Sarcini

- Realizarea unor forme moderne de promovare a activitdfii institujiei pentru cresterea
vizibilitdtii la nivel local, national §i international §i atragerea unor categorii diversificate de
pubic (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR, conform sectiunii a4.
din cadrul acestui plan de management),

- Realizarea unor mésuratori cantitative gi calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenti a acestor studii pentru o mai
buni cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor §i potentialilor beneficiari,

Pentru mérirea numarului spectatorilor care vin sa vada produsele Operei Comice pentru Copii,
apreciez cd este absolut necesar sa existe in structura institutiei un compartiment de marketing si
PR care sa elaboreze st sa aplice permanent strategia de marketing. Consider cd pentru a avea
succes cu o noud productie trebuie sd cercetim piata (preferintele publicului, activitatea
concurentet, etc), sa stabilim un pret adecvat, si obtinem feed-back, si facem publicitate etc,
Toate aceste activitati pot fi indeplinite doar de profesionisti ai marketingului pe care trebuie s
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compartiment i se pot transfera si sarciniile de obtinere a sponsorizirilor, capitol la care Opera
Comici pentru Copii std in prezent foarte riu, practic acestea nu exista.

Actiuni

- Introducerea in structura organizatorici a institugiei a unui compartiment de marketing si PR,

- Elaborarea unor studii de piata privind produsele teatrului;

- Elaborarea unei strategii de marketing;

- Promovarea intensd a activité{ii teatrului prin campanii de publicitate (instrumentele prezentate
la punctul a4),

- Corectarea permanentd a disfunctionalititilor constatate;

- Intreprinderea demersurilor necesare pentru obtinerea unor sponsorizari.

IV. Dezvoltarea managementului organizational
Sarcini
- Constituirea unui Consiliu Artistic din care sé faca parte si personalitéti artistice din afara
institutiei,

Actualizarea Regulamentului de Organizare si  Functionare, a organigramei §i a
Regulamentului intern;
- Transmiterea Rapoartelor anuale de activitate si a tuturor informatiilor solicitate de autoritate
citre Primarul General al Municipiului Bucuresti, respectiv citre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitillor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. /892008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificiri §i completiri prin
Legea nr. 269/2009,
- Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitille Primarulivi General / a Hotérarilor Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, respectiv cele previzute de legislatia in vigoare si de reglementarile care
privesc functionarea institutiei;

Obiective

- Obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de culturd conform legislatiei in vigoare;

- Asigurarea participérii personalului de conducere la cursuri de formare profesionali;

- Corelarea responsabilititilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial;

- Asigurarea unei desfasurdri optime §1 coerente a activitatii institutiei prin reglementarea
acesteia in baza unor acte normative interne.
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Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Productie spectacole. Programul constd in montarea unor produciii noi care si fie
structurate pe 3 categorii de beneficiari (pregcolari, ciclul primar, ciclul gimnazial) si care
sd contina 4 titluri noi in fiecare an. Se urmareste un echilibru in producerea de spectacole
pentru fiecare categorie de beneficiari, tindndu-se atent cont de capacitatea de intelegere a
copiilor. Programul se adreseaza tuturor copiilor si are ca scop apropierea acestora de
muzica clasicd, educarea lor, formarea si disciplinarea acestora.

Spectacole in repertoriu. Programul consté in reluarea unor productii deja realizate, care
sa fie structurate, de asemenea, pe 3 categorii de beneficiari (prescolari, ciclul primar,
ciclul gimnazial) si care si contind 7 titluri anual. In cadrul acestui program se identifici
doud categorii de beneficiari; copiii se deplaseazd in mod organizat, sub supravegherea
cadrelor didactice, in timpul siptamanii si familia, in timpul weekendului.

Educatia. Biblioteca povestilor. Este nevoie de o apropiere mai mare a copilului de cartea
de povesti, iar Opera Comica pentru Copii are o solufie: prin invitarea unor mari artisti sa
citeascd pagini din literatura nationald si universald dedicatad celor mici. Intr-un spatiu
dedicat special acestei Biblioteci, copiii vor fi martorii unor veritabile mini-spectacole in
care povestea se va impleti cu muzica adecvata ei, intr-un deplin sincretism al artelor.
Astfel, aceste veritabile mini-spectacole vor putea fi prezentate si in gcoli si gridinite,
indeplinindu-gi menirea.

Atelierele copiilor se doresc a fi o punte Intre copilul-spectator §i copilul-participant la
crearea actului artistic. invifand sa confectioneze mici obiecte, podoabe, elemente de
vestimentatie dedicate scenei, el se va simti parte a spectacolului, experienta pe care sigur
nu o va uita niciodatd. Totodatd, in acest fel, Opera Comicad pentru Copii va puncta
momentele de sirbdtoare de peste an (Craciun, Paste, Sanziene, Haloween, Ziua
Copilului), apropiind §i mai mult copilul de aceste evenimente, dar si de institutie.

Gradina operei. Programul are in vedere amenajarea curiii interioare a instituiei, astfel
incat si se transforme intr-un spatiu in care si se poatd organiza evenimente in aer liber,
concerte, tdrguri tematice. Opera Comici pentru Copii trebuie s& devini un loc de recreere
cotidian pentru copiii care locuiesc in Sectorului 6.

Cu familia la operi. Programul are ca scop crearea unei unitdft in sinul familiei, prin
participarea comund la activitai culturale. Programul se doreste a fi unul mobilizator, care
sd apropie parin{ii impreund cu copilul, de actul cultural. Se vor pune in scend spectacole
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la sfarsit de siptimina, beneficiari fiind nu numai copiii, ci si parintii/bunicii. In felul
acesta, institugia isi fidelizeaza publicul si devine mai credibili, mai necesar3.

Stagiunea de Concerte-lecfie. Inceputa in anul 2015, stagiunea de concerte lectie
sustinutd de personalitdti la Salonul Mozart se va continua si pe parcursul anului 2016. In
felul acesta, tinerii se pot familiariza cu lumea spectacolelor, pot invita si pot socializa
mai bine.

Stagiunea DEBUT. in Sala Atelier, vom inaugura o stagiune de debut a tinerilor regizori,
coregrafi, scenografi, in scopul sustinerii generatiilor care isi incep cariera in domeniul
artelor spectacolului.

Tururile interactive “In spatele cortinei”. Si anul acesta vor continua tururile efectuate
dupd fiecare spectacol de weekend, in cadrul cdrora sute de copii descoperd tainele
culiselor si ale scenei.

Turnee, festivaluri, concursuri. Programul are in vedere organizarea turneelor in tara si
in striinitate, sub forma unor caravane care si reprezinte intru totul imaginea Operei
Comice pentru Copii. De asemenea, Opera Comicd pentru Copii trebuie s& dea curs
invitatiilor la turnee, festivaluri si concursuri de gen. Prezenta noastri pe alte scene trebuie
si fie perceputd ca o caravana dedicati copiilor, ca un mare eveniment in viata cetatii. in
acest sens, va contribui la o mai buna vizibilitate, la cresterea audientei si a prestigiului,
campania de rebranduire despre care am vorbit in capitolul a4.
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In ideea fidelizarii tinerilor nostri spectatori, am initiat legitimatia de “Prieten al Operei Comice
pentru Copii” prin care fiecare copil care participa la mai multe spectacole, poate s& primeasca,

in urma completini cu puncte a unui carnetel, un set de puzzeluri sau unul de DVD-uri.

Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

1. Noaptea muzeelor (tur interactiv in culisele OCC)
2. In spatele cortinei (tur interactiv in culisele OCC)
3. Noaptea Vrgjitoarelor (tur interactiv in culisele OCC)
4. Spectacolul extraordinar ,,Bucuria Unirii” — 24 ianuarie (recital vocal-instrumental)
5. Povestile lui Nino (spectacol itinerant in lanful de magazine Cora)
6. Campanie interactivi la deschiderea anului scolar
7. Participare la targurile de educatie pentru copii Bookfest si Kids Education.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
o0 estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse
- Mii lei -
DENUMIREA cod PROPUNERI din care:
INDICATORILOR indicator 2016
TRIMI | TRIMII | TRIM II TRIM IV
0 1 2 3 4 5 6
TOTAL VENITURI 00.01 19,943.00 | 3,964.00 5,987.00 4,454.00 5,538.00
Venituri din prestari servicii si 33.10 1,600.00 450.00 550.00 200.00 400.00
alte activitati
Alte venituri din prestari 33.10.50 1,600.00 450.00 550.00 200.00 400,00
servicii si alte activitati
Transferuri voluntare, altele 37.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
decat subventiile
Donatii si sponsorizari 37.10.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subventii 43.10 18,343.00 | 3,514.00 5,437.00 4,254.00 5,138.00
Subventii pentru institutii 43.10.09 14,738.00 | 2,399.00 4,937.00 3,154.00 4,248.00
publice
Subventii destinate sectiunii 43,1019 3,605.00 (| 1,115.00 500.00 1,100.00 §90.00
dezvoltare
TOTAL CHELTUIELI 49.10 19,943.00 3,964.00 5,987.00 4,454.00 5,538.00
SECTIUNEA FUNCTIONARE 16,338.00 | 2,849.00 5,487.00 3,354.00 4,648.00
CHELTUIELI CURENTE 01 16,338.00 | 2,849.00 5487.00 3,354.00 4,648.00
TITLUL 1 CHELTUIELI DE 10 4,286.00 430.00 1,282.00 1,284.00 -1,290.00
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PERSONAL

Cheltuieli salariale in bani 10.01 3.487.00 350.00 1,044.00 1,044.00 1,049.00
Salarii de baza 10.01.01 2,018.00 227.00 597.00 597.00 597.00
Fond pentru posturi ocupate 10.01.10 1,299.00 108.00 397.00 397.00 397.00
prin cumul

Alocatic pentru locuinte 10.01.16 170.00 15.00 50.00 50.00 55.00
Contributii 10,03 799.00 80.00 238.00 240.00 241.00
Contributii de asigurari sociale | 10.03,01 551.00 53.00 166.00 166.00 166.00
de stat

Contrib. de asiguriiri de somaj 10.03.02 19.00 2,00 5.00 6.00 6.00
Contributii de asigurari sociale | 10.03.03 183.00 18.00 55.00 55.00 55.00
dc sanatate

Contributii de asig. pentru 10.03.04 15.00 2,00 4.00 4.00 5.00
accid. de munca si boli prof.

Contributii pentru concedii si 10.03.06 31.00 5.00 8.00 9.00 9,00
indemnizatii

TITLUL II BUNURI S1 20 12,052.00 | 2,419.00 | 4,205.00 2,070.00 3,358.00
SERVICI

Bunuri si servicii 20.01 1,737.00 434,00 460.00 395.00 448.00
Furnituri de birou 20.01.01 40.00 7.00 12.00 10.00 11,00
Materiale pentru curatenie 20.01.02 42.00 8.00 12.00 10.00 12.00
incalzit, Huminat si forta 20.01.03 450,00 170.00 115.00 59.00 106.00
motrica

Apa, canal si salubritate 20.01.04 30.00 7.00 8.00 7.00 8.00
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 25.00 6.00 7.00 6.00 6.00
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Picse de schimb 20.01.06 10.00 2.00 3.00 2.00 3.00
Posta, telecomunicatii, radio, 20.01.08 50.00 14.00 13.00 11.00 12.00
tv, internet
Materiale si prestari de servicii | 20.01.09 790.00 160.00 210.00 210.00 210.00
cu caracter functional
Alte bunuri si servicii pentru 20.01.30 300.00 60.00 80.00 80.00 80.00
intretinere si functionare
Reparatii curente 20.02 2,100.00 450.00 1,000.00 400.00 250,00
Bunuri de natura obiectelor de 20.08 300.00 90.00 150.00 30.00 30.00
inventar
Carti, publicatii si materiale 20.11 20.00 5.00 5.00 5.00 5.00
documentare
Consultanta si expertiza 20,12 700.00 95.00 190.00 190.00 225.00
Pregatire profesionala 20.13 60.00 15.00 15,00 15.00 15.00
Protectia muncii 20,14 75.00 15.00 20.00 20.00 20,00
Studii si cercetari 20.16 60.00 15.00 15.00 15.00 15.00
Alte cheltuieli 20.30 7,000.,00 | 1,300.00 2,350.00 1,000.00 2,350.00
Alte cheltuieli cu bunuri si 20.30.30 7,000.,00 | 1,300.00 2,350.00 1,000.00 2,350.00
servicii
SECTIUNEA DEZVOLTARE 3,605,000 [ 1,115.00 500.00 1,100.00 890.00
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 3,605.00 [ 1,115.00 500,00 1,100.00 890.00
TITLUL XII ACTIVE ) | 3,605.00 | 1,115.00 500.00 1,100.00 890.00
NEFINANCIARE
Active fixe 71.01 3,605.00 | 1,115.00 500.00 1,100,00 890,00
Constructii 71.01,01 309.00 309.00 0.00 0.00 0.00
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Masini, cchipamente si mijloace | 71.01.02 2,258.00 806.00 500.00 952.00 0.00
de transport
Alte active fixe 71.01.30 50.00 0.00 0.00 50.00 0.00
Reparatii capitale 71.03 988.00 0.00 0.00 98.00 §%90.00

Anul Nr. total beneficiari

2015 72.852

2016 95.000

2017 115.000

Manager,
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Director: Felicla Filip

Opera Comici pentru Copii este o institutie publica de culturd aflata in subordinea Consiliului General al Municipiulul Bucuresti.
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EZE| Calea Glulegd, . 16, Sector 6, Bucuresti T 5] Biletele se pot procura de pe site<] www.bliete.ro sau de ta casleriie biletero. Cu o

E Www.operacomica.ro Sk inaintea spectacolulul, biletele se pot procura NUMAI de la Casa de Bilete a Operel
] www.facebook.com/OperaComica e cm«pmumil.m 10 RON / 30 RON {Premlerd).
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REGIA SCENOGRAFIA  COREGRAFIA
Antoaneta Cojocaru Francesca Cioanca Catalin Caracas

14, 16, 17, 18, 21, 23, 24 februarie - 11:00
[ 25 februarle- ] 0051 13:00

- 2,3,4,9, 10, i1 martie - 11:00
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| Opera Comics pentru Copii este o insttutie de culturi aats in subordinea Consliulul General 2l Municipiului Bucurest.

EIRHSE Calea Glulegd, nr. 16, Sector &, Bucuregtl il Biletele s¢ pot procura de pe site-ul www.bilete.ro sau de la casierfile bilete.ro. Cu o 21
3 Www.operacomica.ro Inaintea spectacolulul, biletele se pot procura NUMAI de la Casa de Bllete a Operel
| = www.facebook.com/OperaComica BILETE Comice pentru Copil. Pret: 10 RON / 30 RON (Premierd).
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