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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate,
ordonator principal de credite pentru Teatrul Evreiesc de Stat denumita n continuare institutia, in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cuitura,
aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile i completarile ulterioare,
denumita in continuare ordonanta de urgentd, coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii
nr. 2799/10.12.2015, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare a managementului.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare (Raportul de evaluare depus pentru evaluarea finald va face referire la activitatile /
proiectele / programele derulate pe intreaga perioadd de management):

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care f5i desfasoara activitatea §i in raport cu sistemul
institutional existent

B. Imbunatatirea activitatii institutie

C. Organizarea | sistemul organizational al institutiei

D. Situatia economico-financiara a institutiei

E. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

F. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de |a 2014 |a 2016, reprezentand evaluarea finala.

Teatrul Evreiesc de Stat (TES) este un serviciu public, organizat ca institutie publica de culturd
de interes local, finantata de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

TES - institutie de spectacole de repertoriu - se caracterizeaza prin unicitatea lui, fiind singurul
teatru evreiesc din Romania si singurul teatru al unei minoritdti nationale aflat in subordinea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Prezentad constanta si bine definita in circuitul cultural
local si componenta a culturii nationale, TES este si un reper european si international, fiind unul
dintre putinele teatre profesioniste de limba idis din lume.

La inceputul mandatului meu, am preluat o institutie ce se afla in pericolul iminent de a-si
inchide portile, din cauza deteriorarii masive a imobiluluiin care isi avea sediul.

Dincolo de ratiunile estetice, s-a pus problema sigurantei salariatilor, a spectatorilor si a tuturor
persoanelor care-i treceau pragul.

incepand de la tevi sparte, inundatii, miros respingator emanat de canalizarea deteriorat3 si
pana la prabusirea acoperisului, in ianuarie 2014, fiecare zi a fost o dovada in plus ca activitatea nu
mai putea sa continue asa, fiind obligatorie restaurarea in regim de urgenta a cladirii.

In anul 2014 au demarat lucrdrile de consolidare si modernizare a cladirii TES, lucrari ce incd nu
sunt finalizate.

Din momentul in care am evacuat cladirea, predand-o in totalitate constructorului, ne-am aflat
permanent in cutarea unor solutii care si ne permiti s3 ne continudm munca. intreag i
functionare a teatrului a fost regandita, redimensionata si reorganizata, iar efortur
concentrat pe identificarea celor mai eficiente solutii pentru continuarea activitatii.
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A. EVOLUTIA INSTITUTIE! IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

iN ANUL 2014

= Participarea la Festivalul ,Bucurestii lui Caragiale”, organizat de cdtre Administratia
Monumentelor si Patrimoniului Turistic, aldturi de Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis, Teatrul
Masca, Teatrul Nottara, Universitatea de Artd Teatrald si Cinematograficd - UNATC, Teatrul de
Animatie Tandaricd, Universitatea Hyperion, cu trei spectacole: ,,Mazl Tov... And Justice For All!”,
»Azilul Amantilor” si ,,Mic si-Al Dracu’, care au fost prezentate publicului bucurestean pe scena
amplasata in Centrul Istoric si la Gradina de Vara ,,La Conu’ lancu®.

= Participarea la Campania Natfionald ,Artistii pentru artisti”, organizata de UNITER in data
de 31 martie.

= Participarea, pentru a patra oara consecutiv, la proiectul ,,5 licee - 5 teatre”, editia a 4-3,
organizat de catre Primdria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,
UNITER si ECDL ROMANIA, in parteneriat cu Teatrul Mic, Teatrul Metropolis, Teatrul Evreiesc de Stat,
Teatrul Nottara si Teatrul lon Creanga. Trupa de teatru a Colegiului Economic A.D Xenopol, aflata sub
indrumarea TES, a obtinut Premiul pentru ,,Cel mai bun spectacol-manifest”.

* Organizarea, alaturi de Comunitatea Evreilor Bucuresti, a manifestarii artistice dedicate
Sarbatorii de Purim 5774, in zilele de 15 5i 16 martie 2014.

* Participarea la Festivalul de Muzica si Poezie ,,Armonii Poetice” la Palatul Mogosoaia, in data
de 5 octombrie.

* Participarea la Festivalul ,,Bulevardul Artelor - 555 minute de culturd”, organizat de Priméria
Sectorului 3, in data de 5 octombrie.

* Colaborarea cu Gridina Zoologicd din Bucuresti in scopul organizdrii unor proiecte
educative, si totodata interactive, adresate unui segment larg de public, si cu precadere celor mici.
Colaborarea a debutat cu doud programe culturale, desfdsurate in zilele de g si 10 aprilie, in cadrul
campaniei ,,Sdptamana altfel”, lansata de Ministerul Educatiei i Cercetarii.

* Participarea la ,,Ziua Europeand a Culturii ludaice”, manifestare organizata de Asociatia
Europeana pentru Pastrarea i Promovarea Culturii si Patrimoniului ludaic si Federatia Comunitatitor
Evreiesti din Romania, in data de 14 septembrie, cu prezentarea spectacolului ,,Yent!“.

TN ANUL 2015

= Participarea, pentru al treilea an consecutiv, la Festivalul ,Bucurestii lui Caragiale”,
organizat de catre Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic. Teatrul nostru a fost
prezent [a acest festival cu trei spectacole: ,,Musca spaniold”, ,,Carré de asi... cu valet!” si ,,Amantul”,
prezentate publicului bucurestean pe scena amplasata in Centrul Istoric si la Gradina de Vara ,,La
Conu’ lancu”.

* Participarea la Campania Nationald ,,Artistii pentru artisti” - Implicarea teatrului nostru in
aceastd campanie s-a desfasurat pe doua paliere: primul a fost spectacolul ,,Asta seara: Lola Blau”,
sustinut in data de 21 martie 2015, la Teatrul de Art3, si ale carui incasari au fost virate catre Fondul de
Solidaritate Teatral3, iar al doilea a fost evenimentul organizat de citre UNITER, in data de 23 martie
2015, la Sala Studio a Teatrului National Bucuresti, unde am prezentat un moment poeti
lui Rainer Maria Rilke.

* Participarea la actiunea intitulata ,,Ziua Internationald a limbii materne”,
Primaria sectorului 4, in data de 21 februarie 2015, cu o parte dintre actorii trupei TES, cfire
cateva momente artistice.
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= Participarea la Gala ArtOut, in data de 23 martie 2015, eveniment ce a avut loc la Sala Pictura
a Teatrului National Bucuresti, unde am prezentat momente din spectacolul ,,Mazl Tov... And Justice
For All'”.

* Participarea, pentru a cincea oard consecutiv, la proiectul ,,5 licee - 5 teatre”, editia a 5-a,
organizat de catre Primaria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti,
UNITER si ECDL ROMANIA, in parteneriat cu Teatrul Mic, Teatrul Metropolis, Teatrul National ,,I.L.
Caragiale” si Teatrul lon Creangi. in perioada octombrie - decembrie 2015, trupa de teatru a Colegiului
National ,,Gheorghe Lazar”, aflatd sub coordonarea TES, a participat la activitali interactive
desfdsurate de teatru (repetitii, discutii cu actorii) si a pus in scend piesa de teatru ,,Desteptarea
priméaverii”, obtinand la finalul proiectului premiul pentru ,,Cel mai bun spectacol”.

* Participarea la Targul Educatiei 2015, organizat de Universitatea din Bucuresti, eveniment
unde am sustinut sectia de Studii ludaice a Facultatii de Limbi Straine, si la care am prezentat cateva
momente muzicale din spectacolul ,,Mazl Tov... And Justice For All!”

= Colaborarea cu Editura Litera la Salonul International de carte Bookfest, din luna mai, si la
Targul International Gaudeamus - Carte de invititur3, din luna octombrie, prin expunerea vizuald a
programului de spectacole TES si distribuirea de flyere cu programul nostru de spectacole la standul
editurii.

* QOrganizarea, alaturi de Comunitatea Evreilor din Bucuresti, a manifestarii artistice dedicate
Sarbatorii de Purim 5775, In zilele de 4 si 5 martie 2015.

= Colaborarea cu ArCUB in vederea sustinerii candidaturii Bucuregtiului la titlul de Capitala
Europeand a Culturii in 2021 si participarea la elaborarea unei strategii culturale coerente a
municipiului Bucuresti pentru urmétorii 10 ani.

* Participarea, in data de 25 octombrie 2015, |2 cea de-a treia editie a manifestarii ,, Zilele Mihail
Sebastian”, de la Brdila, unde am prezentat cateva momente artistice din opera dramaturgului.

= Parteneriatul cu Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuregti, in scopul atragerii
tinerilor in activitdti extrascolare de petrecere a timpului liber, ca alternativa la comportamentele pre-
delincvente. Proiectul prevede activitati organizate impreuna cu actorii teatruluisi atragerea elevilor
cu comportament pre-delincvent, in vederea implicarii lor in activitati artistice si tehnice desfasurate
in teatru.

iN ANUL 2016

= QOrganizarea, aldturi de Comunitatea Evreilor din Bucuresti, a manifestarii artistice dedicate
Sarbatorii de Purim 5776, in zilele de 24 5i 27 martie 2016.

= Participarea la actiunea intitulata ,,Ziua Internationald a limbii materne”, organizatad de
Primaria sectorului 4, in data de 22 februarie 2016. Prezenta noastra la acest eveniment a devenit deja
o traditie, TES fiind invitat la toate editiile organizate pana acum.

= Parteneriat cu Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti, in scopul atragerii
tinerilor in activitdti extrascolare de petrecere a timpuluiliber, ca alternativa la comportamentele pre-
delincvente. Proiectul prevede activitati organizate impreuna cu actorii teatrului si atragerea elevilor
cu comportament pre-delincvent, in vederea implicarii lor in activitati artistice si tehnice desfasurate
in teatru.

* Participarea la proiectul intitulat ,,Teatru in TVR*, proiect initiat de Casa de Productie a
Televiziunii Romane, |la aproape 60 de ani de la difuzarea primului spectacol de teatru. Proiectul si-a
propus sa aducd in atentia publicului spectacole ale teatrelor partenere in cadrul unor evenimente
speciale, chiar in incinta sediului din Calea Dorobantilor, nr. 191. Tn cadrul proiectului “Teatru in TVR”,
TES a sustinut in data de 5, 10 si 17 iunie trei reprezentatii ale spectacolului ,,De la Caragiale la $alom
Alehem*.

= Participarea la Campania Nationalad ,,Artistii pentru artisti” - programare?
nKarpilevski”, in data de 15 martie 2016, la Teatrul Mic, incasarile obtinute fiind viratg
Solidaritate Teatrala.
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= Participarea la Gala ArtOut, in data de 19 martie 2016, eveniment ce a avut loc la sala Aula
Magna a Universitatii din Bucuresti, unde am prezentat momente din spectacolul ,,De la Caragiale la
Salom Alehem”.

# Colaborarea cu Universitatea Hyperion - Facultatea de Arte, in vederea sustinerii si
promovdrii tinerelor talente. Una dintre studentele facultatii a fost invitatd sa joace in doua
spectacole ale TES -,,Musca spaniold” si ,,Dibuk”.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Repertoriul variat - oferta artistica acoperao = = Lipsa personalului specializat pentru
gama larga din preferintele publicului: comedie, = conceperea unor programe de accesare a

dram3, musical, teatru-dans, montari finantarilor provenite din fonduri europene.
deopotriva clasice §i moderne = Fluctuatia personalului administrativ

= Spectacolele au o larga adresabilitate. Cele (contabil-sef, sef serviciu contabilitate,

care se joacd in limba idis beneficiaza de economist, sef serviciu resurse umane).

transtatie simultana in limba roméné, fiind astfel  « Suprasolicitarea fizica $i psihicé a 'fntregului
accesibile tuturor spectatorilor. La cererea unor | personal.

segmente de public, avem spectacole ce se pot
juca cu translatie in limba engleza, pentru
turisti, salariati ai companiilor strdine ce i5i
desfasoara activitate in Bucuresti sau
reprezentanti ai misiunilor diplomatice.

* ntregul colectiv (artistic, tehnic si
administrativ) isi continua activitatea la aceeasi
parametri, chiar $i in conditii extrem de grele

* Personalul tehnic de specialitate insuficient,
din punct de vedere numeric.

= Pretul scazut al biletelor, in raport cu
calitatea serviciilor culturale oferite

» Comercializarea in sistem online a biletelor,
facilitand astfel accesul la spectacolele TES.

» imbundtatirea strategiei de comunicare si

promovare in mediul online.
OPORTUNITATI AMENINTARI

= Unicitatea institutiei in peisajul teatral = Lipsa unui sediu adecvat activita{ii institutiei
bucurestean. # Lipsa unei sdli de spectacole si a spatiilor

* Amplasarea teatruluiin zona centrald a pentru repetitii

capitalei. * Lipsa unui spatiu centralizat de afisaj in

*= Finalizarea consolidarii si reamenajarii cladirii | Bucuresti

(termenul a fost amanat de mai multe ori) = Imposibilitatea realizarii proiectelor

# Inaugurarea sélii de spectacole consolidate, | culturale propuse, din lipsa unor spatii
renovate si avand dotari tehnice noi, moderne  adecvate pentru repetitii si premiere

# Puterea scazuta de cumpdrare 2
spectatorilor.

# Lipsa motivatiei financiare sia
stimulare a personalului.
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* Multitudinea si varietatea modalitatilor
alternative de divertisment si de petrecere a
timpului liber

* Ambiguitatea si incoerenta legislativa

= Personalul tehnic de specialitate insuficient
calificat (calificat in practic3, la fata locului, fara
o pregétire teoretica prealabild)

* Lipsa finantarilor multi-anuale

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtatirea acesteia

incepénd cu anul 2014, am demarat o campanie consistentd de imbunatatire a imaginii Teatrului
Evreiesc de Stat si am dezvoltat o noua strategie de consoclidare a pozitiei noastre la nivel local,
national si international, urmdrind indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul de management. Am
creat, in timp, un cadru de promovare care sa ne impuna in piata culturald bucuresteana ca pe o
entitate distinct3, dar perfect integrata in peisajul teatral romanesc. Strategia a fost gandita a fi una
diversificata si coerentd, scopul final fiind acela de a dobandi un grad sporit de vizibilitate si de a
meuceri” un public cat mai eterogen. Demersurile noastre de promovare a teatrului, initiate in 2014,
au fost adaptate in permanenta din pricina situatiei cladirii TES si a faptului ¢a nu am avut un spatiu
permanent de desfasurare a activitatilor artistice. Am demarat astfel o serie de activitati si campanti,
atat 1a nivel intern, in cadrul departamentului de Marketing si Promovare Spectacole al TES, cat si la
nivel extern, prin initierea unor noi colaborari, prin participarea la diferite activitati si evenimente si
prin crearea unei noi identitati vizuale.

ORGANIZAREA BIROULUI DE MARKETING, PR 5| PROMOVARE SPECTACOLE

= Activitatea Biroului de Marketing, PR si Promovare Spectacole a fost reganditad si
imbunat&tita considerabil. Ca o prima masura de organizare interna am stabilit un program fix la casa
de bilete a teatrului, adaptat nevoilor beneficiarilor nostri, un program care sa poata fi corelat cu
activitatile intreprinse in teren (distribuirea afiselor si a flyerelor, intalnirile cu diversi parteneri,
participarea la felurite evenimente culturale etc.)

# Am creat o adresa de mail a Biroului de Marketing, PR si Promovare Spectacole, pentru o
comunicare mai buna atat pe plan intern, intre departamente, cat si pe plan extern, cu colaboratorii
si potentialii parteneri TES.

= Tot pentru o mai bunad comunicare, de data aceasta cu publicul, am creat o adres3 de mail
pentru rezervari de bilete la spectacolele noastre. Optiunea aceasta vine in completarea optiunii
telefonice de rezervare a biletelor.

» Eficienta celor doud metode de comunicare de mai sus ne-a indemnat sa credm adrese de
mail cu domeniul (@teatrul-evreiesc.ro pentru toate departamentele institutiei, in scopul
profesionalizarii activitatii de comunicare a teatrului cu alte institutii si organizatii.

= Afost creat si un avizier electronic, la care au acces toti angajatii teatrului, pentru o mai buna
transmitere a informatiilor in legatura cu programul activitatilor TES (repetitii, spectacole, deplasari
sau alte noutati administrative).

# Activitatea Biroului de Marketing, PR si Promovare Spectacole este in curs de imbunatatire
si datorita faptului ¢a unul dintre membrii biroului s-a inscris §i urmeaza cursurile Universitatii de Arta
Teatrald si Cinematografica ,,I.L. Caragiale”, sectia Teatrologie.

MASS-MEDIA

# Relatia cu presa cotidiana, dar $i cu cea de specialitate, este una importanta
noastrd. Astfel, toate activititile artistice ale TES au fost prezentate pay
reprezentantilor mass-media, criticilor si jurnalistilor din domeniul teatral, precum §
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altor institutii de profil prin transmiterea constanta citre acestia a unor comunicate de presa. Atatin
mass-media cotidiand, cat si in publicatiile culturale de specialitate, activitatea artistica a teatrului
nostru a fost apreciata ca fiind una favorabild. Aparitiile TES in mass-media se regasesc in dosarul de
presa anexat prezentului raport.

= De asemenea, am creat noi legaturi si dialoguri cu jurnalistii din peisajul teatral, pentru a-i
familiariza pe acestia cu identitatea si specificul teatrului nostru.

= Am demarat si un proces de monitorizare permanentd a aparitiilor media ale Teatrului
Evreiesc de Stat in cotidianele online, pe retelele de socializare, pe forumuri si bloguri, prinincheierea
unui parteneriat cu platforma MedialQ, primul serviciu de media intelligence din Romania.

PARTENERI

in perioada 2014-2016 am continuat parteneriatele care s-au dovedit de succes in trecut si am
initiat o serie de noi colaborari, pentru a fi astfel ,,expusi” unor noi categorii de public. Am inceput
parteneriate cu diverse site-uri de profil cultural, cu platforme online adresate studentilor, cu radio-
uri online, precum si cu alte site-uri de nisa adresate unui public specific, pentru postarea periodica
de cétre acestia, pe platformele online proprii, a comunicatelor, stirilor 5ia programului de spectacole
TES. Tot prin intermediul partenerilor din mediul online am realizat o serie de concursuri, oferind ca
premii invitatii la spectacolele noastre, pentru stimularea constantd a interactiunii cu publicul
interesat de activitatea noastra. Dintre activitatile cele mai importante amintim:

= Promovarea teatrului in spatiul universitar, prin incheierea unui parteneriat cu revista
studenteasca 1Qool, un proiect al Asociatiei Tinerilor Bucuresteni, precum si cu Radio Teen, un radio
online dedicat tinerilor.

* [ncheierea unor parteneriate cu platforme online de profil informational, cu spatii dedicate
fenomenului cultural-artistic, precum: CalendarEvenimente.ro, Modernism.ro, Bucuresteni.ro,
ArtLine.ro, PSNews.ro, B365.ro, RegieLive.ro.

= incheierea unor parteneriate cu Sapte Seri, PORT.RO, 24 FUN si Metropotam, platforme
media consacrate si in spatiul offline, construite ca ghiduri s3ptamanale de informare culturala si de
petrecere a timpului liber.

* Promovarea teatrului in spatiul radiofonic, prin Incheierea de parteneriate cu radiourile
Bucuresti FM, Radio Roménia Cultural, Europa FM si RFl Romantia, si transmiterea constanta catre
reprezentantii acestora a programului de spectacole TES, precum si prin oferirea de invitatii la
concursurile organizare de catre parteneri.

* incheierea de parteneriate media cu site-urile de profil cultural: Teatral.ro, Teatru.pro,
Semne Bune si transmiterea constanta catre aceste platforme a programului de spectacole TES.

* Colaborarea cu Revista Yorick si Ziarul Metropolis, cele mai importante platforme online de
informare si criticd teatrald, prin transmiterea de comunicate de pres3 si prin invitarea editorilor
(critici de teatru) la premierele si spectacolele noastre.

= Incheierea unor parteneriate cu televiziuni cu caracter informational, a caror activitate se
desfasoara in spatiul online: Senso TV si TV City.

= incheierea unui parteneriat cu BlackCab si crearea unor spoturi de promovare a teatrului de
catre acestia, care sa fie difuzate in mijloacele de transport ale companiei, in vederea atragerii unor
categorii noi de beneficiari catre TES.

* ncheierea unor parteneriate cu site-uri de nis3, dedicate femeilor: Eva.ro, Elle.ro, Feminis.ro,
DivaHair.ro, Femeia Stie si organizarea de concursuri pe site-urile acestora.

= incheierea unor parteneriate cu o serie de bloggeri foarte activi in mediul online, a caror
prezentd este una constantd la spectacolele noastre de teatru: LianaRucsanda.com,
RalucaUluiteanu.Eu, lleanaAndrei.ro, EmilCalinescu.eu, PresainBlugi.com.

= Colaborarea cu ArtOut, o publicatie dedicata artelor si proiectelor g
colaborare s-a concretizat si cu participarea TES la primele dou3 editii ale Galei/A¥
organizat de partenerii nostri.
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# Incheierea unui parteneriat cu BucharestCityApp, o aplicatie de telefon menit a fi de folos
tuturor bucurestenilor, dar si turistilor care aleg sa-si petreaca timpul liber in capitala Romaniei. Prin
acest parteneriat, evenimentele TES sunt vizibile pe pagina aplicatiei dedicate evenimentelor de
teatru si spectacolelor.

= Colaborarea cu Rezervarile.ro, un site ce cuprinde programul de spectacole al tuturor
teatrelor de stat si independente din Bucuresti, precum si statistici cu privire la actori, regizori sau
dramaturgi.

# Aparitia in revista Welcome to Bucharest & Romania, cu doua pagini dedicate TES. Revista
hotelieri.

= Colaborarea cu roLocal.ro, un portal online local, prin crearea unei pagini dedicate TES n
ghidul tiparit, ghid distribuit gratuit cdtre bucuresteni in 30.000 de exemplare. TES urmeaza sa aiba
o pagina dedicata si pe platforma online roLocal.ro.

= Actualizarea permanentd a paginilor dedicate teatrului nostru pe site-urile partenerilor
media.

* Crearea unej pagini pe site-ul teatrului dedicatd exclusiv partenerilor nostri media, care ne
sprijind constant in promovarea evenimentelor pe care le organizdm si in mentinerea publicului
informat, cu privire la programul nostru de spectacole, chiar in conditiile unei instabilitati evidente in
materie de programare a reprezentatiilor.

PARTENERIATE CU ASOCIATIILE $I ORGANIZATIILE CARE SPRUINA GRUPURILE
DEFAVORIZATE

= Am continuat parteneriatele incheiate in anii precedenti cu asociatiile ce reprezinta
persoanele de varsta a treia, dar am inaugurat si alte acorduri scrise, printre care cele cu Fundatia
»Ciminul de Batrani Sf. Maria”, Alianta Pensionarilor din Romania, Asociatia Femeilor Optimiste
sau Clubul Seniorilor Sector 3.

* Tot la capitolul activitdti dedicate varstnicilor, teatrul nostru a incheiat un parteneriat cu
Caminul de Batrani ,,Amalia si Sef Rabin Dr. Moses Rosen”. Actorii trupei TES merg constant [a camin,
unde prezint3 diferite momente artistice, fiind insotiti intotdeauna de un reprezentant al Biroului de
Marketing, PR si Promovare Spectacole, care promoveazd aceste activitati pe site-ul oficial si pe
pagina de Facebook TES.

= Am fincheiat, de asemenea, un parteneriat cu Fundatia Hospice ,,Casa Sperantei”, care
vizeaza organizarea de activitati socio-recreative pentru copiii inscrisi in cadrul fundatiei.

= SiAsociatia Nevazitorilor din Romania ne-a devenit partener, membrii asociatiei beneficiind
de acces gratuit la spectacolele noastre.

* Tn acest an am organizat un spectacol a cirui finalitate a fost una caritabila. In colaborare cu
Asociatia Eduprest - ITC am sustinut o reprezentatie a spectacolului ,,Mazl Tov... And Justice For Allt”,
scopul evenimentului fiind acela de a colecta fonduri pentru organizarea unor cursuri de formare
profesionala a tinerilor din centrele de plasament din Bucuresti. Evenimentul a facut parte din
proiectul ,,Schimba Destine”, al asociatiei Eduprest - ITC.

SITE WEB

= Site-ul TES a fost refacut de la zero, interfata nou creatd fiind una modernd, adaptata
standardelor grafice actuale si corelata cu nevoile consumatorilor. Informatiile sunt structurate clar,
astfel incat accesul la oricare dintre paginile site-ului sa fie unu! facil.

* Noua platforma cuprinde si o versiune in limba engleza a site-ului.

* Fotografiile intrebuintate pe site au fost realizate in ultimii doi, avand o calitate superioara
celor prezente pe vechea platforma.

= Site-ul TES este in permanenta actualizat cu stiri, informatii, comunicate de pregas!
profesioniste.

TEATRUL EVREIESC DE STAT *RAPORT 2014-2016




NEWSLETTER

# Sectiunea de Newsletter este una foarte importanta pentru noi. In ultimii doi am dezvoltat
noi interfete ale newsletter-ului, cate una pentru fiecare stagiune in parte. Scopul acestor schimbari
grafice a fost acela de a semnaliza vizual fiecare debut de stagiune 5i de a inlesni procesul de
achizitionare a biletelor in sistem online. Asa cum ne-am luat angajamentul si in proiectul de
management, am actualizat in permanenta baza de date a abonatilor la newsletterul teatrului.

= Newsletter-ul TES este transmis siptdmanal catre abonatii nostri. Pentru a ne asigura de
calitatea acestui serviciu furnizat de catre TES abonatilor sai, am incheiat un parteneriat cu o firma de
profil - MailAgent, cea mai importanta platforma de marketing online din Roménia, care faciliteaza
transmiterea newsletter-ului TES in cele mai bune conditii.

PROMOVARE INDOOR

# n scopul promovirii indoor am apelat, in primul rand, la spatiul din foaierul teatrului, pana
la debutul lucrarilor de reconsolidare a cladirii TES. Am creat astfel un spatiu special amenajat in foaier
unde, la spectacolele in limba idis si la premiere, aveau loc intalniri ale actorilor cu spectactorii. Apoi,
intrarea pe care se facea accesul spectatorilor a fost personalizatd cu panouri care anuntau
evenimentele special organizate de TES, precum si spectacolele programate.

= Totin foaier am creat un spatiu dedicat istoriei teatrului, unde am afisat o serie de fotografii
din spectacolele jucate cu mulfi ani in urma pe scena noastra.

= Promovarea indoor am extins-o §i catre institutiile 5i asociatiile partenere ale teatrului, prin
distribuirea de afise care si fie expuse in cadrul evenimentelor organizate de partenerii nogtri.

= Prin colaborarea cu diferitele organizatii studentesti si de tineret, am beneficiat de expunere
indoor si in liceele si universitatile bucurestene.

PROMOVARE OUTDOOR

= Promovarea outdoor s-a ficut pe mai multe paliere. Pand la inceperea lucrarilor de
reconsolidare a cladirii TES am utilizat spatiul de afisaj de pe fatada cladirii, expunand afise si imagini
sugestive, cu scopul de a capta atentia vizitatorilor TES. Apoi, cdnd nu am mai putut juca la sediul
propriu, fiecare reprezentatie sustinuta in alte locatii decat sediul TES a fost precedata de expunerea
afiselor spectacolelor respective la locatie, precum si de distribuirea de flyere la casele de bilete ale
teatrelor care ne-au gizduit. in plus, pe parcursul stagiunilor a fost asigurat afisajul stradal in diverse
locatii din Bucuresti.

= Sustinerea unuia dintre spectacolele noastre la una dintre sélile de spectacole amenajate la
Baneasa Shopping City ne-a oferit o mare expunere outdoor, prin existenta in incinta mall-ului a
numeroase bannere si afise de dimensiuni foarte mari, menite sa capteze atentia unei noi categorii
de public, obisnuit cu alt tip de spatiu decat cel al unui teatru clasic.

= Tot in aceasta perioada am incheiat un parteneriat cu platforma Media Advertising, unul
dintre principalii actori de pe piata roméneasca de outdoor, prin intermediul caruia au fost difuzate
sdptamanal clipuri cu spectacolele Teatrului Evreiesc de Stat, in trei locatii bucurestene: Dorobanti -
zona Perla, Piata Natiunile Unite si bulevardul luliu Maniu, 1anga Mall Plaza Romania.

PROMOVARE ONLINE PE RETELELE DE SOCIALIZARE

» La capitolul ,,retele de socializare”, Teatrul Evreiesc de Stat se bucurd de o mare expunere.
Fiecare spectacol din repertoriul actual al TES beneficiaza de o pagina proprie de Facebook, unde
sunt afisate fotografii din spectacole, cronici si alte informatii relevante. Pe pagina Teatrului Evreiesc
de Stat este creat cite un eveniment, I2 fiecare spectacol programat, eveniment la care este invitat
sa participe un numar mare de persoane. Din punct de vedere vizual, pagina de Facebook TES este
actualizatd in permanentd cu imagini, bannere si coperti noi, menite sd semnalizeze viitoarele
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"

Facebook este actualizata zilnic cu stiri, informatii, comunicate de presa si clipuri re
activitatea Teatrului Evreiesc de Stat.
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* Pe langd pagina de Facebook, au fost create conturi noi in spatiul virtual st pe alte retele de
socializare, precum Twitter, Pinterest, Google Plus, YouTube, LinkedIn §i StumbleUpon, unde exista
informatii relevante despre teatrul nostru.

EVENIMENTE ORGANIZATE DE TES

= Teatrul Evreiesc de Stat a organizat in ultimii doi ani o serie de evenimente menite sa ni-i
apropie pe spectatori si s§-i familiarizeze cu specificul teatrului nostru si cu traditiile evreiesti. Astfel,
am demarat o suitd de evenimente cultural-artistice cu prilejul sdrbatorilor iudaice - Purim, Sucot,
Hanuca, Pesah in scopul promovarii identitatii si imaginii Teatrului Evreiesc de Stat printre spectatorii
bucuresteni.

EVENIMENTE LA CARE TES A PARTICIPAT IN CALITATE DE PARTENER

De-a lungul perioadei 2014-2016 am participat, in calitate de parteneri, la o serie de evenimente
create de citre asociatiile studentesti bucurestene, evenimente la care teatrul nostru a oferit invitatii
gratuite studentilor si castigatorilor concursurilor. Printre evenimentele la care am participat se
numara:

* Concursul International de Roboticd Robochallenge, editiile din 2015 si 2016, eveniment
organizat de Liga Studentilor Electronisti, impreuna cu echipa Robochallenge ETTI, si desfasurat la
sediul Facultétii de Electronic3, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei a Universitatii,, Politehnica”
Bucuresti, la finalul lunii octombrie.

+ M.O.F.T. (Muzici, Operd, Film, Teatru), editiile a 8-a si a 9-3, organizate de catre Liga
Studentilor din Facultatea de Automatic3 si Calculatoare a Universitatii ,,Politehnica” Bucuresti, in
luna octombrie a fiecarui an. Scopul acestui eveniment a fost de a mobiliza studentii Universitatii
Politehnica Bucuresti sa participe la activitati cultural-artistice precum: vizionarea de piese de teatru,
concerte de opera si opereta sau vizitarea muzeelor, in vederea stimularii creativitatii acestora.

* 360 Career Event 2015, eveniment desfasurat de cdtre Asociatia Studenteascd B.E.S.T.
(Board of European Students of Technology);

* Training for Trainers 2015, organizat de cdtre Asociatia Studentilor Europeni AEGEE
Bucuresti.

= ASUBFest 2015, eveniment organizat anual de catre Asociatia Studentilor Universitatii din
Bucuresti.

* Concursul de fotografie ,,Ochiul Magic”, eveniment organizat in 2014 de catre Primaria
Municipiului Bucuresti, prin Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic.

= Local European BEST Engineering Competition 2014 si 2015, eveniment care se adreseaza
studentilor interesati sd dea viatd unor idei ingenioase, atat din domeniul tehnic, cat si din cel al
marketingului sau al managementului.

* Concursul SuperBlog, editia 2014, la sectiunea,,Teatrul - trecut, prezent... viitor?”, in calitate
de parteneri oficiali.

in plus, Teatrul Evreiesc de Stat a sprijinit, de-a lungul intregii perioade 2014-2016, mai multe
evenimente culturale din mediul scolar - liceal si universitar, in parteneriat cu Colegiul National de
Informaticd ,,Tudor Vianu” din Bucuresti si Facultatea de Marketing din cadrul Academiei de Studii
Economice.

TICKETING

= in anul 2014, teatru! nostru avea in desfisurare o serie de colaborari cu diverse firme de
ticketing online - laBilet.ro, Bilete.ro, Biletoo.ro, BLT.ro si Biletfan.ro, listd la care s-a adaugat §i
MyTicket.ro. La finalul stagiunii 2013-2014 am realizat c3 situatia instabila si fluctuatia spatiilor de joc
ingreuneaza foarte tare procesul de comercializare online a biletelor, in conditiile existentei unui
numar atat de mare de site-uri dedicate activitatilor de ticketing online. Situatia creatd ng.a-ei
imposibilitatea de a oferi spectatorilor ce achizitionau bilete online locuri nominale. C OEs

= Astfel, la inceputul stagiunii 2015-2016 am implementat, asa cum ne angajas J‘! healactul
de management, un sistem sistem integrat de ticketing, prin platforma Eventim.ro,{ptft l§
bilete, cat siin spatiul online, renuntind la celelate servicii de comercialiare a biletelor ¥isist
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Colaborarea cu cei de la Eventim a durat doi ani, timp in care reprezentantii TES au tinut in
permanentd legitura cu web-masterii Eventim si au transmis informatii actualizate cu privire la
activitatile artistice ale TES.

= Incepand din aceastd toamna vom colabora, pe parte de ticketing, cu MyStage, companie
ale carei servicii conexe, pe langa cele de comert online, sunt unele extrem de atractive pentru teatrul
nostru, din punct de vedere al marketing-ului si al diferitelor modalitati de promovare online a
spectacolelor.

= Tn prima parte a lui 2014, am realizat si 0 campanie de vanzari promotionale de bilete in regim
de tip voucher, prin intermediul platformei BestDealz, campanie ce s-a dovedit una de succes. Am
incetat s3 mai apeldm la aceasta strategie de pret din pricina programului oscilant de spectacole si al
variatiei salilor de joc, ce a urmat stagiunii 2013-2014.

# Odatd cu debutul stagiunii 2015-2016, preturile biletelor de acces la spectacolele Teatruiui
Evreiesc de Stat au fost crescute si aduse la nivelul pietei, teatrul nostru avéind la acest moment trei
categorii de preturi: 30 lei, 20 lei si 12 lei (elevi, studenti si pensionari).

MATERIALE DE PROMOVARE

# in pericada 2014-2016 am pus un mare accent pe promovarea vizuald profesionista a
activitatilor, spectacolelor si evenimentelor organizate de Teatrul Evreiesc de Stat. Astfel, au fost
realizate machetele pentru o noud identitate vizuala a teatrului - flyere, carti de vizita, mape, plicuri,
invitatii. In ceea ce priveste cartile de vizita, au fost realizate machete pentru angajatii din toate
departamentele TES, in vederea unei profesionalizari a relatiei cu partenerii externi. Acest demers s-
a finalizat cu realizarea unor carti de vizitd dedicate beneficiarilor, ce cuprind datele de contact ale
TES, sigla st adresa teatrului, modalitatile de rezervare a biletelor si telefonul de contact. Acestea sunt
distribuite spectatorilor atat la sediul actual (si temporar) al teatrului, cat si in celelalte spatii in care
ne desfasuram activitatea artistica.

= Pentru fiecare reprezentatie sustinuta de TES au fost create si distribuite flyere (atét la sediul
nostru, cat si lalocatia de desfasurare a spectacolului) cu calendarul de spectacole, precum si cu alte
activitati organizate de teatrul nostru.

* De asemenea, la evenimentele la care am fost invitati sa participam sau la intalnirile cu
potentialii parteneri am oferit mape de prezentare ce contineau materiale informative cu privire la
repertoriul si la trupa de actori TES.

= Fiecare noud premiera a beneficiat de o macheta grafica noua. Tot in aceasta perioada au
fost realizate machetele grafice ale afiselor pentru spectacolele din repertoriu care nu beneficiau de
aceastd oportunitate vizuald, precum si o serie de machete noi ale caietelor-program.

# Anul trecut am realizat $i tiparit un roll-up pe care sa il intrebuintam la toate evenimentele
organizate de noi sau [a cele unde participam, in calitate de parteneri.

* Tn acest an am reusit s3 alcituim machetele grafice cu chipurile actorilor din trupa TES, pe
care urmeaza sa le tiparim si sa le distribuim, in regim de gratuitate, spectatorilor. Acest demers vine
in sprijinul promovarii actorilor nostri.

= Totin acest an a fost realizata macheta unei brosuri ce cuprinde intreg repertoriul actual TES,
brosura ce a fost deja tiparita st distribuita gratuit la premiera spectacolului ,,Dibuk”, in fiecare din
cele trei seri.

= n toat3 perioada 2014-2016 au fost realizate serii noi de fotografii, atdt la spectacolele deja
existente in repertoriu, cat si la premiere, pentru o reimprospatare vizuala a imaginii TES, ilustrata
prin fotografii profesioniste. in plus, aproape toate evenimentele la care TES a participat (festivaluri,
deplasari in tara si strdinatate, spectacole-lectura) au fost imortalizate prin fotografii si filmari.

= De asemenea, au fost realizate trailere pentru o parte dintre spectacolele teatrulm precum
si un trailer general de prezentare a spectacolelor si actorilor TES, in scopul promova i
noastre in diaspora, cu sprijinul Ministerului de Externe.

= in plus, in ultimii doi ani au fost realizate o multime de bannere utilizate in 1y
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

= Asa cum ne-am propus in proiectul de management, am demarat o serie de masuratori cu
privire la structura si preferintele publicului. Au fost realizate astfel doua studii sociologice de
specialitate.

= Primul dintre ele, construit in parteneriat cu Facultatea de Marketing din cadrul Academiei
de Studii Economice, din Bucuresti, a demarat la finele anului 2013 §i a continuatin 2014, fiind intrerupt
din pricina schimbarilor frecvente de locatie in care teatrul si-a desfasurat activitatea artistica de la
inceputu! anului 2014. Aceste schimbari au ingreunat procesul de sondare, jar continuarea acestuia
ar fi dus la obtinerea unor rezultate irelevante in ceea ce priveste profilul spectatorului TES.

= Tn continuarea demersului de mai sus, colaborarea cu Facultatea de Marketing din cadrul ASE
a fost continuata printr-un parteneriat menit s3-i apropie de noi pe studentii facultatii, acestia putand
face practicd la noi in teatru. Studiile de caz ale studentilor sunt deopotriva utile lor, pentru a se
familiariza cu spatiul teatral si cu specificul teatrului nostru, si necesare noud, pentru a identica, dintr-
o sursa suplimentard, care sunt nevoile beneficiarilor nostri §i care este perceptia lor despre Teatrul
Evreiesc de Stat.

= Cel de-al doilea studiu a fost intocmit la nivel intern, de cétre Departamentul de Marketing si
Promovare Spectacole al teatrului, unde exista personal acreditat in domeniul sociologiei. Desi nu
tocmai relevants, tinand cont de contextul fluctuatiei spatiului de joc si a programarii spectacolelor,
ne-am putut contura totusi, in urma cercetdrii, o prima imagine cu privire la profilul beneficiarului TES.
Suntem insa constienti c3 va fi necesara continuarea acestui demers sociologic in momentul in care
vom reincepe activitatea la sediul propriu.

* (Cercetarea realizatd de TES a fost una de tip exploratoriu, ce a utilizat metoda cantitativa,
pe bazi de chestionar. in construirea obiectivelor cercetdrii am apelat la urmérirea necesitatilor de
consum cultural ale spectatorilor de teatru bucuresteni care ne-au trecut pragul. Au fost incluse in
analiza 507 chestionare valide, completate in perioada aprilie - decembrie 2015 la sediile teatrelor
unde am sustinut spectacole.

= Desi rezultatele studiului au conturat un anume profil al beneficiarului actual TES, de care am
tinut cont in practicile noastre de promovare, suntem constienti de proiectia mai degraba calitativa,
decat cantitativa a studiului, intrucat au existat foarte multe variabile, in cadrul cercetarii, pe care nu
le-am putut controla: programarea fluctuanta a spectacolelor, capacitatea diferita a salilor de
spectacole unde ne-am desfasurat activitatea sau programarea aceluiasi spectacol in spatii de joc
diferite.

* [ntreaga situatie de instabilitate din ultimii doi ani a influentat in mod direct rezultatele
cercetdrilor noastre sociologice, insa realizarea lor era necesar3, acesta fiind unul dintre obiectivele
propuse in proiectul de management.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Existd mai multe categorii de public catre care ne-am canalizat atentia si ne-am concentrat
campaniile de promovare. Am vizat elevii de liceu din clasele terminale, precum si studentii, cu varsta
panain 25 de ani, pe care am dorit sa-i familiarizam cu specificul teatrului nostru si cu traditiile pe care
incercam sa le mentinem vii, prin spectacolele si evenimentele pe care le organizam.

Am avut in vedere, de asemenea, publicul activ, cu varsta cuprinsa intre 25 si 50 de ani, atat
publicul consumator de teatru, cat si pe cel a carui frecventd in ceea ce priveste participarea la
activitatile culturale ale capitalei este una scazuta.

de evenimente care i-au vizat, cu precadere, pe cei trecuti de 60 de ani.
in intreaga perioad3 2014-2016 am dorit 53 ne extindem politica de promovare a
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a trecut incd pragul cu privire la imaginea teatrului nostru, considerat a fi unul de nisa, desi atat
repertoriul TES, cat si evenimentele pe care le organizam sau la care participdm sunt unele cu caracter

general, cu o larga adresabilitate.

6. Profilul beneficiarului actual

In urma studiului efectuat de noi, pe plan intern, am observat cd majoritar la spectacolele
noastre este publicul feminin, cu varsta cuprinsd intre 18 si 49 de ani, cu un nivel de studii ridicat - cel
putin studii universitare si un venit / membru de familie de peste 750 lei.

Varsta respondentilor {ani
tmpliniti)
o
= sub 18 ani # 18 - 34 ani # 35-49 ani

= 50 - 64 ani ® 65 ani 5i peste

Venit lunar / membru familie (lei)

/

u 0-7500lel = 751-15001ei = peste 1500 lei

Genul respondentilor (%)

= Birbati = Femei
Nivelul de studii {%)

= liceale ® post-liceale

® unjversitare ®» post-universitare

Ocupatia respondentilor (%)

_ap’ .
1 2 "/"(/‘izz

® Elev = Student
= Economist = Profesor
w Jurist / avocat

cei intervievati au ales lectura ca modalitate de petrecere a timpului liber.

® Functionar public

= Pensionar = Farmacist
= Medic
a Translator = Analist IT
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Principalele modalitati de petrecere a Cat de des mergeti la teatru?
timpului liber (%) (%)

“

Teatre NN 8,09
Film TS 64,39
Llectura TN 57,45
Concerte HIINNNNENENNGNGNGNGNGNGNE 28,72

Altele TN 34,04 = Siptimanal = De doud ori pe luna

1] 20 40 &0 80 = Lunar = Mai rar

Spectacorul TES prefera comediile, ca gen de spectacol, de doua ori mai mult decat dramele, si
ar alege cu precadere un teatru clasic, in detrimentul unuia modern. Principalul criteriu de selectie al
unui spectacol este distributia. in plan secundar se afla numele regizorului si titlul spectacolului.

Ce gen de spectacol preferati? {%)

Musical _ 26,60
airete [N 725
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Dupi ce criterii alegeti sd mergeti la un spectacol de teatru? (%}

Tiw [ 510t
s I 132
regizor [ :1.o:
pistribugie |, <50
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Principalele surse de informare ale publicului TES consumator de teatru o reprezinta rudele si
prietenii, dar si mediul online.

De unde ati aflat despre TES? (%)

suce prieter N -7
Mass-media _ 14,89
atete NG -
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In ceea ce priveste programul nostru de spectacole, cele mai practicate metode de informare
sunt site-ul teatrului si pagina de Facebook.

De unde vi informati cu privire la programul de spectacole si activitatile
TES? (%)

site-ul TEs |, -o.:c
Pagina de Facebook TES [N .6
Alte retele de socializare [T 10.54
mass-media [ NNEGNGNGNGN 1.7
attesurse [ i:cc
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Pretul biletelor este considerat a fi unul normal de citre o majoritate covarsitoare a
respondentilor. Concluzia este una fireascd, daca ne raportam si la veniturile f membru de familie ale
celor chestionati, aflate si ele la o coté ridicata.

Cum apreciati pretul biletelor? (%) n ce sector al capitalei locuiti?
(%)

4

u Mic = Normal = Mare m] =2 w3 w4 w5 =h

in ceea ce priveste zonele de rezidents ale spectatorilor TES, impartirea pe sectoare este una
echilibratd, dominand insa locuitorii sectorului 3, acelasi sector unde se afla si sediul TES, precum si
majoritatea celorlalte institutii de spectacol in care ne-am desfasurat activitatea artistica in anul 2015.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

Din momentul in care nu am mai putut utiliza sala proprie, am jucat in 13 locatii diferite: TNB -
Sala Micd, Teatrul Mic, Teatrul Foarte Mic, Teatrul Bulandra - Sala "Liviu Ciulei”, Teatrul Nottara -
Sala ”Horia Lovinescu”, Teatrul de Comedie - Sala Noud, Sala Studic si Sala ""Radu Beligan”, Teatrul
de Artd, Godot Cafe Teatru, Restaurant ,,La Nenea lancu”, Sala Dalles, Ministerul Culturii - sala Aula,
Bineasa Shopping Center - Sala Epica, iar repetitiile s-au desfasurat in spatii improvizate, cu
precddere in sala de sport (dezafectatd) a fostului Grup Scolar Industrial ,,Unirea”.

Jucdnd de fiecare datd in altd parte, am fost nevoifi s& adaptam permanent conceptia
scenograficd initiald la spatiile de joc ce ne-au fost puse la dispozitie, ceea ce a dus implicit la
distrugerea decorurilor si costumelor, ajungénd uneori in situatia in care am fost nevoiti sa le refacem.

Actorii si tehnicienii, precum si toti cei care lucreaza pentru actul artistic, au depus un efort
continuu pentru a depdsi toate obstacolele si sincopele aparute, aceasta stare de nesiguranta
conducand in cele din urma la epuizare si demotivare.

De asemenea, informatiile privind disponibilitatea sdlilor in care am fost gazduiti ne-au parvenit
uneori foarte din scurt, fapt ce ne-a impiedicat sa promovam si sd punem in vanzare spectacolele cu
suficient timp fnainte.

Spatiile de joc au fost din ce In ce mai putine. Daca in anul 2014 siin prima jumatate a anului 2015
ne-am bucurat de bunavointa si intelegerea colegilor de breasla - directori de teatru, artisti - ce ne-au
pus la dispozitie spatii unde sa putem prezenta productiile noastre, avand astfel o medie de 2-3
spectacole [ siptdméan3, in ultimul trimestru, mai ales dupa intrarea in vigoare a Legii nr. 282 { 2015,
situatia a devenit si mai dramatica. Am reusit, cu greu, sa programam 1 spectacol [ sdptamana.

Pentru ca nu le puteam asigura un spatiu adecvat pentru repetitii si nu eram in masura sa le
fumnizam nicio informatie sigura cu privire la data sau la salain care vom avea premiera, am intampinat
mari greutati in a convinge regizori si scenografi sa lucreze cu noi.

Desi am atras atentia de nenumarate ori prin memorii, sesizdri, referate adresate PMB cu privire
la situatia spatiilor de joc si a celor de repetitii, nu ni s-a oferit nicio solutie.

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii

Teatrul Evreiesc de Stat, expresie a multiculturalititii peisajului metropolitan, vizeaza, prin
activitatea sa, satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii de limba idis si ale intregii comunitati
bucurestene (avand permanent in vedere dimensiunea educativa a teatrului), cresterea gradului de
acces si de participare a publicului la culturd, promovarea dialogului intercultural, diversificarea
ofertei culturale prin programe care sa atraga noi categorii de public, dezvoltarea si diversificarea
publicului {inta, facilitarea accesului la cultura al tinerilor si al persoanelor apartinand unor grupuri
defavorizate.

Pentru a facilita accesul si participarea cetateanului la actul artistic, a fost permis accesul gratuit
la spectacolele TES pentru diverse categorii sociale defavorizate, pensionari, persoane cu handicap,
persoane institutionalizate. De asemenea Programul ,,Spectacole-dezbatere" a fost extrem de util,
prilejuind un dialog si un contact direct si nemijlocit cu spectatorii.

in conformitate cu "Strategia Sectoriald in Domeniu! Culturii Si Patrimoniului National Pentru

Cunoscand importanta circulatiei produsului cultural si necesitatea promovdfit
culturale ale Romaniei in lume, am onorat ¢at mai multe dintre invitatiile primite si am pagtici 1#
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serie de manifestari culturale organizate in tara si in strdindtate. Pentru aceste reprezentatii,
incasdrile din vanzarea de bilete au revenit organizatorilor, nefiind inregistrate in evidentele contabile
proprii. A fost insa contabilizat numarul de spectatori prezenti, ceea ce ne indreptateste sa afirmam
ca productiile noastre s-au bucurat de succes si de o larga audienta. Desi scopul principal al prezentei
la aceste manifestari a fost asigurarea unei ¢t mai bune vizibilitati a institutiei, dincolo de spatiul in
care ne manifestam in mod obisnuit, la cele mai multe dintre aceste evenimente am primit onorarii
de participare, ce s-au addugat veniturilor proprii.

Deplasari efectuate in perioada 2014-2016:

iN ANUL 2014
DATA LOCATIE EVENIMENT SPECTACOL
19 februarie Ramnicu Valcea - Mic si-al dracu’
Barbu Fundoianu, comemorare 70 de
24 februarie lasi 15 7 Exil in pamantul uitsrii
3 martie Venetia Carnavalul de la Venetia Mic si-al dracu’
21 martie Sibiu - Janka
2 aprilie Ramnicu Valcea - Miss Daisy si soferul ei
4 aprilie Bacau Gala Star Astd seara: Lola Blau
Mazl Tov... And Justice For
17 mai Buzdu Gala Vedetelor ,,VeDeTeatru” All”
2 iunie Bistrita - Janka
3 iunie Bistrita - Tragedie dentara
5 iunie Ploiesti Festivalul ,,Toma Caragiu” Yentl
20 iunie Targoviste Babel Fest Papusarul
Spectacol organizat la invitatia ICR
22 funie Londra B & ¥ Tangou final
Londra
3tiulie Arad - Mic si-al dracy’
23 august Sighisoara Festivalul Intercultural ,,ProEtnica” Abis! Mazl
30 august Vargovia Festivalul “Singer's Warsaw" Astd seara: Lola Blau
Festivalul ,,Bucharest Comed
26 septembrie Bucuresti z ) Y Carré de agi... cu valet!
Week
. Festivalul ,,Bucharest Comed
28 septembrie Bucuresti estivall nBuc a:es omecy Purimspil, o comedie
Week
festivalul International de Teatru
3 octombrie Alba lulia t Mic si-al dracu’
»Povesti”
10 octombrie Munchen Zilele Culturii Roméne la Munchen Ast3 seard: Lola Blau
14 octombrie Bucuresti Festivalul ,,FestIn pe Bulevard” Miss Daisy si soferul ei
Excelente roménesti in arta teatrala
16 octombrie Roma si cinematografica - Medalion Maia

24 octombrie

Miercurea Ciuc

Morgenstern
Festivalul Interetnic de Teatru
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1, 2 noiembrie

15 noiembrie

16 noiembrie

29 noiembrie

iN ANUL 2015

Bucuresti

Timigoara
Timigoara

Bistrita

LOCATIE

Festivalul National de Teatru

Festivalul de Teatru ,,Eurothalia”
Festivalul de Teatru ,,Eurothalia”

Fastivalul de Teatru ,,Liviu
Rebreanu”

EVENIMENT

Mazl Tov... And Justice For
Allt

Asta seard: Lola Blau

Frau Hess si gradinile ei

Mic si-al dracu’

SPECTACOL

8 martie

11 martie
12 martie
15 martie
19 martie
18 aprilie

31 mai

15, 16 junie
18 iunie
1iulie
4 august
5 august
19 august
5 septembrie

27 septembrie

7 octombrie

20 octombrie
28 octombrie

16 noiembrie

Mioveni

Sighisoara

Sighisoara

Constanta
Slobozia

lasi
Baia Mare

New York
New York
Arad
Bacau
Bacdu
Arad
Oslo

Gheorgheni
Alba lulia

Ramnicu Valcea
Calarasi

Arad

iN ANUL 2016

LOCATIE

Festival de Teatru la Mioveni, editia a

Saptamana Ateneului Tatarasi

Zilele Culturale ale Municipiului Baia
Mare

KULTURFEST
KULTURFEST
Stagiunea estivala a teatrului ETHOS
THEATERSTOCK
THEATERSTOCK
Stagiunea estivala a teatrului ETHOS
European Day of Jewish Culture

Colovciul Teatrelor Minoritatilor
Nationale

Festivalul International de Teatru
nPovesti”

Festivalul de Teatru ,,Ramnic Inter
Fest”

Toamna Cultural3 2015

Festivalul International de Teatru
Clasic Arad

EVENIMENT

Miss Daisy si soferul ei

Janka
Mic si-al dracu’
Amantu!
Amantul
Astd seard: Lola Blau

Mazl Tov... And Justice For
All

Stele ratacitoare
Ast3 seara: Lola Blau
Amantu!

Stele ratacitoare
Frau Hess si gradinile ei
In vizit3 la domnul Green
Unrege Lear evreu

Motke Hotul
Frau Hess si gradinile ei

Frau Hess si gradinile ei
Tangou final

Astd sear3: Lola Blau

SPECTAC L

30 ianuarie

31 januarie

Haifa
Givataym
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Festival de Teatru la Mioveni, editia a

19 martie Mioveni -2 Mic si-al dracu’
18 aprilie Timigoara - Jocul regilor
- cos Stagiunea Teatrald 2016 - Primdvara = Dusmancele, o poveste de
29 aprilie Calarasi . o
Culturala iubire
5 mai Fetesti - Tangou final
. e Stagiunea Teatrala 2016 - Primavara De la Caragiale la Salom
6 mai Caldrasi .
Culturala Alehem
Festivalul National de Teatru
i Brasov Musca spaniola
UL 3 “Saptaméana Comediei” 2
12 mai Brasov - Amantul
29 mai Buzau Gala Vedetelor - VeDeTeatru Motke Hotul
23 junie New York KULTURFEST Asta sear3: Lola Blau
25 iunie New York KULTURFEST Astd seara: Lola Blau
Festivalul International ,,Lugoj -
8 august Lugoj , E, »-Ug! in vizita la domnul Green
Clasic
20 august Sighisoara Festivalul Intercultural ,,ProEtnica” Freilech
Stagiunea Teatrald 2016 - Toamna
2 septembrie Calarasi 8 Nunta cu divort

Culturald

2. Orientarea activitdtii profesionale citre beneficiari

Fiind o institutie de consum cultural, Teatrul Evreiesc de Stat si-a orientat cea mai mare parte
din activitate cdtre beneficiar. Astfel, am acordat o atentie sporita nevoilor clientilor si amincercat sa
ne adaptam evenimentelor si programului de spectacole in functie de cerintele acestora, creionate
in diferite cercetdri sociologice realizate fie la nivel national, fie chiar de institutia noastra. Printre
masurile luate In vederea satisfacerii celor care ne-au trecut pragul si ne-au ,,consumat” produsele
culturale pe care le-am produs si le-am promovat, se numara:

* (Crearea unui program zilnic de interactiune cu spectatorii, la casa de bilete, prelungit in
timpul saptamanii pana la ora 20.00

* (rearea unei a treia categorii de preturi de bilete, adresata elevilor, studentilor si
pensionarilor

* Facilitarea accesului la biletele de spectacol prin comercializarea acestora in sistem de
ticketing online

* Refacerea site-ului TES cu o interfata prietenoasa pentru utilizator, mai ugor de navigat

= Crearea unei versiuni a site-ului in limba engleza, institutia noastra fiind una de interes public,
national si international

* Actualizarea permanenta a calendarului de spectacole si a evenimentelor prezentate pe site-
ului institutiei

= Distribuirea de flyere atat la spectacolele organizate de noi, cit si la alte evenimente conexe
la care am participat

* Prezenta permanenta in spatiul online prin postari zilnice pe retelele de socializare si crearea
de materiale vizuale de impact, menite sa starneasca interesul publicului pentru activitatile T
special a publicul tanar

= QOrganizarea de concursuri, atit pe pagina de Facebook TES, cat si prin
partenerilor nostri, o modalitate extrem de eficienta de a creste traficul paginii de Faceb
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# Transmiterea constantd de comunicate de presa citre o baza larga de jurnalisti, cu privire la
activitatile specifice organizate de TES

= Activitatea in mediul online pe mai multe platforme de socializare

= Sustinerea spectacolelor, pe cat posibil, in perimetrul central al capitalei, pentru un mai bun
acces la mijloacele de transport in comun

» Realizarea a doua studii sociologice, chiar si in conditiile in care nu am avut o sala proprie,
pentru conturarea unui portret al spectatorului de ,,ast3zi” care ne trece pragul, in vederea adaptarii
serviciilor catre nevoile acestuia

= Continuarea programului,,Cu cartile deschise”, primit cu mult entuziasm de spectatori, prin
care am incercat sa familiarizam publicul cu scrierile celor mai cunoscuti autori evrei

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Perioada 2014-2016 a fost (si inca este) o perioad3 de tranzitie, in care toate eforturile au fost
concentrate in directia:

* |dentificdrii celor mai bune solutii de continuare a activitatii

= Adaptarii si readaptarii spectacolelor in functie de locatiile unde am jucat

* Reconfigurdrii din mers a programului minimal n functie de spatiile de repetitii obtinute si
de disponibilitatea colaboratorilor (regizori, scenografi)

# Conservarii patrimoniului institutiei

= (Cresterii vizibilitatii si consolidarii imaginii TES pe plan intern si international

* Mentinerii teatrului in atentia publicului

Am reusit astfel, cu mari eforturi, sa realizam si chiar sa depasim numadrul de premiere planificat
pentru fiecare an.

Am diversificat oferta culturala prin activitatile conexe derulate pe tot parcursul perioadei de
raportare.

Am avut permanent in vedere diseminarea activitatii teatrului pe plan intern si international,
participand la diverse manifestari culturale la care am fost invitati.

Pentru a facilita accesul la productiile noastre, am stabilit preturi reduse pentru elevi, studenti
si pensionari, si am oferit la fiecare spectacol gratuitati pentru spectatorii proveniti din categorit
sociale defavorizate.

in perioada 01.01.2016-31.08.2016, activitatea de achizitii publice la nivelul institutiei s-a
concretizat cu incheierea si derularea a 29 contracte [ acte aditionale de furnizare de servicii sau de
lucrari. Achizitionarea produselor { serviciilor f lucrarilor s-a facut direct, in concordanta cu art. 19, din
OUG 34/2006, in perioada 01.01.2016-25.05.2016, respectiv art. 7, din Legea nr. 98/2016, incepand cu
data de 26.05.2016.

Peste 60% din achizitii s-au efectuat prin intermediul SEAP, pana la data de 06.06.2016.

incepand cu data de 06.06.2016, toate achizitiile care au fost posibile a se realiza prin
intermediul SEAP, s-au efectuat pe aceastd cale. Pentru achizitiile efectuate in afara SEAP, s-a
intocmit nota justificativa, in conformitate cu art. 43 din HG 395/2016.

Propuneri de imbundtatire a activitdtii institutiei
in vederea imbunatatirii activitatii institutiei, dup3 finalizarea lucrérilor de consolidare si
reabilitare a cladirii si reluarea activitatii in sediul din strada dr. luliu Barasch, nr.15, preconizam:
= Revenirea la un program normal de activitate - reluarea unui ritm adecvat de prog
spectacolelor.
= Planificarea si pregatirea din timp a noilor proiecte si alcdtuirea unui calendar de ¢
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= Realizarea tuturor proiectelor si obiectivelor conform strategiei de marketing asumate in
programul de management.

« Reluarea activitatilor ce n-au mai putut fi desfasurate din lipsa de spatiu (ex.: Programele
,Teatrul - platforma educationald, ,, Traditie in inovatie”, ,,Calendar teatral*).

» Redimensionarea planului de actiune pentru realizarea tuturor obiectivelor din programul
de management.

De asemenea, unul dintre cele mai importante proiecte ale anului 2016 va fi organizarea la
Bucuresti a Festivalului International de Teatru Idis. Acest eveniment va marca aniversarea a 140 de
ani de la crearea teatrului de limba idis in spatiul romanesc si a tot atata timp de existenta
neintrerupti. Dar, mai mult decat atat, acest festival a fost gandit luand in considerare si strategiile
culturale la nivel national, recunoscut fiind faptul ca resursele culturale reprezinta un instrument
important in procesele de regenerare si revitalizare urbana.

TES este un teatru situat in zona centrald a capitalei, dar marginalizat prin prefacerile pe care
le-a suferit acest perimetry, cdndva un cunoscut cartier evreiesc, azi doar o umbrd a ceea ce altadata
reprezenta un nucleu pulsand de spiritualitate evreiascd. Asa cum si in alte orase i capitale europene
au fost reabilitate si introduse in circuitul cultural-turistic vechile cartiere evreiesti, consider ¢a un
asemenea festival international, organizat cu regularitate, ar fi benefic si ar contribui efectiv la
relansarea culturald a zonei, TES devenind obiectiv de interes turistic, cultural si afectiv.

Pregitirile pentru organizarea Festivalului International de Teatru 1dis au intrat in linie dreapta.
Perioada de desfasurare: 15-27 noiembrie 2016.

Si-au confirmat participarea trupe de teatru profesioniste de limba idis din intreaga lume,
formatii si interpreti de muzica klezmer de renume mondial, menite sa aduca in atentia publicului
cultura idis sub toate aspectele sale.

De asemeneg, in cadrul festivalului vor fi organizate si o serie de evenimente conexe: proiectii
de film, lansari de carte, workshop-uri de cultura idis, conferinte tematice, dar si o expozitie a istoriei
si activitatii Teatrului Evreiesc de Stat.

Un eveniment important in cadrul festivalului il va constitui premiera pe tara a spectacolului
,»Nunta in Fernwald”, o co-productie internationald, cu participarea extraordinard a Teatrului
National Evreiesc New York - New York SUA Folksbiene Theatre, in regia lui Motl Didner (SUA).

Acest proiect se va desfdsura in parteneriat cu Institutul Cultural Roman, Ministerul Afacerilor
Externe, UNITER, Guvernul Romaniei, prin Directia de Relatii Interetnice, ambasade si institute
Culturale ale tarilor participante.

Spectacolul ,,Nuntd in Fernwald” aduce in atentia publicului o poveste reald, o drama
sfasietoare a primei nunti realizate intre supravietuitorii Holocaustului, comemorand totodata
memoria victimelor Holocaustului.

Organizarea Festivalului International de Teatru Idis este cu atadt mai importanta in contextul
anului 2016, an in care Romania va exercita presedintia Aliantei Internationale pentru Memoria
Holocaustului,
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI |/ SAU REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1. Mdsuri de organizare interna

Activitatea Teatrului Evreiesc de Stat se desfasoara in conformitate cu prevederile
Regulamentului de Organizare si Functionare, Regulamentului de Ordine Interioara si ale Codului de
Conduita.

in perioada 2014-2016 a continuat procesul de implementare a standardelor de control
managerial intern, conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005.

Grupul de lucru a lucrat la implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern
Managerial, standardele de control intern fiind in curs de implementare la nivel de institutie.

Pentru asigurarea continuitatii activitatii pe toata perioada anului, in perioada concediului de
odihng, si de cate ori a fost cazul, atributiile au fost delegate conform fiselor de post.

Comitetul de Sanatate si Securitate in Munc3, reglementat de Legea nr. 3192006 privind
sanatatea si securitatea in munca si de H.G. 1425/2006 a functionat in baza regulamentului propriu,
membrii acestuia Intrunindu-se trimestrial, pentru a analiza conditiile si a propune masuri de
securitate si sdnatate in munca.

Procesele verbale ale Comitetului de Sanatate si Securitate in Muncd au fost depuse la
Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti, conform legislatiei in vigoare.

in perioada 2014-2016, Teatrul Evreiesc de Stat impreun3 cu serviciile externe de prevenire si
protectie au implementat si desfasurat o serie de activitati, cu respectarea prevederilor legislatiei in
domeniul sanatatii si securitatii in munca, dupa cum urmeaza:

* Instruirea salariatilor

* Acordarea de materiale igienico-sanitare

= Acordarea echipamentelor de protectie

Mai mult decat atat, datorita multiplelor si variatelor spatii in care ne-am desfasurat activitatea,
s-au instituit masuri de protectie suplimentare. Astfel, un reprezentant al serviciului extern de
prevenire si protectie a fost prezent la fiecare montare, desfasurarea spectacolului fiind conditionata
de avizul prealabil al acestuia.

Din punct de vedere al medicinei muncii, au fost respectate prevederile legale, in ceea ce
priveste efectuarea controlului medical periodic.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In anul 2016 au fost inaintate Primariei Municipiului Bucuresti propuneri privind modificarea
structurii organizatorice aprobate prin HCGMB nr.305/2013, dupd cum urmeaza:

Modificarea Organigramei, prin:

1. Infiintarea, in cadrul Serviciului Productie, a unei formatii de muncitori (croitori),
un Sef Formatie Muncitori
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2. Infiintarea Centrului de Cercetare si Conservare a Culturii Idig, structurd functionald avand
in componenta opt posturi (un post de conducere de Sef Serviciu, doud posturi de Cercetator
Stiintific, doud posturi de Asistent de Cercetare Stiintificd, un post de documentarist, un post de
secretar literar si un post de consilier)

Modificarea Statului de Functii, prin:

1. Infiintarea postului de Sef Formatie Muncitori, prin transformarea unui post de muncitor din
activitatea specifica institutiilor de spectacole sau concerte

2. Infiintarea unui nou compartiment, Formatie Muncitori, in structura Serviciului Productie,
situat in subordinea Sefului Serviciu Productie

3. Infiintarea unei structuri, in cadrul Teatrului Evreiesc de Stat, ce va functiona ca Serviciu in
subordinea directd a managerului teatrului si care va purta denumirea de Centrul de Cercetare §i
Conservare a Culturii Idis

4. infiintarea postului de Sef Serviciu, prin transformarea unui post vacant de secretar literar
din cadrul Serviciului Artistic, Asistentd Dramaturgica

5. Infiintarea a doud posturi de Cercetdtor Stiintific ce vor functiona in cadrul Centrului de
Cercetare si Conservare a Culturii Idis

6. Infiintarea a doua posturi de Asistent de Cercetare Stiintificd, ce isi vor desfasura activitatea
in cadrul Centrului de Cercetare si Conservare a Culturii Idis

7. Infiintarea unui post de Secretar Literar, a unui post de Documentarist §i a unui post de
Referent in cadrul Centrului de Cercetare si Conservare a Culturii Idig

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In perioada evaluatd, Consiliul Administrativ al TES s-a intrunit pentru a discuta probleme legate
de:

# Tarifele la bilete

= Programarea spectacolelor din stagiunea 2015-2016

= Repertoriul TES

# Analiza situatiei veniturilor realizate

= Analiza stadiului de implementare a standardelor de control managerial intern

# Concursuri ocupare posturi vacante

# Analiza deruldrii concursurilor de ocupare a posturilor vacante

# Modificarea organigramei

» Analiza intrarii in productie a proiectelor culturale noi

» Analiza posibilitatii de a functiona si in alte spatii

# Analiza stadiului in care se gasesc lucrarile de consolidare si amenajare a imobilului

= Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli, in raport cu prioritatile de moment si cele
de perspectiva asumate de institutie

* Masurile de protectie a muncii

* Probleme organizatorice, administrative si de personal din activitatea functional3
institutiei

Pentru o mai buna cunoastere a proiectelor teatrului si pentru optimizarea comunicaibj
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Conform obligatiei asumate prin proiectul de management si a normelor de reglementare
interna, la nivelul Teatrului Evreiesc de Stat a fost infiintat Consiliul Artistic, format din salariati, dar si
din specialisti din afara institutiei.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare [ sanctionare)

Analiza statului de functii in perioada 2014-2016, la 31 august (pe numar de posturi aprobate):

# Fluctuatia resurselor umane in cadrul institutiei, in anul 2014:

A
Y Anul
2016

Posturi : 2016
lanuarie- .
septembrie

august

Numarul de personal

din care: 97 97 97 102
1 Personal artistic Y] 4 4 40
2. Personal tehnic de scena 17 17 17 17
Personal tehnic de
. . B
3 productie 8 8 4
Personal tehnic de
i intretinere 9 9 3 9

= Posturi transformate in cursul anului:

r- Nivel studii AL
poz. . Transformat | studii/Gr. Nr. Situatia
Functia fGr. [ Tr. . ) . .
stat in functia /Tr. posturi | postului
.. profes. ’
functii profes.
Dirijor
1. 20 Actor (teatru S)IA S)IA 1 vacant
( ) () instrumentist (5)
2. 34 Actor (teatru) (8)1 Actor (teatru) S 1 ocupat
Actor (teatru) (S)1A Artist (S) 1A vacant
3739 instrumentist 3
Muncitor Muncitor
3. 61 manuitor ()1 manuitor -m 1 vacant
decor decor
Referent de
. 8 Referent M) 1A 1 1
4 / (M) specialitate 5)
5. 95 Referent (M)IA Casier (M/G)- 1
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= Posturi vacante [ ocupate temporar:

Nr. poz. stat - VTS ‘ Nr. . ; :
fumctii Functia Gr./Tr. \ ostyri | Situatia postului
: profes. | 3
Ocupat
1. 2 Contabil sef (s) 1l temporar pana
la organizarea
concursului
20 Dirijor instrumentist (S)1A 1 vacant
37-39 Artist instrumentist (S)1A 3 vacant
4. 53 Muncitor costumier ()1 1 vacant
5. 55 Muncitor electrician ()1 1 vacant
6. 61 Muncitor manuitor decor (-ym 1 vacant
7 68-70 Muncitor croitoriftapiter ()1 3 vacant
8. 73 Sef birou Resurse Umane s)n 1 vacant
9. 76 Secretar PR (S)1 1 vacant
10. 89 Plasator (M)- 1 vacant
1" 92 Sef birou (contabilitate) (sHyn 1 vacant
12, 94 Economist sHn 1 vacant
13. 95 Casier M/G 1 vacant

= Posturi ocupate prin concurs:

chrt . Nr.fﬁ:z.ﬂs}tat AElE Nivel s;::;gsc-r. /Tr. NERBOStar]
1 72 Consilier juridic (S) 1A 1
2. 78 Referent de specialitate 8)1 1
3. 80 Inspector de specialitate {s) 1
4. 81 Merceolog (M) 1A 1
5. 83 Referent de specialitate s)n 1

= Posturi ocupate prin negociere directd conform Ordonantei nr. 21/ 2007:

Nr. Nr. poz. stat Nivel studii / Gr. /

crt. functii AT Tr. profes. Nr. posturi
1. 33 Actor(teatru) (S) 1

2. 34, 36 Actor(teatru) (s)nu

3. 40 Maestru corepetitor (5)1

4. 45 Sef serviciu (s)u

5. 51 Maestru lumini-sunet ()

6. 54 Muncitor electrician ()1

7. 62, 63 Muncitor méanuitor decor ()1

8. 74 Secretar PR (9)1
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Fluctuatia resurselor umane in cadrul institutiei, in anul 2015:

= Inlunile aprilie si noiembrie 2015 au fost organizate concursuri in vederea ocuparii posturilor
vacante de contabil-sef, maestru-corepetitor, muncitor electrician, sef birou-contabilitate si
economist, in urma carora s-au incheiat 5 contracte individuale de munca pe perioada nedeterminata.

* Contracte individuale incetate prin: pensionare limita de varsta: 2; pensie invaliditate: 2;
demisie: 3; deces: 1.

= Schema de incadrare la 31.12.2015;

Total posturi aprobate

din care:
Vacante 17
Suspendate 2
Ocupate 78
din care:

Functii de conducere 9 6
Functii artistice 44 36
Functii tehnice 21 18

Functii administrative 23 18

= Posturi vacante [ ocupate temporar:

Nr. poz. STt Nivel studii / Gr. Nr. Situatia postului
stat functii ' [ Tr. profes. posturi Hap
Vacant
1. 2 Contabil sef S)n 1 (Ocupat temporar
) serviciu extern)
2. 20 Dirijor (SYIA 1 Vacant
Artist
3 3735 instrumentist (S)A 3 Vacant
4. 42 Secretar literar s)yn 1 Vacant
ef serviciu Vacant
5. 45 ? « S)n 1 (Ocupat temporar
(scend) -
serviciu extern)
6. 65 Artist plastic ()1 1 Vacant
Muncitor
7 68, 69 (croitori) OF 2 Vacant
Muncitor
8 70 (tdmplar) oL !

TEATRUL EVREIESC DE STAT - RAPORT 2014-2016




Sef birou (resurse Vacant

9. 73 e (syn 1 (Ocu;:-ia.t temporar
serviciu extern)

10. 76 Secretar PR (S)1 1 Vacant

n 89 Plasator (M) - 1 Vacant

12, 94 Economist (sS)u 1 Vacant

13. 97 Casier M/G 1 Vacant

# Posturi ocupate prin concurs:

Nr. poz. ftat Functia Nivel studiif Gr. [ Tr. e EEH
functii 4 profes. !
1. 40 Maestru corepetitor (S)1 1
2. 55 Muncitor (electrician) (-)1 1
3. 92 Sef birou (contabilitate) (s)n 1
4. 93 Economist (S)sp. 1A 1

# Posturi ocupate prin negociere directd conform Ordonantei nr. 21/2007:

Nr. poz. stat Nivel studiif Nr
- poz. Functia Gr./Tr. ' Situatia postului

- posturi

functii

Contract individual

" 34,36 Actor &) I 2 perioad3 determinata
Contract individual

2 49 e 0! ! perioad3 determinat3
] Maestru de ()1 ] Contract individual

3 5 lumini-sunet perioada determinata
4 5 Muncitor O 5 Contract individual

’ 5233 costumier perioada determinata
Muncitor O ; Contract individual

> >4 electrician perioada determinata
. Contract individual

6 56 Machior O ! perioada determinata
8 62. 6 Muncitor O Contract individual

7 2% 02,63 manuitor decor 3 perioada determinata
3 61 Muncitor (1 ] Contract individual

) manuitor decor perioada determinata
Contract individua!

% 4 Secretar PR () ! perioad3 determinata
th,c itor Contract individua!

10. 90 (lacatus ()1 1 s . ez

perioada determinata

montator)

i 95 Casier M/G . Contract individual
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Fluctuatia resurselor umane in cadrul institutiei, in anul 2016:

# Posturi vacante [ ocupate temporar:

Nr. poz. Nivel studii/ Nr
stat Functia Gr./Tr. S Situatia postului
- . postur
functti profes.
Vacant
(- ocupat temporar serviciu
1. 2 Contabil sef )1l 1 extern;
- concurs de ocupare 2
postului
in desfasurare)
2. 4 Actor (S) 1A 1 Vacant
3. 20 Dirijor (S)1A 1 Vacant
CIM suspendat pt.
S 2 Actor (51 ! exercitare ctr. management
Artist
> | 3739 instrumentist (S)yIA 3 Vacant
6. 42 Secretar literar (s)n 1 Vacant
- Vacant
7. 45 pef serviciu Ol 1 (Ocupat temporar
(scend) L
serviciu extern)
8. 65 Artist plastic ()1 1 Vacant
9. 68,69 2::;::3; -n 2 Vacant
10 70 Muncitor Q)1 ] Vacant
’ {tamplar)
. Vacant
Sef birou -
1. 73 (sn 1 (concurs de ocupare a postului in
(resurse umane)
desfasurare)
13. 89 Plasator (M)- 1 Vacant
Vacant
14. 92 Sef birou (synu 1 (concurs de ocupare a postuluiin
desfasurare)
Vacant
15. 94 Economist s)n 1 (concurs de ocupare a postuluiin
desfasurare)
Vacant
16. 96 Contabil (M)A (concurs de ocupare a postului in
desfasurare)
17. 97 Casier M/G 1 Vacant

Pana la 31.08.2016 nu am avut posturi ocupate prin concurs.
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Posturi ocupate prin negociere directd conform Ordonantei nr. 21/ 2007:

Nivel studii {
Functia Gr. [ Tr. Nr. posturi Situatia postului
profes.

Nr. poz.
stat functii

Nr. crt ‘

Contract individual pericada

1. 8,12 Actor (S)IA 2 determinats
y 33 Actor ) ; Contract individual perioada
determinata
Contract individual pericada
3. 34, 36 Actor 1L 2 P
4. 46 Secretar literar (S)1 1 Contrac;::tit:g::ltg S
5. 49 Sufleor ()1 1 -l
6. 51 Maestru lumini )1 ; Contract individual perioada

determinata
Contracte individuale incetate prin: demisie: 2; deces: 1.

Evaluarea personalului angajat

Evaluarea performantelor profesionale ale personalului in perioada 2014-2016 s-a realizat in
conformitate cu Regulamentul Intern si cu respectarea prevederilor legale. Nu s-au inregistrat
contestatii.

in urma procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatilor s-au
identificat nevoi de instruire ale acestora.,

Cursuri de perfectionare
in cursul anului 2014 s-a propus participarea personalului angajat la cursuri de perfectionare
organizate atat in cadrul institutiei, cat si in afara acesteia:

Nr. : . ' : Formare
Nume si prenume Functie Nevoi formare

crt. _ planificata

Insusirea si perfectionarea
limbii idis, pentru punerea in

. - ) . . Laboratoare de
Tot personalul Actor si sufleor scena a rolurilor noi ce vor fi .
1. A o creatie01.01.2014 -
artistic teatru prezentate in viitoarele
. . 31.12.2014
productii ale Teatrului
Evreiesc de Stat

Personalul de
Implementarea standardelor

conducere [ Grup de lucru . . Prin sedintele
de control intern managerial .
coordonare SCM Y . grupului de lucru
] in institutiile publice
compartimente
, Sef birou Resurse  Curs de pregétirefformare Conform
3. lonescu Florica AR ;
Umane profesionaldin domeniul
Zibileanu Regizor tehnic securitatii si sanatatii in
G Michaela scena munca - (acreditate A.N.C.) -
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Bragadireanu

; . Muncitor scena
5 Adrian
. Referent resurse
6. Galavan luliana
umane

7 Cunita Mihaela Consilier juridic

Inspector Securitate si
Sanatate in Munca
Curs de pregatire  formare
profesionala - autorizare
electrician scend
Insusirea unor noi cunostinte
in domeniul contractelor
incheiate in baza legii 8/1996
| salarizarii conform legi
53/2003
Curs de pregatire [ formare
profesionald in domeniul
managementului resurselor
umane

in anul 2014 s-a organizat la sediul teatrului un curs de perfectionare pentru personalul
Serviciului Artistic - Asistentd Dramaturgica: curs de ,,Istorie a culturii i literaturii idis”, sustinut de
Camelia Craciun, conf. dr. in cadrul Facultatii de Studii ludaice, Universitatea din Bucuresti. Cursurile
au avut loc saptamanal sub forma de prelegeri si ateliere.

N ANUL 2015

Nr. .
Nume si prenume

Functie

Tot personalul Actor si sufleor

artistic teatru
Personalul de
conducere
! Grup de lucru SCM
coordonare
compartimente
Pavelescu E. Muncitor

Laurentiu (electrician-scena)

Bragadireanu Muncitor

Adrian (electrician-scena)
Murdeala Referent
Severica specialitate

, Formare
Nevoi formare T
planificata

insusirea si perfectionarea limbii

o R . Laboratoare
idis, pentru punereain scend a )
. . . de creatie
rolurilor noi ce vor fi prezentate
. B 01.01.2015 -
in viitoarele productii ale
31.12.2015

Teatrului Evreiesc de Stat

Implementarea standardelor de
control intern managerial in

Prin sedintele
grupului de

institutiile publice lucru
Curs de specializare profesionala
,»Light design si comunicare
creativa” organizat de INCFC
Curs de specializare Conform
profesionala "Light design si bugetului de
comunicare creativa” organizat venituri si
de INCFC cheltuieli

Curs de perfectionare in
domeniul PS|, cu durata de 107
ore;
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Program formareprofesionala:
arhivar in perioada
02.11-12.12.2015

Curs pregatire profesionala:

Dragomir

6. Casier .
Ruxandra contabil - cu durata de 90 ore
N ANUL 2016
Nr. - ) 5 Formare
| Nume si prenume Functie Nevoi formare - e
crt. | _ planificata
Conform
Referent bugetului de
1. Stoian Florentina L Curs de salarizare g L
specialitate venituri si
cheltuieli
Sanctiuni

In cursul anului 2014 s-au semnalat 7 cazuri de abateri disciplinare, sanctionate conform Codului
Muncii cu ,,avertisment” (art.264, lit.a), reducerea salariului de baza cu 5% i cu10% pe olund (art.264,
lit.b). in toate cazurile au fost respectate dispozitiile privind cercetarea prealabild. Nu s-au semnalat
cazuri de contestatie la sanctiunea disciplinara aplicata.

in anul 2015 un salariat a fost sanctionat cu desfacerea contractului de munca in luna martie,
pentru absente nemotivate repetate, in urma efectudrii cercetarii disciplinare, conform prevederilor
Codului Muncii si ale Regulamentului Intern al institutiei. Salariatul a fost declarat disparut la politie,
astfe! ¢d au fost efectuate cautdri Ia domiciliul acestuia siin diferite locatii unde a mai fost vazut (la
bancs, prieteni). In urma citarii, fostul nostru salariat s-a prezentat la politie, unde a declarat ca nu
mai doreste sa revina la serviciu.

In anul 2016, pina la data de 31 august nu au existat abateri disciplinare sanctionate.

Premii
In lipsa unui cadru legislativ care s permits acordarea de stimulente personalului salariat, in
perioada 2014-2016 nu s-au acordat premii.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri
{ refunctionalizari ale spatiilor

In ultimii 4 ani au aparut nenumirate probleme determinate de starea de uzura §i de degradare
progresiva a cladirii teatrului sub toate aspectele - de structura, arhitectura, instalatii, echipamente
si dotéri.

IN ANUL 2014

Anul 2014 a fost de departe cel mai greu, intrucat ne-am aflat intr-o situatie de ,,sinistrati'. Ca
urmare a conditiilor meteo nefavorabile din luna ianuarie, 30% (80 mp) din acoperisul cladirii Teatrului

Evreiesc de Stat a fost distrus, conform procesului verbal de interventie nr. 34/25.01.2014, intocmit de
Detasamentul de Pompieri ,,Mihai Voda” al ISU “Dealu Spirii”, al Municipiului Bucuresti.

Zidul cladirii adiacent zonei de acoperis distrusa a inceput sa se dezmembreze c
caramida. Structura de rezistenta a acoperisului a fost practic distrusd, iar astereala siinvg
tabla zincata au trebuit inlocuite in aceasta zona. Mai mult decat atat, caramizile desprinsg
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sa cada pe trotuar si pe carosabil, devenind un pericol real pentru fntreaga zona - salariatii teatrului,
trecatori si autovehicole,

Din cauza infiltrarii apei provenite din topirea zapezii din podul afectat, punctul esental al
teatrului - scena, ramasa practic descoperits, s-a aflat sub o perdea de apa. Ca urmare, din luna
ianuarie si pana la incheierea stagiunii, 1a 30 iunie, sala de spectacol a fost impracticabila.

Urmarile distrugerii acoperisului fiind extrem de grave, fondurile alocate pentru reparatiile de
moment si remedierile de urgenta au fost insuficiente, astfel ¢a si solutiile pentru remedieri s-au
dovedit a fi ineficiente, paleative de moment ce nu au rezolvat situatia dezastruoasa de fond.

Cu toate acestea, in scopul mentinerii in functiune a teatrului s-au efectuat nenumarate
reparatii curente si de intretinere, precum:

* fnlocuirea partiali a tevilor de la instalatia de cilduri (in subsol)

* Repararea instalatiei de stingere a incendiilor din subsol (schimbarea vanelor §i inlocuirea
tevilor care erau perforate pe lungimi de 1-2 m)

= Repararea tavanului de la toaleta spectatorilor §i schimbarea segmentelor lungi din teava de
scurgere

* Repararea podelei scenei inainte de deschiderea stagiunii 2014-2015

Au fost utilizate fonduri proprii ale managerului pentru repararea acoperisului deteriorat si
pentru inlocuirea unor elemente de tehnica-scend, distruse de apa.

iN ANUL 2015

Datorita lucrarilor de consolidare si reabilitare ale cladirii Teatrului Evreiesc de Stat, am fost
nevoiti sa cautam singuri solutii pentru continuarea activitatii: spatii de birouri pentru personal, spatii
pentru atelierele de productie si magaziile de decor, recuzita, costume, aparatura electrica si de sunet.

Deoarece teatrul avea, la momentul decembrie 2014, 29 de piese in repertoriu, decorurile au
reprezentat una din cele mai mari provocari, din cauza volumului mare si a conditiilor speciale de
depozitare (indltime mare); accesul trebuia sa fie facut pe usi duble pentru a putea fi introduse si
scoase usor decorurile; a fost nevoie, de asemenea, de coridoare largi pentru manevre si de un spatiu
cu temperaturd optima care sa nu deterioreze sau deformeze decorul.

O alta problema greu de rezolvat a fost mutarea atelierelor teatrului intr-un spatiu adecvat, cu
dotari specifice, in care sa isi poata continua activitatea personalul angajat.

Pentru a putea rezolva toate problemele legate de asigurarea de spatii de lucru pentru toate
departamentele si pentru ca activitatea teatrului s& poata continua, dupa nenumarate vizionari de
spatii s-a hotdrat mutarea in trei locatii diferite, neexistand un spatiu care sa le poata cuprinde pe
toate si avand la dispozitie o suma relativ mica pentru inchiriere.

Astfel, au existat 3 locatii diferite in care ne-am desfasurat activitatea, comunicarea dintre cele
3 locatii fiind dificila si presupunand un efort foarte mare din partea angajatilor.

1. Decorurile, recuzita, aparatura de spectacol, sunet-lumini

Au fost mutate intr-o scoala dezafectata.

# Problema initiald: Spatiul era insalubru si fard incalzire, fard apd, fara bai functionale, cu usa
stricata la intrare.

* Masuri luate pentru functionare: Cu ajutorul personalului teatrului am igienizat gp&tiul amg,
S - - S e . A
reparat usile salilor de clasa, am inlocuit §i reparat grilajele ferestrelor, am instalat un Wg/gtovizafng
. ) N < T . ) 2.5
am incheiat un contract cu o firma de paz4, care sd pdzeasca decorurile, am reparatffilysjaid

[31]
lumina.
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* Inconveniente nerezolvate: spatiul nu a putut fi incalzit si o parte din decoruri au suferit
modificiri plastice, ireversibile, in iarna lui 2014, cand au fost supuse la temperaturi de sub -10 grade;
de asemenea, s-au defectat multe aparate electrice, din cauza schimbarilor de temperatura.

2. Ateliere de productie, personalul administrativ, personalul tehnic

Pentru aceste departamente am gésit un alt spatiu in anexele fostului Grup $colar ,,Unirea”,
liceu ce nu Tsi mai desfisoard activitatea in aceastd locatie, cladirea fiind intr-un grad avansat de
degradare.

= Problema initiala: Tevile de apa din interiorul cladirii erau sparte, nu exista curent si nici gaz,
centrala termic3 era stricats, geamurile sparte, crengi cu diametrul de 10 centimetri patrunseserd in
interiorul cladirii prin ferestrele sparte, parchetul era umflat, bdile vandalizate, fara obiecte sanitare,
fdra usi, iar peretii erau jupuiti.

* Misuri luate pentru functionare: Cu ajutorul personalului teatrului s-a salubrizat cladirea, s-
a varuit, s-au montat obiecte sanitare noi, usi, s-au inlocuit conducte de ap3, s-a tras curent electric in
cladire, s-a curatat curtea liceului si gradina (curtea ardta ca o padure parasita plina de gunoaie §i
copaci cazuti), s-au schimbat intrerupatoarele, s-a reparat usa de la intrarea in cladire si poarta de
acces; de asemenea, pentru a putea comunica cu personalul din celelalte departamente, aflat in alte
locatii, a fost nevoie sd incheiem un contract nou pentru telefonie si internet, pentru acest spatiu.

* Inconveniente nerezolvate: Alimentarea cu gaz si centrala termica nu au fost rezolvate,
deoarece Priméria Sectorului 3 a promis in nenumarate rénduri cd se va ocupa de autorizatii si de
repararea centralej, dar totul a ramas la stadiul de promisiune.

3. Managementul institutiei, departamentul juridic, salarizare, contabilitate, marketing, casd
de bilete

Pentru aceste departamente s-a ales inchirierea unui spatiu de birouri in imediata apropiere a
cladirii teatrului.

4. Spatiu pentru repetitii

Pentru a ne putea continua activitatea artistica, am amenajat un spatiu de repetitii in sala de
sport a fostului Grup Scolar ,,Unirea”.

= Problemd initiala: Spatiul era insalubru si fara incalzire, fara ap3, fara bai functionale, cu usa
stricatd la intrare.

= Masuri luate pentru functionare: Cu ajutorul personalului teatrului s-a salubrizat sala, s-au
cumpdrat tunuri de caldura si s-a tras curent electric trifazic.

Pana la data de 31iulie 2016, activitatea TES a continuat sa se desfdsoare in spatiile descrise mai
sus. Dupéd aceastd datd, expirand contractul de inchiriere pentru spatiul din Bd. Mircea Voda, nr.24,
tot mobilierul, aparatura de birou si cei 18 salariati s-au mutat intr-o incdpere din anexele fostului Grup
Scolar,,Unirea”.

6. Masuri luate In urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

urmeaza:

= Verificare 1.5.U Dealul Spirii, Bucuresti
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* Verificare decizie 131/2613 - Camera de Conturi, Bucuresti
* Verificare [ control conditii initiale - ISCTR-ITI

in anul 2015 au avut loc verificari la nivel de institutie, din partea autoritatilor, dupd cum
urmeaza:

Verificare 1.S.U. Dealul Spirii, Bucuresti conform procesului-verbal nr. 781/20.04.2015.

* Sanctiune: Avertisment referitor la faptul ca persoana desemnatd nu era atestatd in
domeniul P.S.I.

* Masura luatd in urma controlului: Participarea persoanei desemnate la un curs de
perfectionare in domeniul PSI, cu durata de 107 ore.

= Sanctiune: Avertisment referitor la legaturile cablurilor electrice.

* Masura luata in urma controlului: izolare cabluri electrice conform normelor in domeniu.

In anul 2016 nu au avut loc controale, verificiri [ auditiri din partea autoritatii sau a altor
organisme de control.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

In rapoartele de evaluare pe anii 2014 si 2015, solicitam ca la evaluarea activitatii sa se aiba in
vedere posibilitatea modificarilor anumitor parametri, determinatd de lucrarile de consolidare,
reabilitare si modernizare a imobilului Teatrului Evreiesc de Stat. Aceste posibile modificari se
refereau la:

= Reducerea numarului de productii noi

= Reducerea numarului de beneficiari

* Aparitia unor costuri suplimentare pentru deplasarea personalului si a decorurilor, in
vederea desfasurarii proiectelor artistice

* Modificarea strategiei de marketing, tinand cont de faptul ca teatrul nu-si mai desfasoara
activitatea artisticd la sediu

= Scaderea incasarilor din vanzarea biletelor de spectacole

# Scaderea numadrului de reprezentatii

= Reconfigurarea programelor minimale

* Tnchirierea de sali si spatii cu costuri mai mari

= Distrugerea decorurilor, ca urmare a incarcarii, descarcarii $i a transportarii lor zilnice dintr-
un locin altul
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Neavand o sala proprie, vom considera ca fiind sediu, slile si spatiile in care am jucatin
aceasta perioada in Bucuresti. Trebuie tinut cont insa de faptul ca unele sali in care am jucat
sunt de tip studio - Teatrul de Comedie, sala Nou&, Teatrul de Artd, Godot Café Teatru, Centrul
Replika, avand un numér restrans de locuri, fapt ce a dus la imposibilitatea atingerii
indicatorilor preconizati, in ceea ce priveste numarul de bilete vandute in perioada 2014-2016.




E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

1. Viziune

Teatrul Evreiesc de Stat este o institutie de cultura care promoveaza cultura teatrala si
arta interpretativa in spatiul bucurestean, dar si in tara si peste hotare. Repertoriul TES se
caracterizeaza prin elemente care 1 individualizeaza si il impun ca pe o entitate culturala
distinctd, dar perfect integrata in peisajul cultural bucurestean. Spectacolele TES se joaca atat
in limba idis, cu translatie simultana in limba romana, cat si in limba romana.

Conform actualei viziuni manageriale, demersul estetic trebuie sa fie insoiit de actiuni
menite sa puna in valoare rolul de pastrator al unui patrimoniu spiritual valoros, precum si
rolul de agent determinant in combaterea prejudecatilor, a urii rasiale, a discriminarilor,
amplificand implicarea social3 a teatrului.

Unele dintre programele culturale ce se deruleazd in prezent - ,Viata evreiascd
reflectatd in dramaturgia israeliand”, ,Spectacole-dezbatere”, ,,Memoria Holocaustului”,
nllustrarea traditiilor iudaice prin mijloacele caracteristice teatrului” - sunt parte din
mijloacele prin care TES se straduieste sa devina o platform3 educational3, un loc de formare
a unei constiinte eliberate de prejudecati, de clisee, de inchistare, un loc ce promoveaza
libertatea de expresie.

2. Misiune

Pentru intreaga perioada de management si, implicit pentru anul 2015, a fost proiectata
o strategie repertoriald, avand ca scop realizarea misiunii TES, aceea de a sustine identitatea
specificd a comunitatii evreiesti si de a2 contribuila dezvoltarea culturala a intregii comunitati,
prin realizarea unor productii teatrale moderne, diverse si valoroase, si a unor activitati
culturale de anvergura, care s promoveze diversitatea culturald si sa asigure prezenta
institutiei in circuitul local, national, european si international.

Repertoriul a fost conceput astfel incat sa corespunda atat preferintelor publicului, cat
si unor criterii si standarde culturale ridicate.

Aflandu-ne, timp de trei ani consecutiv, in situatia de a nu avea un spatiu propriu de joc
si de repetitii, programul minimal a fost modificat in functie de oportunitdtile (de spatiu)
aparute intr-un moment sau altul.

Toate proiectele noi corespund dezideratelor misiunii si obiectivelor TES.

Spectacolele reluate din stagiunile anterioare sunt cele care inca se afla pe lista de
preferinte a publicului, jar spectacoleleectura, ale caror teme au fost atent alese, vin sa
intregeasca o oferta culturald variata a teatrului nostru. Scopul nostru este acela ca un nyz
cat mai mare de beneficiari sd-si petreacd un timp liber de calitate aldturi de TES
cunoasca (sau sa ne cunoasca mai bine), sa ne recomande prietenilor si sa-si dorg
permanent la curent cu activitatea noastra.
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Reprezentatiile pe care le-am sustinut in alte localitati din {ard sau din strainatate au fost
selectionate mai ales pe baza mesajului pe care am dorit sa-l transmitem. ,,Frau Hess si
gridinile ei”, ,,Janka”, Miss Daisy i soferul ei”, ,,in viziti la domnul Green”, ,,Tangou final”
au vorbit fiecare in parte despre ceea ce-si doreste TES sa transmita publicului sdu: despre
importanta de a cunoaste ororile trecutului, pentru ca acestea sa nu se mai repete, despre
prietenie, tolerantd, despre necesitatea de a-{i cunoaste si intelege aproapele, despre marire
si decadere, despre copiii care nu cresc conform planurilor parintilor, despre absurditatea de
a respinge dragostea cand nu se conformeaza anumitor reguli.

Spectacole ca ”Asta seara: Lola Blau”, ""Stele riticitoare”, "Motke Hotul”, ”"Un rege
Lear evreu”, "Mazl Tov... And Justice For All!” au dus cuvantul idis, traditia, muzica,
spiritualitatea iudaica de la Bucuresti, Bacau, Arad si Baia Mare, pana la Oslo si New York.

Spectacolul ,,Dibuk”, de S. Anski, cel mai recent intrat in repertoriu, are la baza un text
fundamental din dramaturgia clasica evreiasca abordat intr-o maniera moderna, indrazneata,
inovatoare.

3. Obiective (generale si specifice)

Prin intreaga sa activitate, TES urmareste valorificarea si promovarea limbii idis si a
traditiilor §i culturii iudaice, precum si satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii de limba
idis.

Obiective propuse:

= (Consolidarea, asumarea si promovarea imaginii distincte a TES in peisajul cultural
bucurestean.

# Elaborarea unui repertoriu echilibrat care s cuprinda genuri diferite de spectacole
(comedie, dram3, spectacole muzicale, spectacole de teatru-dans etc.) in limba idis si in limba
romana.

= Diversificarea ofertei culturale, prin activitati ca: lecturile publice, organizarea de
manifestdri artistice stradale, diverse proiecte culturai-educative.

# Elaborarea unei strategii de promovare a activitatii teatrului care sa conduca la
cresterea vizibilitatii 1a nivel local, national si international, precum si la cresterea numarului
de spectatori.

= Configurarea unui plan de masuri care sa faciliteze circulatia produsului cultural TES
in tara si in strdindtate.

= Elaborarea unui program de perfectionare profesionala permanenta a colectivului.

= Valorificarea potentialului artistic si creator al trupei, motivarea si fidelizarea acesteia
in raport cu teatrul.

» Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institufiei si implementarea unor
strategii financiare, in scopul cresterii veniturilor proprii din activitatea de baza si a reducerii
costurilor pe beneficiar.

= (rearea, formarea si impunerea in constiinta si gustul publicului a unor noi vedete.

Toate aceste obiective enunfate au fost atinse (intr-o masura mai mica sau mai marg
eforturile intregului personal, chiar si in conditiile extrem de grele si nesigure i
functionat teatrul in ultimii trei ani.
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Spectacolele derulate in cursul anului au fost menite sa satisfaca o gama cat mai larga
de beneficiari. Din acest motiv, in afara productiilor noi au fost reluate si productii de succes
din stagiunile anterioare.

in scopul diversificarii ofertei culturale, au avut loc spectacolele-lectura si manifestarile
artistice interactive organizate cu ocazia sarbatorilor evreiesti.

In anul 2015 am primit invitatia de a participa la cel mai important festival international
de teatru idis - ,,KULTURFEST”, organizat la New York. Prezenta noastré la acest festival a fost
deosebit de importantd, organizatorii dorind sa sublinieze la editia din anul 2015 meritul istoric
al teatrului evreiesc din Romania, primul teatru profesionist de limbad idis din lume, cu
activitate neintreruptd pana in zilele noastre.

Spectacolul ,,Stele riticitoare”, prezentat de TES, a fost piesa ,de rezistentd” a
festivalului, pozitie onorants, dar si binemeritats, ca urmare a seriozitatii, profesionalismulu
si consecventei cu care TES a slujit cultura idis si spiritualitatea iudaica.

Pentru a putea onora aceasta invitatie am facut nenumarate demersuri si am reusit sa
obtinem finantarea necesara. Astfel, prin Hotararea nr. 158, din 11 martie 2015, a Guvernului
Romaniei, a fost suplimentat bugetul Ministerului Culturii din Fondul de Rezerva Bugetara la
dispozitia Guvernului, prevazut in bugetul de stat pe anul 2015, cu suma de 238.000 lei, pentru
finantarea participarii Teatrului Evreiesc de Stat [a Festivalul International de Teatru de la New
York.

Succesul de care s-au bucurat spectacolele TES i-a determinat pe organizatori sa ne
invite si la cea de-a doua editie a Festivalului ,, KULTURFEST”, care a avut loc in luna iunie 2016.
Din nou am facut demersuri §i am obtinut finantare din partea ICR pentru acoperirea
cheltuielilor de caldtorie la New York.

De asemenea, suntem invitati constant la festivaluri organizate in orase ce nu auin spate
o solida traditie evreiasca - Calarasi, Slobozia, Mioveni, evenimente la care participam cu
bucurie, in Incercarea de a construi o punte intre culturi si de a demonstra ¢a nu ne adresam
exclusiv populatiei evreiesti, ci unui public generalist.

4. Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald a Teatrului Evreiesc de Stat, asa cum a fost enuntata in proiectul de
management, se bazeaza pe urmatoarele deziderate:

# Protejarea patrimoniului culturii iudaice, sursa esentiala de cunoagstere a trecutului
si, totodata, sursd inepuizabild de inspiratie

Prin realizarea unor spectacole contemporane, moderne, pe texte clasice, se urmareste
valorificarea literaturii si dramaturgiei clasice idis. Marturie stau spectacole ca: ,Stele
ritdcitoare”, ,,Motke Hotul” sau ,,Dibuk”.

# Integrarea §i mentinerea in circuitul cultural national si international a valorilor
spiritualitatii iudaice

in acest scop s-au asigurat toate conditiile pentru participarea spectacolelor teatrului la
cat mai multe manifestari culturale din tara si strainatate.

# Sustinerea creatiei dramatice si literare de limbd idis, si valorificarea #
acesteia
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Programul ,,Scriitori evrei de expresie idis” a fost conceput in acest scop. in acelasi timp,
la nivelul biroului artistic, asistentd dramaturgica se construieste un portofoliu de piese in
limba idis, unele dintre ele traduse pentru prima data in Romania.

= Promovarea culturii evreiesti contemporane

In cursul anului 2016 a fost prezentat in premiera spectacolul ,Karpilevski”, dupa piesa
cu acelasi nume a unuia dintre dramaturgii contemporani de limba idis.

5. Strategie si plan de marketing

Avand in vedere situatia cladirii TES de-a lungul perioadei 2014-2016, ne-am aflat in
imposibilitatea de a avea controlul asupra programarii activitatilor artistice pe parcursul
intregii perioade. Strategia si planul de marketing ale teatrului au fost gandite pe termen scurt
si adaptate situatiei cu care ne-am confruntat. Toate spectacolele si evenimentele au fost
programate de la o lund la alta, existand situatii in care a trebuit sa programam reprezentatii
intr-un timp foarte scurt, neavand astfel oportunitatea de a apela la procese coerente de
marketing.

Totusi, am avut in vedere o serie de masuri pe care le-am aplicat, masuri ce pot fi
adaugate intr-un viitor plan de marketing, schitat in conditiile unei stabilitati organizationale,
in ceea ce priveste activitatile artistice ale institutiei:

=  Adaptarea permanentd a metodelor de promovare a spectacolelor si evenimentelor
programate, in functie de intervalul de timp disponibil de la anuntarea evenimentului si pana
la desfasurarea sa.

=  Armonizarea ofertei de spectacole cu nevoile publicului, orientandu-ne dupa
rezultatele obtinute in cercetarea efectuata in 2014.

= Organizarea unei noi cercetari sociologice care s3 reflecte portretul spectatorului
actual, "de deplasare”,

# (Conservarea identitatii TES prin toate mijloacele de promovare.

#  Fidelizarea publicului, printr-o interactiune permanenta cu acesta, inainte de inceperea
spectacolelor, precum si la finalul reprezentatiilor

#  Pozitionarea TES, la nivel de perceptie publica, ca un pilon cultural al Bucurestiului.

= (Crearea unor programe de stimulare a consumului cultural, in baza unor studii
sociologice amanuntite, efectuate la nivelul intregii capitale.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

» Programul ,,Scriitori evrei de expresie idis"”

Descriere: s-au pus in scend opere ale unor autori reprezentativi pentru cultura iudaics, ale
caror lucrdri au fost scrise in limba idis, pentru a demonstra ca limba idis, si mai bine zis cultura idig
este o culturd vie, care a dat nagtere unor opere de valoare.

Acest program a fost bine primit de toate categoriile de public. Spectacole derulate in perioada
2014-2016: ,,Stele riticitoare”, de Salom Alehem, ,,Motke Hotul”, de Salom Ash, ,Karpilevski”, de
Jacob Weitzner, si cea mai recenta productie a teatrului nostru: ,,Dibuk”, de S. Anski.

# Programul ,,Scriitori evrei de expresie romana“

Descriere: prezentarea unor spectacole realizate pe textele unor scriitori evrei originari din
Romania, care s-au format la gcoala romaneasca si ale cdror opere literare scrise in limba romana fac
parte din parte din patrimoniul cultural romanesc.

Spectacol derulat: ,,Mic si-al dracu"’, dupa lon Pribeagu - reluat din stagiunile anterioare.

# Programul ,,Viata evreiasca reflectatd in dramaturgia israeliand“

Descriere: prezentarea operelor unor reprezentanti ai literaturii si dramaturgiei de limba
ebraicd, pentru a aduce in fata publicului din Romania piese ale unor autori israelieni extrem de
interesanti, ale caror texte infatiseaza lumea complexa a [sraelului.

in cadrul acestui program am prezentat spectatorilor ,,Yom Kippur”, de Hannah Azoulay-
Hasfari, spectacol reluat din stagiunile anterioare. In acest an a intrat in repetitii un nou proiect: ,,Ghid
turistic pentru Varsovia”, de Hillel Mittelpunkt.

» Programul ,,Spectacole-dezbatere®

Descriere: este un program menit sa ,provoace’ spectatorii sd-§i comunice impresiile,
intrebdrile, sugestiile, atat unii altora, cat si creatorilor spectacolelor, sa poarte un dialog real, cu atat
mai mult cu cat exista si teme delicate, dificile sau considerate chiar tabii. Acest program ne-a permis
sd provocdm, sa incurajdm dialogul cu spectatorii, sa construim o relatie cat mai stransa cu acestia.

Proiecte derulate: ”in vizitd la dl. Green”, de Jeff Baron, ,,Amantul”, de Harold Pinter si ,,Biiatul
din Brooklyn”, de Donald Margulies.

= Programul ,,Memoria Holocaustului*

Descriere: prezentarea de spectacole pe tema Holocaustului, mai ales pentru a face loc, in
constiinta generatiilor in formare, acestei pagini de istorie, care a lasat rani de nevindecat in sufletele
unor oameni si popoare.

Proiecte derulate: ,,Janka”, de Oscar K. Speace si ”Frau Hess si gradinile ei”, de Milton Frederik
Marcus.

# Programul,,TES joacd pentru varsta de aur*

Descriere: program initiat cu scopul de a contribui la incluziunea sociald a persoanelor varstnice
si la satisfacerea nevoilor culturale ale acestora.

in 2015 si 2016 ne-am deplasat frecvent la sediul Ciminului pentru Persoane Varstnice ,,Amalia
si Sef-Rabin Dr. Moses Rosen” unde, pe rand, toti actorii teatrului au sustinut momente artistice in
cadrul unor intélniri emotionante cu beneficiarii serviciilor socio-medicale oferite de aceasta institutie.

familiarizeze cu obiceiurile si spiritul sarbatorilor evreiesti.
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PURIM la TES, ROS HASANA (Anul Nou Evreiesc), HANUCA la TES, PESAH, SUCOT la TES - toate
acestea sunt forme de manifestare artistica interactive, cu participarea publicului spectator, cu
prezentarea obiceiurilor si degustarea unor mancaruri specifice. Ele au avut locinfiecare an. Exceptie
face manifestarea SUCOT LA TES, ce nu a putut fi organizatd in 2015, din lipsa unui spatiu adevat pe
care s3 putem amplasa o suca, constructie specifica sarbatorii.

iN ANUL 2014
#* Purim la TES - 6 martie 2014
# Sucotla TES - 9-15 octombrie 2014
* Ros Hasana (Anul Nou Evreiesc) - 25 septembrie 2014
= Hanuca la TES - 15 decembrie 2014

N ANUL 2015
= Purim la TES - 4 martie 2015
= Ros Hasana (Anul Nou Evreiesc) - 16 septembrie 2016
# Hanuca la TES - 8 si 11 decembrie 2015

IN ANUL 2016
= Purim la TES - 24 martie 2016
Programul ,,Cu cértile deschise”

Organizarea unor dupd-amieze literare, a unor intalniri la care spectatorii si actorii sa
(re)descopere impreund placerea de a citi o carte, un text literar. Proiectele ce fac parte din
programul ,,Cu cartile deschise” nu s-au desfasurat lunar, asa cum erau planificate, tot din
lipsa spatiilor. Cu toate acestea, programul a avut continuitate, pe toata perioada analizata.

inanul 2014 au avut loc doud spectacole-lectura:

= BADENHEIM 1939, de Aaron Appelfeld - 30 octombrie 2014

» GEAMANTANUL HANEI, de Karen Levine - 26 noiembrie 2014

Incepand din anul 2015, aceste manifestari au fost imbogatite, prin completarea prezentdrii
artistice cu interpretarea stiintifica, istorica si literard a textelor selectate, de catre un specialist in
domeniul istoriei culturii evreiesti.
CENTENAR I. L. PERETZ - 22 aprilie 2015
EVOCARE SALOM ALEHEM - 28 mai 2015
DE LA CARAGIALE LA SALOM ALEHEM - 20 noiembrie 2015
PASAREA EFEMERA. MUZICA S1 POEZIE EBRAICA - 11 decembrie 2015

in anul 2016:

# DE LA IAS!I LA NEW YORK S| INAPOI LA BUCURESTI. AVRAM GOLDFADEN $I INCEPUTURILE
TEATRULUI IDIS - 22 ianuarie 2016

* EU, PRINTUL ITIC MANGER - 12 februarie 2016

* LUMEA FABULELOR LUI ELIEZER STEINBARG - 18 martie 2016

* | UMEA FANTASTICA A OPEREI LUI I. L. PERETZ - 22 aprilie 2016

* MATINEU DEDICAT ZILEI INTERNATIONALE A COPILULUI - 28 mai 2016

= VARSOVIA. GHID TURISTIC, de Hillel Mittelpunkt - 30 iunie 2016

in pofida conditiilor precare in care s-au desfasurat spectacolele-lecturs, rispunsul publicului a
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adaugand, pe langa publicul obisnuit, pasionat de teatru, si spectatorii interesati de istoria, cultura si
literatura idis.

Eficacitatea tuturor acestor programe a fost confirmata de reactiile publicului, ceea ce ne
conduce la concluzia <3 ele trebuie continuate.

7. Proiecte din cadrul programelor

iN ANUL 2014

1. PURIMSPIL - O COMEDIE, dupa Avram Goldfaden

# Scenografia si regia artisticd: Andrei Munteanu

* (Coregrafia: Galea Bobeicu

= Distributia: Leonie Waldman Eliad, Maia Morgenstern, Cornel Ciupercescu, Nicolae
Calugdrita, Roxana Guttman, Mihai Ciucd, Geni Brenda, Dorina Pdunescu, Luana Stoica, Alexandra
Fasold, Neculai Predica, Veaceslav Grosu, Arabela Neazi, Cristina Circei, Mihai Prejban, Nicolae
Botezatu, Viorel Manole, Viorica Bantas, Marius Calugarita, Darius Daradici, lolanda Covaci, Mirela
Nicolau, Natalie Ester, Anka Levana, Mircea Dragoman, Diana Mandil3, Ecaterina Tugulea

2. FRAU HESS S| GRADINILE El, de Milton Frederick Marcus
Regia: Alexander Hausvater
Scenografia: luliana Valsan
Muzica: Yves Chamberland
Distributia: Maia Morgenstern | Arabela Neazi, Constantin Cojocaru [ Neculai Predica,
Marius Calugdrita, Veaceslav Grosu, Anka Levana, Cristina Circei, Natalie Ester, Darius Daradici,
Viorel Manole

3. INVIZITA LA DOMNUL GREEN, de Jeff Baron

# Regia: Erwin $imsensohn

# Scenografia: Irina Moscu

# Distributia: Virgil Ogdsanu si Tudor Aaron Istodor

L ]

4. AMANTUL, de Harold Pinter

# Regia: Vlad Stinescu

# Scenografia: loana Creanga

# Muzica: Vlaicu Golcea

Coregrafia: Florin Fieroiu

Distributia: Maia Morgenstern, Mircea Rusu
5. MOTKE HOTUL, de Salom Ash

# Regia: Andrei Munteanu

Decorul: Vladimir Turturica

Costume: Unda Popp

Coregrafia: Galea Bobeicu

Distributia: Veaceslav Grosu, Geni Brenda, Leonie Waldman Eliad, Andrei Finti, Lucia Maier,
Alexandra Fasola { Anka Levana, Monia Pricopi, Natalie Ester, Viorica Bantas, Cristina Circei, Mihai
Ciucd, Cornel Ciupercescu, Marius C3lugarita, Dorina P3unescu, Mircea Dragoman,
Cdlugdrita, Luana Stoica, Arabela Neazi, Mihai Prejban, Viorel Manole, Darius Daradicj
Stelian si Orchestra TES, condusa de Bogdan Lifsin

®
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iN ANUL 2015
1. MUSCA SPANIOLA, de Franz Arnold si Ernst Bach
Regia: Andrei Munteanu

# Decor: Puiu Antemir

# Costume: Anca Lazdr

= Distributia: Mihai Ciuca, Roxana Guttman, lolanda Covaci, Anka Levana, Mircea Dragoman,
Marius Cdlugarita, Nicolae Botezatu, Rudi Rosenfeld, Maia Morgesntern [/ Lucia Maier, Mihai
Prejban, Cornel Ciupercescu, Dorina Pdunescu

Acest spectacol a fost selectionat in Festivalul ,,Bucurestii lui Caragiale”, unde s-a bucurat de
mare succes, fiind vizionat de peste 400 de persoane, la fiecare reprezentatie.

2. BAIATUL DIN BROOKLYN, de Donald Margulies

= Regia: Cristi Juncu

# Scenografia: Vladimir Turturica

= Distributia: Tudor Aaron Istodor, Andrei Finti, Cezar Grumazescu, Raluca Aprodu, Mihaela
Velicu, Natalie Ester, Marius Calugarita

Desi a fost foarte bine primit de public, acest spectacol nu s-a putut juca in anul 2015 decat de
doua ori, intrucat dupa luna funie 2016 nu am mai avut acces la Sala Noud a Teatrului de Comedie
(spatiu in care s-a repetat si in care au avut loc primele doua reprezentatii).

3. DE LA CARAGIALE LA $ALOM ALEHEM, dramatizare de Edith Negulici, dup3 I.L. Caragiale si
Salom Alehem

# Regia: Colectivd, a actorilor din distributie

# Scenografia: Adina Mastalier

# |lustratia muzicala: Florea Cirstea

# Distributia: Cornel Ciupercescu, Rudi Rosenfeld, Arabela Neazi, Nicolae Botezatu, Geni
Brenda, Dorina Paunescu, Tudor Aaron Istodor, Veaceslav Grosu, Mihai Ciucd, Nicolae Predica,
Nicolae Cilugdrita, Darius Daradici, Viorica Bantas, Andrei Miercure

Am dorit sa avem in repertoriu un spectacol ce se preteaza a fi jucat in orice fel de spatiu, chiar
si in sali de festivitati ale institutiilor de inva{amant.

4. KARPILEVSKI, de Jacob Weitzner

# Regia: Stefan lordanescu

# Scenografia: Dorothea lordanescu

# Coregrafia: Lorette Enache

# Muzica: lldiko Fogarassy

# Light design: Lucian Moga

# Video design: Cinty lonescu

= Distributia: Andrei Finti, Roxana Guttman, Monia Pricopi, Natalie Ester, Mircea
Dragoman, Cristina Circei, Marius Calugdrita, Mircea Drimbdreanu, Mihai Prejban, Citilin Stelian,
Viorel Manole, Anka Levana

IN ANUL 2016
1. DIBUK, de S. Anski
# Regia: Chris Simion-Mercurian

= Decor: Adina Mastalier
# Costume: Viorica Petrovici
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= Coregrafia: loana Marchidan

= Light design: $tefan Vasilescu si lonuf Marinache

* Consultant stiintific: Felicia Waldman

* Consultant muzical: Risha Deutsch

» Distributia: Alexandra Fasold, Veaceslav Grosu, Vlad Logigan, Mihai Ciucd, Andrei
Finti, Nicolae C3lugdrita, Luana Stoica / Maia Morgenstern, Mircea Dragoman, Marius
Calugdrita, Cabiria Morgenstern, Mihai Prejban, Viorel Manole, Darius Daradici, Neculai
Predica, Nicolae Botezatu, Anka Levana, Alina Tomi / Dana Rogoz, Lucia Maier, Alexandru
Sinca, Mihai Nitu, Geni Brenda, Viorica Bantas, Cristina Circei, Cristina Plesa, Teodora
Toader, Mihaela Cunitd, Antonio-Tadeus Mincd, Stefan Eparu, Alexandru Apostol, George
Lepadatu, Raisa Dragomir, Miral Solcanu, Raluca Mastalier, Martin Cunitd, Radu Mastalier, Tudor
Toroiman, Marina lliescu, Ruxandra Dragomir, Bogdan Lifsin, Rodica Gancea, Sergiu Marin, Sorin
Dobrotd, Radu Gheorghe

Existand inca cerere din partea publicului, in perioada 2014 - 2016 au fost reluate si o serie de
proiecte de succes din stagiunile anterioare, repertoriul avand urmatoarea configuratie:

= AMANTUL, de Harold Pinter

= ASTA-SEARA: LOLA BLAU, de Georg Kreisler

# AZILUL AMANTILOR, de John Chapman si Dave Freeman

= BAIATUL DIN BROOKLYN de Donald Margulies

# BLAZONUL, de Salom Ash

# BLESTEMUL IUBIRII, de !acob Gordin

* CARRE DE AS$l... CU VALET!, de |. Valjan

= CRIMA DIN STRADA LOURCINE, de Eugéne Labiche

= DE LA CARAGIALE LA SALOM ALEHEM

# DINASTIA EFROS, de lacob Gordin

* DUSMANCELE, O POVESTE DE IUBIRE, de Isaac Bashevis Singer

# FRAU HESS Sl GRADINILE El,de Milton Frederick Marcus

= TN VIZITA LA DOMNUL GREEN, deJeff Baron

= JANKA, de Oscar K. Speace

# KARPILEVSKI de Jacob Weitzner

= JOCUL REGILOR, de Pavel Kohout

# MAZL TOV... AND JUSTICE FOR ALL!, adaptare de Andrei Munteanu

= MIC SI-AL DRACU', dupi lon Pribeagu

= MISS DAISY $1 SOFERUL El, de Alfred Uhry

# MOTKE HOTUL, de $Salom Ash

* MUSCA SPANIOLA de Franz Amold si Ernst Bach

# NUNTA CU DIVORT, musical dupa Salom Alehem

# PARCHEAZA MASINA LA HARVARD!, de Israel Horovitz

= STELE RATACITOARE, dramatizare de Andrei Munteanu, dupa Salom Alehem

= TEIBALE S| DEMONUL El, de Isaac Bashevis Singer si Eve Friedman

= UUN REGE LEAR EVREU, de laccb Gordin

# YENTL, de Leah Napolin si Isaac Bashevis Singer

# YOM KIPPUR, de Hannah Azoulay-Hasfari
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8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

in perioada 2014-2016, au avut loc o serie de activitali menite s3 consolideze pozitia si rolul
Teatrului Evreiesc de Stat ca teatru al unei minoritati nationale, dar perfect integrat in peisajul cultural
bucurestean. A existat, pe de o parte, o colaborare permanenta cu institutiile ce tin de minoritate -
Federatia Comunitatilor Evreiesti din Romania, Comunitatea Evreilor Bucuresti, Centrul Comunitar
Evreiesc, Muzeul de Istorie a Evreilor din Romania, Departamentul de Asistenta Sociala si Medicala al
F.C.E.R,, iar pe de alta parte cu institutii de invatamant universitar si pre-universitar (Universitatea
Hyperion - Facultatea de Arte, UNATC, Colegiul Tehnic de Arthitectura §i Lucrdri Publice ,,I.N.
Socolescu’ , Academia de Studii Economice din Bucuresti, American School of Bucharest, Liceul de
Coregrafie ,,Floria Capsali*, Colegiul National de Informatica ,, Tudor Vianu*), dar si cu organizatii si
asociatii din diverse domenii {Organizatia Studentilor Basarabeni, Liga Studentilor din Facuitatea de
Automaticad si Calculatoare, Asociatia ,Voluntari pentru Idei si Proiecte”, Asociatia ,Prietenii
Muzeeelor Minovici”, Fundatia Hospice, Directiile de Asistenta Sociald si Protectie a Copilului ).

in urma raspunsului obtinut din partea beneficiarilor, unele dintre actiuni s-au perpetuat, sau
au dat nastere unor proiecte mai ample, atat din punct de vedere conceptual cat si ca dimensiune.

De exemplu: in pericada 18-22 aprilie 2016 am sustinut o serie de spectacole in cadrul
programului educational ,,Scoala Altfel” - ,,Sa stii mai multe, s fii mai bun!” In cadrul orarului special
al scolilor din aceasta saptamana, format doar din activitti cu caracter non-formal, elevii s-au bucurat
de prezenta actorilor TES in patru unitati de invatamant din Bucuresti, unde au prezentat spectacole
de tip lectura, adecvate vérstei celor prezenti. Ineditul evenimentelor a constat in faptul ¢a elevii au
fost implicati direct in spectacol, avand posibilitatea de a urca pe scena alaturi de actorii TES si de a
interpreta diverse roluri alaturi de acestia.

Bucuria si implicarea copiilor in aceasta actiune ne-a determinat sa proiectam, incepand cu
toamna acestui an, o ,,Caravana a cartilor deschise”, care sa depaseasca cadrul programului ,,Scoala
Altfel” si care sa se desfasoare de mai multe ori pe an si s3 acopere o suprafatd mai extinsa a
Bucurestiului, ajungand pana in cartierele marginase ale capitalei.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI
ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI
CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioada de raportare

Intrucat prezentul raport se refera la mandatul care se va incheia la data de 31.12.2016, nu se
pot face proiectii de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioada de management

In situatia in care, in cursul anului 2016 se vor finaliza lucrarile de consolidare si amenajare a
cladirii Teatrului Evreiesc de Stat, odatad cu relansarea activitatii la sediu si intrarea intr-un regim
normal de programare a spectacclelor, estimez o crestere substantiald a numarului de beneficiari.
Dar aceasta estimare va fi cuprinsa in viitorul program managerial.

3. Analiza programului minimal realizat

Buget
consumat la
finele anului

(lei)

Scurta Nr. proiecte in Bugetul

Denumirea

Program descriere a cadrul prevazut®) pe

proiectului e 1)

programului | programului

Anul 2014

Punereain
scend a
operelor autori
reprezentativi
pentru cultura
fudaici, ale
caror lucrari au
fost scrise in
limba idis,
penrua
demonstra ca
limba idis, mai
bine zis cultura
idis este o
culturd vie,
care a nascut si
da nastere
unor opere de
valoare.

Programul:
w3criitori evrei
de expresie
idis'

MOTKE HOTUL de

Salom Ash 500.000 148.972

:I

Un program
Programul: menit s3 INVIZITA LA
1. nSpectacole- | ,,provoace’ sp 2 DOMNUL GREEN 265.000
dezbatere* ectatorii sa-gi de Jeff Baron
comunice
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impresiile,
intrebdrile,
sugestiile, atat
unii altora cat
si creatorilor
spectacole-lor
sa poarte un
dialog real, cu-
atat mai mult
cu cit exista si
teme delicate,
dificile sau
considerate
chiar tabu.

Prezentarea de
spectacole pe
tema
Holocaustului.

Programul:
3. pMemoria
Holocaustului”

Punerea in
scend a
operelor autori
reprezentativi
pentru cultura
judaicd, ale
caror lucrari au
fost scrise in
limba idis,
penrua
demonstra ca
limba idig, mai
bine zis cultura
idis este o
cultura vie,
care a nascut §i
dd nastere
unor opere de
valoare.

Un program
menit 53 i
pnprovoace’ pe
spectatori sa-3i
comunice
impresiile,
intrebarile,
sugestiile, atat
unii altora cat
si creatorilor
spectacole-lor
sd poarte un
dialog real, cu-
atat mai mult
cu cat exista si
teme delicate,

Programul:
pScriitori evrei
de expresie
idis*

Programul:
2, pSpectacole-
dezbatere®
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AMANTUL de
Harold Pinter
FRAU HESS §I
. GRADINILE El de Y
Milton Frederick '
Markus
PURIMSPIL - O
COMEDIE
dup3 Avram
Goldfaden

100.000

35.000

Anul 2015

KARPILEVSKI de
1 Jacob Kobi
Weitzner

250.000

BAIATUL DIN
1 BROOKLYN de
Donald Margulies

200.000

41.870

135.858

19-455

218.996

105.205




dificile sau
considerate
chiar tabu.
DE LA CARAGIALE
LA SALOM
ALEHEM
3 . - - dramatizare de 100.000 40.217
Edith Negulici
dupi LL. Caragiale
si Salom Alehem
MUSCA SPANIOLA
&+ = - - de Franz Amold si 200,000 113.125
Ernst Bach

Program minimal in anul 2016
Nr. Buget

proiecte prevazut Realizat

Scurta descriere a Denumirea

Program A in cadrul . .| pe la
programului proiectului
program program | 31.08.2016

ului (lei)

Se punin scend
opere ale unor
autori
reprezentativi
pentru cultura
iudaica, ale caror
lucrari au fost scrise
in limba idis si care
vor fi prezentate in
limba idis, in scopul
de a demonstra ca
limba idis, mai bine
zis cultura idis este
nScriitori evreide o cultura vie, care a DIBUK
1. expresie idis" ndscut si da nastere 1 400,000 330.000
de S. Ansky
unor opere de
valoare. In acest fel,
informand publicul
nu prin discursuri,
nu ideologizat, ci
adresandu-i-ne
emotional, prin
mijloacele specifice
teatrului, prin
spectacole, se pot
combate cliseele,
perceptiile eronate,

xenofobia, g\"“ B"':“re,%
antisemitismul &
O
L
=
G
S N
TEATRUL EVREIESC DE STAT -RAPORT 2014-2016 &




»Memeoria
2, Holocaustului*

nViata evreiasca
reflectatd in
3. dramaturgia
israeliand”

Festivalul
4. International de
Teatru Idis
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Prezentarea de
spectacole pe tema
atat de grava side
sensibild a
Holocaustului,
vizandu-i pe cei
care ignora sau
neagd aceasta
pagina de istorie,
care a lasat rani de
nevindecat in
constiinta unor
oameni si popoare,
dar si pe cei
indiferenti -
indiferenta fiind o
forma periculoasa
de raportare la
trecut.

»0 istorie:
21-23
1 ianuarie
19 41u

Prezentarea
operelor unor
reprezentanti ai
literaturii si
dramaturgiei de
limba ebraica in
scopul de a aduce
in fata publicului
din Romania texte
care sa infatiseze

lumea complexa a 1
Israelului
contemporan,
societatea
israeliana cu
realitatile si
realizarile ei, cu
framantarile,
conflictele si
tensiunile, dar si cu
farmecul implinirii
ei.
Organizarea in
perioada 20-27
noiembrie 2016 a
unui festival
international de
teatru idis, pentrua
celebra implinirea a
140 de anidela

»Un sofer,
o pictorita“
de Hillel
Mittelpunkt

87.000

200.000

650.000

Seva
realizain
trimestrul
1

Seva
realizain
trimestrul
v

Seva
realiza in
trimestrul




infiintarea in
Romania a primei
trupe de teatru
profesionist de
limba3 idis din lume
si existenta
neintrerupta de
atunci a acestui
fenomen artistic in
tara noastra.

Aflandu-m3 aproape de finalul acestui mandat, pot afirma ca am luptat cu indarjire sa
supravietuim in conditii extrem de precare. Nu am avut o sald de spectacole de care sa dispunem cu
regularitate, depinzand tot timpul de bundvointa colegilor din alte teatre. Nu am avut spatii
amenajate corespunzator pentru repetitii. Nu am avut spatii corespunzitoare pentru desfasurarea
activitatii administrative. Precaritatea In care am existat ca institutie in ultimii trei ani si-a pus
amprenta asupra actului artistic si asupra sanatatii salariatilor. Din cauza greutatilor, unii colegi au
ales s3 plece si le pot intelege decizia. Pot intelege de ce au ales calea mai usoara. Cei ramagi au fost
deseori epuizati, demotivati, demoralizati.

Cu greu am gasit creatori de teatru - regizori, scenografi, coregrafi - care sa accepte sa lucreze
in aceste conditii. Cu toate acestea, am realizat numarul de premiere conform programului
managerial. Gestionand atent bugetul alocat, din economii am reusit chiar sa realizam si alte proiecte,
in afara programului minimal. Am jucat si ne-am adaptat la spatii extrem de diferite ca dimensiuni,
configuratii i tehnicd de scena si ne-am mentinut permanent in atentia publicului. Am avut dovada
de necontestat ¢a suntem iubiti si doriti de spectatorii nostri, care ne-au urmat peste tot pe unde am
jucat.

MANAGER (DIRECTOR)),
MORGENSTERN EMILIA - MAIA -
|
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