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Ca urmare a adresei nr. 3577/05.08.2016, inaintdm in anexd Raportul de activitate al
Teatrului lon Creangé pentru perioada 2014-2016, in vederea desfasurarii evaludrii finale.
Documentul in format electronic (.doc si .pdf) a fost transmis in cursul acestei zile si pe
adresele de posta electronica indicate.

Va multumim si va stam la dispozitie pentru informatii suplimentare.

Cu stima,

Lucian Ghimisi
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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate,
ordonator principal de credite pentru TEATRUL ION CREANGA, denumita in continuare
institutia, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completan prin Legea nr. 269/2009,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd,
corcborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum si cu
cele ale Regulamentului de evaluare a managementului.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 2014 - 2016, reprezentand evaluarea finala.




NOTA INTRODUCTIVA

Traim intr-o lume care a fost creata prin povesti. lar Teatrul lon Creanga este unul dintre
cele mai importante laboratoare de creat §i trait povesti - le inventam, le impachetam, le
ingrijim, fara sa uitam niciodata de importanta muncii noastre. Stim ca publicul nostru este
sensibil la emotiile pe care le transmitem, stim ca e receptiv si activ, ca nu are prejudecati,
ca abia invata despre clisee.

Si mai stim ca nu stim - nu stim care parte a povestii raimane in mintea sau in inima unui
spectator, nu stim ce cuvant §i ce imagine se va lipi de fiinta lui si va incepe sa faca parte
din el. lar noi suntem responsabili pentru povestile pe care le spunem. Energia noastra -
mentald, emotionala, creativa - este investitd in experiente-povesti pe care incercam sa le
facem cat mai relevante pentru copii si pentru adultii care ii insotesc.

Sunt sase ani de cand Teatrul lon Creanga a parasit pentru un termen nedeterminat sediul
din Piata Amzei nr. 13. In 2009 au fost demarate lucrarile de reabilitare si refunctionalizare
a salii de spectacole. Energia echipei Teatrului lon Creanga a inceput sa se indrepte spre a
cduta solutii pentru a depasi dificultdtile care apar in lipsa unui sediu propriu. intre 2009 si
2014, evenimentele Teatrului au fost organizate constant mai intdi in Cinematograful Gloria,
iar apoi in Sala Rapsodia.

Dar din septembrie 2014, Teatrul lon Creanga functioneaza in regim itinerant, neavand o
sala care sa ii ofere spatiu pentru reprezentatii, pentru repetitii, pentru constructia si
depozitarea decorului. Au trecut doi ani in care echipa administrativa a Teatrului a fost
capacitata la maximum pentru a identifica spatii adecvate si pentru a dezvolta o retea de
parteneriate care sa 1i permita sa sustina reprezentatii si sa realizeze noi spectacole. Peste
doi ani in care atat artistii, cat si tehnicienii Teatrului lon Creanga au facut fata unui program
extrem de solicitant, care i-a purtat prin nu mai putin de 12 sali de spectacol din Capitala,
unde au fost sustinute peste 460 de reprezentatii.

in ciuda acestor dificultéti, Teatrul lon Creanga a reusit nu doar sa existe, ci sa evolueze.
Am demarat programe noi, am colaborat cu artisti remarcabili, apreciati in tard §i in
strainatate, am descoperit actori tineri, ilustratori, muzicieni, a crescut numarul de
evenimente, oferta teatrului s-a diversificat.

Sunt copii si adulfi care au trait alaturi de Teatrul lon Creanga prima poveste la teatru. Sute
de bebelusi au privit cu uimire miracolul spectacolului, in bratele parintilor emotionati. Mai
mult, dimensiunea educationala a evenimentelor s-a dezvoltat si ne-am asumat misiunea de
a lupta pentru accesul la cultura pentru copiii din toate categoriile sociale. Dar un laborator
de povesti este un lucru fragil - depinde de oamenii care le duc mai departe.




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i§i desfagoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

in lipsa unei sali proprii de spectacole, prezenta Teatrului lon Creangd in spatiul cultural
bucurestean in pericada 2014-2016 a fost posibila aproape exclusiv ca urmare a strategiei
de diversificare si extindere a parteneriatelor si colaborarilor derulate de institutie.

Primele demersun in acest sens au fost initiate in luna ianuarie 2014 (cand Teatrul inca
beneficia de acces in Sala Rapsodia) si s-au concretizat in martie 2014, prin lansarea
programului ,,Teatrul lon Creanga. Spatiu viu” in Ludoteca ,Apolodor din Labrador” de la
sediul Bibliotecii Nationale a Romaniei. Aceasta sala avea sa gazduiasca spectacolele
adresate categoriei de varsta 0-6 ani timp de 4 luni, pana la finalul stagiunii 2014 - 2015.

Totodata, in baza unui parteneriat incheiat in aceeasi perioada cu Muzeul National al
Taranului Roman, Teatrul lon Creangd a beneficiat de acces in Sala Horia Bernea, spatiul
fiind utilizat pentru repetitii, dar si pentru organizarea unui proiect educational pentru
adolescenti - Clubul de Teatru pentru Liceeni.

Dincolo de scopul imediat, acela de a identifica noi spatii de joc care sa permita sustinerea
unui numar suplimentar de reprezentatii si implementarea proiectelor educationale si
sociale, aceste acorduri au avut menirea de a pune bazele unei retele de parteneriate cu
institutii de cultura de prestigiu, care promoveaza valori autentice.

Odata cu debutul stagiunii 2014 - 2015, moment care a marcat incheierea colaborarii cu Sala
Rapsodia si Biblioteca Nationala a Romaniei, Teatrul lon Creanga si-a revizuit politica de
parteneriate. Principalul obiectiv - acela de a identifica si asigura spatii adecvate de joc
pentru sustinerea programului repertorial si realizarea de noi productii, care sa asigure
conditii bune de lucru pentru echipa si servicii de calitate pentru public.

Astfel, incepand cu luna septembrie 2015, Teatrul lon Creanga si-a desfasurat activitatea in
mai multe teatre din Capitald, printre acestea numarandu-se atat parteneri institutionali
(Teatrul Excelsior, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul de animatie Tandarica),
cat si parteneri din mediul privat (spre exemplu: Teatrul Elisabeta sau Casa de Balet).

Strategia de parteneriate elaborata in prima parte a stagiunii 2014-2015 a fost mentinuta pe
intreaga perioada de raportare, Teatrul lon Creanga colaborand indeaproape in 2015 si 2016
in special cu Teatrul Excelsior si Teatrul de Comedie, care au asigurat spatii atat pentru
realizarea noilor productii, cat si pentru prezentarea programului de stagiune.

Pentru a veni in sprijinul publicului sau, Teatrul a urmarit, in masura in care acest lucru a
fost posibil, sa asigure o continuitate a proiectelor in ceea ce priveste spatiul de desfasurare
al acestora, atat in cazul noilor productii, cat si al evenimentelor si festivalurilor organizate
anual. Amintesc in acest sens evenimentul TIC PITIC - Zilele Small Size (ambele editii ale
praiectului au fost organizate la Centrul National al Dansului Bucuresti) sau parteneriatele
incheiate in vederea Festivalului International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000
de povesti”, spectacolele din cadrul festivalului fiind programate in 2014 si 2015 la Teatrul
Excelsior, Teatrul de Comedie, Opera Comica pentru Copii sau Palatul National al Copiilor.

Un exemplu aparte il constituie Parcul Kiseleff din Sectorul 1 al Capitalei, un spatiu pe care
Teatrul a reusit, prin evenimentele de amploare desfasurate (Festivalul Amintiri din
Copilarie - 2015 si 2016; Craciunul copiilor - 2015 si cea de-a doua editie, prevazuta pentru
decembrie 2016), sa il impuna in perceptia publlca drept un s ropiat institutiei.
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Desi parteneriatele nu au oferit o solutie pe termen lung, ci doar pe durata unui proiect sau
dupa caz, pe durata stagiunii, acestea au fost esentiale pentru desfasurarea activitatii
Teatrului lon Creanga. Situatia parteneriatelor realizate in perioada 2014 - 2016 este

detaliata in cele ce urmeaza:

PARTENERIATE STRATEGICE

2014

2015

2016

Biblioteca Nationala a
Romaniei - Ludoteca
~Apolodor din Labrador”
{martie - iunie) // Spatiu
utilizat pentru programarea
spectacolelor pentru
categoria de varsta 0-3 ani si
3-6 ani, respectiv a atelierelor
pentru copii §i parinti;

Teatrul Excelsior // In
contextul bunelor relatii de
colaborare intre cele doua
institutii, parteneriatul initiat
in septembrie 2014 a fost extins
pe durata stagiunii 2015 - 2016.
In acest context, Teatrul a
beneficiat de spatiu de joc si de
repetitii pentru desfasurarea
programului repertorial,
realizarea de noi productii,
organizarea Galei aniversare
Teatrul lon Creanga - 50 de ani,
dar si pentru organizarea
Festivalului International de
Teatru pentru Copii ,,100, )
1.000, 1.000.000 de povesti”. In
2015, au fost sustinute 128 de
reprezentatii in sala Teatrului
Excelsior.

Teatrul Excelsior // Conform
parteneriatului incheiat intre
cele douad institutii, Teatrul
lon Creangé a beneficiat de
acces in sala de spectacole in
zZilele de marti i sambata. In
perioada ianuarie - iunie
2016, Teatrul Excelsior a
gazduit 60 de reprezentatii
ale Teatrului lon Creanga.
Colaborarea dintre cele doua
teatre s-a concretizat si cu
ocazia stagiunii estivale
organizate de Teatrul
Excelsior {(Vacanta de vara cu
Excelsior), in cadrul careia
Teatrul lon Creanga a sustinut
2 spectacole.

Muzeul National al Taranului
Roman - Sala Horia Bernea
(aprilie - iunie) // Spatiul a
fost alocat pentru repetitii si
proiectul Clubul de Teatru
pentru Liceeni. In acelasi an
Muzeul a gazduit in curtea
interioara Festivalul Amintiri
din Copilérie - editia I.

Teatrul de animatie Tandarica
{martie - octombrie) // Teatrul
de animatie Tandarica a gazduit
patru productii ale Teatrului lon
Creangd: ,,Inima rece”, ,Un
lup, o capra si trei iezi”,
»MNoddy” si ,lglu”.

Teatrul de Comedie / In
pericada ianuarie - iunie
2016, Sala Noua a Teatrului de
Comedie a gazduit 24 de
reprezentatii, oferind
totodata spatii de repetitii
pentru realizarea unei noi
productii: spectacolul ,A 12-a
noapte”.

Teatrul Excelsior (septembrie
- decembrie) // Spatiu utilizat
pentru repetitii si
programarea spectacolelor;
parteneriat demarat cu ocazia
celei de-a X-a editii a
Festivalului International de
Teatru pentru Copii ,,100,
1.000, 1.000.000 de povesti”.

Teatrul Elisabeta (februarie -
decembrie) // In baza acestui
parteneriat, Teatrul a
beneficiat de spatiu de joc si de
repetitii pentru realizarea de
noi productii si prezentarea
acestora. In 2015 au fost
sustinute 38 de reprezentatii la
sediul Teatrului Elisabeta.

Teatrul Nottara (octombrie -
decembrie) // Spatiu utilizat
pentru sustinerea
reprezentatiilor programate in
cadrul stagiunii.

Teatrul de Comedie //
Demarat cu ocazia Festivalului
International de Teatru pentru
Copii, parteneriatul a fost
extins pana la finalul anului,
Teatrul beneficiind de spatiu de
joc si de repetitii pentru
realizarea de noi productii. In
perioada 3 octombrie - 20
decembrie au fost sustinute 21
de reprezentatii la sediul
Teatrului de Comedie.




Casa de Balet // Beneficiind de mai multe studiouri in Bucuresti, dotate conform celor mai
moderne standarde (oglinzi pe tot peretele, podea profesionala, sistem audio), Casa de Balet a
oferit toate facilitatile necesare desfasurarii repetitiilor pentru noile productii ale Teatrului.

ALTE PARTENERIATE S| COLABORARI

Teatrul de animatie
Tandarica // Teatrul lon
Creanga si Teatrul de
animatie Tandarica au
sustinut doua proiecte in
parteneriat: Campania sociala
JImparte din suflet! Doneaza
haine!” si Festivalul , Teatru,
strada si copil”, in cadrul
caruia Teatrul lon Creanga a
sustinut o microstagiune cu
durata de doua saptamani.

Palatul National al Copiilor
{ianuarie - decembrie) // In
baza acestei colaborari, Teatrul
lon Creanga a beneficiat de
spatiu de joc si de repetitii
pentru desfasurarea
programului sdu repertorial
curent. |n pericada 10 ianuarie
- 10 decembrie 2015 Palatul
National al Copiilor a gazduit 34
de reprezentatii ale Teatrului.

Palatul National al Copiilor
// In perioada ianuarie - iunie
2016, Sala Mare a Palatului
National al Copiilor a gazduit
29 de reprezentatii,
spectacolele fiind programate
la matineu, pentru grupuri
organizate din scoli.

UNITER // Uniunea Teatrala din Romania a sprijinit cea de-a X-a, a Xl-a si a Xll-a editie a FITC,
proiectul numarandu-se printre beneficiarii finantarilor oferite anual de UNITER. Colaborarea s-a
concretizat de asemenea cu ocazia Campaniei Nationale ,Artistii pentru artisti”, Teatrul cedand
catre Fondul de Solidaritate Teatrald incasarile din vanzarea de bilete pentru un spectacol
programat n luna martie 2014, 2015 si 2016.

Institutul Cultural Romaén //
ICR s-a numarat printre
partenerii celei de-a X-a editii
a Festivalului International de
Teatru pentru Copii,
finantarea acordata de
Institut fiind esentiald pentru
organizarea si buna
desfasurare a Galei de
deschidere a festivalului,

Opera Comica pentru Copii //
Una dintre cele patru locatii ale
Festivalului International de
Teatru pentru Copii organizat in
anul 2015. Cele doua institutii
au colaborat de asemenea
pentru Festivalul ,,Hansel si
Gretel”, in cadrul caruia
Teatrul a sustinut spectacolul
nCartea junglei” (4 aprilie).

Institutul Cultural Roman //
Anul 2016 a marcat
extinderea colaborarii cu
Institutul Cultural Roman,
care a sprijinit Teatrul atat in
vederea organizarii celei de-a
Xll-a editii a FITC, cat siin
demersurile de networking
{ex: participarea la Festivalul
de Dans pentru Copii si
Tineret din lerusalim, Israel)

Libraria Humanitas // In
perioada februarie - iulie si
septembrie - decembrie,
Teatrul a organizat la Libraria
Humanitas din Fundul Curtii
proiectul ,Seri de poveste”,
care a reunit lecturi ale unor
povesti cunoscute, dar si
spectacole-lectura,
activitatile fiind sustinute de
actorii Teatrului.

Libraria Humanitas {noiembrie
- decembrie)} //Teatrul a
organizat in parteneriat cu
Libraria Humanitas Kretzulescu
doué proiecte: ,,Povestile de
vineri ale Teatrului lon
Creanga” si ,Ateliere de bune
maniere prin teatru”,
activitatile fiind sustinute de
actorii Teatrului lon Creanga.

Libraria Humanitas //
Colaborarea s-a concretizat
prin organizarea unor lecturi
si ateliere la sediul Librariei
Humanitas Kretzulescu
{ianuarie - iunie), activitatile
fiind sustinute in regim gratuit
de catre actorii Teatrului lon
Creanga.

ARCUB - Centrul Cultural al
Municipiului Bucuresti // La
invitatia ArCuB, Teatrul lon
Creanga a participat la
evenimentul ,,Cismigiul
Copiilor” (1 iunie}, cu
spectacolul interactiv ,,Palaria
cu povesti”.

Centrul National al Dansului
Bucuresti // Colaberarea s-a
concretizat prin gazduirea
evenimentului TIC PITIC - Zilele
Small Size, editia 1 (ianuarie), si
a unor spectacole programate
in cadrul Festivalului
International de Teatru pentru
Copii, editia a Xl-a.

Centrul National al Dansufui
Bucuresti // Un spatiu
propice pentru productiile
realizate in cadrul
Programului Educatie
Timpurie, Centrul National al
Dansului a gazduit in ianuarie
2016 cea de-a doua editie TIC
PITIC - Zilele Small Size.

creart - Centrul de Creatie,
Arta si Traditie al
Municipiului Bucuregti //
Creart a invitat Teatrul sa se
alature programului sau de
evenimente cu productii
dedicate publicului de varsta

creart - Centrul de Creatie,
Arta si Traditie al Municipiului
Bucuresti // In luna octombrie,
cu ocazia Festivalului
International de Teatru pentru
Copii, creart a gazduit (a sediul
sau o conferinta si un atelier de

creart - Centrui de Creatie,
Arta si Traditie al
Municipiului Bucuresti //
creart a gazduit in aprilie
2016 conferinta pentru parinti
»Lrizele de furie ale copiilor.
Ghid pentru parinti” si____




tanara. Totodata, in pericada
septembrie - decembrie
creart a gazduit proiectul
Clubul Micului Actor.

creativitate pentru copii. In
perioada ianuarie - iunie, creart
a gazduit proiectul Clubul
Micului Actor.

atelierul pentru copii
,Culorile lui Elmer”.

Teatrul de Opereta si Musical
Jon Dacian” // Teatrul lon
Creanga a sustinut, in calitate
de partener, o serie de
spectacole si ateliere in
cadrul Festivalului ,Povesti
pentru copii si oameni mari” -
editia a ll-a, organizat in
decembrie 2014 de Teatrul de
Opereta si Musical ,,lon
Dacian™ si Ministerul Culturii.

Teatrul de Opereta si Musical
»lon Dacian™ // Teatrul de
Opereta a gazduit, in perioada
aprilie - iunie, doua productii
ale Teatrului lon Creanga.
Reprezentatiile au fost adresate
grupurilor organizate din unitati
scolare. Cele doua institutii au
colaborat de asemenea cu
ocazia Festivalului ,,Povesti
pentru copii si oameni mari”,
editia a ll-a.

Scoala nr. 186 ,,Elena
Vacarescu” // Scoala a gazduit
in perioada octombrie -
decembrie Clubul Micului Actor.

Parteneriate de stagiune cu
Editura Pandora M, Editura
Arthur si Editura Nemi.
Scopul acestor parteneriate
este de a intermedia o
colaborare intre teatru si
editura prin sustinerea
reciproca in promovarea
activitatilor proprii, dar si a
celor comune, prin
intermediul unor formule de
creatie (ateliere si spectacole
pentru copii), care sa le ofere
spectatoritor si cititorilor
sansa de a-si diversifica
experieniele artistice.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Puncte tari

Puncte slabe

» echipa de actori profesionisti; .

o calitatea productiilor si adaptarea
strategiei repertoriale in raport cu
repartizarea pe categorii de varsta;

¢ unic producator de spectacole pentru
categoria de varsta 0-3 ani in randul
institutiilor de cultura din Bucuresti;

« dezvoltarea permanenta a retelei de
parteneri si colaboratori;

+ implementarea unui program social
pentru a asigura accesul copiilor din
medii defavorizate la cultura;

+ implementarea managementului
calitatii;

Oportunitati

e vizibilitate n crestere la nivel
international - inclusiv ca membru al
proiectului international Small size,
Performing Arts for Early Years;

e posibilitatea de realizare a
coproductiilor;

¢ colaborarea cu artisti importanti, atat
din tara, cat si din afara granitelor.

» adaptarea spatiilor conexe disponibile
la sediul administrativ pentru
organizarea de spectacole si ateliere;

lipsa unui sediu propriu in care Teatrul sa
isi desfasoare activitatea (sustinerea de
spectacole si realizarea de noi productii);
numarul insuficient al personalului de
specialitate;

nivelul scazut de salarizare in domeniu;
rigiditate legislativa in alegerea si
promovarea personalului angajat;

Riscuri/ Amenintari

intarzierea lucrarilor de reabilitare si
refunctionalizare a salii din Piata Amzei;
reducerea venitului, ca urmare a limitarii
spatiilor de joc si, implicit, a programarii
unui numar mai mic de reprezentatii;
munca ,,ne-normata” a personalului de
specialitate artistica, in sensul ca nu se
poate stabili o corelatie logica intre
timpul, cantitatea muncii si remuneratia
cuvenita;

imposibilitatea finantarii multi-anuale.




3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Actiunile intreprinse in perioada 2014 - 2016 au vizat implementarea solutiilor propuse n
cadrul proiectului de management, in vederea realizarii unei forme moderne de promovare
a institutiei, care sa creasca vizibilitatea Teatrului, sa fidelizeze categoriile de public
actuale si sa creasca numarul de beneficiari.

J

Y

Solutii propuse | Implementare
2014 2015 2016
Crearea unei - Realizarea unor pachete de | - Realizarea de materiale - Realizarea de materiale
identitati materiale de promovare promotionale adecvate (in | promotionale cu o grafica
vizuale pentru toate productiile noi | continut si forma) atractiva, adecvate
recognoscibile | {afis, flyer, caiet-program), | diferitelor segmente de diferitelor segmente de
dar si a unor materiale varsta care alcdtuiesc varsta care alcatuiesc
suplimentare pentru publicul Teatrului; s-au publicul Teatrului;
promovarea outdoor, in realizat astfel o serie de
cazul proiectelor mari materiale in format inedit, | - Realizarea unui pachet de
spre exemplu: caietul- materiale de promovare
- Grafica unitara a program joc {, Insula pentru mediul online
materialelor de promovare: | misterioasa”), caietul cu (website, retele sociale,
pliant si flyer ,,Teatrul file de colorat {,Frumoasa | newsletter): continut foto
Creanga. Spatiu viu”, pliante | din padurea adormita sau | si video intr-un format
program lunar, flyere tip Povestea unei treziri”), unitar, recognoscibil;
carte postald (,Amintiri din | caietul-puzzle (,,De-a Micul
Copilarie”, ,Craiasa Print"). - Grija pentru calitatea
Zapezii”, ,,Pinguinii graficii; au fost initiate
melomani”); - Grija pentru calitatea colaborari cu artisti
graficii si a productiei (ilustratori si graficieni)
- Inovatia la nivelul graficii: | materialelor de specializati in domeniul
caiete program cu inserturi promovare; au fost initiate | creatiei vizuale pentru
de tip pop-up si formate colaborari cu artisti copii;
atipice; specializati in domeniul
creatiei vizuale pentru - Acordarea unei atentii
- Calitatea tipariturilor copii, care au realizat sporite mentinerii
{caiete program, pliante, materiale originale, identitatii vizuale a
flyere tip carte postald) sia | inspirate din scenografia proiectelor multi-anuale,
fotografiilor folosite pentru | productiilor. cum ar fi TIC PITIC - Zilele
ilustrarea acestora; Srmall Size sau Festivalul
- Grafica unitara pentru Amintiri din Copilarie, a
- Lansarea unei nai interfete | proiectele editoriale - caror grafica a fost
a website-ului mentinerea unei directii finalizata pana in iunie
www.teatrulioncreanga.ro §i | grafice unitare pentru 2016;
a unui nou website, cataloage si diferite tipuri
www.amintiri.ro, dedicat de pliante {festivaluri, - Lansarea unui nou format
Festivalului Amintiri din premiere, program-lunar pentru newsletter;
Copilarie. etc.)
imbunététirea - Parteneriate cu Euromedia, | - Mentinerea - In perioada fanuarie -
vizibilitatii: la Blitz TV, Anzisoft, Teatrul parteneriatelor cu junie 2016 Teatrul a
nivelul beneficiind de promovare Euromedia si Blitz TV, mentinut colaborarea cu
afisajului prin afisaj stradal si Teatrul beneficiind de Blitz TV, beneficiind de
indoor/ expunere pe plasmele RATB | afisaj stradal si expunere expunere pe plasmele
outdoor, in si Metrorex; pe plasmele Metrorex; Metrorex; pentru
media, mediile promovarea Festivalului
de comunicare | - Extinderea retelei de
online parteneriate media; in anul m,:
O
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Introducerea
unor modalitati
de promovare
directa (ex.
spectacole de
improvizatie,
ateliere in aer
liber, intalniri
cu personajele
din spectacole
etc.)

2014 au fost inchelate
parteneriate cu: Digi24, Itsy
Bitsy, Bucuresti FM, Radio
Romania Cultural, RFI
Romaénia, Observatorul
Cuitural, Yorick.ro, Ziarul
Metropolis, Teatrul Azi
ArtActMagazine, GoKid,
Gradinite.com, UrbanKid,
GradiniteBucuresti.ro,
Calendarul Copiilor,
Bebelu.ro, Intuitext,
Suntparinte.ro, Didactic.ro,
MacMacKids; Agerpres §i
Sapte Seri;

- Productia unor spoturi de
promovare pentru Festivalul
Amintiri din Copilarie si
Festivalul International de
Teatru pentru Copii ,,100,
1.000, 1.000.000 de
povesti”.

2014:

- Organizarea de lecturi de
povesti la Libraria
Humanitas din Fundul Curtii;
lecturile au avut loc in
perioada martie - iulie si
septembrie - decembrie;

- Organizarea unor sesiuni de
jocuri ale copilariei in cadrul
Festivalului Amintiri din
Copilarie si in saptamana

- Extinderea retelei de
parteneri media: in 2015
au fost demarate
parteneriate cu: TVR,
Hotnews, Yorick.ro,
9vremparinti, Revista
Parents, Business Review,
ArtLine.ro, Smartwoman,
Copilul.ro, MamiStieTot);

- Cresterea tirajelor pentru
tiparituri distribuite direct,
cu scopul de a promova
activitatea de stagiune sau
proiectele de amploare
{Festivalul International de
Teatru pentru Copii,
Festivalul Amintiri din
Copilarie, Craciunul
copiilor etc.);

- Productia unor spoturi de
promovare pentru
productiile noi: ,,Spaima
zmeilor”, ,,Frumoasa din
padurea adormita sau
Povestea unei treziri”,
~Clowns”, ,De-a Micul
Print”, pentru pentru cele
doua festivaluri si
evenimentul ,,Craciunul
Copiilor”;

- Cresterea numarului de
vizualizari in mediul
online, atat pe platforma
Youtube {de la 13.607 in
perioada 1 ianuarie - 31
decembrie 2014 la 14,221
inregistrate intre 1
ianuarie - 31 decembrie
2015}, cét si pe pagina de
Facebook (de la 6.762 in
decembrie 2014 la 8.379 in
decembrie 2015).

2015:

- Dezvoltarea programului
de activitati sustinute la
sediul Librariilor
Humanitas, prin atelierele
si lecturile interactive
organizate in cadrul
Programului Educational.
Ora de teatru si povesti

- Derularea unor ample
programe 5i proiecte in

International de Teatru
pentru Copii {octombrie
2016) sunt prevazute
colaborari cu Euromedia si
Media Advertising;

- Extinderea retelei de
contacte in presa, forumuri
si bloguri de parenting;

- Extinderea colaborarii cu
unitati de invatamant in
vederea diseminarii
programului lunar (inclusiv
prin distribuire de flyere si
pliante);

- Productia de spoturi de
promaovare pentru
proiectele realizate in
2016 (TIC PITIC - Zilele
Small Size, Festivalul
Amintiri din Copilarie,
productia ,,Buna
dimineata!”)

- Pregatirea aplicatiei de
povesti ,PovesTic”;,
aplicatia va fi lansata in
luna decembrie 2016;

- Cresterea numarului de
vizualizari, atdt pe
platforma Youtube (de la
27.825 inregistrate intre
01.01.2014 - 31.12.2015 la
37.672 inregistrate in
august 2016), cat si pe
pagina de Facebook (de la
8.379 in decembrie 2015 la
9.900 in august 2016).

2016:

- Mentinerea programului
de lecturi la sediul
Librariilor Humanitas;

- Extinderea programului
propus in cadrul
Festivalului Amintiri din
Copilarie: spectacole
sustinute de artisti din

i te, instalatii




Elaborarea de
parteneriate
strategice si de
imagine cu:
centre si
institute
culturale, alte
institutii
teatrale, dar si
parteneri
comerciali

premergatoare acestuia in
parcurile din Capitala

- Organizarea unei sectiuni
de spectacole si ateliere in
Parcul Cismigiu in cadrul
Festivalului International de
Teatru pentru Copii;

- Organizarea unor sesiuni de
autografe si fotografii cu
actorii din spectacolele
»Craiasa Zapezii” si
HAmintiri din Copilarie”;

- Organizarea de ateliere si
spectacole interactive la
Mall Promenada {(octombrie -
decembrie 2014);

- intalniri cu personaje de
poveste pe Esplanada
Teatrului (Piata Amzei) cu
ocazia proiectelor ,,Teatru in
ghetute” si ,,Arca lui Mos
Craciun™ (decembrie);

- Amenajarea Esplanadei
Teatrului lon Creanga cu
elemente de decor si
recuzita: cortina, panouri
colorate, afise ale
spectacolelor din stagiune
etc.

2014:

- Colaberarea cu institute
culturale in vederea
promovarii productiilor
invitate in cadrul FITC:
Institutul Francez, Institutul
Cervantes, Institutul Italian
de Cultura ,,Vito Grasso”,
Institutul Polenez, Delegatia
Wallonie-Bruxelles;

- Derularea de parteneriate
cu institutii muzeale (Muzeul
National al Taranului
Roman), uniuni de creatie

spatii neconventionale, cu
scopul de a facilita accesul
tinerilor spectatori la actul
cultural, prin Programul
Festivalul Amintiri din
copilarie sau proiectul
yCraciunul Copiilor”;

- Organizarea de sesiuni de
autografe si fotografii cu
actorii din spectacolele
Teatrului;

- Derularea unui program
de activitati la sediul
administrativ al Teatrului:
spectacole interactive in
perioada iulie - august si
Laboratorul de Cadouri - in
cadrul Campaniei ,, Teatru
in ghetute”;

- Tn lipsa unei sali proprii,
s-a urmarit identificarea
unor solutii care sa permita
personalizarea
numeroaselor spatii care
au gazduit activitatile
Teatrului. Astfel, fie ca ne
referim la foaierul
Teatrului Excelsior, la
spatiul expozitional aflat la
parterul Teatrului de
Comedie (5ala Noua) sau la
spatiile mai putin
conventionale, Teatrul a
facut apel la resurse
scenografice inedite sau la
panotaj, pentru a crea un
spatiu atractiv, care sa
apropie copilul de lumea
teatrului.

2015:

- Colaborarea cu institute
culturale (Institutul
Cultural Roman, Institutul
Cervantes, Institutul Italian
de Culturd) si uniuni de
creatie (UNITER) in
vederea promovarii
productiilor invitate in
cadrul FITC;

- Demararea unei
colaborari cu Ambasada

Statului Israel in Romanj
in vederea FITC si ﬁum

inedita, dedicata
bebelusilor si copiilor de
varsta foarte micg;

- Organizarea unui concert-
eveniment pe linia de
transport turistic RATB,
pentru promovarea
Festivalului Amintiri din
Copilérie; concertul a avut
loc in deschiderea
festivalului si a fost
sustinut de Trupa La
Frustica - ltalia;

- Organizarea programului
estival ,VaraTic” (iulie -
septembrie) la sediul
Palatelor Brancovenesti de
la Mogosoaia;

- Organizarea de ateliere si
cursuri la sediul
administrativ al Teatrului:
Clubul Micului Actor si
Cursul de oratorie si
fantezie pentru copii ,Arta
de a spune o poveste”;

- Sustinerea unui program
dedicat Zilei de 1 lunie -
Ziua Internationala a
Copilului la Palatul
Cotroceni, la invitatia
Administratiei
Prezidentiale;

- Participarea cu ateliere si
materiale de promovare la
Salonul International de
Carte BookFest - editia a
Xl-a (iunie 2016);

2016:

- Reluarea colaborarii cu
Institutul Cultural Roman si
Ambasada Statului Israel in
Romania, parteneri
institutionali ai Festivalului
International de Teatru
pentru Copii;

- Mentinerea
parteneriatelor cu teatre si
institutii de artele
spectacolului din Capitala:
Teatrul Excelsior, Teatrul
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imbunatatirea
serviciilor
pentru
spectatori

(UNITER), dar si alte
institutii care au ca obiect
realizarea de spectacole
pentru copii (Teatrul
Excelsior, Teatrul de
animatie Tandarica) si adulti
(Teatrul de Opereta si
Musical ,,lon Dacian”,
Teatrul Nottara};

- Derularea unui parteneriat
cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti in
vederea facilitarii accesului
elevilor la spectacolele
Teatrului,

2014:

- Introducerea sistemului de
vanzare a biletelor online,
cu posibilitate de selectie a
locurilor. Sistemul a fost
implementat prin reteava de
ticketing Eventim, Teatrul
beneficiind astfel de 650 de
puncte de vanzare, dar si de
promovare prin canalele
Eventim.

- Programarea unor
reprezentatii suplimentare
pentru a veni in sprijinul
parintilor; inca de la
inceputul anului 2014,
Teatrul a sustinut, in medie,
un numar de 8-10
reprezentatii/iuna cu
incepere la orele 17.00,
respectiv 18.00.

- Redeschiderea Casei de
Bilete in Piata Amzei;
incepand din septembrie
2014 Casa de Bilete a
Teatrului functioneaza in
Piata Amzei, nr. 13.

realizarii productiei
~Cartierul povestilor";

- Extinderea
parteneriatelor si
colaborarilor cu alte
institutii teatrale din
Capitala care organizeaza
proiecte pentru copii:
Teatrul Excelsior, Opera
Comica pentru Copii si
Teatrul de animatie
Tandarica;

2015
- Mentinerea colaborarii cu
partenerul de ticketing;

- Programarea unui numar
sporit de reprezentatii in
cursul dupd-amiezii,
pentru a facilita
participarea familiilor;

- Programarea unor
reprezentatii in perioada
iulie - septembrie, in
cadrul stagiunii estivale; in
acest interval au fost
programate la sediul
administrativ al Teatrului
peste 40 de reprezentatii
ale spectacolului ,Cartierul
povestilor”;

- Deschiderea unor puncte
suplimentare de vanzare
de bilete; implementarea
unor puncte mobile de
vanzare suplimentare a
fost posibila datorita
sprijinului logistic oferit de
partenerul de ticketing.

National al Dansului
Bucuresti;

- Parteneriate cu Ministerul
Apararii Nationale si Politia
Romana, cu ocazia
Festivalului Amintiri din
Copilarie;

- Parteneriate cu edituri
pentru copii: Editura
Arthur (imprint grupul
Editorial Art), Editura
Pandora M (imprint Editura
Trei) si Editura Nemi
(imprint Nemira).

2016:
- Mentinerea colaborarii cu
partenerul de ticketing;

- Mentinerea sistemului de
programare in cursul dupa-
amiezii; in cazul
spectacolelor dedicate
categoriei de varsta 0-3 ani
sau 3-6 ani s-a optat
pentru suplimentarea
programului, fiind
programate si cate doua
reprezentatii / zi (orele
17.00 si 19.00);

- Distribuirea pliantului
program lunar la Casa de
Bilete a Teatrului si in
salile partenere;

- Mentinerea programului
de activitati pe durata
verii, prin organizarea
stagiunii estivale ,VaraTic”
si derularea unui program
de ateliere {Cursul de
oratorie) la sediul
administrativ al Teatrului.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Recunoscand necesitatea desfasurarii unui studiu aprofundat pentru a cunoaste mai bine
beneficiarii directi si indirecti 5i comportamentele acestora de consum cultural, Teatrul lon
Creanga a demarat, la recomandarea Societatii Romane pentru Asigurarea Calitatii, o serie
de sondaje realizate prin chestionare impartite spectatorilor la spatiile de joc. Acest demers
a inceput in anul 2014, a continuat pe parcursul stagiunilor 2014-2015, 2015-2016 si va fi
reluat in stagiunea 2016-2017.




in urma analizei raspunsurilor primite, se poate concluziona faptul ca gradul de satisfactie
al publicului fata de programele si proiectele Teatrului este, in general, ridicat. In conditiile
in care Teatrului ii lipseste unul dintre elementele definitorii in construirea unei identitati -
un spatiu propriu care sa functioneze ca centru pentru construirea si dezvoltarea unei
comunitati de spectatori, este de remarcat faptul ca participarea publicului se datoreaza
unei bune strategii de comunicare online - 93% dintre respondenti afirma faptul ca au aflat
despre evenimentele teatrului de pe site-ul 5i de pe pagina de Facebook a institutiei.

De asemenea, conferintele bianuale pentru parinti, organizate alaturi de psihoterapeuti
specializati in psihologia copiilor si a relatiilor de familie, sunt ocazii ideale de a afla de la
parintii participanti care sunt nevoile si asteptarile lor de la institutiile de cultura care se
adreseaza copiilor, de a descoperi care sunt elementele care influenteaza obiceiurile de
consum cultural ale familiilor si cum este perceputa de catre parinti influenta pe care teatrul
o are in dezvoltarea copiilor.

Mai mult, sunt consultate periodic studiile si cercetarile care se refera {a consumul cultural
(Barometrele de consum cultural pentru anii 2012 si 2014 publicate de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala) si cele care se refera la dinamica familiilor, educatia
timpurie si conditia copilului in Romania (studiile si ghidurile elaborate de UNICEF Romania.)

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
Principalele grupuri-tinta carora li se adreseaza activitatile Teatrului lon Creanga sunt

alcatuite de copii intre 0 (6 tuni) si 12 ani care locuiesc in Municipiul Bucuresti. Acestea sunt
impartite pe segmente de varsta, dupa cum urmeaza:

e 0-3ani
e l-b6ani
e 6-10ani
e 10-12 ani

Aceasta segmentare se regaseste si la nivel repertorial, spectacolele fiind impartite in
functie de varsta careia ii sunt recomandate astfel:

* Spectacolele pentru copii intre 0 si 3 ani si cele pentru copii intre 3 si 6 ani fac parte
din Programul Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani; aceste productii raspund
nevoilor copiilor de varsta prescolara {(dezvoltarea limbajului, a atentiei s.a.m.d);

o Spectacolele pentru copii peste 6 ani se adreseaza scolarilor si se inscriu in
Programele Creatie romaneasca si Creatie universala, propunand teme si mijloace
concepute pentru copii pana la 12 ani.

Totodata, Teatrul dezvolta programe si proiecte care se adreseaza copiilor care provin din
medii defavorizate, inclusiv copiilor cu diverse dizabilitati, contribuind la dezvoltarea
culturala a acestor beneficiari (acces gratuit la spectacole, activitati sustinute in centre de
plasament si unitati medicale, participarea la evenimentele ONG-urilor partenere etc.)

Grupurile tinta pentru comunicarea activitatilor Teatrului sunt cel al parintilor, rudelor si
apartinatorilor si cel al cadrelor didactice. In contextul unei institutii adresate copiilor,
acesti beneficiari indirecti au o importanta foarte mare datorita impactului pe care il au
asupra beneficiarilor directi, copiii. Participarea la spectacolele de teatru (in familie) are
loc, in procent de 55%, la initiativa parintilor.'
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Distribuirea procentelor pentru activitdtile culturale si de timp liber
desfdsurate in familie la initiativa pdrintilor sau a copiilor,
conform Barometrului de Consum Cultural 2012

Alte categorii de beneficiari indirecti ai activitatilor derulate de Teatru includ: cadrele
didactice din unitati de invatamant, directori ai centrelor de plasament, membnr ai
fundatiilor sau asociatiilor care se adreseaza copiilor. Proiectele Teatrului se adreseaza in o
buna masura si profesionistilor din domeniul teatrului pentru copii, conferintele si
workshopurile pentru profesionisti fiind necesare mai ales in conditiile in care nu exista o
specializare in domeniul teatrului pentru publicul tanar in facultatile de profil.

Pe termen mediu si lung, Teatrul urmareste realizarea unui echilibru intre atragerea de noi
categorii de public si fidelizarea spectatorilor - publicul fidel, care vizioneaza spectacolele
Teatrului in mod constant i care poate influenta la randul sau participarea unor alte
categorii de spectatori (spectatorii acidentali sau non-consumatoriiZ.)

6. profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul actual este reprezentat de copiii din zona metropolitana cu varsta cuprinsa intre
0 ani (6 luni) si 12 ani, care participa la o forma institutionald de invatamant (scoala,
gradinita, cresa). Provine dintr-o familie activa, cu venituri medii, care crede in educatia
non-formala si care se informeaza in special folosind site-urile si retelele de socializare.

Teatrul este considerat in continuare o forma de cultura inaltd, in cazul céreia interesul
creste direct proportional cu nivelul de educatie. Sondajul canadian ,,Modele ale consumului
si participarii culturale™ relevd faptul ca participarea sau neparticiparea la activitati
culturale nu depinde in cea mai mare masura de interesul pentru astfel de activitati, ci de
o serie de factori precum: timpul disponibil, accesul la activitati sau evenimente,
oportunitatea de a participa si restrictiile de tip material.

% Barometrul de consum Cultural - 2014 dezvaluie faptul ca, in ceea ce priveste non-participarea la
spectacolele de teatru, principalul motiv identificat de cetatenii Uniunii Europene este lipsa unui interes fata
de aceast forma de expresie artistica. Din acest punct de vedere, este absolut necesard continuarea
programelor educationale 5i de alfabetizare in domeniu a tuturor categoriilor de public: Caravana TIC, Clubul
Micului Actor sau conferinte pentru parinti.

? Patterns in Culture Consumption and Participation (2000}, Culture Statistics program, Culture
the Centre for Education Statistics, Statistics Canada
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Bariere si oportunitati de consum cultural

Discountireducere pentru bilele de grup - $230%
Mai mult timp fber i 15.0%
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Echipament tehnic mai performant 5 o%
Organtzare de seshuni dedicate fanflor 000 1 0%

Conform Sintezei - Studiu de cansum cultural realizat la nivelul Capitalei?

Conform Barometrului de Consum Cultural - 2014, doar 12% din publicul bucurestean
participa de cateva ori pe an la spectacole de teatru pentru copii. Pentru a dezvolta cat mai
mult acest segment de public, este necesara atragerea eficienta a beneficiarilor indirecti
(parinti, cadre didactice, membri ai asociatiilor si fundatiilor care se adreseaza copiilor etc).
Acestia au o mare importan{d, deoarece alegerea activitatilor tine deseori de
disponibilitatea sau de acordul parintilor si cadrelor didactice.

in acest context, in dezvoltarea fiecarui proiect au fost luate in considerare obiceiurile de
consum ale adultilor: au fost realizate spectacole pentru intreaga familie, festivaluri si
evenimente in aer liber care imbina teatrul cu activitati de divertisment. Peste 50.000 de
copii §i adulti au participat la proiectele derulate in spatii neconventionale (Parcul Kiseleff,
Librariile Humanitas, esplanada din Piata Amzei s.a.) in perioada ianuarie 2014 - junie 2016.

Un alt obiectiv important al institutiei il reprezinta cresterea gradului de participare la
cultura a copiilor din medii defavorizate si a copiilor si tinerilor cu dizabilitati (prin proiecte
precum Caravana TIC, Tabara de teatru pentru copii sau programul de spectacole si ateliere
sustinut in unitati spitalicesti din Capitald). Acest segment de public se va dezvolta pe
masura ce proiectele sociale derulate cu succes in perioada 2014 - 2016 vor continua.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

1. Adecvarea la politicile culturale nationale

Conform datelor prezentate in Strategia sectoriala in domeniul Culturii si Patrimoniului
National pentru perioada 2014 - 2020, document elaborat de Centrul de Cercetare si
Consultanta in Domeniul Culturii, principalul obiectiv strategic pentru domeniul artelor

Bucuresti. pdf




spectacolului vizeaza sustinerea si diversificarea ofertei specifice, cu accent pe experiment,
explorare si excelentd, in paralel cu intarirea capacitatii institutionale.

Alte obiective strategice din perspectiva politicilor si strategiilor in domeniul culturii:
» cresterea si diversificarea consumului cultural, cu accent pe diversitatea culturala si
efectele sale asupra dezvoltarii economice si incluziunii sociale;
s cresterea si diversificarea consumului cultural prin activitati de marketing si
educarea publicului;
« promovarea digitizarii si accesibilitatea online a resurselor;
exportul produselor culturale si internationalizarea culturii.

Obiectiv strategiv

Directii principale de actiune
identificate la nivelul strategiei

Directii de actiune identificate la
nivelul institutiei

Sustinerea si
diversificarea
ofertei specifice, cu
accent pe
experiment,
explorare si
excelenta, in
paralel cu intarirea
capacitatii
institutionale

Imbunatatirea/ diversificarea
pregatirii in Management si
Marketing cultural;

Identificarea necesitatii de
imbunatatire a pregatirii din domeniu si
asigurarea formarii personalului;

Imbunatatirea legaturilor intre
institutiile de spectacole sau
concerte si comunitatile
beneficiare prin proiecte cu
accent social.

Acordarea de facilitati pentru copii
care provin din centre de plasament
sau din familii cu posibilitati materiale
reduse (din mediul rural);

Diversificarea ofertelor
institutiilor de spectacole si
concerte prin programe cu
multiple valente culturale cu
impact social.

Organizarea unor evenimente punctuale
si acordarea de gratuitati pentru
asociatii care reprezinta copii si tineri
cu dizabilitati;

Implementarea unor proiecte sociale
(Caravana TIC, Tabara de teatru)

ncurajarea cercetarilor in
vederea dezvoltarii formelor
spectaculare

Realizarea de spectacole inovatoare
(productii pentru categoria de varsta 0-
3 ani, spectacole de teatru-dans pentru
copii, pregatirea unui spectacol adresat
copiilor cu dizabilitati - proiect
prevazut pentru anul 2017);

Crearea posibilitatii finantarilor
atat pentru sustinerea ofertei
minimale, de baza, cat sia
celorlalte programe si proiecte
culturale in parteneriat local,
central sau prin alte formule
intersectoriale

Antamarea unor parteneriate
institutionale si cu mediul privat in
vederea dezvoltarii proiectelor
Teatrului; extinderea retelei de
parteneriate a fost esentiala pentru
desfasurarea activitatii institutiei,
aceasta fiind sustinuta in perioada
2014-2016 in spatii partenere;

Continuarea programelor de
formare si de reconversie
profesionala;

Asigurarea formarii si pregatirii
profesionale a salariatilor - detalii la
punctul C.4.

Dezvoltarea unui sistem de
referinga si evaluare pe criterii
de performanta a institutiilor si
a personalului de specialitate;

Elaborarea unui regulament privind
criteriile de evaluare profesionala
individuale ale personalului contractual
si evaluarea periodicd a acestuia;

Cresterea si
diversificarea
consumului
cultural, bazat pe
activitati de
marketing si de
educare a
publicului

Cresterea si diversificarea
categoriilor de public/
consumator cultural cu accent
pe categorii vulnerabile.

Facilitarea accesului la oferta
culturala.

Implementarea de programe si proiecte
sociale cu scopul de a facilita accesul
copiilor cu dizabilitati sau care provin
din medii defavorizate la teatru -
detalii la punctul E.

Combinarea ofertelor culturale
cu unele de petrecere a timpului
liber, de convivialitate care
astfel se vor completa reciproc

Cresterea adresabilitatii institutiei
catre familii prin proiecte menite sa
incurajeze participarea la actul
cultural; in dezvoltarea acestor
proiecte au fost luate in consi




Obiectiv strategiv | Directii principale de actiune Directii de actiune identificate la
identificate la nivelul strategiei | nivelul institutiei
si vor atrage noi categorii de obiceiurile de consum ale adultilor: au
public fost realizate spectacole pentru
intreaga familie, festivaluri si
evenimente in aer liber care imbina
teatrul cu activitati de divertisment.
Asigurarea oferte culturale Realizarea unei oferte culturale
diversificate in ceea ce priveste | echilibrate si diversificate, acordénd o
continutul artistic, genurile atentie sporita nevoilor diferitelor
culturale, spatiile de consum, categorii de varsta ale publicului tinta
canalele de distributie si (segmentarea repertoriala in functie de
mijloacele tehnice folosite grupa de varsta);
Promovarea mijloacelor de Realizarea si prezentarea de productii
productie si distributie creative, | pentru copii de varsta mica intr-un
inovatoare si durabile, format inovator pentru domeniul
teatral din Romania
Promovarea vizibilitatii si Implicarea in proiecte sociale si
cunoasterii expresiilor culturale | activitati punctuale dedicate copiilor
ale grupurilor etnice §i cu dizabilitati - detalii la punctul E.
categoriilor vulnerabile.
Promovarea interactivitatii intre | - Implementarea de proiecte cu
ofertanti (staff/actori caracter interactiv (Festivalul Amintiri
culturali/artisti) si consumatori. | din Copilérie);
- Dezvoltarea componentei interactive
a productiilor din cadrul programului
Educatie Timpurie. Teatru pentru 0-6
ani; la finalul reprezentatiei, copiii sunt
invitati sa exploreze spatiul de joc i sa
interactioneze cu actorii;
- Organizarea unor activitati punctuale:
sesiuni de autografe si fotografii;
Stimularea realizarii unor Implementarea de proiecte de educatie
proiecte de educatie culturald si | culturald, precum: Clubul Micului
artisticd menite sa intareasca Actor, Caravana TIC, Lecturile de vineri
legatura dintre creatori 5i public | ale Teatrului; Cursul de oratorie gi
fantezie pentru copii;
Promovarea utilizarii noilor - Utilizarea noilor tehnologii in
tehnologii si noilor medii de spectacole, spre exemplu ,Insula
comunicare in productia si misterioasd” sau ,,Zbor prin povesti”, a
consumul cultural. caror scenografie este construita cu
ajutorul proiectiilor video;
- Promovarea prin intermediul
instrumentelor de comunicare new
media (website, retele sociale,
platforme video);
Promovarea Utilizarea instrumentelor Interesul pentru utilizarea

digitizarii si
accesibilitatea
online a resurselor.

digitale pentru crearea de noi
forme artistice, cresterea si
diversificarea categoriilor de
consumatori, transformarea
modului in care artele si cultura
sunt produse si experimentate.

instrumentelor digitale se regaseste in
strategia Teatrului, acestea fiind
accesate atat in vederea crearii de noi
spectacole care exploreaza noile
media, cit si in vederea promovarii
acestora prin mijloace moderne online.

Exportul produselor
culturale si
internationalizarea
culturii.

Stimularea exportului de
produse culturale, inclusiv prin
facilitarea parteneriatelor intre
institutiile romanesti si cele din
strainatate.

Institutia implementeaza in calitate de
partener proiecte cu finantare
europeana si se implica in activitati
internationale, cu scopul de promova
Teatrul in context european. Mai multe
detalii sunt disponibile la puactul E.




2. Adecvarea la strategia culturald a autoritatii

Axele prioritare asumate la nivelul strategiei culturale locale sunt sintetizate in Strategia
Culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026, adoptata de Consiliul General al Municipiului
Bucuresti la data de 1 august 2016. Acest cadru strategic prezinta atat obiectivele strategice,
cat si propuneri de instrumente si mecanisme de implementare, fiind corelat cu alte
documente de politici publice la nivel regional si cu obiectivele administratiei publice locale.

urbane durabile

Obiectiv Propuneri Directii de actiune identificate ia nivelul

strategic institutiei

Inscrierea culturii | Activarea cartierelor / | - Sustinerea de reprezentatii si ateliere in unitati de
ca motor al Cultura in proximitate | invatamant si centre de recreere din cartiere;
dezvoltarii - Implicarea ca partener in initiative culturale in

cartiere (spre ex: Festivalul Strada Armeneascd);

- Activarea spatiilor publice si reactivarea
infrastructurii culturale in parcuri - prin activitatea
extinsa sustinuta in Parcul Kiseleff (festivaluri si
evenimente tematice).

Spatiul public si
spatiul construit ca
act cultural

- Sustinerea initiativelor de reapropiere a spatiului
public prin evenimentele organizate in aer liber pe
Esplanada Teatrului si in Parcul Kiseleff;

Asigurarea
accesului si
incurajarea unei
participari
generalizate si
echilibrate a
tuturor
cetatenilor
orasului la
sistemul cultural

Diversificarea si
cresterea atractivitatii
si accesibilitatii
ofertei culturale si
incurajarea
participarii cetatenilor
care nu se regasesc in
oferta culturala
prezenta:

4.1. Diversificarea
ofertei, inclusiv prin
integrarea unor
discursuri culturale
sau minoritare;

4.2. Diversificarea,
cresterea atractivitatii
si accesibilitatii
echipamentelor si
resurselor culturale;
4.3. Asigurarea
accesului si
participarii grupurilor
defavorizate cuitural,

- Diversificarea ofertei culturale - vezi punctul E.

- Colaborarea cu centre si institute culturale, pentru
a promova cultura diferitelor grupuri etnice de pe
teritoriul Bucurestiului;

- Cresterea atractivitatii i accesibilitatii resurselor
culturale, prin grija sporita acordata imbunatatirii
conditiilor din spatiile Teatrului (sediul
administrativ, spatiile utilizate punctual; pentru
revenirea in imobilul din Piata Amzei nr. 13 sunt
preconizate o serie de imbunatatiri si facilitati la
nivelul salii de spectacole, dar si la nivelul spatiilor
conexe: spatii de joaca si relaxare, spatii
expozitionale, librarie s.a.m.d);

- Sustinerea utilizarii cat mai eficiente a spatiilor -
prin activarea sediului administrativ al Teatrului ca
spatiu pentru spectacole si ateliere;

- Flexibilizarea si extinderea programului Teatrului;
detalii la punctul A3.

- Dezvoltarea de proiecte educationale si sociale, cu
rolul de a facilita accesul si participarea copiilor la
actul cultural - detalii la punctul E.

- Pregatirea unei productii dedicate persoanelor cu
dizabilitati (proiect in curs de dezvoltare -
preconizat pentru anul 2017);

Incurajarea formarii si
dezvoltarii unui public
competent cultural:
5.1. Sustinerea
culturii in educatie;
5.2. Incurajarea
programelor de
dezvoltare a
publicului.

- Derularea de programe de educatie culturala
adresate copiilor, cu scopul de a forma viitorul
public al Teatrului - detalii la punctul E;

- incurajarea practicilor culturale de familie, prin o
serie de proiecte care incurajeaza participarea
copiilor si parintilor: lecturi interactive, conferinte-
atelier pentru parinti si copii s.a.

- Dezvoltarea de programe si proiecte pentru
publicul de varsta foarte mica (0-3 ani); desi
strategia culturala identificd doar o serie de ateliere
implementate de Teatrul ion Creanga pentru acest
segment de varsta, institutia dezvolta un AMPLU




Bucurestiului ca o
capitala culturala
atractiva a
spatiului
european

schimburilor culturate
si a parteneriatelor

intre spatiul european
si spatiul bucurestean.

Obiectiv Propuneri Directii de actiune identificate la nivelul
strategic institutiei
PROGRAM, care presupune realizarea de noi
productii anual.
Pozitionarea Incurajarea - Incurajarea colaborarilor internationale;

- Participarea artistilor si reprezentantilor Teatrului
la evenimente culturale internationale;

- Participarea in proiecte europene;

- Invitarea unor creativi (directori de teatre si
festival) pentru colaborari punctuale;

Aceste mecanisme sunt detaliate la punctul E.

Dezvoltarea unei
actiuni strategice de
promovare culturala:
o promovare culturala
concertata si eficienta

- Parteneriate cu diverse aplicatii mobile pentru a
comunica programul lunar de evenimente;

- Utilizarea celor doua retele de transport public
(RATB si Metrorex) ca parteneri de promovare -
detalii la punctul A3.

Bucurestiul - oras

Incurajarea unei

Stagiunea estivala 2016 s-a concretizat sub forma

~Conectiv” abordari pe termen unui program de spectacole sustinut la sediul
lung la nivelul regiunii | Palatelor Brancovenesti de la Mogosoaia, jud. Ilfov.
Bucuresti - llfov.
Extinderea proceselor | Cresterea nivelului digitizarii (prin realizarea unor
de digitizare a spectacole care exploreaza noile media) si
resurselor culturale sustinerea unei prezente active a Teatrului in
si a prezentei noilor mediul online ca resurse digitizate si acces online
tehnologii. (website-ul Teatrului, website-urile celor doua
festivaluri organizate anual, activitatea pe retele
sociale si promaovarea prin canalele de comunicare
online ale partenerilor);
Cresterea Incurajarea colaborarii | - Crearea unui cadru cat mai eficient de colaborare
capacitatii intre actorii culturali | intre institutiile de invatamant si Teatru, pentru a
si sustenabilitatii | si corelarea ofertei corela nevoile institutiilor educationale cu oferta
sectorului culturaie. culturald, prin activitatea intreprinsa de Biroul
cultural Organizare Spectacole;

- O abordare nuantata a politicilor tarifare:Teatrul

propune diferite categorii de pret (grup organizat /
familii, copil / adult, dar si in functie de spatiul in

care joaca, respectiv de capacitatea acestuia si de
conditiile oferite publicului);

Cresterea capacitatii
organizatiilor si
administratiei
Culturale.

- Sustinerea schimbului de bune practici - prin
implicarea Teatrului lon Creanga in proiecte
internationale, dar si prin organizarea de festivaluri
cu caracter international;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Conform Strategiei sectoriale in domeniul Culturii si Patrimoniului National, institutiile
publice au misiunea de a prorova o politicd orientatd cdtre satisfacerea cererii, justificind
solicitdrile de finantare in termen de beneficii aduse consumatorilor, fdrd a abdica de la
rolul lor esential de a face act de culturd.

Conceptul de orientare spre client este esential pentru buna functionare si dezvoltare a unei
organzatii, acesta presupunand directionarea proceselor si activitatilor organizatiei inspre
furnizarea unei valori superioare, cu scopul de a asigura astfel dezvoltarea unei relatii
avantajoase, pe termen lung. In cazul Teatrului lon Creang, orientarea spre client, spre
beneficiar este parte integranta a misiunii sale, Teatrul pozitionandu-se in raport cu publicul
sau ca un spatiu viu, o institutie deschisd a carei ofertd culturala raspunde la nevoile si




in mod concret, Teatrul a urmarit pe intreaga perioada de raportare sa prezinte produse
culturale de calitate, sa propuna o selectie judicioasa de programe si proiecte - atat in plan
artistic, cat si social si educational, sa asigure o promovare eficienta si dinamica, precum si
servicii de calitate, preocupandu-se constant de imbunatatirea acestora.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Realizarea unei oferte culturale echilibrate si diversificate prin realizarea anuala de
productii din fondul repertorial national / universal, clasic / contemporan, acordand o
atentie sporita accesibilitatii titlului respectiv pentru public si nevoilor specifice categoriilor
de varsta ale publicului tinta {conform detalierii de la punctul E6);

Cresterea adresabilitatii institutiei catre familii prin:

e programe si proiecte menite sa incurajeze participarea la actul cultural, creand
oportunitati de petrecere a timpului liber in familie si contribuind la crearea unor
obiceiuri de consum cultural pe termen lung (spre exemplu: Festivalul Amintiri din
Copilarie, evenimentul ,Craciunul Copiilor”, conferinte-atelier pentru parinti si
copii, lecturi de povesti s.a.)

e programarea unor reprezentatii suplimentare in cursul dupa-amiezii, serii sau la
matineu in weekend, ca urmare a diversificarii spatiilor de joc de care a beneficiat
Teatrul in perioada martie 2014 - iunie 2014 (Biblioteca Nationala a Romaniei) si
ulterior, incepand cu luna septembrie 2014, in diferitele sali partenere.

imbun3titirea constantd a activititii de marketing, comunicare si promovare prin
diversificarea si eficientizarea actiunilor de promovare, imbunatatirea la nivel de identitate
vizuala, cresterea vizibilitatii institutiei si, nu in ultimul rand, prin atentia acordata
imbunatatirii serviciilor oferite spectatorilor.

Dezvoltarea activitatii _internationale, concretizata prin activitati de networking,
parteneriate {inclusiv pentru derularea unor proiecte europene), participari la festivaluri
sau invitarea unor artisti din afara granitelor pentru a monta spectacole la Bucuresti. O
prezentare mai detaliata a acestei directii de actiune este disponibila la punctul E.

Dezvoltarea de proiecte educationale, cu scopul de a educa tinerii spectatori §i de a ii
pregati pentru receptarea unui spectacol de teatru. In pericada 2014-2016 au fost
implementate o serie de proiecte, printre care Clubul Micului Actor sau Povestile de vineri.

Dezvoltarea de proiecte sociale, in vederea asigurarii accesului copiilor cu dizabilitati sau
care provin din medii defavorizate la actul artistic; in acest sens Teatrul a implementat pe
intreaga perioada de raportare o serie de proiecte menite sa faciliteze accesul copiilor la
spectacole si ateliere de teatru (copii aflati in centre de plasament sau care provin din familii
cu posibilitati materiale reduse, copii cu dizabilitati sau aflati sub tratament in unitatile
spitalicesti din Capitala).

Lista detaliata a proiectelor educationale si sociale se regaseste in centralizatorul de la E7.

Amenajarea si personalizarea spatiilor accesibile publicului
In vederea revenirii in sediul din Piata Amzei nr. 13, proiectul de management inaintat
pentru perioada 2014 - 2016 previziona o serie de imbunatatiri aduse atat in interiorul
imobilului, la nivelul foaierului si al spatiilor conexe, cat si la exterior, pe esplanada
institutiei, cu scopul de a transforma Teatrul intr-un spatiu viu, un spatiu relaxant si placut,
care sa transpund copiii intr-o lume a povestilor. Tn lipsa unui sediu, aceasti directie de
actiune s-a concretizat prin interventii la nivel de eveniment sau campanie:




» pe esplanada Teatrului, prin amenajarea Casei de Bilete si amplasarea unor
elemente decorative si grafice tematice, actualizate constant;

e la sediul administrativ al institutiei, aflat pe Str. General Constantin Budisteanu, nr.
24; sediul a fost ,activat” in periocada iulie - august 2015, curtea interioara fiind
amenajata pentru a gazdui spectacolul ,Cartierul povestilor”; incepand cu luna
decembrie 2015, sediul a gazduit activitati de tip atelier / curs pentru copii, acestea
fiind programate intr-una din salile de la parterul imobilului;

« in teatrele partenere, prin utilizarea creativa a elementelor de scenografie in foaier
si spatiile deschise publicului, cu ocazia premierelor;

» in parcuri - Parcul Kiseleff din Sectorul 1 al Capitalei a fost reconfigurat temporar
cu ocazia organizarii evenimentului ,,Craciunul Copiilor” si Festivalului Amintiri din
Copilarie, cu precadere in anul 2015, scenografia celei de-a treia editii a festivalului
concretizandu-se printr-o suita de instalatii pentru copii, dar si spatii de relaxare
pentru intreaga familie.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Anul 2014 a cunoscut o serie de modificari in ceea ce priveste structura organizationala a
institutiei, aceasta fiind actualizata si adaptata in acord cu noul proiect de management si
cu legislatia in vigoare. Un element de noutate il constituie implementarea unui sistem de
management al calitatii de tip 1SO 9001:2008.

Anul 2015 a reprezentat o continuitate a activitatii desfasurate in anul 2014. Implementarea
sistemului de management al calitatii a dus la o mai buna desfasurare a activitatilor si a
proiectelor sustinute de Teatru.

Pentru Anul 2016 (ianuarie - iunie) s-a avut in vedere reactualizarea Regulamentului Intern
si @ Regulamentului de Organizare si Functionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

Resursele umane reprezinta una dintre cele mai importante investitii ale unei institutii si
constituie un potential uman care trebuie inteles, motivat si implicat cat mai mult in
realizarea obiectivelor institutiei. De aceea deciziile manageriale sunt adaptate intotdeauna
cu personalitatea si trasaturile angajatilor.

1. masuri de organizare interna;

Anul 1/2014 Anul 2 / 2015 Anul 372016
Control Managerial Intern Control Managerial Intern Control Managerial Intern
Sistemul de control Au fost intreprinse masurile La nivelul anului 2016,
managerial intern a fost necesare pentru elaborarea §i Teatrul a continuat sa
implementat in mod treptat, | dezvoltarea sistemului de control | elaboreze i sa dezvolte
initial in cadrul subdiviziunitor | managerial intern, inclusiv sistemul de control
cu functii strict operationale, | elaborarea procedurilor managerial intern, inclusiv
ulterior extins la diferite formalizate pe activitati. procedurile formalizate pe
procese de activitate. . activitati,

In vederea monitorizarii,
Teatrul mentine si dezvolta coordonarii si indrumarii Monitorizarea, coordonarea
dinamic un cadru de risc si de | metodologice a implementarii §i | si indrumarea metodologica
control intern, sistemul fiind | dezvoltarii sistemului de control | a implementarii si
abordat prin intermediul celor | managerial intern, a fost dezvoltarii sistemului au fost
cinci componente esentiale constituita o comisie cu atributii | realizate de o comisie cu

in acest sens. Comisia a elaborat | atributii in acest sens,

Programul de dezvoltare a cgﬂ@amului de
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Anul 1 /2014

Anul 2 /2015 Anul 3 /2016

redate de modelul COSO, si
anume:

I. Mediul de control, care
stabileste bazele Sistemului
de Control Intern.
Il.Performanta si
managementul riscului -
activitati care implica
identificarea, analiza,
evaluarea si gestiunea
riscurilor ce pot impiedica
realizarea eficientd a
obiectivelor.

[ll.Informarea $i comunicarea
activitatilor de control, care
reprezinta factorii suport
pentru instruirea personalului
cu privire la responsabilitatile
de control.

IV.Activitdtile de control
efective, care includ
strategiile, politicile,
procedurile si instructiunile
de lucru, prin care se asigura
atat atingerea obiectivelor
prestabilite, cat si aplicarea
metodelor de diminuare a
riscurilor.

V. Auditarea, evaluarea,
precum si evaluarea
independenta asupra
controalelor, realizatd de
catre auditul intern.

Procesul de gestiune a
riscurilor este descentralizat,
acestea fiind identificate si
gestionate la nivelul fiecarei
subdiviziuni in parte.

dezvoltare a sistemului de
control managerial intern.

sistemului de control managerial
intern, program care cuprinde
obiective, actiuni,
responsabilitdti, termene,
precum si actiuni de
perfectionare profesionala.

Pentru executia programului de dezvoltare a sistemului de
control managerial intern, au fost realizate urmatoarele etape:
1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale
compartimentelor, conform prevederilor normative in vigoare;
2. Stabilirea actiunilor si activitatilor pentru realizarea
obiectivelor, in baza Regulamentului de Organizare si
Functionare, Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata,
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern al entitatilor publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;

3. Descrierea modului de organizare i functionare a sistemului
de control managerial intern;

4. Autoevaluarea, bazata pe analiza sistemului de control
managerial (inclusiv in ceea ce priveste procedurile) si
identificarea elementelor de disfunctionalitate si a riscurilor;
5. Stabilirea modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control
managerial intern, prin raportarea la standardele aprobate prin
Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015;

6. Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care
intra/ ies din institutie, destinatia documentelor, comunicarea
intre compartimentele din institutie, comunicarea cu nivelurile
ierarhic superioare si cu alte institutii publice;

7. Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii actiunilor
si activitatilor institutiei;

8. Monitorizarea realizarii obiectivelor generale si a celor
specifice;

9. Realizarea obiectivelor generale si specifice institutiei si
imbunatatirea sistemului de control, in baza autoevaluarii §i a
standardelor de management;

10. Elaborarea de proceduri pentru activitatile/situatiile care
determina utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei;

Sistemul de management al
calitatii ISO 9001:2008

Teatrul a implementat in 2014
un sistem de management al
calitatii de tip 150 9001:2008
privind realizarea si
prezentarea de spectacole.

Astfel au fost elaborate,
aprobate si implementate
procedurile necesare pentru
asigurarea continuitatii i
integritatii spectacolului de la
forma sa finala - premiera -
pana la ultima reprezentatie.

Sistemul de management al
calitatii 1SO 9001:2008

Sistemul de management al
calitatii 1SO 9001:2008

l.a nivelul anului 2016 a avut
loc continuarea procesului
de implementare si
dezvoltare a Sistemului de
management al calitatii 150
9001:2008, urmiand ca
auditarea institutiei sa aiba
loc in luna octombrie.

La nivelul anului 2015 a avut loc
monitorizarea, masurarea si
analizarea aplicarii Sistemului de
management al calitatii 150
9001:2008 privind realizarea si
prezentarea de spectacole.

Avand in vedere concluziile
echipei de audit:

- Functiile de conducere sunt
implicate direct si concret in
procesul de implementare si
mentinere a Sistemului de
management in scopul

Obiectivele auditului includ:
- Evaluarea conformitatii si a
eficacitatii Sistemului de
management cu Standardul

de referinta;




Anul 1/ 2014

Anul 2/ 2015

Anul 3/ 2016

Totodata, prin introducerea
unui sistem procedurat,
electronic in departamentele
administrative, s-a realizat
asigurarea transparentei
decizionale si a
instrumentelor de
comunicare.

imbunatatirii continue si a

cresterii performantei generale;

- Intregul personal a fost
constientizat cu privire la

necesitatea aplicarii unui sistem
de management si la avantajele
aduse de certificarea acestuia;

- Sistemul de management
aplicat este documentat,
implementat corespunzator si
este eficace.

- Evaluarea capacitatii
sistemului de management
de a se asigura ca institutia
indeplineste cerintele legale
reglementate si
contractuale, aplicabile,
precum §i obiectivele
specificate;

- Identificarea zonelor de
imbunatatire potentiala a
sistemului de management;

Propuneri privind structura
organizatorica a institutiei

- Regulamentul de Ordine
Interioara // A fost modificat,
aprobat si implementat
Regulamentul de ordine
interioara, acesta fiind
armonizat Tn dialog cu
reprezentantii salariatilor, in
conformitate cu legislatia in
domeniu. Modificarile au avut
in vedere asigurarea unui
management modern, bazat
pe optimizarea resurselor
umane, cu scopul de a asigura
o comunicare eficienta intre
componentele functionale ale
institutiei.

- Actualizarea figelor de post

//5-a elaborat fisa de post a
fiecarui angajat in parte, cu
mentiuni clare ale atribugiilor
personale, inclusiv sfera
relationala si ierarhica.
Modificarile cuprind si
atributii referitoare la
elaborarea, implementarea si
mentinerea unui management
de calitate, conform
conditiilor 150 9001:2008.

Alegerea reprezentantului
salariatilor // Desemnarea
reprezentantului salariatilor,
in vederea asigurarii
drepturilor acestora
(contractul colectiv de
munca, contractele
individuale de munca si

regulamentul intern cu privire

la salariu, conditii de munca,
timp de odihna, precurn si
alte interese profesionale,
economice §i sociale,

Propuneri privind structura
organizatorica a institutiei

Teatrul a propus urmatoarele
masuri de reformulare:

- majorarea numarului de posturi

- redefinirea atributiilor unor
structuri din cadrul Teatrului
- transformarea anumitor
compartimente interne

- Infiintarea Biroului de strategii
culturale, marketing, comunicare
si PR in vederea asigurarii unei

abordari moderne si adecvate

comunicarii si vanzarii produsului
cultural catre beneficiarii vizati.

Necesitatea acestei reformutari a
structurii organizatorice a fost

resimtita inca de la inceputul
anului 2014 insa, aplicarea
prevederilor Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr. 77/2013

pentru stabilirea unor masuri

privind asigurarea functionalitatii
administratiei publice locale, a
numarului de posturi si reducerea

cheltuielilor la institutiile si
autoritatile publice din

subordinea, sub autoritatea sau
in coordonarea Guvernului ori a

ministerelor si insuficienta

bugetului alocat pentru resursa
umand, au condus la conservarea

acestei propuneri pana la
momentul oportun.

Propuneri privind structura
organizatorica a institutiei

Teatrul a demarat procedura
de revenire la structura
anterioara Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.
77/2013 pentru stabilirea
unor masuri privind
asigurarea functionalitatii
administratiei publice
locale, a2 numarului de
posturi si reducerea
cheltuielilor la institutiile si
autoritatile publice din
subordinea, sub autoritatea
sau in coordonarea
Guvernului ori a ministerelor
precum si a imbunatatirii
acesteia in sensul adaptarii
acesteia la conditiile si
necesitdtile actuale
raportate la activitatile
institutiei.

22




2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016

Nu s-au Teatrul a inceput elaborarea Se are in vedere inaintarea spre aprobare a

inaintat proiectului de Regulament de unei noi structuri organizatorice care implica

propuneri de Organizare si Functionare modificarea Organigramei si a Statului de

reglementari precum §i a Regulamentului functii. Remodelarea organizatorica

prin acte Intern, conform propunerii noii | presupune infiintarea unor structuri bine

normative. structuri organizatorice definite care sd permita desfasurarea
mentionata anterior. activitatii in bune conditii.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Activitatea organismelor colegiale deliberative si consultative (Consiliul de Administratie si
Consiliul Artistic) este reglementata de Regulamentul de Organizare si Functionare. Aceste
consilii au functionat in conformitate cu atributiile stabilite prin ROF de catre ordonatorul
principal de credite.

Consiliul Administrativ s-a reunit periodic si a dezbatut probleme ale activitatii curente cu
privire la situatia financiara a institutiei, executia bugetului anual, proiectul de buget pentru
anul 2014, 2015 si 2016, dar si alte probleme cu impact asupra activitatii institutiei:
» Implementarea sistemului de ticketing, respectiv mentinerea acestuia,
« Implementarea sistemului de management al calitatii de tip 1SO 9001:2008, respectiv
continuarea implementarii acestuia;
» Situatia spatiilor existente - aspecte tehnice si administrative privind sediul din Piata
Amzei, sediul administrativ, spatiile de joc care gazduiesc spectacolele Teatrului;
o Strategia artistica in vederea organizarii evenimentelor planificate anual, inclusiv
festivalurile cu traditie ale Teatrului lon Creanga;
» Aspectele tehnice si administrative privind realizarea noilor productii;
» Aspecte administrative privind implementarea proiectelor sociale si educationale;
e Propuneri privind structura organizatorica si functiile necesare la nivelul institutiei;

Consiliul Artistic s-a intrunit anual pentru dezbaterea proiectelor culturale, respectiv a
activitatilor artistice desfasurate pe parcursul perioadei de raportare si calendarul
participarii la festivaluri internationale. La intalniri au luat parte conducerea institutiei,
consultanti artistici si reprezentanti ai echipei artistice (actori, scenograf si coregraf).

4. dinamica si evolufia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Anul 2014

Pregatirea si perfectionarea profesionala a personalului

Doi angajati cu functii de executie din domeniul financiar-contabilitate au participat in
perioada 21 - 23 martie la cursul ,Noutati privind contabilitatea institutiilor publice
aplicabile in anul 2014; Salarizarea personalului bugetar in anul 2014”.

Evaluarea personalului institutiei
Evaluarea personalului a fost realizata in conformitate cu Decizia nr. 40/16.04.2014
referitoare la aprobarea Regulamentului privind criteriile de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul Teatrului. Evaluarea a fost
realizata in perioada 01.05.2014 - 31.05.2014, conform deciziei nr. 41/16.04.2014, pentru
performantele Tnregistrate in cursul anului 2013. In urma evaluarii, toti salariatii au obtinut
calificativul foarte bun corespunzator functiei pe care o ocupa.
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incetari contracte de munca - 13:
e Acordul partilor - 7 salariati
s Pensie limita de varsta - 5 salarati
¢ Pensie anticipata partial - 1 salariat

Suspendari ale contractelor individuale de munca:
» Concediu crestere copil - 1 persoana
s Concediu fara plata - 1 persoana

Noi angajari de personal pe parcursul anului 2014 - 6 persoane
Reluare activitate din concediu ingrijire copil - 2 salariati

Numarul de posturi aprobate in anul 2014: 114 posturi, conform Statului de functii pentru
anul 2013 (Anexa 30b la H.C.G.M.B. nr. 305/2013), din care posturi de conducere - 8

Promovarea personalului din institutie
¢ Promovare prin majorarea gradatiei: 7 salariati
» Promovare ca urmare a reincadrarii pe functii: 4 salariati

Anul 2015

Pregatirea §i perfectionarea profesionala a personalului

in vederea realizarii obiectivelor Teatrului, necesitatea de formare i pregatire profesionala

a salariatilor este continua, pregatirea profesionala dand consistenta procesului de utilizare

a resurselor materiale, financiare si contribuind la corecta aplicare a legilor administrative.

Problema formarii si perfectionarii personalului capata o semnificatie deosebita pe fondul

rapiditatii schimbarilor in domeniul tehnic managerial.

Salanat;u au participat la urmatoarele cursuri de pregatire profesionala:

e in perioada 12 - 19 iulie, un angajat din cadrul Compartimentului Management
Educational P.R. a participat la cursul ,,Managementul informatiilor publice”;

o In pericada 19 - 26 iulie, un angajat din cadrul Compartimentului Financiar -
Contabilitate a participat la cursul , Organizarea, gestionarea si evidenta Patrimoniului
in institutiile de arta si cultura”;

o In perioada 16 - 23 august, un angajat din Compartimentul Financiar - Contabilitate a
participat la cursul ,Implementarea Controlului Intern Managerial in institutii publice”;

+ In pericada 19 - 26 iulie, un angajat cu functie de conducere din Biroul Resurse Umane,
Contencios, Securitatea si Sanatatea Muncii a participat la cursul ,Managementul
performantei in Administratia Publica Locala”;

o In pericada 14 - 18 decembrie, trei angajati cu functie de conducere din cadrul
Conducerii Institutiei au participat la cursul ,,Managementul Administratiei Locale”.

Evaluarea personalului institutiei

Evaluarea personalului a fost realizata in perioada 01.02.2015 - 28.02.2015, conform Deciziei
nr. 32/29.01.2015 privind aprobarea Regulamentului privind criteriile de evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual. Evaluarea s-a realizat
pentru performantele inregistrate in cursul anului 2014. Tn urma evaluirii, toti salariatii au
obtinut calificativul foarte bun corespunzator functiei pe care o ocupa.

incetari contracte individuale de munca - 11:

. Acordul partilor - 5 salariati

. Pensie pentru limita de véarsta - 2 salariati
. Pensie anticipata - 3 salariati

. Pensie de invaliditate - 1 salariat

24




Suspendari ale contractelor individuale de munca:
Concediu pentru cresterea copilului - 2 salariate.

Reluare activitate din concediu ingrijire copil - 1 salariata
Promovarea personalului din institutie - 3 salariati

Numarul de posturi aprobate pentru anul 2015: 114 posturi, conform Statului de functii
pentru anul 2014 (Anexa 30b la H.C.G.M.B. nr. 305/2013), din care 8 posturi de conducere.

Anul 2016 (perioada ianuarie - iunie)

Pregdtirea i perfectionarea profesionala a personalului
in anul 2016 salariatii vor participa la cursuri de pregtire si perfect;ronare profesmnala
conform propuneriior care au fost inaintate, conform reglementanlor legale in vigoare,
Participarea la cursurile de pregatire profesionala reprezinta o buna metoda de motivare a
salariatilor deoarece performanta le asigura sanse de dezvoltare profesionala prin initierea
unor programe de training si de dezvoltare a carierei.
in cursul anului 2016, salariatii vor participa la urmatoarele programe de perfectionare:

e Marketing cultural - cheia succesului institutiilor de arta si cultura
Implementarea Controlului Intern Managerial in institutiile publice {OSSGG 400/2015)
Regizorul tehnic - integratorul actului artistic
Gestionar - custode in institutiile de arta si cultura
Finante publice locale si contabilitatea institutiilor publice
Management cultural - locul si rolul managerilor institutiilor de arta si culturd

Evaluarea personalului institutiei

n anul 2016, evaluarea personalului a fost realizati in perioada 01.02.2016 - 29.02.2016,
conform deciziei nr. 6/29.01.2016, pentru performantele inregistrate in cursul anului 2015,
In urma evaluirii performantelor profesionale individuale toti salariatii au obtinut
calificativul foarte bun corespunzator functiei pe care o ocupa.

Incetdri contracte individuale de munca - 4;
. Acordul partilor - 1 salariat
. Pensie pentru limita de varsta - 3 salariati

Suspendari ale contractelor individuale de munca
Concediu pentru cresterea copilului - 1 salariat

Noi angajari de personal pe parcursul anului 2016
Pe parcursul anului 2016 se are in vedere scoaterea la concurs a unor posturi de executie
pentru 0 mai buna desfasurare a activitatii institutiei.

Reluare activitate din concediu ingrijire copil pe parcursul anului 2016 - 2 salariate

Numarul de posturi aprobate in anul 2016: 114 posturi, conform Statului de functii pentru
anul 2014 (Anexa 30b la H.C.G.M.B. nr. 305/2013), din care posturi de conducere - 8.

Promovarea personalului din institutie:

S-a realizat promovarea pe un post vacant a unui salariat si promovarea prin transformarea
posturilor n care salariatii sunt ncadrati intr-un nivel imediat superior pentru 2 salariati.
Procesul de promovare in functie de rezultatele obtinute in urma evaluarilor anuale ale
salariatilor continua pe tot parcursul anului 2016.

Promovare prin majorarea gradatiei (vechimii in munca) - 5 salariati.




5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor;

5.1. Situatia spatiilor Teatrului lon Creanga

Sala de spectacol

in 2009, ca urmare a demardrii lucrarilor de amenajare si reabilitare a salii din Piata Amzei
nr. 13, Teatrul lon Creangd a fost nevoit sa caute solutii alternative pentru a-si intalni
spectatorii. O optiune de moment a fost Cinematograful Gloria, unde spectacolele erau
montate dimineata §i demontate la pranz, dupa fiecare reprezentatie.

Anul 2010 a deschis o noua etapa in desfasurarea reprezentatiilor, vreme de patru ani
acestea fiind gazduite de Teatrul de pe Lipscani - Sala Rapsodia.

In luna august 2014 colaborarea cu Teatrul de pe Lipscani inceteaza, iar activitatea Teatrului
lon Creanga este redirectionata catre o serie de sali si spatii partenere din Capitala. Astfel,
incepand cu stagiunea 2014/2015, reprezentatiile sunt prezentate publicului la Teatrul
Excelsior, Teatrul Elisabeta, Teatrul de Comedie (Sala Noud), Teatrul de animatie Tandarica
sau Palatul National al Copiilor (Sala Mare). Acestor sili li se adauga alte spatii de joc si de
repetitii, utilizate de Teatru punctual, pentru diferite programe si proiecte. O evidenta
detaliata a acestora este disponibila la punctul A1.

Analizand conditiile oferite in aceste spatii, putem concluziona ca incheierea colaborarii cu
Sala Rapsodia, desi inoportuna in ceea ce priveste programarea stagiunii, a comportat o serie
de beneficii, atat pentru actori, cat si pentru spectatori:

Pentru actori:
» posibilitatea de a repeta in spatii adecvate (Teatrul Excelsior, Casa de Balet 5.a.)
» gradul sporit de confort in cabine, spatiile de regrupare;

Pentru spectatori :
= cresterea numarului de productii realizate in cadrul Programului Educatia timpurie.

Teatru pentru 0-6 ani ca urmare a reluarii repetitiilor;

= spatii usor accesibile, aflate in zona centrala a orasului (Teatrul Excelsior, Teatrul
de Comedie) sau care beneficiaza de spatii de parcare (Palatul National al Copiilor);
= gradul sporit de confort in salile de spectacol.

2016 - Stadiul actual al lucrarilor de amenajare si reabilitare

Sala de spectacole a fost predata catre S.C. Rotary Constructii S.R.L, conform procesului
verbal de predare-primire front de lucru nr. 5586/16.09.2015, incheiat intre firma de
constructii si Primaria Municipiului Bucuresti prin administrator imobil - Teatrul lon
Creanga, in baza contractului de proiectare 51 executie nr. 07 din 08.01.2015.

n urma demararii lucririlor de amenajare si reabilitare, S.C. Rotary Construcl;n S.R.L. a
identificat o serie de probleme aparute la structura de rezistenta a cladirii si a semnalat
necesitatea remedierii acestora. In consecinta, lucrarile de reabilitare si refunci;lonallzare
a sediului au fost sistate (cf. ordinului de sistare nr. 2563/30.10.2015), urmand sa fie reluate
in baza unui ordin de reincepere.

Sediul administrativ
in perioada ianuarie 2013 - martie 2014, sediul administrativ al institutiei a functionat pe

Bd. Magheru nr. 27, intr-un imobil incadrat prin raport de expertiza tehnica in clasa | de risc
seismic. Incepand din luna aprilie 2014, sediul se afla pe Str. General Constantin Budisteanu




nr. 24, intr-un imobil tip vild (subsol + parter + etaj 1 + etaj 2 + mansarda) inchiriat, care
asigura spatii adecvate pentru birouri si ateliere si conditii sporite de confort.

Din luna iulie 2015, sediul administrativ a fost utilizat ca spatiu pentru evenimente, gazduind
in curtea interioara o serie de reprezentatii ale spectacolului ,,Cartierul povestilor”. Spatiul
a fost valorificat si cu ocazia campaniei sociale , Teatru in ghetute” {(editia a Il-a), una dintre
salile de la parterul imobilului fiind redecorata si folosita pentru atelierele sustinute in
cadrul campaniei. Incepand din ianuarie 2016, sala a gazduit proiectul Clubul Micului Actor.

5.2. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri si / sau
refunctionalizari ale spatiilor

Pentru o buna gestionare a patrimoniului institutiei am urmarit ca evolutia elementelor de
activ si pasiv sa asigure buna desfasurare a activitatii de productie si a celei administrative
pentru realizarea obiectivelor propuse pentru perioada 2014 - 2016.

in mod concret, Teatrul lon Creanga a achizitionat anual dotiri independente, conform listei
de investitii aprobate, acestea constand in:
- aparatura specifica de scena, pentru a obtine un plus de valoare de efecte de sunet
si lumini in realizarea si prezentarea spectacolelor Teatrului;
- licente audio si video pentru realizarea serviciilor de sound si light design ale
spectacolelor,
- aparatura pentru atelierul mecanic, atelierul de tamplarie si atelierele de croitorie,
aceasta fiind necesara la inlocuirea celei existente, cu perioada de utilizare epuizata;
- aparatura moderna pentru tehnica de calcul;
- un generator electric {pentru acoperirea necesarului de curent electric in cadrul
evenimentelor organizate in aer liber si conditii mai putin favorabile} si un plotter
(pentru executarea unui numar redus de afise, necesare in regim de urgenta);
- 0 autoutilitara si o remorca pentru transportul decorurilor si costumelor in turnee.

Cheltuielile s-au realizat tinand cont de principiul eficientei utilizarii fondurilor raportate la
necesitatea achizitiilor, cu incadrarea in bugetul aprobat pe titluri si articole bugetare.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

Anul 2014

In anul 2014 a avut loc o misiune de verificare a Curtii de Conturi, avand ca tema Audit
financiar asupra conturilor de executie bugetara ale institutiilor publice de interes local
finantate integral sau partial din bugetele locale pentru anul 2013. Masurile au vizat
verificarea conform bugetului de venituri si cheltuieli (achizitii, resurse umane etc), precum
si modul de administrare a patrimoniului public, evaluarea procedurilor privind controlul
managerial intern, recuperarea de debite stabilite conform raportului de verificare.

Pe parcursul misiunii de verificare, institutia a luat o serie de masuri de remediere, restul
recomandarilor consemnate in Raportul de audit financiar intocmit de catre auditorii publici
externi avand termen de solutionare 31.12.2014, respectiv 31.03.2015.

Anul 2015

La nivelul anului 2015 a avut loc misiunea de verificare a modului de ducere la indeplinire a
masurilor dispuse prin Decizia nr. 86/2014 de catre Curtea de Conturi a Romaniei - Camera
de Conturi Bucuresti. In urma Raportului de Follow-up nr. 4259/28.07.2015 s-a constatat ca
masurile dispuse de catre Curtea de Conturi la nivelul anului 2014 t duse la indeplinire.




Fata de cele mentionate, precizam ca Institutia a demarat procedurile de recuperare a unor
creante aferente anului 2013 provenind din indemnizatii platite angajatilor prin cererea de
restituire nr. 9211/28.12.2015 adresata Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice
Bucuresti. Acest proces se afla inca in desfasurare la nivelul [unii decembrie 2015.

Anul 2016 (pericada ianuarie - iunie)

La nivelul anului 2016, prin raportul de Follow-up al Curtii de Conturi din data de 27.05.2016,
in urma verificarii modului de aducere la indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr.
86/07.08.2014, ca urmare a actiunii de ,,audit financiar asupra conturilor anuale de executie
bugetard ale institutiilor publice de interes local finantate integral sau partial din bugetele
locale pe anul 2013"” s-a constatat ducerea la indeplinire a masurilor dispuse si impactul
efectiv al indeplinirii acestora, constand in imbunatafirea activitatii entitatii din punct de
vedere al evidentei financiar contabile si al administrarii patrimoniului.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate, respectiv ianuarie 2014 - iunie 2016

1.1. Analiza veniturilor pe perioada de raportare

La previzionarea veniturilor institutiei in perioada 2014 - 2016 conform proiectului de
management, s-a avut in vedere cresterea numarului de spectatori, ca urmare a cresterii
numarului de spectacole odata cu revenirea in sala din Piata Amzei.

Pana la data prezentului raport lucrarile de amenajare, reabilitare si refunctionalizare a
salii de spectacole si spatiilor anexe, derulate de catre Primaria Municipiului Bucuresti, nu
au fost finalizate, astfel incat reprezentatiile Teatrului sunt sustinute in continuare in
diverse sali de spectacole din Bucuresti in functie de disponibilitatea acestora.

Pana in luna august 2014, Teatrul a beneficiat de o sala de spectacole stabila: Sala Rapsodia
aflata pe strada Lipscani, nr. 53. Aflata in proprietatea Cartel Alfa, sala nu a fost utilizata
in fiecare zi a saptamanii deoarece aici erau gazduite de catre administrator si alte trupe
de teatru. In aceste conditii este extrem de dificild realizarea unei strategii de crestere a
veniturilor proprii si cu toate acestea Teatrul a reusit sa mentina constant nivelul acestora,
incadrandu-se in bugetele aprobate pentru fiecare an al perioadei de raportare, astfel:

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- miilei-
2014 2015 lunie 2016
TG Executia Executia Executia
- rgbat bugetard la Buget bugetara la Buget | bugetara la
p 31.12.2014 | aprobat | 31.12.2015 | aprobat | 30.06.2016
Venituri totale, din care: 8.253 7.765 11.421 10.905 7.250 6.662
- venituri proprii 460 466 450 469 200 246
- subventii 7.767 7.273 10.771 10.236 7.050 6.416
- sponsorizari si donatii 26 26 200 200 - -
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1.2. Analiza cheltuielilor pe perioada de raportare

Cheltuielile au crescut de la un an la altul al perioadei de raportare, ca urmare a cresterii
investitiei in proiecte culturale, diversificarea si cresterea valorii evenimentelor culturale
care au devenit o traditie, spre ex. Festivalul Amintiri din Copilarie sau Festivalul
International de Teatru pentru Copii, urmarind realizarea proiectelor si programelor propuse
in proiectul de management si asumate apoi prin programele minimale anuale.

in fiecare an au fost realizate investitii si in dotéri independente pentru a aduce tehnologiile
moderne in domeniul echipamentelor de sunet, lumini si efecte speciale care dau un plus de
valoare spectacolelor, pentru utilaje de lucru utilizate in atelierele de tamplarie, mecanic,
croitorie si pentru tehnica de calcul care sa o inlocuiasca pe cea existenta depreciata moral.

Totodata, s-a investit in achizitia unei autoutilitare si a unei remorci pentru transportul
decorului, costumelor si recuzitei, aceasta fiind utilizata atat pentru turnee si deplasari, cat
si in Bucuresti, Teatrul nebeneficiind de spatii de depozitare in salile in care isi desfasoara
activitatea (Teatrul Excelsior, Teatrul de Comedie, Palatul National al Copiilor 5.a.m.d).
Cheltuielile institutiei la Sectiunea Functionare si Sectiunea Dezvoltare se prezinta astfel:

Bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital);

- mii lei -
2014 2015 lunie 2016
Buget Executia Buget Executia Buget Executia
- rgbat bugetara la | aprobat | bugetard la | aprobat | bugetara la

P 31.12.2014 31.12.2015 30.06.2016
CHELTUIELI TOTALE, 8.253 7.765 11.421 10.905 7.250 4,795
din care:
SECTIUNEA FUNCTIONARE 7.696 7.411 10.251 10,085 6.416 4,203
Cheltuieli de personal: 2.651 2.519 2.417 2.379 1.699 1.467
Bunuri si servicii, din care 5.045 4.892 7.836 7.706 4.717 2.736
Cheltuieli de intretinere
(furnituri de birou,
materiale de curatenie,
energie electrica, gaze,

apa, salubritate, carburanti, 705 677 1.311 1.291 1.348 | 1.190
posta, telecomunicatii, I
internet, materiale si
prestari de servicii cu
caracter functional, alte
bunuri pentru intretinere si

functionare)

Reparatii curente 30

Bunuri de natura obiectelor 30 30 22 22 30 16
de inventar

Deplasari, detasari, 1 1 13 12 50

transferari

Carti, publicatii 5i mat. 3 2 5 4 5

documentare

Pregatire profesionala 2 2 5 5 30

Protectia muncii 37 21 58 53 50 27
Chirii 662 637 700 677 440 370
Alte cheltuieli cu bunuri si 3.605 3.522 5.722 5.642 2,734 1.133
servicii

SECTIUNEA DEZVOLTARE 557 354 1.170 822—._ | 834 592




D [ 014 [ 2015 lunie 2016
R P— 1 Buget ~ Executia Buget Executia Buget Executia
aprobat bugetard la | aprobat | bugetara la | aprobat | bugetarad la
31,12,2014 31.12,2015 30.06.2016

Cheltuieli de capital 557 354 1.170 822 B34 592

Plati efectuate in anii

precedenti §i recuperate -2 -2

in anul curent

Excedentul perioadei de 1.867

raportare

Concluzii/ comentarii/ observatii:

Cheltuielile efectuate in perioada de raportare s-au incadrat in prevederile bugetare pe articole si alineate.

1.3. Analiza cheltuielilor efectuate de institutie in vederea indeplinirii obiectivelor
generale §i specifice propuse in perioada de raportare

1.3.1. in structura cheltuielilor totale, cheltuielile de personal au urmitoarea pondere:

ANUL 2014 2015 IUNIE 2016
Ponderea cheltuielilor de personal
din totalul cheltuielilor (%) 32,44% 21,81% 30,59%

in anul 2015 ponderea Cheltuielilor de personal a scizut fatd de anul 2014 cu 10,63% ca
urmare a reducerii numarului de personal angajat, dar si datorita cresterii cheltuielilor
totale ca urmare a cresterii cheltuielilor de intretinere, a celor de prestari servicii cu
caracter functional si a investitiilor in proiecte culturale.

La 30 iunie 2016 ponderea Cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor este de 30,59%,
cu 8,78% mai mare fata de ponderea inregistrata in anul 2015, fiind influentata de
cheltuielile efectuate pentru organizarea si derularea evenimentelor culturale care sunt
programate in cea mai mare parte in semestrul Il {ex. Festivalul International de Teatru
pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti” sau evenimentul ,,Craciunul Copiilor”).

Daca luam n considerare bugetul aprobat pe anul 2016, ponderea Cheltuielilor de personal
in totalul cheltuielilor este de 22,89%.

Numarul de personal angajat si structura acestuia in perioada de raportare:

ANUL 2014 2015 IUNIE 2016

Numar de personal, din care: 87 77 74
‘personal artistic 32 31 32
*personal tehnic 16 13 12
*personal administrativ 39 33 30

1.3.2. Cheltuielile pentru bunuri si servicii

Cheltuielile pentru bunuri si servicii au inregistrat o crestere in anul 2015 fata de anut 2014,
ca urmare a cresterii numarului de proiecte culturale, cresterea valorii acestora de la un an
la altul, ceea ce a dus la cresterea bugetului investit.

Pana la data de 30 iunie 2016 ponderea cheltuielilor cu Bunurile si serviciile in totalul
cheltuielilor este mai mica fata de anul 2015, ca urmare a faptului ca evenimentele
cutturale de amploare ale institutiei sunt programate si aprobate in buget in a doua parte a
anului. Daca tuam in considerare bugetul aprobat pe anul 2016, ponderea este de 71,26%.
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ANUL 2014 2015 IUNIE 2016
Ponderea cheltuielilor pentru BUNURI SI
SERVICII in totalul cheltuielilor (%) 63% 70,66% 57,06%

in aceasta categorie de cheltuieli ponderea cea mai insemnata este detinuta de cheltuielile
pentru proiectele culturale fiind urmate de cele privind utilitatile si prestarile de servicii.

ANUL 2014 2015 IUNIE 2016
Ponderea cheltuielilor pentru proiecte culturale

in totalul cheltuielilor cu Bunuri si servicii 72% 73,22% 41,41%
Ponderea cheltuielilor pentru utilitati si

prestarile de servicii in totalul cheltuielilor 13,84% 16,75% 43,49%
cu Bunuri si servicii

Datorita faptului ca in anul 2016 evenimentele culturale, cu exceptia premierelor, sunt
concentrate la inceputul stagiunii 2016 - 2017 (spre exemplu: Festivalul International de
Teatru pentru Copii sau evenimentul ,,Craciunul Copiilor”), ponderea cheltuielilor pentru
proiecte culturale este aproximativ egala cu ponderea cheltuielilor cu utilitatile si prestarile
de servicii, acestea din urma fiind constante lunar.

Deoarece Teatrul nu beneficiaza de o sala de spectacole proprie care sa dispuna de spatii
anexe pentru depozitul de costume si decoruri de spectacole si evenimente culturale, a fost
necesara inchirierea unui depozit de materiale.

Din acelasi motiv Teatrul plateste chirie si pentru anumite sali de spectacole in care se
desfasoara reprezentatiile institutiei, in functie de disponibilitatea acestora.

Sediul institutiei se afla de asemenea intr-un spatiu inchiriat.

Toate acestea au influentat considerabil ponderea cheltuielilor cu chiriile in totalul
cheltuielilor cu Bunurile si serviciile.

ANUL 2014 2015 IUNIE 2016
Ponderea cheltuielilor cu chiriile in totalul
cheltuielilor cu Bunurile si serviciile (%) 13,02% 8,79% 13,52%

1.3.3. Cheltuielile de capital

0 pondere importanta din totalul cheltuielilor este reprezentata de Cheltuielile de capital,
care s-au axat in principal pe dotarea cu aparatura de scena.

De asemenea, s-a efectuat inlocuirea echipamentelor de tehnica de calcul cu perioada de
utilizare epuizata. Au fost achizitionate si utilaje pentru dotarea atelierelor de productie
(atelierul mecanic, atelierul de tamplarie, atelierul de croitorie).

In raport cu bugetul aprobat pe perioada de raportare, ponderea se prezinta astfel:

ANUL 2014 2015 IUNIE 2016
Ponderea Cheltuielilor de capital
in totalul cheltuielilor (%) 6,75% 10,24% 11,50%
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.
crt. | Indicatori de performanta | Anul 2014 | Anul 2015 Anul 2016 / lanuarie - lunie
1. Cheltuieli pe beneficiar 125 lei 166 lei 138 lei
{subventie + venituri -
cheltuieli de capital) / nr.
de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile 26.000 200.324,00 | 0 // fonduri prevazute pana la
atrase (lei) finalul anului: 81.000 lei
3.1 | Numar de premiere 8 10 2 // din cele 4 premiere
prevazute pentru anul 2016;
3.2 | Numar de refaceri -
3.3. | Numar de coproductii - - -
3.4 | Numar de spectacole in 1 6 2
regim de protocol
4, Numar de aparitii media 89 108 97
(fara a include: comunicate
de presa * sau spoturi de
promovare pe radio/TVY)
5. Nr de beneficiari neplatitori | 21.170 24.710 27.187
* Invitatii 2.988 2.246 959
* Beneficiari proiecte proprii | 12.861 18.275 20.181
cu acces gratuit
* Beneficiari proiecte in 1.195 540 150
parteneriat, cu acces gratuit
* Beneficiari spectacole 4.126 3.649 5.897
sustinute in deplasare
(inclusiv in festivaluri)
6. Nr de beneficiari platitori 37.033 34.869 16.804
7. Nr de spectacole, din care: 267 35 137
* la sediu 260 343 123
* In turnee 7 8 14
8. | Numar de proiecte 38 29 13 // estimativ 26 pana in dec;
* Proiecte proprii 32 23 9 // alte 13 proiecte sunt
prevazute pana la finalul anului
* Proiecte realizate ca 6 6 4
partener
9. Venituri proprii din 466.298 lei | 469.459 lei | 244,073 lei
activitatea de baza
10. | Venituri proprii din alte - - -
activitati
11. | Numar de participari la gale, | 12 10 7
festivaluri, concursuri etc.
12. { Indice de ocupare a salii la 60,38% 68,01% 70,17%
sediu (%)

Detaliere punctul 2 - Fonduri nerambursabile atrase

in pericada de raportare (2014-2016) Teatrul lon Creanga a atras fonduri nerambursabile:

e ca urmare a implicarii sale in derularea de proiecte cu finantare europeana: Smatl
Size, Big Citizens si Small Size, Performing Arts for Early Years;

» prin sponsorizari, acordate pentru implementarea proiectelor sociale (Tabdra de
teatru pentru copii, 2014 si 2015; Caravana TIC, 2015 si 2016 - contractul de




» finantari acordate de parteneri institutionali ai Festivalului International de Teatru
pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”.

Pana la finalul anului 2016 estimam, in baza finantarilor acordate si a contractelor de
sponsorizare antamate, atragerea de fonduri nerambursabile in valoare de 81.000 lei.

Diferenta dintre valorile inregistrate in anul 2015 (200.324 lei) si 2016 (81.000 lei) este
generata de incasarile provenite din proiectul european Small Size, Big Citizens (2009 -
2014), pentru care decontul final a fost realizat in anul 2015.

Aceasta situatie explica si finantarea nerambursabila de 113.000 lei inregistrata de institutie
in 2012, an in care Teatrul a incasat o transa in valoare de 112.000 lei ca urmare a implicarii
sale in proiectul european Small Size, Big Citizens. Spre comparatie, in anii 2010 si 2011
Teatrul a atras un total de 48.000 lei, respectiv 0 lei.

Detaliere punctul 3.4: Numarul de spectacole sustinute in regim de protocol:

Anul 172014
Sustinerea unui program

Anul 2 7 2015
Cu ocazia Zilei Mondiale a

Anul 3 /2016
Spectacolul ,,De-a Micul

special de spectacole dedicat
Zilei Copilului - 1 iunie
(evenimente organizate in

Sindromului Down (21 martie}, au
fost programate doua reprezentatii
ale spectacolului ,,Pinguinii

Print”, sustinut pe data de
24 martie, cu participarea
a peste 70 de copii si

urmatoarele spatii: Parcul
Cismigiu, Cora Pantelimon,
Biblioteca Nationala a
Romaniei, Muzeul National al
Taranului Roman).

melomani”, la care au luat parte
120 de copii si adulti;

Sustinerea a 4 reprezentatii cu
spectacolul ,,Clowns™ in scolile
partenere in proiectul ., Teatru in
ghetute”: Scoala Gimnaziala
»).H.Radulescu”, Colegiul German
Goethe, Scoala Gimnaziala nr. 118
»Vasile Alecsandri”, Scoala
Gimnaziala nr. 157 ,,lon Dumitriu”.

adulti din partea Asociatiei
Sindrom Down Bucuresti
Spectacolul ,,Pinguinii
melomani”, sustinut la
Palatul Cotroceni pe data
de 1 lunie, la invitatia
Administratiei
Prezidentiale; peste 200 de
copii au participat la
eveniment.

Detaliere punctul 4: Numarul de aparitii media (fara comunicate de presa)

Pentru evidenta numarului de aparitii media au fost luate in considerare:
» Articole in presa scrisa si online (recenzii in publicatii de specialitate, recomandari
in reviste parinti sau ghiduri de petrecere a timpului liber etc.);
o Participarea la emisiuni radio sau TV;
e Interviuri, reportaje si stiri difuzate pe posturile radio §i TV.
Nu au fost incluse: preludriie comunicatelor de presa sau difuzari ale spoturilor radio si TV.

Datorita extinderii retelei de parteneri media, Teatrul a beneficiat de o expunere media mai
mare in online in perioada 20114-2016, comparativ cu anii 2012-2013: pe website-uri §i
portaluri dedicate publicului tinta {Copilul.ro, Gokid.ro, Bebelu.ro, UrbanKid, Smartwoman
s.a.), pe website-urile agentiilor de stiri (Agerpres, Mediafax, Hotnews), in publicatii online
de specialitate (Yorick.ro, Ziarul Metropolis, Observatorul Cultural) sau in variante ontine
ale unor publicatii de interes general (Jurnalul National, Romania Libera, Evenimentul Zilei).

De asemenea, posturile radio partenere au reflectat in mod frecvent activitatea Teatrului
prin realizarea de reportaje si interviuri, in buletine de stiri sau in cadrul unor emisiuni (spre
exemplu: Zebra - RFI Romania, iClasa sau Storymania - Radio Romania Cultural). In medie,
premierele au beneficiat de 2 reportaje si/sau interviuri, in timp ce pentru proiectele mari
media a fost de 11 reportaje sau interviuri.




Prezenta pe posturile de televiziune s-a mentinut la un nivel constant, Teatrul beneficiind
de mediatizare pe posturile Antena 1, Realitatea TV, TVR 2, Digi24 si PRO TV. Conform
rapoartelor de monitorizare media, in anul 2015 Festivalul Amintiri din Copilarie a inregistrat
11 aparitii (10 buletine de stiri si 1 reportaj), in timp ce Festivalul International de Teatru
pentru Copii a inregistrat un numar mai mic de aparitii, insa cu un impact mai mare, fiind
promovat prin intermediul unei serii de interviuri in emisiuni TV.

Spoturi radio si TV

in mediul radio, Teatrul a beneficiat de promovare si prin productia si difuzarea de spoturi
de catre posturile partenere (Radioc Romania Cultural, Radio Bucuresti Fm, Radio France
Internationale Romania, Radio Itsy Bitsy §i Radio Clasic) pentru premiere, festivaluri si
evenimente. In medie au fost realizate 20 de spoturi /an, campaniile avand o durata
estimativa de 7-10 zile, cu o frecventa de 2-3 difuzari/zi.

Cele doud festivaluri organizate anual, Festivalul Amintiri din Copildrie si Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, au fost mediatizate
de Televiziunea Romana n regim de campanie sociala, spoturile produse beneficiind de
peste 100 de difuzéri/campanie pe posturile TVR 1, TVR 2 si TVR News.

Cum va informatl pentru evenimentsle culturale la care mergeti?

Roclame presa, TV, raco [N Y 75.5%
ramo (T < 2 5%
oo I ] 17 3%
S0 un do socorznre R 75 %
Panoun publctore (RN 25,2 %
Brogun, tyors (R £ 1%
Revisto cutturaia onine (RN 11,7%
Gwdun do ump koor RN B, 1%
Nuraspuna D3,1%
N shu -2,0%
ata 005%

Analiza canalelor de comunicare pentru oferte culturale - modalitati de informare.
Studiu inclus in Sinteza privind consumul cultural in Bucuresti

Detaliere punctul 8: Numar de proiecte / actiuni culturale

in perioada 2014 - 2016 Teatrul lon Creangi a derulat anual peste 20 de proiecte, sprijinind
totodata, ca partener, o serie de initiative sociale si educationale.

Diferenta dintre numarul de proiecte lansate in anul 2014 (32 de proiecte) si anii 2015 (23

de proiecte), respectiv 2016 (22 de proiecte) poate fi explicata printr-un cumul de factori,
acestia avand la baza situatia salii institutiei. In lipsa unui spatiu care sa asigure stabilitatea
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necesard pentru desfasurarea activitatii, eforturile Teatrului s-au indreptat catre realizarea
obiectivelor repertoriale si a programului de stagiune.

Situatia proiectelor proprii este detaliata la punctul E7.

PROIECTE DERULATE IN PARTENERIAT IN PERIOADA 2014 - 2016

Educatia Timpurie.

a fost de a facilita accesul
copiilor la teatru.

Nr. | Anul 1/ 2014 Anul 2 / 2015 Anul 3/ 2016

crt. {lanuarie - lunie)

1 »Small Size, Big Citizens” (2009- | ,,Small Size, Performing Arts for | ,,Small Size, Performing Arts
2014} // O continuare a Early Years” // Activitatile for Early Years” //
proiectului ,Small Size, the net”, | derulate in cadrul profectului, in | Activitatile derulate in cadrul
in care Teatrul a fost implicatin | cursul anului 2015: proiectului:
calitate de coorganizator « TIC PITIC - Zilele Smali Size (30 | * TIC PITIC - Zilele Small Size
incepand cu anul 2006.1n ianuarie-1 februarie, editia |); (29-31 ianuarie, editia a Il-a});
proiectul sustinut de Uniunea « ,Intrebiri, dar mai mult » Organizarea workshop-ului
Europeana si finantat prin raspunsuri” (conferintd pentru »Teatrul pentru copii intre 0
Programul Cultura au fost parinti si educatori, 4 si 6 ani - un punct de
implicati 12 parteneri din 12 tari. | octombrie); plecare”, inclus in activitatea

« Productia ,De-a Micul Print” ; | de mentoring realizata in
Activitatile din cadrul proiectului | « Participare la a doua intalnire parteneriat cu Trupa Arcadia -
au vizat trei zone de interes: de proiect pentru discutii despre | Teatrul ,,Regina Maria”,
»productia de spectacole; dezvoltarea activititilor planuite | Oradea (29 ianuarie);
-organizarea de ateliere, grupuri | pentru perioada 2015-2018, a « Organizarea §i participarea
de cercetare si rezidente rapoartelor financiare si a la cea de-a patra intalnire din
adresate artistilor, educatorilor, | discutiilor despre co-productia cadrul proiectului, in cadrul
copiilor si parintilor. Wide Eyes (9-14 iunie, careia s-au discutat aspecte
=promovarea proiectului - pentru | Germania); legate de intalnirea
dezvoltarea retelei si crearea oParticipare la Intalnirea directorilor artistici,
unor oportunitati si conexiuni Directorilor Artistici (28-30 organizarea proiectului Wide
culturale. august, Belgia); eyes si a treia editie a Zilelor
+Participare la a treia intalnire Small size etc. {(10-11 iunie);
Spectacole produse in 2014, in de proiect pentru discutii despre: | » Organizarea si participarea
cadrul proiectului: ,,Cocos” si fntalnirea directorilor artistici, la cea de a doua intélnire
»Pinguinii melomani”. organizarea proiectului Wide despre co-productia Wide
eyes si a doua editie a Eyes (8-10 iunie);
evenimentului Zilele Small size, | * Organizarea workshop-ului
mentoring si colaboréri etc. (10 - | pentru artisti CAROUSEL |
13 decembrie, Spania). Performance, inclus in
activitatea de mentoring
realizata in parteneriat cu
Teatrul ,,Regina Maria”,
Oradea (16 iunie);
s Participare la Intalnirea
Directorilor Artistici (26-28
august, Polonia).

2 .Small size, Performing Arts for | Proiectul ,,Ora de educatie Proiectul ,,Ora de educatie
Early Years” (octombrie 2014 - teatrald” // Parteneriatul cu teatrald” // Parteneriatul cu
2018) // Proiectul este finantat | Centrul Cultural Media s-a Centrul Cultural Media s-a
de Programul Uniunii Europene - | derulat in perioada octombrie - derulat in perioada ianuarie -
»Europa Creativa” (2014 -2020) decembrie, Teatrul lon Creanga iunie 2016, Teatrul asigurand
si include 17 parteneri care asigurand gratuitate la gratuitate la spectacolele sale
implementeaza programe de spectacolele sale pentru un grup | pentru elevii Scolii
cercetare artistica in domeniul de 30 de elevi din Comuna Gimnaziale,,Principesa
teatrului pentru copii, Snagov, beneficiari ai Margareta” din Bucuresti si
dezvoltand competente specifice | programului ,Ora de educatie sustinand la sediul acesteia un
in artele spectacolului pentru teatrala”. Scopul parteneriatului | total de 6 ateliere de

introducere in artele




PROIECTE DERULATE IN PARTENERIAT IN PERIOADA 2014 - 2016

Nr. | Anul1/2014 Anul 2 /2015 Anul 3 /2016

crt. (lanuarie - lunie)

3 Campania Nationala , Artistii Campania Nationala , Artistii Campania Nationala ,Artistii
pentru Artisti” // Teatrul a pentru Artisti // Teatrul a pentru Artisti // In calitate
sustinut campania UNITER, sustinut campania organizata de | de partener, Teatrul a
sumele stranse din vanzarea de UNITER, sumele stranse din redirectionat catre Fondul de
bilete pentru spectacolul din vanzarea de bilete pentru un Solidaritate Teatrala
data de 27 martie fiind donate in | spectacol sustinut pe 26 martie incasérile din vanzarea de
Fondul de Solidaritate Teatrala fiind donate catre Fondul de bilete pentru spectacolul

Solidaritate Teatrala. sustinut pe data de 15 martie.

4 Proiectul ,,5 licee - 5 teatre”, Proiectul ,,5 licee - 5 teatre”, Proiectul ,,5 licee - 5
editia IV-a // In parteneriat cu editia a V-a // Proiectul, teatre”, editiaa Vl-a //
Fundatia ECDL Roméania, Primaria | organizat de Fundatia ECDL, Teatrul a confirmat
Municipiului Bucuresti, Primaria Municipiului Bucuresti, implicarea sa in cea de-a Vl-a
Inspectoratul Scolar al Inspectoratul Scolar al editie a proiectului.
Municipiului Bucuresti si UNITER | Municipiului Bucuresti si UNITER,

(octombrie - decembrie) // Un s-a desfasurat in perioada
proiect adresat liceenilor, cu octombrie-decembrie, cu scopul
scopul de a incuraja implicarea de a incuraja implicarea
acestora in activitati culturale liceenilor in activitati culturale.
prin intermediul unui concurs de | In 2015 Teatrul Jon Creanga a
teatru. Teatre partenere: Teatrul | coordonat Trupa Colegiului

Mic, Teatrul Nationat Bucuresti, National ,lon Neculce”, care a
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul | sustinut spectacolul ,De-a baba
Nottara si Teatrul lon Creanga. oarba” dupa Edna Mazya.

5 Festivalul ,, Teatru, Strada si Festivalul ,Hénsel si Gretel”,
Copil” - parteneriat cu Teatrul editia | - parteneriat cu Opera
de animatie Tandarica (mai - Comica pentru Copii // Teatrul
iunie) // Participarea cu un lon Creanga a participat cu
program extins de spectacole in | spectacolul ,Cartea Junglei” (4
Parcul ,Alexandru loan Cuza” §i aprilie).
in Parcul Herastrau.

6 Festivalul ,,Povesti pentru copii | Festivalul ,Povesti pentru copii
si oameni mari”, editia a ll-a - in | 5i oameni mari”, editia a lll-a //
parteneriat cu Ministerul Culturii | Teatrul s-a alaturat demersului
si Teatrul de Opereta si Musical initiat de Ministerul Culturii si
»lon Dacian” // Teatrul lon Teatrul de Opereta ,lon Dacian",

Creanga a sustinut, in regim pentru a organiza un program
gratuit, spectacolele: ,Pinguinii gratuit pentru copii cu
melomani” si ,,Aventuri in posibilitati financiare reduse din
gradina cu legume” si ,Un lup, o | mediul rural. Teatrul a participat
capra si trei iezi”, precum §i cu doua reprezentatii ale
ateliere interactive pentru copii. | spectacolului ,De-a Micul Print”,
urmate de ateliere tematice.

Detaliere punctul 9: Venituri proprii din activitatea de baza

Veniturile proprii din activitatea de baza, adica din vanzarea de bilete si onorariile incasate
de Teatru pentru spectacole, au crescut pe durata perioadei de raportare: de la 466.298 lei
(2014) la 469.459 lei (2015). Pentru anul 2016 estimam un total de 470.000 lei.

Aceasta crestere este cu atat mai importanta cu cdt urmeaza unei perioade de scadere (in
anul 2012 institutia a generat venituri gin activitatea de baza in valoare de 433 mii lei,
comparativ cu 436 mii lei in anul 2011). In plus, cresterea a fost realizata intr-o pericada in
care Teatrul lon Creangd nu a beneficiat de un spatiu propriu, care sa ii permita sa isi

desfasoare activitatea in parametri optimi.




Detaliere punctul 10;: Venituri proprii din alte activitati

in categoria venituri proprii din alte activitati au fost incadrate veniturile obtinute din
inchirierea de spatii. Daca in perioada 2009 - 2012°, Teatrul a generat venituri din inchirierea
Salii Studio, aflata la sediul administrativ de pe Bd. Magheru, nr. 27, incepand cu luna aprilie
2014 acestea au fost sistate, ca urmare a mutarii sediului administrativ in imobilul de pe Str.
General Constantin Budisteanu, nr. 24. Trebuie mentionat insa ca aceste venituri nu au fost
semnificative, valorile variind de la 11.000 lei in anul 2009 la 35.000 in anul 2010.

Detaliere punctul 11: Numér de participari la gale / concursuri / festivaluri

Desi numarul total de participari la festivaluri a fost mai mare in anul 2014, dintre acestea
doar 2 au fost n afara tarii (Irlanda de Nord si Bulgaria), majoritatea participarilor fiind
realizate la nivel local, in Bucuresti. Anul 2015 marcheaza o imbunatatire a deschiderii in
context international, reprezentantii Teatrului lon Creanga fiind invitati sa participe la
festivaluri si showcase-uri organizate in Italia, Israel si Serbia. In 2016 sunt preconizate
deplasari in Bulgaria, Serbia, Polonia, Belgia si Israel, acestea fiind completate de o serie de
participari la festivaluri internationale organizate de alte teatre pentru copii din Romania.

Rezultatele obtinute in perioada 2014-2016 reprezintd, asadar, o imbunatatire semnificativa
fata de anii 2011 - 2013, in care Teatrul a participat la 4 festivaluri: 3 editii ale Festivalului
International de Teatru pentru Copii ,Magic Curtain” (Targovishte, Bulgaria) si 1 editie a
Festivalului International de Muzici si Folclor organizat in Bucuresti.

Nr. | PARTICIPARI LA GALE / CONCURSURI / FESTIVALURI IN PERIOADA 2014 - 2016

crt. | 2014 2015 2016 / lanuarie - lunie

1. ~omall size, big festival”, | Festivalul ,Visioni di Futuro, | Stagiunea de vara -

Newry, Irlanda de Nord, Visioni di Teatro”, Teatro La | ,Teatru, Strada si Copil”,
organizat de Teatro La Baracca, Italia (4-8 martie) / | organizata de Teatrul de
Baracca, Italia / Teatrul a | Participarea a avut ca scop animatie Tandarica in Parcul
participat cu spectacolele | dezvoltarea relatiilor Sebastian - Sectorul 5 /
»Miraj intr-un OU” si internationale in vederea Participarea cu spectacolul
«Povestea spicului de initierii de proiecte si »Clowns” (24 si 25 aprilie)
grau” (6-9 februarie) colaborari cu regizori straini

2. Festivalul International Showcase Teatru pentru Festivalul International al
de Teatru pentru Copii Copii 5i Tineret, Tel Aviv, Spectacolelor pentru Copii
+Magic Curtain”, Israel / Participarea n »Magic Curtain”, Bulgaria,
Dramatichen Teatar, calitate de producator Targovishte / Participare cu
Targovishte, Bulgaria / cultural de evenimente in spectacolul ,,Zbor prin
Teatrul a sustinut vederea initierii de colaborari | povesti” si un worskshop
spectacolul ,,Un lup, o cu teatre si companii teatrale | pentru actori ,Feel the
capra 5i trei iezi”; din Israel (25-29 martie) rhythm” (9 si 10 mai)

3. Festivalul , Teatru, Strada | Festivalul ,Hansel si Gretel”, | Festivalul International de
gi Copil”, Teatrul editia |, organizator: Opera Animatie ,,Gulliver”,
Tandarica / Teatrul a Comica pentru Copii / Teatrul ,Gulliver”, Galati /
participat cu spectacole in | Participarea cu spectacolul Participare cu ,,De-a Micul
Parcul ,Alexandru loan »Cartea Junglei” (4 aprilie) Print” (18 mai) si ,Cartierul
Cuza"” si Herastrau (iunie - povestilor” (18 mai).
august)

4, Salon de carte ,Bookfest | Evenimentul Traditii si flori | Salonul International de
Junior”, organizat de AER | de sarbatori, organizat de Carte Bookfest, Editia a XI-
/ Participare cu o lectura | CREART / Participarea cu a, 2016 / Participare la
la standul Librariei spectacolul ,,Un lup, o capra standul Editurii Nemira si
Humanitas (29 mai) si trei iezi” (5 aprilie) Editurii Arthur (1-2 iunie)

5 Conform datelor disponibile in caietul de obiective pentru concursul de management organi




Nr. [ PARTICIPARI LA GALE / CONCURSURI / FESTIVALURI IN PERIOADA 2014 - 2016

crt. | 2014 2015 2016 / lanuarie - lunie

5. | Festivalul Comediei Festivalul International al Festivalul International de
Romaénesti - festCO, Teatrelor pentru Copii, Teatru pentru Copii
Teatrul de Comedie, Subotica, Serbia (17-20 mai} / | ,,Arlechino 66 - Caravana
Bucuresti / Sustinerea Activitate de networking cu Povestilor”, Brasov //
spectacolului ,Lumea lui scopul de a stabili noi Participare cu spectacolul
Paparin” (31 mai) parteneriate internationale; »De-a Micul Print” (2 iunie)

6. Festivalul International Festivalul Comediei Festivalul Gala Vedetelor -
de Folclor ,,Muzici si Romanesti - festCO, VedeTeatru, editia a Xlll-a,
Traditii in Cismigiu”, organizator; Teatrul de Buzau // Participare cu
Creart / Spectacolele ,,Un | Comedie // Participare cu spectacolul ,,Spaima
lup, o capra si trei iezi”, spectacolul ,Amintiri din zmeilor” (4 iunie)

»De-as fi Scufita Rosie” (21 | copildrie” (29 mai)
iunie)

7. Festivalul Zilele Vacanta de vara cu Excelsior, | Festivalul Pentru Copii
Monteorului, Consiliul editia |, organizator: Teatrul ARCADIA, Teatrul ,Regina
Local Merei si Autoritatea | Excelsior // Participarea cu Maria”, Oradea //
Nationald pentru Turism // | spectacolul ,,Un lup, o capra Participarea cu spectacolele
Participarea cu spectacolul | si trei iezi” (28 junie) »De-a Micul Print” (15 iunie)
»Povestea spicului de si ,Spaima zmeilor” (26.06)
grau” (6 iulie)

8. Festivalul Strada PARK(ing) Day, editia a Vl-a, | In pericada junie - august,
Armeneasca, organizat de | organizator: RFl Romania // Teatrul lon Creanga a
Uniunea Armeniler din Participarea cu spectacolul participat cu 2 spectacole in
Romania si ARCUB / »Pinguinii melomani” (18 cadrul stagiunii estivale -
Teatrul a sustinut doua septembrie) Vacanta de vara cu
lecturi interactive de Excelsior, editia a ll-a
povesti (1-3 august)

9. Festivalul de Teatru de la | Festivalul ,Love is in the Pentru perioada septembrie
Oradea, organizat de Art”, editia 1, organizator: - decembrie 2016 sunt
Teatrul ,,Regina Maria”, CREART / Participarea cu prevazute deplasari la;
Oradea / Participarea cu spectacolul ,,Spaima zmeilor” | » Festivalul International de
spectacolul ,,Seminte- {14 noiembrie) Dans pentru Copii si Tineret
Semi” (21 septembrie) din lerusalim, Israel;

10. | Festivalul International al | Festivalul ,Povesti pentru « Festivalul International al
Teatrelor de Papusi si copii §i oameni mari”, Teatrelor pentru Copii de la
Marionete Puck, organizat | organizator: Ministerul Subotica, Serbia
de Teatrul ,Puck”, Cluj Culturii si Teatrul de Operetd | = Festivalul EuRoCultura,
Napoca // Participarea cu | si Musical ,lon Dacian” // Bruxelles, Belgia.
spectacolele ,,Razboiul Participarea cu spectacolul
bucatelor” si ,,Seminte- »De-a Micul Print”, urmat de
Semi” (15 octombrie) ateliere tematice (17

11. | Festivalul International al | decembrie)

Teatrului de Animatie,
organizat de Teatrul de
animatie Tandarica //
Participarea cu spectacolul
L»Amintiri din copilarie” (17
noiembrie)

12. | Festivalul ,,Povesti pentru

copii si oameni mari”,
Teatrul de Opereta ,lon
Dacian” // Spectacolele
»Pinguinii melomani”,
»Aventuri in gradina cu
legume”, ,Un lup, o capra
si trei iezi” (15-17
decembrie)

38



Detaliere - Punctul 12: Indice de ocupare a salii la sediu

Indicele de ocupare a salii a crescut constant in perioada 2014-2016, ajungand la valoarea
de 70,17% pentru anul 2016 (perioada ianuarie - iunie). in comparatie cu anul 2013, cind
gradul de ocupare a salii a fost de 42%, Teatrul a inregistrat o crestere de peste 50%.

Modalitatea de calcul - indicele de ocupare a salii pentru un teatru care nu are sala

Pornind de la premisa ca Teatrul isi desfasoara activitatea exclusiv in alte spatii decat cel
propriu (sali inchiriate sau cedate in baza parteneriatelor incheiate), in tratarea acestui
punct au fost luate anual in considerare toate reprezentatiile sustinute in Bucuresti, in salile
partenere, ca parte a programului de stagiune. Gradul de ocupare a fost calculat, asadar, in
functie de capacitatea salilor care au gazduit spectacolele si de tipul de configuratie folosit
pentru productiile Teatrului lon Creanga.

MODALITATEA DE CALCUL - INDICE DE OCUPARE A SALII / IANUARIE - IUNIE 2016
Nr.crt | Sala Configuratie sala Grad de ocupare (%)
1. Teatrul Excelsior 40 de locuri 89,83

2. Teatrul Excelsior 60 de locuri 62,62

3. Teatrul Excelsior 90 de locuri 95,56

4, Teatrul Excelsior 150 de locuri 61,08

5, Teatrul Excelsior 180 de locuri 58,77

6. Teatrul de Comedie - Sala Noua 40 de locuri 68,50

7. Teatrul de Comedie - Sala Noua 60 de locuri 75,79

B. Centrul National al Dansului Bucuresti 30 de locuri 76,67

9. Centrul National al Dansului Bucuresti 50 de locuri 100

10. Palatul National al Copiilor 742 de locuri 49,83

11. Televiziunea Romana 200 de locuri 11,50

12. Creart 25 de locuri 92

Media gradelor de ocupare a sililor de spectacole 70,17%

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. viziune;

Teatrul lon Creanga isi propune sa ajunga o institutie-reper pentru teatrul european de
profil, prin efortul concentrat al unei echipe unite care produce mai mult decat evenimente
culturale - experiente artistice complexe, relevante pentru generatiile in continua
schimbare. imbunatatirea continua a calitatii programelor, schimbarea perceptiei mediului
academic asupra domeniului, participarea la programe de cooperare internationala si
stabilirea unui dialog real cu publicul sunt elementele care contribuie la pozitionarea
Teatrului ca institutie de maxima importanta in comunitatea pe care o deserveste.

2. misiune;

in anul 2014, odata cu asumarea proiectului de management, am inaintat o nouid misiune
care reflecta atat viziunea asupra institutiei, cat si valorile asumate de management si
obiectivele fundamentale, strategice ale Teatrului lon Creanga. n forma actuala, misiunea
institutiei se defineste astfel:

Teatrul lon Creanga este o institutie de reper in sectorul spectacolelor dramatice pentru
copn la nivelul munlc:lplulm Bucurestl cu scop cultural educativ si forrnatlv, care are la baza




promova valorile autentice romanesti si universale, prin activitati artistice de valoare si prin
construirea unei imagini de spatiu viu, desfasurand constant activitati dedicate copiilor si
familiilor, care depasesc granitele limbajului dramatic si integreaza forme de exprimare
artistica diverse.

3. obiective (generale si specifice);

Construirea unui repertoriu de calitate

in primul rand, am urmarit ca productiile realizate in cadrul celor 3 programe repertoriale
{Creatie romaneasca, Creatie universala si Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani) sa se
mentind la un anumit standard calitativ, explorand limbaje teatrale si medii de expresie
variate. Productiile realizate, de la basme muzicale la spectacole non-verbale sau dans
contemporan, reprezinta intalniri relevante intre tinerii spectatori si artele spectacolului,
constituind o ofertd culturald adecvata pentru nevoile diferitelor categorii de varsta carora
li se adreseaza (0-3 ani, 3-6 ani, 6-10 ani, 10-12 ani).

insa nu doar productiile noi au constituit o prioritate; pe durata perioadei de management
au fost casate o serie de productii care nu mai corespundeau criteriilor de evaluare, iar nu
mai putin de 13 productii realizate in perioada 1999-2003 au fost adaptate din punct de
vedere scenotehnic, pentru a putea fi sustinute pe scenele teatrelor partenere.

Identificarea unor spatii de joc si spatii de repetitii optime

in lipsa unui spatiu propriu in care si realizeze noi productii si s isi prezinte spectacolele,
Teatrut a reusit performanta de a sustine un numar sporit de reprezentatii si de a genera
incasari mai mari. Acest lucru a fost posibil ca urmare a identificanii unor spatii de joc si de
repetitii adecvate si extinderii retelei de parteneriate, pentru a putea beneficia de timpul
necesar pentru realizarea de productii si sustinerea programului de stagiune. Situatia
detaliata a parteneriatelor incheiate in acest scop este disponibila la punctul A1.

Realizarea de proiecte care sa asigure educarea si dezvoltarea publicului

Teatrul a implementat programe artistice, educationale si sociale, precum Programul
educational. Ora de teatru si povesti (Clubul Micului Actor, Lecturile de vineri sau Cursul de
oratorie) sau Programul social, care a inclus Tabara de teatru, Caravana TIC si o serie de
evenimente organizate in unitati medicale. Totodata, Teatrul a derulat campanii sociale si
a sustinut, in calitate de partener, o serie de initiative educationale adresate copiilor.

Crearea unei imagini recognoscibile a Teatrului lon Creanga

in contextul in care spectacolele Teatrului lon Creangd sunt prezentate publicului in salile
altor institutii de cultura (inclusiv in teatre care se adreseaza aceleiasi categorii de public -
copii de varsta prescolara si scolara), crearea unei imagini recognoscibile a reprezentat un
obiectiv prioritar in perioada 2014 - 2016. Pentru aceasta, Teatrul a urmarit in mod constant,
atat prin strategia repertoriala, cat si prin strategia de promovare, sa se raporteze la
standarde internationale de calitate, oferind un produs cultural modern si atractiv.

Optimizarea comunicarii cu publicul

Tnﬁacest scop, am avut in vedere 2 obiective specifice:
- Imbunatatirea vizibilitatii in mass-media, atat in print, cét si in online, dar si atragerea
unor parteneri care sa faciliteze expunerea outdoor (detaliat la punctul A3);
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- Imbunatatirea relatiilor cu unititile de invitamant, prin activitatea derulatd de Biroul
Organizare Spectacole, responsabil de relatia directa cu scolile si gradinitele, cu scopul de
a eficientiza procesul de comunicare cu cadrele didactice si de a imbunatati experienta
copiilor la Teatru;

Dezvoltarea activitatii internationale

Principalele directii de actiune pentru dezvoltarea activitatii internationale includ:
colaborarea cu artisti (regizori, dramaturgi, coregrafi) din afara granitelor, invitati sa
monteze la Teatrul lon Creanga, implementarea de proiecte europene, dezvoltarea
activitatii de networking si cresterea vizibilitatii in circuitul festivalier international, inclusiv
prin aderarea la o serie de platforme si asociatii internationale.

Cresterea veniturilor propnii

Cresterea numarului de reprezentatii/an {2014 - 263 de reprezentatii; 2015 - 343 de
reprezentatii; in comparatie cu doar 251 de reprezentatii sustinute in 2013) si mentinerea
unui inalt nivel artistic in realizarea productiilor. Aceasta crestere s-a reflectat si la nivelul
incasarilor din bilete, care au atins un total de 401.308 lei in 2015, in comparatie cu doar
381.287 lei in 2014, Valorile inregistrate sunt cu atat mai importante, cu cat acestea au fost
obtinute in contextul in care activitatea Teatrului lon Creanga s-a desfasurat sub forma unui
periplu prin salile partenere.

4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturald propusa pentru intreaga perioada de management (2014-2016) a vizat o
serie de directii implementate cu scopul de a dezvolta institutia si de a construi imaginea
unui spatiu viu, deschis evenimentelor culturale si artistice. Acestea include: diversificarea
ofertei repertoriale, cresterea adresabilitatii catre familii, dezvoltarea programelor
educative si sociale si, nu in ultimul rand, extinderea activitatii internationale.

Diversificarea echilibrata a ofertei repertoriale prin realizarea de noi productii, care sa
permita dezvoltarea unui fond repertorial valoros, echilibrat, atat ca pondere a criteriilor
national/universal, clasic/modern, cat si ca adresabilitate, Teatrul realizénd anual productii
care sa se adreseze copiilor de diferite varste (0-3 ani, 3-6 ani, 6-10 ani, 10-12 ani).

Pentru alegerea de noi titluri s-au avut in vedere urmatoarele aspecte: accesabilitatea in
randul publicului, acoperirea acestora din punct de vedere al personalului artistic si - in
cazul productiilor realizate in cadrul programelor repertoriale Creatie romaneasca si Creatie
universala, motivatia regizorilor pentru montarea titlurilor respective.

in ceea ce priveste echipele de creatie ale noilor productii, in perioada 2014 - 2016 Teatrul
a initiat colaborari cu artisti recunoscuti pe scena internationala a teatrului pentru copii si
tineret (Rosamunde Hutt, Marea Britanie; Philippe Besson, Germania) si cu artisti romani
recunoscuti de critica teatrala 5i de publicul adult de teatru {Victor loan Frunza, Gelu
Colceag, Peter Kerek, Theodor-Cristian Popescu, Stefan Lupu, Vladimir Turturica s.a.)

Strategia repertoriala este detaliata la punctul E6.

Cresterea adresabilitatii catre familii prin derularea unor programe si proiecte special
gandite pentru acestea, cum sunt: Festivalul Amintiri din Copilarie, proiectul ,Craciunul
copiilor”, lecturile de povesti sau conferintele-atelier pentru parinti si copii. Scopul acestor
activitati este de a incuraja participarea intregii familii la actul cultural si de a crea




oportunitati pentru a favoriza petrecerea de timp de calitate in familie, incurajand totodata
implicarea parintelui in educatia si culturalizarea copilului.

Dezvoltarea unor programe educative si sociale, coroborate cu oferta repertoriali. In acest
sens, Teatrul a derulat o serie de proiecte menite sa creeze oportunitati de culturalizare in
randul tinerilor beneficiari cu varsta cuprinsa intre 4 si 12 ani: Caravana TIC, Tabara de
teatru, Clubul Micului Actor, dar si ateliere, cursuri si lecturi interactive. In completarea
acestor initiative, Teatrul a sustinut, in calitate de partener, o serie de proiecte initiate cu
scopul de a facilita accesul copiilor la teatru si de a incuraja educatia prin arta.

Extinderea activitatii internationale prin derularea de proiecte cu finantare europeana
(proiectul Small Size, Performing Arts for Early Years), initierea de noi colaborari cu artisti
din afara granitelor (regizori, directori de teatre si festivaluri), invitarea unor teatre si
companii teatrale de renume pentru a sustine spectacole in cadrul celor doua festivaluri
organizate anual de Teatrul lon Creanga si identificarea de noi oportunitati pentru afirmarea
in circuitul festivalier international.

5. strategie si plan de marketing;

Pornind de la premisa ca o strategie de marketing coerenta este esentiala pentru
indeplinirea obiectivelor Teatrului si desfasurararea activitatii acestuia intr-un mad eficient,
au fost puse in practica strategii pentru fiecare dintre elementele mixului de marketing:

Strategia de produs

Teatrul lon Creanga a continuat producerea de spectacole de teatru de inalta valoare
artisticd care sa corespunda cerintelor pietei pe care activeaza. Totodata, am avut in
vederea importanta mentinerii unei oferte repertoriale echilibrate, realizand anual noi
productii pentru copii de diferite categorii de varsta.

Strategia sau politica de pret

Preturile biletelor au fost stabilite astfel incat acestea si corespunda asteptarilor
spectatorilor i sa considere a fi o investitie buna.

Pentru a cunoaste reactiile spectatorilor adulti (parintii si educatorii ale caror optiuni si
preferinte conditioneaza participarea copiilor la spectacolele de teatru) la calitatea si preful
spectacolelor, s-au realizat sondaje neoficiale la evenimentele si festivalurile organizate de
institutie (Festivalul Amintiri din Copilarie, Festivalul International de Teatru pentru Copii
100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, evenimentul ,,Craciunul Copiilor”).

Strategia de vanzar
Calitatea spectacolelor Teatrului lon Creanga a generat interes $i recunoastere s$i a condus

la vanzari care au sporit profitul institutiei. Mai multe detalii sunt disponibile la punctul D.

Strategia de promovare si relatii publice

Productiile si evenimentele Teatrului au fost promovate in mod constant prin multiple canale
de comunicare, incluzand afise, e-mailuri, pliante, brosuri, cataloage, spoturi radio si TV,
anunturi in reviste, pe Internet s.a. Mai multe detalii sunt disponibile la punctul A.3

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
in perioada 2014-2016 au fost propuse si implementate un numar de 17 programe:

1. Programul Creatie roméneasca

Programul include spectacole realizate pornind de la texte romanesti clasice sau




3.

sfera artelor spectacolului. in 2014, in cadrul acestui program, au fost realizate
spectacolele ,Lumea lui Paparin” de Carmen Dominte si ,Amintiri din Copilarie”,
adaptare dupa lon Creanga, in regia lui Peter Kerek. Temele alese in 2015 au urmarit
diversificarea repertoriald, completand programul Teatrului cu trei productii: un
musical care transpune pe scena creatia lui loan Slavici (,,Spaima zmeilor”, regia: Gelu
Colceag), un colaj inspirat din opera lui lon Luca Caragiale (,,Cu temele de-acasa”, regia:
Daniela Andrei) si un spectacol de teatru-circ (,,Clowns”, regia: Stefan Ruxanda) care
are la bazd un scenariu original. In 2016 Teatrul propune o adaptare dupa basmul
»Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”, de Petre Ispirescu, in directia de
scena a lui Victor loan Frunza.

. Programul Creatie universala

Programul propune mentinerea productiilor valoroase din repertoriul actual, carora li se
adauga noi spectacole avand la baza texte clasice adaptate in cheie moderna sau creatii
din literatura contemporand, cu scopul de a promova fondul literar universal in randul
copiilor cu varsta peste 6 ani. In cadrul programului au fost realizate productiile:

» 1n 2014 spectacolele ,Criiasa zapezii” de H.C.Andersen, regia: Rosamunde Hutt si
»Visul unei nopti de vard”, spectacol-lectura dupa William Shakespeare, regia:
Alexandru Mazgareanu;

» In 2015 spectacolele ,Insula misterioasd” dupa Jules Verne, regia Theodor-Cristian
Popescu si ,Frumoasa din padurea adormita sau Povestea unei treziri”, adaptare
dupa basmul Fratilor Grimm, regia: Philippe Besson;

« 1n 2016 spectacolul ,,A 12-a noapte”, dupa William Shakespeare, versiune scenica si
regie de Peter Kerek.

Teatru pentru 0-6 ani. Educatia timpurie

O continuare a programului initiat in anul 2005 pentru categoria de varsta 0-3 ani,
Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani i5i propune realizarea de noi productii pentru
cei mai tineri dintre spectatori. Scopul acestui program este de a promova importanta
si beneficiile aplicarii conceptului de Educatie timpurie, dar si de a se constitui intr-o
campanie de educare a parintilor cu privire la psihologia copilului. Proiecte realizate in
cadrul acestui program:

e 2014: ,Cocos”, regia: Voicu Hetel; ,,Pinguinii melomani”, regia: Anca Zamfirescu
si Alexandrina Halic; ,lglu”, regia: Voicu Hetel; , Aventuri in gradina cu legume”,
regia: Voicu Hetel;

s 2015: ,Cartierul povestilor”, regia: Michal Svironi (Israel); ,Zbor prin povesti”,
regia §i coregrafia: Violeta Dinca; ,De-a Micul Print”, regia: loana Petre; ,Fara
frica”, regia: Alexandrina Halic si Anca Zamfirescu;

e 2016: ,Buna dimineata!”, regia loana Petre; ,Pernuta somnoroasa”, regia: Voicu
Hetel si Carmen Palcu Adam {noiembrie/decembrie).

Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”
Festivalul este un program complex de educatie teatrala, culturalizare si formare a
gustului estetic al celor mai mici spectatori, copiii cu varsta cuprinsa intre 0 si 12 ani.
Festivalul se adreseaza, intr-o mare masura, si creatorilor profesionisti ai spectacolelor
pentru copii, cadrelor didactice si parintilor, evenimentele desfasurate fiind
reprezentative pentru stadiul de dezvoltare atins, pe plan international, de teatrul
pentru copii. Scopul acestui program este de a promova teatrul din Romania in lume,
dar si de a familiariza publicul local cu productiile unor teatre din {ari si culturi diferite.

. Festivalul Amintiri din Copilarie

Festivalul se desfasoara anual in al doilea weekend din luna iunie, in aer liber, reunind
un program variat de spectacole de teatru (sustinute de artisti locali, dar 51 de catre
invitati din afara granitelor), ateliere pentru copii, lecturi de povesti




6.

9.

stradala. Festivalul acorda un interes sporit caracterului interactiv al programului,
scopul fiind de a implica intreaga familie in actul cuitural si de a incuraja comunicarea
parinte-copil. Principalul eveniment din cadrul programului, Parada teatrelor pentru
copii, are loc in ultima zi a festivalului, cu participarea a aproximativ 350 de persoane
care defileazd: reprezentanti ai teatrelor si companiilor independente de teatru, dar si
educatori, coordonatori sau elevi de la cluburi pentru copii, unitdti de invatamant
private s§i organizatii neguvernamentale.

Teatrul lon Creanga. Spatiu viu

Programul include proiecte culturale, educationale si recreative, menite sa transforme
teatrul intr-un centru cultural complex, care constituie, in raport cu alte unitati ce
dezvolta programe similare, o alternativa calitativ superioara privind modalitatile de
petrecere a timpului liber pentru copii. Programul a fost implementat in 2014, cu
succes, insa in lipsa unui sediu propriu care sa poata fi folosit permanent, programul a
fost reconflgurat incepand cu anul 2015, activitétile de tip atelier sau curs de teatru
au fost incluse in Programul Educational. Ora de teatru si povesti.

Program pentru parinti si copii. Teatru in familie

Acest program vizeaza organizarea de activitati culturale si educative pentru intreaga
familie, dar si activitati pentru parinti, prin desfasurarea unor ateliere de tip parenting
sau cursuri speciale, coordonate de artisti si specialisti din cadrul Teatrului lon Creanga.
Se urmdreste astfel imbunatatirea relatiei copil-parinte si a comunicarii intre generatii
prin mijloace si ,unelte” specifice artei teatrale, prin jocuri, improvizatie si lucru in
echipa, prin exercitii de constientizare a limbajului emotiilor si al gesturilor. Programul
a fost implementat n cursului anului 2014 si va fi reluat in masura in care Teatrul va
beneficia de spatii suplimentare care sa permita desfasurarea acestor proiecte.

. Muzeul expozitiilor pentru copii

Scopul acestui program este acela de a le oferi copiilor posibilitatea de a descoperi
lumea artelor teatrale prin interactiunea cu o serie de obiecte specifice acesteia. in
absenta unui sediu propriu, prouectele propuse au fost adaptate si bugetate in cadrul
altor programe. Programul a fost prevazut pentru sediul din Piata Amzei nr. 13 si va fi
reluat in masura in care conditiile locative vor permite acest lucru.

Program educational. Ora de teatru si povesti

Ca parte a misiunii sale de formator, Teatrul lon Creanga organizeaza in mod constant
proiecte educat;ionale dedicate copiilor cu varsta peste 4 ani, atat in unitati de
invatamant, cat si in spaplle puse la dispozitie de catre parteneri sau la sediul
administrativ al mstltutlel In cadrul acestui program au fost implementate, in pericada
2014-2016, proiecte precum: Clubul Micului Actor, Povestile de vineri ale Teatrului lon
Creanga sau Ateliere de bune maniere prin teatru.

10. Program social

Programul vizeazd implementarea unei strategii de duratd, care sa asigure o oferta
constanta de spectacole si ateliere, desfasurate in regim gratuit, pentru copii si tineri
institutionalizati sau care provin din medii defavorizate, cu scopul de a facilita accesul
acestora la culturd si educatie prin teatru. in cadrul programului au fost realizate
urmatoarele proiecte:

s Caravana TIC - cu scopul de a facilita accesul la teatru pentru copiii din mediul
rural. Aproximativ 700 de copii si adulti (cadre didactice / asistenti maternali)
din judetele llfov, Giurgiu si Calarasi au participat la prima editie a proiectului,
desfasurata in 2015, beneficiind de un program variat de spectacole, ateliere si
intalniri cu actorii. Proiectul va fi reluat incepand cyluna gctombrie 2016.
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11.

12.

13.

14,

» Tabdra de teatru - proiect socio-educational, derulat cu scopul de a facilita
accesul copiilor la culturd, sprijinind totodata dezvoltarea personala a acestora.
Tabara a avut loc in august 2014 si 2015 si a inclus ateliere de teatru, lecturi de
povesti, ateliere de arte plastice si activitati recreative. Beneficiari: 20 de copii
de la Centrul de Plasament Pinocchio - Sector 3, Bucuresti si aprox. 40 de elevi
din localitdtile unde s-au desfasurat cele doud editii (Humulesti - Tg. Neamt si
Negresti, judetul Neamt).

e Organizarea de evenimente (spectacole, ateliere si lecturi) in unitati medicale
din Capitala: Institutul de Oncologie Fundeni, Spitalul Clinic de Psihiatrie ,,Dr.
Al. Obregia” si Centrul National Medical de Recuperare ,.Dr. N. Robanescu".

« Campania sociala , Teatru in ghetute” - editia | (2014) si a ll-a (2015}, organizata
cu scopul de a colecta donatii (imbracaminte, carti, rechizite, jucariis.a.) pentru
copii din centre maternale si copii care provin din familii fara locuinta. Campania
va fi reluata in perioada 25 noiembrie - 6 decembrie 2016.

Stagiunea estivala

Teatrul lon Creanga organizeaza evenimente si pe durata vacantei de vara, in lunile iulie
- august, cu scopul de a construi un ,,spatiu al povestllor" in anul 2014 si 2015 programul

s-a concretizat prin organizarea unei serii de reprezentatii in cadrul Festivalului

~Teatru, Strada si Copil”. In 2016, Teatrul a organizat stagiunea estivala ,VaraTic” (09

iulie - 04 septembrie) la sediul Palatelor Brancovenesti de la Mogosoaia, jud. Ilfov.

Tabara de teatru
Initiat in 2014, programul a fost reluat in 2015 ca proiect in cadrul Programului social.

Publicatii

Programul vizeaza atat editarea de materiale informative despre productiile Teatrului,
cét si realizarea unor materiale: volume de teatru pentru copii, povesti scrise si ilustrate
de copii pentru copii, audiobook-uri cu pove$t1 sau CD-uri de teatru radiofonic. in 2014
a fost realizat Albumul aniversar - 50 de ani TIC, iar pentru 2016 sunt prevazute editarea
unei brosuri de stagiune {noiembrie) si realizarea unei aplicatii mobile cu povesti pentru
copii in lectura actorilor Teatrului lon Creangéd (decembrie).

Activitate internationala

Scopul programului este de a introduce institutia in circuitul international printr-o
activitate sustinutd de networking, schimburi de experienta, dezvoltare de
parteneriate, invitarea unor regizori de peste hotare sa monteze la Bucuresti, si
participari la festivaluri internationale. Activitatea transnationala indeplineste astfel
rolul de lobby cultural in vederea pozitionarii institutiei ca centru de dezvoltare a
genului, prin promovarea traditiei, dar si prin stimularea inovatiei. Realizari in cadrul
acestui program:

14.1. Colaborarea cu artisti din afara granitelor, invitati sa monteze la Bucuresti:
e Rosamunde Hutt, regizor ,,Craiasa zapezii” - premiera: nociembrie 2014;
e Michal Svironi, Israel, regizor ,Cartierul povestilor” - premiera: iunie 2015;
e Philippe Besson, Germania, regizor ,Frumoasa din padurea adormita sau
Povestea unei treziri” - premiera: noiembrie 2015;

14.2. Implementarea de proiecte europene:
e Proiectul Small Size, Big Citizens (2009 - 2014);
o Proiectul Small Size, Performing Arts for Early Years




15.

16.

14.3. Participarea reprezentantilor institutiei (manager, director artistic, consilieri
artistici, consilieri comunicare si relatii publice) la evenimente internationale - gale,
festivaluri, showcase-uri, in vederea promovarii activitatii Teatrului lon Creanga si
identificarii de noi modalitati de colaborare:

° Festivalul Visioni di Futuro, Visioni di Teatro - Italia, martie 2015;

. Showcase Teatru pentru copii si tineret - Israel, martie 2015;

. Festivalul International al Teatrelor pentru Copii - Serbia, mai 2015;

. intalnirea Directorilor Artistici din cadrul proiectului european Small Size,

Performing Arts for Early Years - Polonia, august 2016;

® Festivalul International de Dans pentru Copii- Israel, septembrie 2016;

14.4. Invitarea unor regizori, directori de teatre si de festival din afara granitelor la
Bucuresti, ca membri ai juriului Festivalului International de Teatru pentru Copii ,,100,
1.000, 1.000.000 de povesti” (editiile a Xl-a si a Xll-a);

14.5. Cresterea vizibilitatii Teatrului in circuitul festivalier international:
. Participarea cu spectacole la festivaluri internationale (Small Size, Big
Festival - Newry, Irlanda de Nord; Festivalul International al Teatrelor pentru Copii
- Subotica, Serbia; Festivalul International de Teatru pentru Copii, Targovishte,
Bulgaria; Festivalul EuRoCultura - Bruxelles, Belgia);
. Participarea cu spectacole la festivaluri cu caracter international, organizate
de teatrele din Roménia (Oradea, Cluj Napoca, Buzau, Brasov);
. Aderarea Festivalului International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000,
1.000.000 de povesti” la reteaua EFFE - Europe for Festivals, Festivals for Europe.

14.6. Organizarea unor intalniri internationale, cu participarea managerilor teatrelor
partenere in cadrul proiectului european Small Size, Performing Arts for Early Years; in
luna iunie 2016 Teatrul lon Creanga a organizat si participat la cea de-a patra intalnire
din cadrul proiectului Small Size, |a care au fost prezenti peste 40 de profesionisti ai
artelor spectacolului pentru copii (manageri, dramaturgi, regizori si interpreti).

TIC PITIC - Zilele Small Size

Pentru a sarbatori prima editie a Zilelor Small Size, un eveniment organizat simultan in
ultimul weekend din ianuarie 2015 in peste 20 de teatre din intreaga {ume (in cadrul
proiectului Small Size, Performing Arts for Early Years}, Teatrul a implementat un nou
program: ,,TIC PITIC - Zilele Small Size". Dedicat copiilor cu varsta cuprinsa intre 0 si 6
ani, programul propune un maraton de teatru pentru cei mai tineri spectatori, dar si
activitati conexe (workshopuri, conferinte, ateliere), adresate parintilor, educatorilor
si specialistilor din domeniul artelor spectacolutui, cu scopul de a promova importanta
si beneficiile Educatiei timpurii prin teatru. Programul a fost reluat in ianuarie 2016.

Program dedicat sarbatorilor de iarna

Initiat in 2015, programul s-a concretizat prin realizarea unei noi productii - spectacolul
»Sticlus Capcaunul a furat Craciunul”, pus in scena de Selma Dragos - §i organizarea
evenimentului ,,Craciunul copiilor”, care a avut loc in Parcul Kiseleff in luna decembrie,
reunind spectacole de teatru §i circ, concerte de colinde si ateliere de creativitate.
Peste 5000 de copii §i adulti au luat parte la activitdtile realizate in anul 2015 in cadrul
programului. Programul va fi reluat in decembrie 2016.

17.Aniversarea a 50 de ani TIC

In luna mai 2015 Teatrul lon Creangd a celebrat implinirea a cinci decenii de activitate
prin organizarea unui program special, care a inclus o gala aniversara si o expozitie

inedita de fotografii, costume si elemente de recuzita. Prograffiul & et\structurat sub
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forma unei incursiuni in istoria institutiei, reconstituind drumul parcurs de la ,Harap
Alb™ (1965), primul spectacol montat pe scena teatrului, la cele mai recente productii.

7. proiecte din cadrul programelor;

PROIECTELE REALIZATE IN PERIOADA DE RAPORTARE (2014-2016)

2014

2015

2016

Creatie romaneasca
Proiecte (2):

- ,Lumea lui Paparin”

- JAmintiri din copilarie”

Creatie romaneasca

Proiecte (3):

- ,Spaima zmeilor”
- ,Cu temele de-acasa”

- ,,Clowns”

Creatie romaneasca
Proiecte (1):

»Tinerete fara batranete” /
octombrie

Creatie universala

Proiecte (2):

- »Visul unei nopti de vara”,
spectacol-lectura

- ,Craiasa zapezii"”

Creatie universala

Proiecte (2):

- ,Insula misterioasa”
- ,Frumoasa din padurea
adormita sau Povestea unei

treziri”

Creatie universala
Proiecte (1):
»A 12-a noapte” / iunie

Educatie Timpurie. Teatru
pentru 0-6 ani / Proiecte (4):
- ,Cocos”

- lelu”

- ,Pinguinii melomani”

- HAventuri in gradina de
legume”

Educatie Timpurie. Teatru

pentru 0-6 ani
Proiecte (4):

- wCartierul povestilor”
- wZbor prin povesti”
- ,De-a Micul Print”

- Fara frica”

Educatie Timpurie. Teatru
pentru 0-6 ani

Proiecte (2):

- ,Buna dimineata!” / julie
- ,Pernuta somnoroasa” /
naoiembrie - decembrie

Festivalul International de
Teatru pentru Copii ,,100,
1.000, 1.000.000 de povesti”
Proiecte (1): Editia a X-a

Festivalul International de
Teatru pentru Copii ,,100,
1.000, 1.000.000 de povesti”
Proiecte {1): Editia a Xl-a

Festivalul International de
Teatru pentru Copii /
Proiecte (1): Editia a Xll-a /
octombrie

Festivalul Amintiri din
Copilarie
Proiect (1): Editia |

Festivalul Amintiri din

Copilarie /
Proiect (1): Edit

Ha a ll-a

Festivalul Amintiri din
Copilarie Proiect (1): Editia
a lll-a / iunie

Teatrul lon Creanga. Spatiu
viu / Proiecte (6):

- Ateliere pentru copii

- Expozitie de picturi si desene
- Povestile de vineri

- Clubul Micului Actor

- Clubul de teatru pt liceeni

- ,La joaca in Promenada”

TIC PITIC - Zile

e Small Size

Proiect (1): Editia |

TIC PITIC - Zilele Small Size
Proiect (1): Editia a Il-a /
ianuarie

Program pentru copii §i
parinti. Teatru in familie
Proiecte {3):

- Ateliere de parenting

- Ateliere pentru copii §i parinti
- Atelier pe teme de educatie

Aniversarea a 50 de ani
Proiect (1): Gala aniversara
Teatrul lon Creanga - 50 de ani

Program pentru copii si
parinti. Teatru in familie
Proiecte (1): Eveniment
pentru parinti (conferintd) si
copii (atelier) / aprilie

Muzeul expozitiilor pentru
copii / Proiecte {3):

- Expozitie de costume din
spectacole - in Ludoteca
»Apolodor din Labrador” de la
sediul Bibliotecii Nationale a
Romaniei;

- Expozitie de costume cu
ocazia Paradei Teatrelor pentru
Copii, in cadrul Festivalului
Amintiri din Copilarie;

Program dedicat sarbatorilor

de iarna
Proiecte (2):

- Spectacolul ,,Sticlus Capcaunul
a furat Craciunul”

- Evenimentul ,,Craciunul
copiilor”, editia |

»Craciunul copiilor” /
proiect initiat in 2015, ca
parte a Programului
dedicat sarbatorilor de
iarna si reconfigurat in
2016 ca program;
Proiecte (1): editia a Il-a /
decembrie
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PROIECTELE REALIZATE IN PERIOADA DE RAPORTARE (2014-2016)

2014

2015

2016

- Expozitie de afise si elemente
de recuzita, cu ocazia
redeschiderii Casei de Bilete in
Piata Amzei nr. 13,

Program educational. Ora de
teatru si povegsti

Proiecte {2):

- Organizarea unor spectacole si
ateliere in unitati de
invatamant

- Concursuri pentru elevi
(,Deseneaza o lume de vis” si
~Povestile copilariei”)

Program educational. Ora de
teatru si povesti

Proiecte (3):

- Povestile de vineri ale
Teatrului - Ateliere de bune
maniere prin teatru

- Clubul Micului Actor

Program educational. Ora
de teatru si povesti
Proiecte (4):

- Povestile de vineri ale
Teatrului lon Creanga /
ianuarie - iunie

- Ateliere de bune maniere
prin teatru / ianuarie -
februarie

- Cursul de oratorie pentru
copii / iulie - august

- Clubul Micului Actor /
januarie - decembrie

Program social

Proiecte (4):

- Pinocchio: acordarea de
gratuitate pentru copii care
provin din medii defavorizate;
- Spectacole sustinute in regim
gratuit pentru copii cu
dizabilitati

- Campanie sociala realizata in
parteneriat cu Teatrul de
animatie Tandarica - ,Imparte
din suflet! Doneaza haine”;

- Campania sociald ,, Teatru in
| ghetute”;

Program social

Proiecte (4):

- Caravana TIC, editia |

- Tabara de teatru, ed. a ll-a

- Activitati (spectacole si
ateliere interactive de teatru)
sustinute in unitati spitalicesti;
- Campania sociala ,Teatru in
ghetute”.

Program social

Proiecte (3):

- Caravana TIC, editia a ll-a
/ octombrie 2016 - mai 2017
- Activitati sustinute in
unitati spitalicesti din
Capitala / in derulare

- Campania sociala ,, Teatru
in ghetute” / decembrie

Stagiunea estivala

Proiecte (1): Stagiunea estivala
din cadrul Festivalului ,Teatru,
Strada si Copil”

Stagiunea estivala

Proiecte (1): Stagiunea estivala
din cadrul Festivalului , Teatru,
Strada si Copil”

Stagiunea estivala

Proiecte (1); Stagiunea
estivala ,,VaraTic", derulata
la Palatele Brancovenesti /
iulie - septembrie

Tabara de teatru
Proiecte (1): Editia |

Tabédra de teatru
Regdndit ca proiect in cadrul
Programului social

Tabédra de teatru / proiect
suspendat; fondurile atrase
vor fi alocate integral
proiectului Caravana TIC

Publicatii
Proiecte {1):
Album aniversar TIC 50

Publicatii

In cursul anului 2015 au fost
editate doar publicatiile
aferente noilor productii
(caiete program)

Publicatii / Proiecte (2}):

- Brosura stagiunii /
noiembrie

- Aplicatia mobile PovesTIC /
decembrie

Activitate internationalad

Scopul programului este de a introduce institutia in circuitul international printr-o activitate
sustinuta de networking, schimburi de experienta, dezvoltare de parteneriate, invitarea unor
regizori si dramaturgi renumiti din tara si de peste hotare si participari la festivaluri nationale si
internationale. in acest context, Teatrul a derulat anual activitati de promovare internationala, iar
in luna iunie 2016 a gazduit doud intalniri internationale - Common Meeting & Wide Eyes Meeting,
ca parte a activitatii din cadrul proiectului european Small Size, Performing Arts for Early Years

TOTAL
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Anul 1 /2014

Anul 2 /2015

Anul 3/2016

Organizarea unui
eveniment de lansare cu
ocazia inaugurarii
Ludotecii ,,Apolodor din
Labrador” - 3 martie,
Biblioteca Nationald a
Romaniei;

Organizarea de spectacole in
regim gratuit pentru copii cu
dizabilitati: cu ocazia Zilei
Mondiale a Sindromului Down (21
martie), Teatrul a programat

spectacolul ,,Pinguinii melomani”,
la care au participat 120 de copii,

tineri si parinti;

Organizarea de spectacole in
regim gratuit pentru copii cu
dizabilitati: cu ocazia Zilei
Mondiale a Sindromului Down,
Teatrul a programat
spectacolul ,,De-a Micul Print”,
la care au luat parte peste 70
de copii si adulti;

Organizarea si sustinerea
unui program special de
spectacole dedicat Zilei
Copilului - 1 iunie (Parcul
Cismigiu, Biblioteca
Nationala a Romaniei,
Hipermarket Cora
Pantelimon, Muzeul
National al Taranului
Romany};

Organizarea de spectacole in
unitati de invatamant

{spectacotul ,,Clowns” - sustinut la

Scoala Gimnaziala

».H.Radulescu”, Colegiul German

Goethe, Scoala Gimnaziala nr.
118, Scoala Gimnaziala nr. 157);
cele 4 reprezentatii au fost
sustinute in luna decembrie, in

regim gratuit, in cadrul Campaniei

sociale , Teatru in ghetute”;

Organizarea unui program
special cu ocazia zilei
Copilului - 1 lunie:

- Spectacol ,,Pinguinii
melomani” sustinut la Palatul
Cotroceni, la invitatia
Administratiei Prezidentiale;
- Atelier de povesti pentru
copii, sustinut la sediul
administrativ al Teatrului;

Realizarea unui
eveniment special,
dedicat sarbatorilor de
iarna - ,Arca lui Mos
Craciun” (18 - 23
decembrie, Esplanada
Teatrului lon Creanga);

Sustinerea unor reprezentatii in

alte localitati, cu scopul de a

promova spectacolele institutiei si

de a suplini lipsa unei oferte

culturale locale pentru publicul de

varsta tanara; in 2015 au fost
sustinute 8 spectacole in
localitatile Otopeni si Calarasi.

Sustinerea unor reprezentatii
in alite localitati, cu scopul de
a suplini lipsa unei oferte
culturale locale pentru
publicul de varsta tanara; in
pericada ianuarie - iunie 2016
au fost sustinute 10 spectacole
in Calarasi (5), Fetesti (2),
Buzau (2) si Otopeni (1).

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu estimarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada

PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU PERIOADA 2017 - 2020 (MII LEI)

. . ’ Cod ANUL ANUL ANUL ANUL
SO 3 e indicator | 2017 [ 2018|2019 | 2020
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE + SECTIUNEA
DE DEZVOLTARE 14.220 | 14.905 | 14.950 | 15.710
TOTAL VENITURI 00.01 14.220 | 14.905 | 14,950 | 15.710
VENITURI CURENTE 00.02 380 410 430 450
Venituri proprii 33.10.50 | 350 380 400 420
Donatii si sponsorizari 37.10.01 | 30 30 30 30
SUBVENTII 0,12 13.840 | 14,495 | 14.520 | 15.260
Subventii pentru institutiile publice -

SECTIUNEA FUNCTIONARE 43.10.09 13.000 13.635 13.660 14.370
Subventii pentru institutiile publice -

SECTIUNEA DEZVOLTARE 43,10.19 | 840 860 860 890
TOTAL CHELTUIELI 15.900 | 16.625 | 16.670 | 17.490
CHELTUIELI CURENTE 01 14.820




PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU PERIOADA 2017 - 2020 (MII LEI)

Denumire indicator indicator |2017 | 2018 | 2019 | 2020
TITLUL | CHELTUIEL] DE PERSONAL 10 3.250 3.680 3.680 3.950
Cheltuieli salariale in bani 10,01 2.630 3.020 3.020 3.250
Salarii de baza 10.01.01 | 2.000 2.300 2.300 2.500
Spor pentru conditii de munca 10,01,05 | 130 150 150 170
Alte sporuri 10,01,06 | 120 150 150 160
Ore suplimentare 10,01,07 | O 0 0 0
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10,01,10 | 380 420 420 420
Alte drepturi salariale in bani, din care 10,01,30 | O 0 0 0
Chettuieli cu salariile in natura 10,02 0 0 0 0
Tichete de vacanta 10.02.06

Contributii 10,03 620 660 660 700
Contributii de asigurari sociale de stat 10,03,01 440 460 460 480
Contributii de asigurari de somaj 10,03,02 |15 18 18 21
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10,03,03 | 150 163 163 175
Contrib. de asig. pt. accid. de munca 10,03,04 |10 12 12 15
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10,03,06 |5 7 7 9
;:acir;::-?ati;a fondul de garantare a creantelor 10,03,07 | 0 0 0 0
TITLUL [l BUNUR! $I SERVICII 20 10.130 | 10.365 | 10.410 | 10.870
Bunuri si servicii 20,01 2.960 3.070 3.100 3.375
Furnituri de birou 20,01,01 50 S0 60 60
Materiale pentru curatenie 20,01,02 | 50 50 60 60
Incalzit, iluminat si forta motrica 20,01,03 | 180 190 200 220
Ap3, canal si salubritate 20,01,04 | 30 30 30 35
Carburanti si lubrifianti 20,01,05 | 50 50 50 60
Piese de schimb 20,01,06 | 40 40 40 50
Transport 20,01,07 | O 0 1] 0
Posta, telecom., radio, tv, internet 20,01,08 | 60 60 60 60
Mat. prest. serv. cu car. functional 20,01,09 | 2.200 2.300 2.300 2.500
Alte bunuri si serv. pt. intret si fct 20,01,30 | 300 300 300 330
Reparatii curente 20,02 30 30 30 0
Bunuri de nat. abiectelor de inventar 20,05 50 50 55 60
Alte obiecte de inventar 20,05,30 |50 50 55 60
Deplasari, detasari, transferari 20,06 50 60 65 70
Deplasari interne, detasari, transferari 20,06,01 50 60 65 70
Deplasari in straindtate 20,06,02 |0 0 0 0
Carti, publicatii i mat. documentare 20,11 10 15 15 20
Consultanta si expertiza 20,12 0 0 0 o
Pregatire profesionala 20,13 30 40 45 45
Protectia muncii 20,14 100 100 100 100
Alte cheltuieli 20,30 6.900 7.000 7.000 7.200
Chirii 20.30.04 | S00 200 900 900
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 | 6.000 6.100 6.100 6.300
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 2.520 2,580 2,580 2.670
TITLUL XIIY ACTIVE NEFINANCIARE 71 840




PROIECTUL DE VENITURI St CHELTUIEL!I PENTRU PERIOADA 2017 - 2020 (MIl LEI)

cake. A
Denumire indicatori g::lc!cator gg :j ;- gg :J 8L i Q(I;I:J ‘;- gg;%
Active fixe (inclusiv reparatii capitale) 71,01 840 860 860 890
Constructii 71.01.01 |0 0 0 0
Masini, echipamente si mijloace de transport | 71.01.02 | 830 850 850 880
Alte active fixe 71.01.30 |10 10 10 10
Active financiare®)

SECTIUNEA FUNCTIONARE 13.380 | 14.045 | 14,090 | 14,820
TOTAL VENITURI 00.01 13.380 | 14.045 | 14.090 | 14.820
VENITURI CURENTE 00.02 380 410 430 450
Venituri proprii 33.10.50 | 350 380 400 420
Donatii si sponsorizari 37.10.01 |30 30 30 30
SUBVENTII 43.10 13.000 13.635 13.660 14,370
ggg‘ﬁﬂﬁéﬁ’g&ﬁgﬂﬁgle publice - 43.10.09 [13.000 |13.635 |13.660 |14.370
TOTAL CHELTUIELI 13.380 | 14.045 ! 14.090 | 14.820
CHELTUIELI CURENTE 01 13.380 | 14.045 | 14.090 | 14.820
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 3.250 3.680 3.680 3.950
Cheltuieli salariale in bani 10,01 2.630 3.020 3.020 3.250
Salarii de baza 10,01,01 | 2.000 2.300 2.300 2.500
Spor pentru conditii de munca 10,01,05 130 150 150 170
Alte sporuri 10,01,06 | 120 150 150 160
Fond pentru posturi ocupate prin curnul 10,01,10 | 380 420 420 420
Contributii 10,03 620 660 660 700
Contributii de asigurari sociale de stat 10,03,01 440 460 460 480
Contributii de asigurari de somaj 10,03,02 | 15 18 18 21
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10,03,03 | 150 163 163 175
Contrib. de asig. pt. accid. de munca 10,03,04 | 10 12 12 15
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10,03,06 |5 7 7 9
Bunuri §i servicii*) 20 10.130 | 10.365 | 10.410 | 10.870
Bunuri si servicii 20,01 2.960 3.070 3.100 3.375
Furnituri de birou 20,01,01 | 50 50 60 60
Materiale pentru curatenie 20,01,02 | 50 50 60 60
Incalzit, iluminat si fortd motrica 20,01,03 | 180 190 200 220
Apa, canal si salubritate 20,01,04 | 30 30 30 35
Carburanti si lubrifianti 20,01,05 |50 50 50 60
Piese de schimb 20,01,06 |40 40 40 50
Postd, telecom., radio, tv, internet 20,01,08 | 60 60 60 60
Mat. prest. serv. cu car. functional 20,01,09 2.200 2.300 2.300 2.500
Alte bunuri si serv. pt. intret si fct 20,01,30 | 300 300 300 330
Reparatii curente 20,02 30

Bunuri de nat. obiectelor de inventar 20,05 50

Alte obiecte de inventar 20,05,30 |50

Deplasiri, detasari, transferari 20,06 50

Deplasari interne, detasari, transferari 20,06,01 | 50

Carti, publicatii §i mat. documentare 20,11 10

Pregétire profesionala 20,13 30




PROIECTUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PENTRU PERIOADA 2017 - 2020 (MIl LEI)

Denumire indicator indicator | 2047 | 2018 | 2019 | 2020
Protectia muncii 20,14 100 100 100 100
Alte cheltuieli 20,30 6.900 7.000 7.000 7.200
Chirii 20.30.04 | 900 900 900 900
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 | 6.000 6.100 6.100 6.300
SECTIUNEA DEZVOLTARE 840 860 860 890
TOTAL VENITURI 840 860 860 890
SUBVENTII 43.10 840 860 860 890
Subventii pentru institutiile publice -

SECTIUEIEE e utiile p 43.10.19 | 840 860 860 890
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 840 860 860 890
Active nefinanciare®) 71 840 860 860 890
Active fixe (inclusiv reparatii capitale) 71,01 840 860 860 890
Constructii 71.01.01

Masini, echipamente si mijloace de transport | 71.01.02 | 830 850 850 880
Alte active fixe 71.01.30 |10 10 10 10

2. Numir de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioad3d de raportare

Anul | Numar de beneficiari
Platitori de bilet Neplatitori de bilet - beneficiarii proiectelor cu acces gratuit
2017 35.000 20.000
2018 35.000 20.000
2019 35.000 20.000
2020 35.000 20.000

3. Analiza programului minimal realizat

Ca urmare a intarzierilor survenite la lucrarile de amenajare si reabilitare ale salii de
spectacole din Piata Amzei, nr. 13, programul minimal propus in proiectul de management
pentru perioada 2014 - 2016 a fost adaptat constrangerilor care au afectat institutia in acest
interval de timp. in varianta reconflgurata programul minimal inaintat anual si aprobat de
ordonatorul de credite a fost indeplinit in procent de 100%. In completarea acestuia au fost
derulate si alte programe si proiecte cu valoare artistica, educationala sau sociald, acestea
fiind realizate din subventii, dar si din fonduri atrase.

Urmarind valorile aferente perioadei de raportare, putem concluziona ca gradul mediu de
realizare al devizelor s-a situat in jurul valorii de 90%: 93,06% in 2014 si 90,86% in anul 2015,
Comparativ, pentru perioada 2009 - 2012, gradul de realizare al devizului finalizat fata de
cel planificat a fost de 81%.

in ceea ce priveste gradul de realizare al devizului / program:

- In anul 2014, dintr-un total de 9 programe, 6 au avut un grad de realizare al devizului de
peste 90%, celelalte 3 programe inregistrand valori de 76,85%, 78,94% si 89,89%;

- in anul 2015, dintr-un total de 8 programe, 7 dintre acestea au avut un grad de realizare
al devizului de peste 90%.

Situatia proiectelor realizate in cadrul programului minimal este detaliata in continuare.
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ANEXA 30a
la Hotardrea C.GALB. nr. 305/2013
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