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A.1 Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseazi aceleiasi comunititi

Teatrul EXCELSIOR, institutie dedicati artelor spectacolului ce are ca public tinta copiii si tinerii
cu vérste cuprinse intre 3-18 ani, face parte din mediul cultural cel mai activ al {arii. Cele mai
reprezentative institufii de spectacol pentru copii sunt cele subventionate de Primaria Municipiului
Bucuresti, celelalte trupe $i companii avand un program cultural de mica anvergura. Fai3 de teatrele de
stat pentru copii, Teatrul EXCELSIOR se plaseaz atét concurential, cit §i complementar, fiind singurul
care, conform statutului, are obligativitatea de a derula programe pentru adolescenti. Toate institutiile cu
activitdfi dedicate copiilor trebuie sa isi asume misiunea de vector cultural si de motor educational, in
concordantd cu Programul National de Reforme elaborat de Guvernul Roméniei, ce statueazi cultura ca
domeniu prioritar, in dublul sdu rol: instrumental si de exprimare a creativitiitii ca scop in sine.

in acest sens, Teatrul EXCELSIOR a colaborat cu institutii de spectacol sau educationale, cu
organizatii sau grupuri informale, in scopul diversificarii i imbogatirii activitafilor specifice si a ofertei
cuiturale dedicate copiilor si adolescentilor. $i in cadrul acestor colaboriri, politica manageriala pe care
am aplicat-o a fost consecventd misiunii pe care mi-am asumat-o prin cele doua directii principale:
valorizare culturald si redefinire educationald. Acestora li se vor alitura alte trei directii definite distinct,
dar complementare: implicare sociald, deschidere cdtre international i, nu in ultimul rind, relafionare
directda cu familia.

VALORIZARE CULTURALA
2014, trimestrele TILsi TV g st
¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Centrul Cultural ,,Reduta”, Brasov / Prezentarea
spectacolului Magia Copildriei la Centrul Cultural ,,Reduta”, Bragov, in cadrul Proiectul Voigjor
¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Festivalul National de Teatru / Prezentarea
spectacolului Hop (§5i noi) in FNT, la Teatrul EXCELSIOR
e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul National de Opereti, pentru activitafi
culturale §i sociale in FESTIVALUL ,,POVESTI PENTRU COPII SI OAMENI MARJ”,
organizat de Teatrul National de Opereta si Musical ,,lon Dacian” si Biblioteca Nafionala a
Roméniei
¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Centrul Cultural Moara Vlisiei / Prezentarea
spectacolului Magia Copildriei la Centrul Cultural Moara Vlisiei, cu ocazia Sarbatorilor de larna
* Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul , Aschiuti”, Brasov / Coproducerea si
prezentarea spectacolului Nagterea Ta, lisuse, in Piata Sfatului Brasov, cu ocazia Sarbatorilor de
larnd

2015

¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia ALTERNATIVA 2003
In parteneriat cu Asociatia ALTERNATIVA 2003, la Teatrul EXCELSIOR a avut loc
spectacolul Instructia de Amold Wesker

® Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Arte Dell’Anima
Spectacolul Conu’ Leonida fatd cu reactiunea, productie a asociatiei Arte Dell 'Anima, a fost
gazduit de Teatrul EXCELSIOR

e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Festivalul National de Teatru
In cadrul edifiei 2015 a FNT, Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolului The History Boys.
Povesti cu parfum de liceu, in regia lui Vlad Cristache

¢ Teatrul EXCELSIOR si Centrul Cultural MOARA VLASIEI
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2016

2017

Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolul Frumoasa si bestia la Centru! Cultural Moara
Vlasiei, cu ocazia Sarbitorilor de larnd, in cadrul proiectului Voigjor R
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,,Anton Pann”, Ramnicu Vilcea

Pe parcursul anului 2016, la sediul Teatrului EXCELSIOR s-au jucat trei spectacole ale
Teatrului ,,Anton Pann”, dupa cum urmeaza: Esti un animal, Viskovitz!, dupa Alessandro Boffa,
adaptarea scenicd §i regia Tudor Lucanu; Respird de Duncan Macmillan, regia Adrian Roman;
Impro TNT de Mihaela Sarbu — Teatrul ,,Anton Pann” Rdmnicu Vilcea

i+ il
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Institutul Francez:
Prezentarea spectacolului Un om de milioane / Un étre sans pair (spectacol in limba francezi)
de loan Peter, regia Florin Didilescu - Trupa de teatru liceal francofon AMIFRAN din Arad.
Eveniment in cadrul Lunii Francofoniei in Romania, sustinut de Institutul Francez din Bucuresti
(06.03.2017)
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,,Anton Pann”, Rimnicu Vilcea
Prezentarea spectacolului Vermine Radiante de Pilip Ridley, regia Botos Balint
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul “Tudor Vianu” Giurgiu
Prezentarea spectacolelor: O poveste salsa, un spectacol de Felix Crainicu; Santaj de Ludmila
Razumovskaia, regia Cosmin Crefu
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Acting Dream Accademy si PlayArt Production —
prezentarea spectacolului Departe de casd, musical de Eduard Petru Jighirgiu

REDEFINIRE EDUCATIONALA _ —
2014, trimestrele ITL 5i IV s el

2015

2016

Teatrul EXCELSIOR in partenerlat cu Asociatia ARTEXTRACT, pentru realizarea
spectacolului Clasa de Mihai Rizus si Eduard Adam, un spectacol realizat de citre adolescenti
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Compania de Teatru pentru Copii si Adolescenti,
pentru realizarea spectacolului in sara lu’ Mos Ajun, un spectacol de Mirela Dragu

RO R 7
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNATC ,,I.L. CARAGIALE”
in anul 2015, Teatrul EXCELSIOR a avut o strdnsi colaborare cu Universitatea Natlonala de
Artd Teatrald si Cinematografica ,I.L. Caragiale”, Patru dintre studentii castigitori ai Galei
Absolventilor UNATC 2015 au intrat in distributia spectacolelor stagiunii 2015-2016.
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia TETA
Noaptea Teatrului Tandr organizati de Fundaia ,,Ideo ldeis” din Alexandria in parteneriat cu
Teatrul EXCELSIOR s-a bucurat de participarea a peste 600 de tineri, la spectacolele si atelierele
care au fost concepute special pentru ei (27.11.2015).
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Colegiul National ,,Tudor Vianu”
in anul 2015, in parteneriat cu Colegiul National ,,Tudor Vianu” s-a organizat stagiunea
Colegiului Vianu la EXCELSIOR, in care s-au prezentat 5 productii realizate de adolescenti
pentru adolescenti: Chirifa in provincie de Vasile Alecsandri; Bund seara, domnule Wilde,
musical de Eugen Mirea si H. Malineanu; Romeo si Julieta de William Shakespeare; Notre-
Dame de Paris de Luc Plamond si Riccardo Cocciante
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat Colegiul National ,Gheorghe Lazir”, pentru
desfagurarea Festivalului ,,Florian Pittis” s
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Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Colegiul National , Tudor Vianu”
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Siin 2016, in parteneriat cu Colegiul National ,,Tudor Vianu™ s-a organizat stagiunea Colegiului
Vianu la EXCELSIOR

Teatrul EXCELSIOR in partencriat cu Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”, pentru
desfasurarea Festivalului ,,Florian Pittis”

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNATC ,,I.L. CARAGIALE”

in anul 2016, Teatrul EXCELSIOR a avut o stransa colaborare cu Universitatea Natlonala de
Arti Teatrald si Cinematografica ,I.L. Caragiale”. Sapte dintre studentii castigitori ai Galei
Absolventilor UNATC 2015 au intrat in dlstrlbutla spectacolelor stagiunii 2015-2016.

in cadrul aceluiasi parteneriat, 21 de studenti ai specializarilor Teatrologie - Jurnalism Teatral,
respectiv Teatrologie, Management 5i Marketing Cultural au desfasurat un stagiu de practica
institufionald la Teatrul EXCELSIOR, finalizat intr-un studiu de caz.

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Culturali ,DA”

in data de 6 aprilie 2016, pe scena Teatrului EXCELSIOR s-a jucat spectacolul fnsemndrile unui
nebun de Nikolai Vasilievici Gogol, regia Alexandru Nagy, spectacol prezentat de Teatrul
EXCELSIOR si Asociafia Culturala ,,DA” si care s-a bucurat de mare succes la public.

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia ,,A&A Associated Artist: Dance Lab/
Choreographic Research

in perioada mai-iunie 2016, Teatrul EXCELSIOR a gazduit trei reprezentatii ale spectacolului 7
Tango Tentation, spectacol realizat printr-un program derulat de Asociatia ,,A&A Associated
Artist: Dance Lab/ Choreographic research”, spectacol realizat cu ajutorul AFCN

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia ,,Carta”

in perioada mai-iunie 2016, la Teatrul EXCELSIOR s-au jucat trei reprezentatii ale spectacolului
Hide&Seek de Esther Rélz in regia lui Dragos Campan, spectacol realizat cu ajutorul AFCN.
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Culturali EUROART

in data de 27 iunie 2016, pe scena Teatrului EXCELSIOR s-a jucat spectacolul Eu sunt Dutkin,
spectacol de Cezar Boghini

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Punctart

in perioada 1ulle-august 2016, Teatrul EXCELSIOR a pus la dispozitia Asociatiei Punctart, sala
mare de spectacole si personal tehnic specializat pentru repetiiile la iHAMLET, un spectacol
eveniment multimedia, realizat cu sprijinul ARCUB si British Council

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu

In data de 29 noiembrie 2016, pe scena Teatrului EXCELSIOR s-a jucat spectacolul #minor de
Bogdan Georgescu, Teatrul Naional ,,Radu Stanca” si Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Colegiul National de Informatici ,,Tudor Vianu”
pentru prezentarea spectacolelor realizate de elevi: Grease, Mamma Mia, Chirita in provincie,
Romeo si Julieta

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Corul National de Cameri Madrigal ,,Marin
Constantin” ~ Programul Nicio Scoald fird Cor/ evenimente mari: Cantus Mundi Show,
eveniment organizat de Ziua Europei de PMB, pentru integrarea sociala a copiilor si celebrarea
solidaritdfii prin muzica

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNATC ,1.L. CARAGIALE”

S-a desfagurat o practica a studentilor care au sustinut spectacole lectura in cadrul programului
New Drama. S-a jucat pe scena teatrului spectacol de licenfda UNATC, promotia 2015, Dragd
Elena Sergheevna de Ludmila Razumovskaia, regia Iulia Grigoriu (29, 30 martie, 6 aprilie 2017)
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IMPLICARE SOCIALA

2014, trnmestrelelﬂalv R W e

2015

2016

2017

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Directia Generala de Asistenti Soclala a
Municipiului Bucuresti / Prezentarea spectacolului Cocoselul neascultdtor unor grupuri de

copii din categoriile defavorizate din Bucuresti. .

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Consiliul National al Dizabilititii

Gala Festivalului Nafional al Persoanelor cu Dizabilitati din Romdnia, in parteneriat cu
Consiliul National al Dizabilititii a avut loc pe scena Teatrului EXCELSIOR, bucurindu-se de
participarea unui mare numir de beneficiari (03.12.2015).

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNITER

in cadrul parteneriatului, Teatrul EXCELSIOR a participat la Campania Nationala , Artisti
pentru artisti”, Teatrul EXCELSIOR a jucat o reprezentatie a spectacolului Frumoasa si bestia
sub semnul Campaniei Nationale §i a promovat campania prin toate mijloacele specifice.
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Direcfia Generali de Asisten{i Sociald a
Municipiului Bucuregti

Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolele Kiki 5i Bozo si Tardamul povegtilor, unor grupuri
de copii din categoriile defavorizate din Bucuresti, din casele de copii - parte din programul

Povestea vine la tine. _
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Directia Generald de Asistentdi Sociala a
Municipiului Bucuresti

Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolele Bambi, Cei trei purcelusi, Degetica, Vrdjitorul
din Oz si Tardmul povestilor, unor grupuri de copii din categoriile defavorizate din Bucuresti,
din casele de copii - parte din programul Povestea vine la tine.

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNITER

in cadrul parteneriatului, Teatrul EXCELSIOR a participat la Campania Nationala ,,Artisti
pentru artigti”. Teatrul EXCELSIOR a jucat o reprezentatie a spectacolului Frumoasa si bestia
sub semnul Campaniei Nationale §i a promovat campania prin toate mijloacele specifice.

i N e b o

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu UNITER - Campania Nationald ,,Artisti pentru
artigti”. Teatrul EXCELSIOR a jucat o reprezentafie a spectacolului Degefica sub semnul
Campaniei Nationale.

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Directia Generali de Asistenti Sociali a
Municipiului Bucuresti - Teatrul EXCELSIOR a prezentat spectacolele Bambi, Cei trei
purcelusi, Zdana zorilor, Vrdjitorul din Oz §i Magia copildriei, unor grupuri de copii din
categoriile defavorizate din Bucuresti, din casele de copii - parte din programul Povestea vine
la tine.

DESCHIDERE CATRE INTERNATIONAL

2015

PR = |

Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Bucharest International Jazz Competltlon

In perioada 14 — 17 mai, la Teatrul EXCELSIOR s-a desfasurat Concursul de Jazz EUROPAfest.
Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu NIRO INVEST

Ambasada Chinei, impreund cu membrii importanfi ai comunititii chineze in Romaénia au
celebrat la Teatrul EXCELSIOR Sarbatoarea Noului An Chinezesc.
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2016 ORI .1
¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,,IJON CREANGA”
intre 1 si 8 octombrie am gazduit Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1000,
1.000.000 de povesti” organizat de Teatrul ,,Jon Creangi”.
e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu NIRO INVEST
Ambasada Chinei, impreund cu membrii importan{i ai comunititii chineze in Roménia au
celebrat la Teatrul EXCELSIOR Sarbitoarea Noului An Chinezesc.

PARTENERIATE DE OPORTUNITATE - partenenate care, chiar daci nu se inscriu in directiile
programului managerial, contribuie la consolidarea imaginii teatrului §i la cresterea notorietijii sale.
2014, trimestrele ITLsi TV i PR
¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ION CREANGA
in semestrele III si IV ale anului 2015, in zilele de marti §i simbitd, la sediul Teatrului
EXCELSIOR au fost gazduite spectacolele Teatrului ,,Jon Creanga”.
2015 _ SRR = |
e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ION CREANGA
Pe tot parcursul anului 2015, in zilele de marti §i sdmbatd, la sediul Teatrului EXCELSIOR au
fost gizduite spectacolele Teatrului ,,Jon Creanga”.
e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul Evreiesc de Stat
Pe parcursul anului 2015, in zilele de luni, la sediul Teatrului EXCELSIOR au avut loc o serie
de spectacole ale Teatrului Evreiesc de Stat.
2016 PRSI
* Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,,JON CREANGA”
Pe tot parcursul anului 2016, in zilele de marti §i simbata, la sediul Teatrului EXCELSIOR au
fost gdzduite spectacolele Teatrului ,,Jon Creangi”.
¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu ON AIR STUDIO
in data de 28 ianuarie 2016, pe scena Teatrului EXCELSIOR s-a desfagurat Gala aniversard a
Radioului Itsy Bitsy”, Teatrul EXCELSIOR primind nominalizarea pentru cea mai buni
institutie de spectacole pentru copii din Bucuresti.
¢ Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Asociatia Culturald Dominium
in data de 27 si 28 februarie 2016, la Teatrul EXCELSIOR s-a desfasurat Gala Kids Fashion
Week / Festivalul de Modd pentru Capii, eveniment care a avut o mare vizibilitate in mass-media.
2017 e T |
o Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu Teatrul ,JON CREANGA” - gidzduirea
spectacolelor Teatrului ,,Jon Creangd”, martea si simbiita.
e Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu ON AIR STUDIO - Premiile de Excelentd ,Jtsy
Bitsy”.
¢ Teatrul EXCELSIOR i Asociatia Culturald Dominium Kids Fashion Week / Festivalul de
Moda pentru Copii.
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A. 2 Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Repertoriu atractiv $i productii originale

¢ Programe socio-educationale diverse adresate
unor categorii specifice de public (copii si
adolescenti)

e Singurul teatru care are ca public tintd o
categorie de varsta cuprinsa in intervalul 14-
18 ani

» Activitate bogatd, intr-un ritm sustinut

¢ Disponibilitatea de a sustine spectacole in
afara sediului

» Colaboriari cu artigti importanti

¢ O buna colaborare cu alte instituii culturale
si educationale din fard

¢ Posibilitatea de a gizdui spectacole sau alte
evenimente culturale

e Infrastructurd corespunzitoare

 Pozitionare excelenta

¢ Doua sili aflate in aceeasi incinté

o Servicii specializate

¢ Buni colaborare cu autoritatile locale

¢ Parteneriate numeroase cu mass-media

e Participéri la festivaluri cu productii de succes

» Turnee care fac cunoscuta activitatea teatrului
in fard

o Politica de pret practicata si ofertele pentru

| grupuri

¢ Imposibilitatea efectuirii de angajari, din
cauza blocérii posturilor in sistemul bugetar
(in perioada 2014-2016)

e Insuficienta personalului la toate
compartimentele si serviciile institugiei

e Lipsa unor tehnicieni cu inalti calificare

e Lipsa unor spatii de repetitie special destinate
acestei activitati

¢ Lipsa spatiilor de depozitare a decorurilor si
costumelor

o Lipsa atelierelor de productie si obligativitatea
de a externaliza foarte multe servicii

¢ Imposibilitatea unei programdri a
spectacolelor pe o perioadd mai mare de o
luné de zile din pricina imposibilitatii corelarii
programelor celor peste 100 de colaboratori,
angajati in alte institutii de spectacole (care la
randul lor, intdmpind aceeasi problema)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Oportunitatea fidelizarii unei categorii de
public care nu a avut pdnd acum oferti
(publicul adolescent), prin programele ce le
sunt dedicate.

e Oportunitatea unor schimburi culturale si
educationale cu institutii de invafimant

e Oportunitatea unor colaboriri cu alte teatre,
institutii, asociatii cu rol formativ al tinerei
generalii

o Elaborarea unui sistem de motivare a
angajatilor pe baza competentelor
profesionale si in conformitate cu resursele
reale existente

o Receptivitate crescuti a publicului pentru
un gen de spectacole care se gisesc doar in

oferta culturali a Teatrului EXCELSIOR

e Decizia Primériei Municipiului Bucuresti de a
nu mai subventiona autobuzele RATB pentru
transportul gratuit al elevilor, ceea ce a dus la
mdrirea costului unei prezenie a unui copil la
teatru (pret bilet + pret transport) si implicit la
scaderea cererii de bilete

e Directiva Ministerului Educatiei de a nu mai
lasa copiii s# iasd din scoli, in timpul
programului, decit cu aprobiri speciale, ceea
ce la randul sdu a influentat negativ activitatea
teatrului

¢ Din cauza legislatiei in vigoare, managerul
institutiei este pus in incapacitatea de a
fideliza si stabiliza personalul prin acordarea
de stimulente sau venituri suplimentare
acordate lunar
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* Atragerea de fonduri nerambursabile e Incoerenta legislativa

» Sponsoriziri pe proiecte specifice » Politica salariala practicati in perioada 2014 -

» Concurenta redusi pentru segmentul 2016 care a dus la fluctuatii ale personalului
adolescenti calificat

o Cresterea interesului pentru produsele * Grila de salarizare limitativa care amenin{a din
culturale oferite de cétre institutie la nivelul cauza unei insuficiente motivatii financiare la
segmentului de adolescenti, prin cresterea un soi de inertie din partea salariatilor
notorietitii programelor de dezvoltare e Absenta obiceiului de consum si lipsa de
personald prin teatru la nivelul liceelor interes pentru categoria de produs cultural

oferitd de cétre institutie

A.3 Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia

Inca de la inceputul mandatului, atunci cand am inceput activitatea de rebranduire a Teatrului
EXCELSIOR, una dintre prioritatile pe care m-am axat a fost permanenta griji pentru imbundtitirea
) imaginii institutiei. Astfel, odatd cu asumarea unei noi misiuni, conforme in fapt cu statutul teatrului,
misiune ce a implicat crearea unei oferte culturale coerente §i pentru adolescenti nu doar pentru copii, a
devenit necesard restructurarea intregii strategii de promovare,

Pentru orice institufie de culturd, o strategie de promovare bine fintitd este vitald in atingerea
obiectivelor propuse, in cazul Teatrului EXCELSIOR acestea fiind: promovarea actului de culturi si
educarea publicului tindr prin cresterea nivelului de vizibilitate §i recognoscibilitate a institutiei in
randurile categoriilor de public tintd, contribuind la cistigarea §i menfinerea increderii si cresterea
notorietafii. Asadar, strategia de promovare pe care am aplicat-o, in acest mandat de trei ani, a avut ca
scop, pe termen scurt, atragerea cit mai multor spectatori la evenimentele teatrului, spectatori din toate
categoriile de beneficiari ai teatrului (vezi pct. A.5), iar pe termen mediu si lung cresterea notoriettii, prin
consolidarea unei identitati bine definite, care s3 dea personalitate Teatrului EXCELSIOR.

Strategia de promovare, insistentd §i aplicata, s-a bazat pe un plan de promovare bine stabilit si
imbunitétit an de an. Astfel, mesajele si actiunile de promovare au prezentat publicului tintd noua misiune
a teatrului, comunicand atributele programelor sale cultural-educatlonale si au fost adaptate fiecarei
categom de public, astfel incét sa se a51gure o comunicare eficienta. In cazul evenimentelor pentru copii
si preadolescenti, targetul de comunicare a fost reprezentat de ciitre beneficiarii indirecti {parinti,
profesori), factori activ-decizionali in alegerea programului cuitural si educational al copiilor. In cazul

~segmentului de varsta 14-18 ani, promovarea s-a indreptat citre beneficiarii directi, respectiv adolescentii.

in ceea ce priveste tipurile de publicitate pe care s-a axat campania de promovare a teatrului:

o de informare prin: comunicate de pres3, conferinte de presa, spoturi promotionale, participare
la emisiuni de intdmpinare sau de analiz, dar si prin flayere, spoturi de promovare pe diverse
canale media (radio, TV, platforme on-line) etc.

* de pozitionare prin cronici, analize, interviuri etc. mediatizate ulterior aparitiei lor. Despre
spectacolele, activitatea, proiectele Teatrului EXCELSIOR se relateaza atét in cotidiene, cit si
in reviste de specialitate, la spectacolele teatrului fiind prezenti critici de teatru, bloggeri si
Jumaligti care au relatat detaliat despre productiile sale. Cronicile sunt afisate si pe site-ul
teatrului, astfel ca acestea sa poati contribui la procesul de receptie a spectacolelor

in ceea ce priveste canalele de comunicare, am utilizat publicitatea conventionald si neconventionals,
dupé cum urmeaza:
Publicitate de tip ATL (Above The Line) - folosind canalele traditionale si adresandu-ne publicului larg
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aparifii in presa scrisé:

o aparifii in presa centrali: Evenimentul zilei, Adevarul etc.

o reviste de specialitate sau de culturd: Teatrul Azi, Scena.ro, Dilema veche, Observatorul
Cuitural etc.

o publicafii informativ-culturale city-guide: Accente, Ring, 24 B FUN, Sapte Seri etc.

aparifii i consemniri pe canale TV:

o Realitatea TV, B1 TV, DIGI TV, Senso TV etc.

radio:

o Societatea Romind de Radiodifuziune (la Radio Roménia Actualitifi, Radio Roménia
Cultural, Antena Bucurestiului), Radio Itsy Bitsy, Radio RFI, Radio Roménia Junior,
Radio TRINITAS

e prin propriile refele de promovare:
o site-ul teatrului, refele de socializare: Facebook, YouTube, Instagram etc.
o reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro, www.b-critic.ro,
www.metropolis.ro, www.liternet.ro, www.revistateatrala.ro, www.revistacultura.ro,
www.webcultura.ro, www.veiozaarte.ro, www.asociatiapaspartu.com, Www.port.ro,

www.timpulcireselor.ro etc.
o bloguri: talentedenazdravani.eu, semnebune.ro, intervio.ro

o portaluri pentru copii si adolescenti: http://www.sub25.ro/, http:/revistalzr.ro/,
http://www.revistacopiilor.ro/, www.copilul.ro, http://www.lumea-copiilor.ro/
http://www.totuldespremame.ro etc.

La o analizd comparativé a ponderii aparitiilor pe diferite canale de promovare (ficind o medie a
anilor de mandat, in conformitate cu Dosarul de presd atasat) se observd urmitorul raport
procentual:

Sales

1 - 79% aparifii in mediul online

2 — 11% aparitii in presa scrisid

3 — 7% prezenta pe posturile de Radio
wi 4 ~ 3% aparitii TV
"2

o afisaj stradal / promovare outdoor:

o promovarea in spatiile publice (scoli, gridinite, librarii, companii multinationale,
targuri, cluburi etc.) prin afige, flayere etc.

o bannere in jurul clidirii — bannere personalizate pentru fiecare premierd plasate la
intrarea in teatru.

o In cazul evenimentelor speciale (Festivalul TeenFest si alte evenimente de amploare)
promovarea s-a facut si pe panouri outdoor (3 x 12 m, 4 x 12 m), bannere de strada si
pe panouri tip ,city-lights” (panouri uriage, luminate in statiile de tramvai si troleibuz).
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Publicitate de tip BTL (Below The Line) — folosind canalele neconventionale si adresindu-ne publicului
nostru }inta (copii si adolescenti)

am realizat evenimente de promovare pe care le-am desfagurat in licee, scoli si gridinite
(flashmob-uri, intélniri cu actorii etc.)

*

Pe tot parcursul mandatului meu, in urma monitorizirilor ficute am intreprins o serie de actiuni pentru
imbunétitirea promovirii/activitatii PR:

in vederea imbunatétirii activitafilor PR s-au incheiat contracte de parteneriat media cu:
Radio Roménia Cultural, Radio Roménia Bucuresti, Radio RF1, Smart FM, Radio ITSY
BITSY, Agentia Nationald de presi AGERPRES, Realitatea TV, Senso TV, Tonica TV,
Zile si Nopti, Ring, Evenimentul zilei, Jurnalulbucurestiului.ro, PORT.ro, ziare.com,
onegallery.ro, Sub 25, Calendarul Magic, copilul.ro, Gradiniteparticulare.ro,
GradinijeBucuregti.ro, Totuldespremame.ro, Eva.ro s.a.m.d.

pentru a creste publicitate de pozitionare am afisat pe site-ul teatrului cronicile de
specialitate, astfel ca acestea si poata contribui la procesul de receptie a spectacolelor

in anul 2015, am schimbat interfata site-ului Teatrului EXCELSIOR www.teatrul-
EXCELSIOR.ro pentru a-l face mai atractiv, mai accesibil si totodatd cu informatii mai

complexe. Pagina web a teatrului (www.teatrul-EXCELSIOR.ro) oferd vizitatorilor
informatii up to date despre trupd, spectacole si toate evenimentele teatrului. Fiecare
spectacol in parte are propria galerie foto si o prezentare a materialelor aparute in presa

in fiecare siptimand se trimite un newsletter cu cele mai importante evenimente din
perioada respectiva (spectacole i evenimente conexe)

Diagrama pagina FB

2014 2017

s crestere procent numar funi FB

am revigorat paginile de Facebook si de Instagram, care acum au un trafic zilnic ridicat.
Monitorizérile din perioadele de varf ale activitafii teatrului au depasit 80.000 de reach-uri,
in randul unor beneficiari strategic targetati. De asemenea, luind ca bazi de comparatie
anul 2014 cind numarul de prieteni ( funi ) ai paginii era de 2320, pani la jumitatea anului
2017 s-a realizat o cregtere procentuald cu 262 % (8389)

am realizat pagini de Facebook specifice pentru evenimentele mari: EXCELS/OR Teen-
Fest, RELIEF, Vacanta de vard cu EXCELSIOR, Nicio scoald firé cor

pe léngd site, am construit §i un blog pentru Festivalul EXCELSIOR Teen-Fest care a sporit

considerabil vizibilitatea evenimentului
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A. 4 Misuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

Pentru a putea dobandi o cunoastere mai bund a categoriilor de potentiali beneficiari ai activitatii
Teatrului EXCELSIOR, am facut o serie de evaluiri care si ateste, in primul rind, numérul posibililor
spectatori cirora ne putem adresa (cu previziune pe termen mediu), {indnd cont de fiecare categorie de
varst. in al doilea rdnd, am cuantificat interesul pe care acestia il au faf3 de tipul de activitate a teatrului
sau pentru alte activitati culturale.

Aceste evaludri au ajutat la realizarea unei corecte segmentri a publicului pe care, ulterior, s-a
bazat strategia de marketing pe care am aplicat-o in acesti trei ani de mandat (vezi pcr. E.5). Asadar:

¢ evaluirile cantitative pe care le-am ficut in fiecare an se referi la:

o numirul de copii §i tineri cirora ne putem adresa si care pot deveni spectatori ai Teatrului
EXCELSIOR. Apeland la Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, dar si la cel din
Judeful Iifov, am contabilizat cifrele de scolarizare pentru invatimantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional si cel special.

o de asemenea, am monitorizat in fiecare an gradul de participare al acestora la
evenimentele teatrului — monitorizare in silile de spectacol la sediu sau turnee (prin
cuantificarea vanzirii de bilete) si monitorizare in cazul evenimentelor outdoor. Astfel,
intre numirul de spectatori din 2014 si cel din anul 2016 se observi o crestere de 129,3%
(vezi graficul de la pct. D. 2).

o Deoarece strategia de management pe care mi-am propus-o §i am aplicat-o in acesti ani a
avut ca punct central segmentarea publicului si realizarea de proiecte pentru categorii
distincte: prescolari, scolari, preadolescenfi, adolescenti cu focus pe atragerea
adolescenfilor ca spectatori ai evenimentelor culturale dedicate lor, am realizat o
monitorizare §i in acest sens.

Astfel, la evaluarea facuta la sférgitul anului 2014 s-a constatat ca din totalul de spectatori:

® 10% il reprezinta spectatorii preadolescenti, adolescenti, adulfi

= 90% il reprezinta spectatorii pregcolari, scolari
La evaluarea facutd la finalul anului 2016, s-a constatat cresterea numdrului de spectatori
peste 12 ani:

= 39 % il reprezinta spectatorii preadolescenti, adolescenti, adulti

= 61% il reprezinta spectatorii pregcolari, ycolari
Cregterea numdrului de spectatori din categoria preadolescenti, adolescenfi si adulfi este
evidentd, diferenta procentuald incd existentd intre cele 2 grupe de spectatori analizate
fiind explicata de faptul ca:

* Abia de la sfarsitul anului 2014, odatid cu mandatul meu, in oferta culturald a

teatrului au fost introduse programe §i proiecte special concepute pentru tineri.
s Mecanismul de fidelizare a publicului adolescent este unul de durati.
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¢ evaludrile calitative au fost ficute in urma monitorizirii feedback-ului din partea beneficiarilor
in cei trei ani de mandat, evalurile cantitative au fost efectuate prin:

o chestionare distribuite in rindul participantilor la cele patru mari proiecte ale Teatrului
EXCELSIOR, respectiv: EXCELSIOR Teen-Fest, RELIEF. Laborator de teatru tandr,
Vacanfa de vard cu EXCELSIOR si Mos Crdciun vine la EXCELSIOR. Din toate a reiesit
apetenfa consumatorilor pentru o ofertd culturald cit mai bogata si diversificati, cu o
frecventd crescuti si la standarde calitative ridicate,

o de asemenea, o categorie de evaluiiri empirice, prin contabilizarea aprecierilor ficute pe
refelele de socializare ale Teatrului EXCELSIOR, precum site, bloguri sau paginile de
social media. Se constati, in acest sens, ci fati de anul 2014 traficul pe pagina de Facebook
a Teatrului EXCELSIOR a crescut in proportie de 217%.

Odatd cu inceputul stagiunii 2017 - 2018 am pregdtit 0 campanie de sondaje atat in rindul
categoriei de beneficiari indirecti ct §i in randul beneficiarilor directi (ai tuturor proiectelor),
personalizate pentru fiecare categorie in parte, cu scopul de a determina: genul de eveniment pe
care §i-1 doresc, evaluarea celui la care au participat, locul pe care il atribuie Teatrului
EXCELSIOR in procesul de educare §i formare, modalitatea prin care au aflat de evenimentele
teatrului, impactul campaniilor de publicitate etc.

A. 5 Grupurile-tinti ale activititilor institutiei

Grupurile fintd ale activitafii institufiei sunt, dupd cum am mai enuniat, copm §i tinerii cu varste

cuprinse intre 3 si 18 ani.Pentru a putea insa da personalitate si a configura o imagine definita si

reprezentativa a Teatrului EXCELSIOR, in conformitate cu strategia repertoriald, o etapd importanti,

initiata incé de la inceputul mandatului, a fost identificarea categoriilor clare de grupuri inté cirora Teatrul

EXCELSIOR li se adreseazi. Astfel, exista doua segmente de public distincte de care am {inut seama cind

am realizat strategia de management i cea de marketing a teatrului: beneficiarii directi si beneficiarii
indirecti'.

Beneficiarii directi. Conform statutului teatrului, publicul {inti este reprezentat de copiii si tinerii

in segmentul de vérstd 3-18 ani. Lor le este dedicata activitatea Teatrului EXCELSIOR, in consonanta cu

'Avénd in vedere faptul ca activitatea unui teatru pentru copii §i tineret are o profunda dimensiune educationald, am finut cont
atunci cand am definit cele dou categorii de public de faptul ca Ministerul Educatiei Nationale defineste ca beneficiari direcyi
ai procesului educational copiii $i tinerii, iar ca beneficiari indirecti pirintii si cadrele didactice.




drepturile copilului si ale tAndrului de a participa la viata culturala. Ei sunt beneficiarii directi cirora ne
adresadm prin strategia culturald a Teatrului EXCELSIOR. in definirea profilului lor {inem intotdeauna
cont de trei criterii de delimitare:

a. Criteriul categoriilor de virsti. Activitdfile si programele teatrului se adreseazi unor
categorii de varstd corect definite, conform criteriilor sugerate de psihologia copilului, tinind cont de
faptul ca fiecare varstd rispunde altor nevoi, iar programele educationale si culturale trebuie si fie
adecvate acestor nevoi: pregcolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani), preadolescenti (12-14 ani), adolescenti
(15-18 ani).

Pregcolari (3-7 ani). Este perioada in care copiii incep si constientizeze mediul in care triiesc;
isi contureaza doringele, asteptarile si nevoile; este o perioada de intensa dezvoltare psihicd, au nevoie de
modele la care sa se raporteze imitativ, atit comportamental, cét gi lingvistic (la aceastd varstid mintea se
dezvolta intotdeauna pe continuturi); comunicativitatea si sociabilitatea copilului cresc.

Scolari (8-11 ani). Odati cu intrarea copilului in gcoald, invifarea devine tipul fundamental de

activitate, in consecinté, copilului i se vor organiza §i dezvolta strategii de invafare; acum dobéndeste
instrumente valide de apropiere de toate domeniile culturii si stiingei, isi formeazi un stil de activitate
intelectuald, spirit de ordine, de disciplini in gandire; legat de tipul de relatii, se creeazi sentimente sociale,
, se largeste viata interioara, cét si conditia de exprimare a acesteia.
' Preadolescenti (12-14 ani). Momentul pubertatii este in genere unul tensionat si incircat de
confuzie. Sub influenfa cresterii experientei si a confruntirii cu puseul de crestere, puberul incepe si se
simta nelinigtit, nesigur de sine, adesea agitat, cauta solutii de impécare a cerinfelor ce se manifesta fafa
de el, considerdnd ca dominante cerintele grupului; apare un grad de intelectualizare afectiva in scoala
care intéreste sentimentul de apartenent3 la generatie; copilul incepe si fie din ce in ce mai absorbit de
petrecerea timpului cu prietenii i colegii.

Adolescenti (15-18 ani). Este o perioadd de intelectualizare intensd (dezvoltare a géndirii
abstracte), prin imbogatirea si largirea incorporarii de conduite adulte; 1i intereseazi responsabilitati in
care sa existe dificultéti de depasit; de la o forma de evaluare impulsivi se trece la forme de evaluare in
care cautd sd-§i exprime originalitatea; gustul personal are mai mare pregnanfa. Intens este si socializarea
aspiratiilor, aspectele vocationale, profesionalizarea ce se contureazi treptat.

b. Criteriul ariei geografice ciireia i se adreseazi strategia Teatrului EXCELSIOR. Teatrul

EXCESIOR este, prin statutul siu, un teatru de interes local. Activitatea sa s-a adresat pina in vara anului
2014 cu precidere copiilor din Bucuresti. Din anul 2014, ne-am extins activitatea, avind ca public copiii
§i tinerii din Bucuresti si din localittile din jurul Bucurestiului sau din {ara, pentru aceasta avind sprijinul
Primdriilor sau diferitelor institutii din acele localitati.
c. Criteriul categoriilor sociale cirora li se adreseazd strategia Teatrului EXCELSIOR.
- Activitatea Teatrului EXCELSIOR a fost deschisa tuturor categoriilor sociale prin promovarea valorilor
fundamentale: bine, adevar si frumos. Astfel, beneficiari {intd au fost §i copiii din categoriile sociale
defavorizate, din orfelinatele din Bucuresti si din jurul lui, din Centrele de reabilitare, de la Institutul de
Oncologie sau Scoala pentru deficienti de vedere, precum si elevii scolilor din comunitaile cu risc mare
de excludere sociala.

Beneficiarii indirecti. Parintii si cadrele didactice sunt factorii decizienali activi in alegerea unui
program cultural si educafional pentru copii. Lor le adresim, in mare parte, intreaga noastra activitate de
suport a programelor culturale, respectiv de promovare, de facilitare a accesului la informatie, la
achizifionarea de bilete (si prin sistem online). Vrem si le consolidim convingerea ci Teatrul
EXCELSIOR este un teatru in care copiii sau elevii lor sunt in sigurantd, gratie intregii infrastructuri
moderne si implicdrii active a intregului personal. $i, nu in ultimul rind, vrem si-i convingem ci valoarea
programelor pe care Teatrul EXCELSIOR le deruleaza si adecvarea lor cu varsta copiilor si tinerilor sunt
o investitie importanta in procesul de consolidare a educaiei juvenile.
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A. 6 Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii direci ai ofertei culturale a Teatrului EXCELSIOR sunt copiii §i tinerii cu virste
cuprinse intre 3 §i 18 ani, cu precidere, dar nu exclusiv, din mediul urban, ce provin din toate mediile
sociale, inclusiv din cele defavorizate. Segmentarea ofertei culturale a Teatrului EXCELSIOR
corespunde, asadar, palierelor de varsti. Prin urmare, proiectele §i programele teatrului sunt special
concepute pentru a rispunde nevoilor specifice fiecirui segment in parte: prescolari (3-7 ani), scolari (8-
11 ani), preadolesceni (12-14 ani), adolescenti (15-18 ani).

Beneficiarii indirecti sunt parintii, bunicii sau membrii adulti din arealul familiei, precum si
cadrele didactice din institugiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe ori, sunt factori
decidenti in alegerea ofertei culturale pentru beneficiarii directi.

B. Evolutia profesionali a institutiei i
propuneri privind imbunititirea acesteia

Teatrul EXCELSIOR are, conform statutului, ca public {intd copiii si adolescentii. Sub acest
deziderat determinant, Teatrului EXCELSIOR si-a conturat identitatea, notorietatea sa §i
frecventabilitatea crescand fundamental in ultimii trei ani, odatid cu noua strategie de management.
Programele si proiectele care fac parte din strategia manageriald actuald au dus la o diversificare a
activitatilor, la o diversificare a produselor ce alcatuiesc oferta culturald, la o largire a categoriilor de
public tinta si implicit la o crestere a numarului de spectatori.

B.1 Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturali a autoritatii

Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul EXCELSIOR trebuie si isi
subordoneze politica de management politicii culturale guvernamentale. Aceasta, in corelare cu cea
europeand, a suferit o serie de redirectiondri si asezéri pe forme noi, odati cu Strategia Lisabona, lansati
de Consiliul Europei in martie 2000, cu scopul declarat de a ,,revigora politicile comunitare, pe fondul a
doua provociri majore care afecteazi economia §i societatea: globalizarea i dezvoltarea cu repeziciune a
societitii informationale.”

Printre prioritdtile guvernamentale exprimate in Programul National de Reforme pentru
Strategia Lisabona Relansatd (2011-2013), se numdra si: ,,promovarea sectorului culturii ca factor
important in procesul de dezvoltare durabiia si ca instrument esential in coeziunea sociald §i in lupta
impotriva excluziunii sociale. Promovarea si stimularea creativitifii, a creafiei contemporane si
promovarea rolului central al culturii si artelor, al creativitafii si inovirii in societatea bazati pe cunoastere,
includ cultura ca domeniu prioritar/strategic pentru atingerea obiectivelor strategiei Europa 2020.”

Prin urmare, o noud abordare s-a impus in sectorul cultural odata cu noile tendinte ale dezvoltarii
societafii, caracterul continut al culturii, de exprimare a creativitditii ca scop in sine, trebuind a fi acordat
cu rolul instrumental pe care aceasta e indicat s il aiba. Acest lucru este intirit si de Strategia sectoriald
in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-202(°, document elaborat de

2 Strategia Lisabona™ , sursa: htip://www. fonduri-structurale ro/detaliu.aspx el D=74&=docutile
3,,Programul national de reform3 (2011 - 2013)”, pag 50, hitp://ec.europa.ev/europe2020/pdfinmp/nrp_romania_ro.pdf
4 .Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020", pag 15.
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Centrul de Cercetare i Consultantd in Domeniul Culturii, care reitereazi faptul ca astazi ,,cultura, mai
mult decat orice altceva, se manifesti intr-un dublu rol, avand valenie aparent antagonice. Pe de o parte,
este vorba de aspectele instrumentale ale sectorului culturii, iar pe de altd parte, ne referim la rolul siu
intrinsec, constitutiv.”

Strategia manageriala a Teatrului EXCELSIOR pe care am gandit-o si aplicat-o in acesti ani a
fost, prin urmare, la randul ei articulatd in concordanta cu directiile trasate de Strategia sectoriali in
domeniul culturii, din convingerea ci actul artistic este unul dintre puinele instrumente de diseminare a
culturii, de dezvoltare a unui simf civic si estetic in societatea noastra. S-a tinut, agadar, cont de cele mai
importante obiective propuse in strategia sectoriali: asigurarea unei oferte culturale diversificate in ceea
ce priveste confinutul artistic, genurile culturale, spatiile de consum cultural, dezvoltarea colabordrilor
intre scoald 5i lumea artisticd in sustinerea programelor de educafie culturald §I artisticd, inclusiv prin
proiecte-pilot; integrarea dimensiunii culturale in strategiile de combatere a sardciei §i a excluziunii
sociale; mobilizarea potentialului culturii pentru combaterea stereotipurilor §i a prejudecdtilor la adresa
anumitor grupuri sociale 5i culturale care se confruntd cu situatii de sdrdcie sau de excluziune sociald:
susfinerea §i diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare §i excelentd, in paralel cu
Intdrirea capacitdii institufionale; susfinerea i promovarea creatiei culturale si artistice contemporane;

) cresterea i diversificarea categoriile de public/consumator cultural cu accent pe categorii vulnerabile;
Jacilitarea accesului la oferta culturala.

in acelasi timp, odatd cu adoptarea in vara anului 2016 a Strategiei Culturale a Bucurestiului
2016 — 2020, politica manageriali a Teatrului EXCELSIOR s-a reajustat in funcfie de aceasta, multe
dintre obiectivele inscrise in aceasti strategie fiind deja anticipate de anumite programe §i proiecte pe care
teatrul le derula. Astfel, directiile generale ale strategiei:

o Inscrierea culturii ca motor al dezvoltdrii urbane durabile (Activarea cartierelor / Cultura in
proximitate, Spatiul public §i spatiul construit ca act cultural)

* Asigurarea accesului i incurajarea unei participari generalizate §i echilibrate a tuturor
cetdfenilor oragului la sistemul cultural (fgcurajarea formarii si dezvoltarii unui public competent
cultural / Susfinerea culturii in educafie / Incurajarea programelor de dezvoltare a publicului si a
practicilor amatorilor)

* Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturald atractivi a spatiului European (incurajarea
schimburilor culturale si a parteneriatelor intre spatiul european si spatiul bucurestean)

* Bucurestiul — oras , conectiv” (Bucuresti ca motor regional - legitura cu judetul lifov si pentru
regiunile din {ari)

o Cresterea capacitdfii §i sustenabilititii sectorului cultural (incurajarea colaboridrii intre actorii
culturali 5i corelarea ofertei culturale),

se regasesc §i in strategia de management pe care am adoptat-o.

B.2 Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

O instituie isi poate indeplini obiectivele doar cunoscind foarte bine nevoile beneficiarilor
activitdfii sale. In cazul Teatrului EXCELSIOR, prin statut, acestia sunt copiii i adolescentii. Daci in
cazul celei dintdi categorii existd o ofertd culturald satisficutd si de alte trei instituii specializate din
Bucuresti i de organisme independente, in cazul tinerilor, desi nevoia este explicita, aceasta nu este pe
deplin satisfacutd, Teatrul EXCELSIOR fiind, in acest moment, singurul care deruleazi programe
cultural-edicationale dedicate acestei categorii de public. La preluarea mandatului meu, in 2014, Teatrul
EXCELSIOR avea exclusiv un repertoriu dedicat prescolarilor i scolarilor, cu toate ca avea
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obligativitatea statutard de a derula §i programe pentru preadolescenti si adolescenfi. Prin urmare,
activitatea institutiei, in mandatul meu, s-a focusat pe recuperarea acestei categorii de public, fir3 a neglija
oferta dedicati copiilor. Astfel, raportul programelor §i proiectelor derulate este urmitorul, din punctul de
vedere al publicului tinta (vezi pct E.7)

Raport programe versus categorii
debeneficiari

/ﬁﬂ

1. 53% programe si proiecte pentru preadolescenti si
adolescenti

=1 2. 28 % programe pentru prescolari gi scolari

«> 3. 19% programe pentru intreaga familie

B.3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Aga cum este enunfat §i mai sus, cei cinci vectori pe care se bazeazi strategia de management pe

care am aplicat-o, in concordanta cu jaloanele marcate de strategia culturala nationald, precum si cea a
Municipiului Bucuresti sunt:

Valorizarea culturali / EXCELSIOR CULTURAL. Se referi la realizarea de spectacole de
teatru adresate atét copiilor, cat si adolescentilor, pe texte din patrimoniul national si universal.
Totodata, impune i realizarea altor activitati culturale (festivaluri, turnee etc). Are ca deziderat
principal apropierea si familiarizarea tinerei generatii cu artele spectacolului, in diferitele forme
estetice pe care acestea le poate imbrica.

Redefinirea educationald / EXCELSIOR EDUCATIONAL Aceastd misiune se referd la
folosirea educatiei ca modalitate de transmitere $i producere a culturii (prin activitai culturale
intreprinse chiar de copii). in literatura de specialitate, acest tip de educatie poartd numele de
educafia nonformald (enuntatd in Programul National de Reforme pentru Strategia Lisabona si
statuatd §i prin Legea Educatiei Nafionale nr.1/2011, Art. 330-2), concept ce priveste orice
acfiune organizatd in afara sistemului scolar, care are rolul de a contribui la perfectionarea
individuald. Este un tip de instruire complementar educatiei formale i urméreste imbunatairea
orizontului cultural al copiilor.

Implicarea socialii / EXCELSIOR SOCIAL. O institutie de culturi trebuie si aibi o activitate
care sd abordeze teme de interes social sau si se adreseze categoriilor defavorizate, cu nevoi
speciale. Avem datoria morala sa facem eforturi deosebite pentru ca tofi copiii i tinerii s poat
fi integrali social, transformand anormalitatea in normalitate. Aceastd misiune se indrepti citre
doud direclii §i este realizatd cu sprijinul institugiilor specializate. Aceste directii sunt: teatrul
social — metoda de interventie, ce incurajeazi luarea de atitudine, gisirea de solutii intru apararea
valorilor si principiilor in care participantii cred si featrul ca terapie — modalitate de crestere a
interacfiunii sociale, a inteligentei emotionale, a capacitatii de control a emotiilor, crestere a
stimei de sine. De asemenea, tot cu o dimensiune sociald putem imbrica actiunile noastre legate
de reatrul in proximitate — interventii culturale in cariere.

Deschiderca citre international / EXCELSIOR INTERNA TIONAL. Ne propunem si facem
din Teatrul EXCELSIOR un teatru vizibil pe plan international. In acest sens, am initiat legaturi cu
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teatrele de copii §i tineret, in special din zona Europei de Sud-Est, cu scopul realizirii unor
schimburi culturale si a dezvoltarii unor proiecte comune.
 Relationarea directii cu familia / EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEL Familia,

ca grup social fundamental, face parte din grupurile {inti cirora ne adresim. Teatrul

EXCELSIOR oferd un cadru prin care parin{ii fie s3 interacfioneze direct cu proprii copii,

infelegandu-le nevoile, fie s desfisoare independent activitati, in timp ce copiii, la randul lor,

participa sub supraveghere la activitai artistice special concepute si adecvate vérstei lor.
Programele i proiectele care au fost derulate in timpul mandatul meu, inceput la jumatatea anului 2014,
au atins toti cei cinci vectori ai noii misiunii asumate a Teatrului EXCELSIOR.

C. Organizarea, funcfionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

C. 1 Misuri de organizare interni in perioada raportati

_ Teatrul EXCELSIOR desfagoara activitifi in domenijul cultural, activititi de informare si de
{ ) educare permanenti a tinerei generatii, reprezentind servicii culturale de utilitate publicd, cu rol in
asigurarea coeziunii sociale,
Institutia functioneazi in baza urmatoarelor acte de reglementare interna:
e Regulamentul de Organizare §i Functionare (ROF, aprobat prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuregti, nr. 305/2013, Anexa 27b);
* Regulament Intern (RI - sintagmd utilizatd conform Legii nr.53/2003* republicata cu
modificirile i completarile ulterioare, Codul Muncii);
o Statul de Functii (aprobat prin Hotirdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
305/2013, Anexa 27 a);
¢ Organigrama Teatrului EXCELSIOR (in mandatul pe care I-am avut Organigrama a suferit
modificdri, noua organigram a teatrului fiind votatd de Consiliului General al Municipiului
Bucuresti din 21 decembrie 2016, prin Hotarirea numirul 411).
Aceste norme interne reflectd obiectul de activitate, patrimoniul, scopul si structura organizatorica
a teatrului (personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie) si reglementeaza
urmdtoarele aspecte: bugetul de venituri si cheltuieli; drepturile si obligatiile angajatilor; timpul de lucru,
timpul de odihnd, concediile; implementarea in unitate a normelor de securitate si sinatate in munca,
)protecna muncii; salarizare, prime; raspunderea disciplinard. Evident, aceste norme interne reglementeazi
in parametrii cadrului juridic national, definit de legi, ordonante, hotdriri de guvern (norme juridice
aplicabile la nivel nafional tuturor institutiilor si agenfilor economici si norme juridice incidente specifice
domeniului cultural), In acest context al normelor de functionare, in perioada raportati, nu a fost necesara
luarea unor masuri speciale.

Personalul angajat si conducerea institutiei:

Nr. | Posturi Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017
cri.
1 Total 32 37 37 70
2 Personal de conducere 4 5 5 5
3 Personal de specialitate (artistic) 16 15 16 36
4 Personal tehnic 6 10 9 17
5 Personal administrativ 6 7 7 12
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Descrierea organigramei (posturi ocupate) institutiei:
2014 / Statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR a cuprins 59 de posturi dintre care au fost ocupate 32

de posturi.
Nr. posturi Nr. posturi Total posturi
conducere executie
Total posturi 4 28 32
Conducerea institutiei-director / manager 1 1
Director adjunct 1 1
Contabil sef 1 1
Birou resurse umane, contencios juridic, 1 1
séndtate si securitate in munca
Serviciul asistentd dramaturgicd, marketing si 6 6
promovare spectacole
Compartiment artistic 10 10
Compartiment administrativ 2 2
Compartiment tehnic scend 0 0
Formatie muncitori 1 6 7
Biroul financiar-contabilitate, achizitii publice 3 3

2015 / statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR cuprinde 59 de posturi dintre care au fost ocupate 37 de

posturi.

Nr. posturi | Nr.  posturi | Total posturi
conducere executie
Total posturi 5 32 37
Conducerea institufiei-director / manager ] 1
Director adjunct
Contabil sef i 1
Birou resurse umane, contencios juridic, 1 2 3
sandtate si securitate in munca
Serviciul asistenfa dramaturgica, marketing si 1 5 6
promovare spectacole
Compartiment artistic 11 11
Compartiment administrativ 2 2
Compartiment tehnic sceni 0 0
Formatie muncitori 1 9 10
Biroul financiar-contabilitate, achizitii publice 3 3

2016 / statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR cuprinde 59 de posturi dintre care, in 2016, au fost

ocupate 37 de posturi.

Nr. posturi

Nr. posturi

Total posturi

sanatate si securitate in munci

conducere executie
Total posturi 5 32 37
Conducerea institutiei-director / manager ] ]
Director adjunct
Contabil sef i 1
Birou resurse umane, contencios juridic, 1 2 3
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Serviciul asisten{d dramaturgici, marketing si 1 6 7
promovare spectacole

Compartiment artistic 10 10

Compartiment administrativ 2 2

Compartiment tehnic scend 1 1

Formatie muncitori 1 8 9

Biroul financiar-contabilitate, achizitii publice 3 3

In luna decembrie 2016, prin HCGMB nr.411/21,12.2016, a fost aprobat un nou stat de funcii care
cuprinde un numér de 82 de posturi.

2017 / statul de Functii al Teatrului EXCELSIOR cuprinde 82 de posturi

Nr. posturi | Nr.  posturi | Total posturi
conducere executie
Total posturi il 75 82
Conducerea institutiei-director / manager 1 - 1
Director adjunct 1 - 1
Contabil sef 1 - 1
Birou resurse umane, contencios juridic, 1 5 6

sdndtate i securitate in munca
Serviciul asistentd dramaturgici, marketing si 1 12 13
promovare spectacole

Compartiment artistic 0 27 27
Compartiment administrativ 0 5 5
Compartiment tehnic scend 0 4 4
Formatie muncitori 1 17 18
Biroul financiar-contabilitate, achizitii publice 1 5 6

in vederea realizarii obiectului de activitate, conducerea Teatrului EXCELSIOR si personalul (in
functie de pozifia pe care o ocupi) au urmétoarele competente si atributii, conform ROF:

in activitatea de specialitate:
¢ stabilesc repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avind la baza proiectul de
D management;

e urmiresc introducerea in circuitul cultural municipal, intern si international a operelor si
prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul libertatii de creafie si pe baza unor criterii
specifice de valoare si selectie;

¢ prezintd productii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata derularii
unor proiecte asumate;

e asigurd pregitirea, producerea §i prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

¢ aduc la cunostinia publicului, spectacolele ce urmeaza a fi prezentate prin diverse metode de
popularizare: afigaj, reclama, inclusiv mass-media, difuzare programe;

e asigurd vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in institutii, scoli,
institute, agenti economici etc.;

e asigurd activitdfile specifice in sala de spectacole: difuzare si vanzare programe, indrumare
spectatori pentru ocuparea locurilor, pastrarea in timpul spectacolului a hainelor publicului
spectator in spafii special amenajate, ambian{a adecvata in holuri etc.;




-

« intretin si dezvolta relatii de colaborare cu alte institutii de culturd in vederea organizarii unor
manifestdri comune, expozitii, schimburi de experient;
o desfisoara activitdfi de impresariat artistic pentru propriile productii;

o desfisoara si alte activitdi in domeniul cultural, in functie de prioritatile si de politicile culturale
promovate de institutiile coordonatoare.

in activitatea functionali :

e asigurd, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si valorificarea
patrimoniului public incredintat i utilizarea eficientd a acestuia;

e intocmesc propuneri pentru bugetul anual, iar dupa aprobarea acestuia in conditiile legii asigura
execujia lui prin folosirea eficientd a fondurilor publice sau a celor provenite din venituri
extrabugetare, dupa caz;

e face propuneri pentru lucriiri de investitii, dotiri specifice, reparafii capitale §i curente pe care le
include in bugetul de venituri si cheltuieli si asigurd conditiile necesare pentru realizarea lor la
termenele stabilite conform legii;

¢ intocmesc bilanful contabil pe care il prezinta departamentului de specialitate din cadrul P.M.B.,
subventia ramasa neconsumati la finele anului varsandu-se la buget, dupi caz;

e asigurd, potrivit prevederilor legale, administrarea si intretinerea imobilelor din dotare pentru
desfagurarea activitdjii de bazd. Dupd caz, pot incheia contracte de inchiriere pentru spatiile
detinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte de asociere pentru
activititi care prezintd interes comun, in legiturd cu scopul cultural, artistic, stiintific al institutiei,
cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

e informeazi compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General
cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice si prezinta spre aprobare sau
avizare diverse documente $i documentatii potrivit reglementarilor legale;

o desfasoard si alte activitati, in functie de cerintele organelor coordonatoare, P.M.B., C.G.M.B. si
Ministerul Culturii §i Patrimoniului National, in conformitate cu prevederile unor acte normative
in vigoare sau aparute ulterior;

¢ intocmesc diferite situafii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare i asigurd depunerea
acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

C.2 Propuneri de reglementare prin acte normative,
inaintate autorititii in perioada raportata:

in 2014 si 2015, nu au fost inaintate autoritafii propuneri de reglementare interna, Teatrul
EXCELSIOR functionind in virtutea reglementarilor din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Teatrului EXCELSIOR aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 305/18.12.2013.
in 2016, in sedinta Consiliului General al Municipiului Bucuresti din 21 decembrie, prin Hotardrea
numdrul 411, au fost aprobate:
¢ noua Organigrama a Teatrului EXCELSIOR (82 de posturi)
o Statul de functii
¢ Regulamentul de organizare si functionare.
in 2017, nu au fost inaintate autoritafii propuneri de reglementare internd, Teatrul EXCELSIOR
functionand in virtutea reglementarilor din Regulamentul de Organizare si Funcfionare a Teatrului

EXCELSIOR aprobat prin H.C.G.M.B numarul 411/21.12.2016
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C. 3 Sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere

Consiliul Administrativ al Teatrului EXCELSIOR este bine structurat si are o activitate
constantd. Fiecare sedinta este anuntatd cu minimum 48 de ore, iar membrii acestuia sunt convocati de
catre managerul institutiei prin intermediul Secretariatului Directiei. Hotérérile se aproba cu majoritate
de voturi. De-a lungul celor trei ani de mandat el si-a schimbat componenta.

in anul 2014, odata cu inceperea mandatului meu si in anul 2015, Consiliul Administrativ a fost
format din: Adrian Gazdaru — manager, Cristina Popa — contabil-gef, Liliana Otilia Bors — coordonator
serviciul Asisten{i dramaturgicd, Marketing si Promovare spectacole, Emanuel Cambosie — consilier
juridic, Frantz Apostol — reprezentantul oamenilor muncii, Constanja Postolache - economist,
reprezentantul P.M.B si a fost completat cu responsabili ai compartimentelor de specialitate, in funcie
de ordinea de zi.

in anul 2016, Consiliul Administrativ a fost format din Adrian Gazdaru — manager, Cristina Popa
— contabil-sef, Maria Rotar - sef serviciu Asistentd dramaturgici, Marketing si Promovare spectacole,
Emanuel Cambosie — consilier juridic, Frantz Apostol ~ reprezentantul oamenilor muncii, Constanfa
Postolache — economist, Traian Petrescu, director al Directiei Culturd, Sport Turism, din cadrul P.M.B
si a fost completat cu responsabili ai compartimentelor de specialitate, in functie de ordinea de zi.

In anul 2017, Consiliul Administrativ a fost format din Adrian Gazdaru — manager, Cristina Popa
— contabil-sef, Maria Rotar - director adjunct, Emanuel Cambosie — consilier juridic, Frantz Apostol —
reprezentantul oamenilor muncii, Constanfa Postolache - sef birou, Traian Petrescu, director al Directiei
Cultura, Sport, Turism, din cadrul P.M.B si a fost completat cu responsabili ai compartimentelor de
specialitate, in functie de ordinea de zi.

Consiliul Administrativ s-a intrunit, in perioada raportata, de ct ori s-a considerat ci este necesar.
S-au pus in discutie: deschiderea i inchiderea fiecarei stagiuni, discutarea bugetelor anuale, stabilirea
prefului de vénzare al biletelor, al caietelor program pentru spectacolele proprii, acordarea sporului
pentru activitatea desfisurati in conditii grele de muncd, mésurile necesare pentru diminuarea
cheltuielilor de personal s.a.m.d, (pentru fiecare stagiune in parte), precum si intocmirea Statului de
functii, modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare si modificarea Organigramei.
Dezbaterile Consiliului Administrativ au fost consemnate in hotérari gi/sau procese-verbale de sedinti
ce confin propunerile si concluziile care apoi au fost implementate, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliului Artistic a fost implicat in gisirea i asumarea identitdtii teatrului, precum si in
discutiile privind constituirea repertoriului, privind pistrarea standardelor artistice si calitatii
programelor i proiectelor din programul managerial. Consiliul Artistic s-a intrunit ori de céte ori a fost
nevoie, la propunerea managerului sau la cererea expresa a unor realizatori de spectacole, creatori.

i el a suferit modificari, in cei trei ani de mandat, dupa cum urmeazi:

in 2014 a fost format din: Adrian Gazdaru — manager, Valentin Nicolau — dramaturg, Liliana Otilia
Bors coordonator serviciul Asistentd dramaturgica, Marketing si Promovare spectacole i reprezentanti
ai serviciului Asistentd dramaturgica.

in 2015 a fost format din: Adrian Gazdaru — manager, Liliana Otilia Bors — coordonator serviciul
Asisten(é dramaturgica, Marketing si Promovare spectacole, Cristian Nicolaie — actor, si reprezentanti
ai serviciului Asisten(d dramaturgica.

in 2016 a fost format din: Adrian Gazdaru — manager, Maria Rotar - sef serviciu Asnsten;a
dramaturgicd, Marketing si Promovare spectacole, Cristian Nicolaie — actor, §i reprezentanii ai
serviciului Asistentd dramaturgica.

In 2017 a fost format din: Adrian Gazdaru - manager, Maria Rotar — director adjunct, Cristian
Nicolaie — actor, si reprezentanti ai serviciului Asistenfd dramaturgica.
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fluctuatia personalului
Fluctuafia personalului angajat, in cei trei ani de mandat. Se observi ci incepédnd cu trimestrul

111 al nr. 2017 numérul persoanelor angajate a crescut cu un procent de 118,75% fata de 2014, in
urma aplicarii HCGMB nr.411/21.12.2016

C. 4 Dinamica i evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Anul 2014 | Anul 2015 Anul 2016 | Anul2017 | Anul 2017
TrimIsiIl | Trim Il si [V
Angajati 32 37 37 40 70

in cei trei ani de mandat, activitatea teatrului s-a diversificat si intensificat, asa cum de altfel mi-
am propus in programul de management §i de aceea numdrul colaboratorilor teatrului, implicati
in programele/proiectele derulate pe parcursul unei stagiuni sau in proiecte cu desfasurare limitata,
a crescut exponential, cu 416% fata de 2014, luat ca an de reper.

Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017
Trim I si 11
Colaboratori 56 212 273 282

Graficul fluctuatiei personalului

i

2017, sem [, i

2015 2016

2014

Colaboratori

Angajati

e cursuri de perfectionare

in anul 2014, trei persoane din colectivul teatruiui au urmat cursuri de perfectionare:

o o persoand din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sinatate si securitate in
muncd — cursul ,Managementul resurselor umane in institutiile subordonate Administratiei
Publice Locale™;

o o persoand din cadrul Serviciului asistenta dramaturgica, marketing si promovare spectacole —
cursul ,, Transparenfa comunicérii cu cetdfenii”;

o o persoand din cadrul Compartimentului administrativ — cursul ,,Aplicarea noilor prevederi in

_ protectia muncii”.

In anul 2015, doua persoane din colectivul teatrului au urmat cursuri de perfectionare:

o o persoand din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sanitate si securitate in
muncd - cursul ,Managementul resurselor umane in institutiile subordonate Administrajiei
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Publice Locale”, organizat de citre Asociafia Profesionald a Formdarii, Standardizérii si

Evaluirii Competentelor - in perioada 26 iulie-02 august 2015

o o persoana din cadrul Compartimentului administrativ — cursul ,,Aplicarea noilor prevederi in
protectia muncii”, organizat de catre Asociatia Profesionald a Formdrii, Standardizirii si
Evaluarii Competentelor - in perioada 26 iulie-02 august 2015

in anul 2016, cinci persoane din colectivul teatrului au urmat cursuri de perfectionare:

o doud persoane din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sinatate §i securitate in
munci — cursurile ,,Managementul resurselor umane in institutiile subordonate Administratiei
Publice Locale” si ,,Arhivar” - organizate de citre Asociajia Profesionald a Formirii,
Standardizarii si Evaludrii Competentelor — in perioada 14-21 august 2016

o o persoand din cadrul Compartimentului administrativ — cursul ,,Administrarea Patrimoniului”,
organizat de catre Asociatia Profesionald a Formarii, Standardizarii §i Evaluérii Competentelor
- in perioada 24-31 iulie 2016

o o persoani din cadrul Compartimentului Artistic — cursul ,Management Cultural”, organizat
de catre Asociatia Profesionala a Formarii, Standardizérii si Evaludrii Competentelor — in
perioada 14-21 august 2016

o o persoana din cadrul Biroului Financiar-contabilitate, Achizifii publice ~ cursul ,,Gestionar in
institufii de culturd”, organizat de citre Asociafia Profesionala a Formrii, Standardizarii si
Evaluarii Competentelor — in perioada 24-31 iulie 2016

in anul 2017, pana la aceasta data, patru persoane au urmat cursuri de perfectionare,dupa cum

urmeaza:

© o persoana din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sinitate gi securitate in
munci — cursul ,,Recrutarea, incadrarea, salarizarea, evaluarea personalului in institutiile
subordonate Administratiei Publice Locale” - organizat de catre Asociatia Profesionald a
Formarii, Standardizarii si Evaluarii Competentelor — in perioada 13-20 august 2017.

o O persoand din cadrul Serviciului Asistentd dramaturgicd, Marketing si Promovare
spectacole — cursul ,Marketing Cultural”, organizat de citre Asociatia Profesionald a
Formiirii, Standardizirii §i Evaluirii Competentelor — in perioada 13-20 august 2017.

o doui persoane din cadrul Biroului Financiar-contabilitate, Achizifii publice — cursurile
»~Gestionar in institujii de culturd” si ,Contabilitatea publicd armonizatd cu directivele
europene si CFP in institutiile subordonate Administrafiei Publice Locale”, organizate de
citre Asociatia Profesionald a Formarii, Standardizirii si Evaludrii Competentelor —- in
perioada 30 iulie-06 august 2017

evaluare

in fiecare an, in luna mai, s-au ficut evaluirile personalului angajat, pentru activitatea desfasurata

in anul anterior.

promovare

[n urma evaluarii competentelor profesionale ale personalului angajat, in luna noiembrie a anului

2014, au fost demarate procedurile pentru organizarea examenului de promovare in grad

profesional a unui numar de opt actori. Promovarea s-a efectuat prin transformarea posturilor din

statul de functii (nu existau posturi vacante), avind aprobarea Consiliului General al Primariei.

In anii 2015 si 2016 nu au fost ficute promoviri. In 2017, pana la aceasti data, nu au fost ficute

promoviri.

motivare/sancfionare

Conform legislatiei in vigoare, in perioada evaluatd, nu au fost acordate premii personalului

angajat.

De asemenea, nu am emis decizii de sanctionare a personalului, intrucédt nu au fost comise fapte

care sd faca obiectul cercetirii disciplinare.




C. 5 Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunétitiri/refunctionaliziiri ale spatiilor

Teatrul EXCELSIOR isi desfasoara activitatea, din 2010, intr-un spatiu nou, situat in centrul
Bucurestiului, Str. Academiei, nr. 28. Nu este o constructie de sine stitatoare, teatrul fiind incorporat intr-
o cladire de birouri. Spatiile aflate in administratia teatrului sunt: casa de bilete, atelier (parter); foaier,
sald de spectacole (cu 180 de locuri), garderoba, cabine actori, spalatorie, magazie costume, birouri
grupuri sanitare (etajul 1); foaier, cabine sunet si lumini, cabine tehnic, birouri, magazie recuziti (etajul
1); sala de repetifii, birouri (etajul 3). Spaiile sunt utilizate in proporne de 100%, existand chiar un deficit
de spatiu in ceea ce priveste spatiile de depozitare. In acest context, in perioada celor trei ani de mandat
am luat urmédtoarele masuri pentru imbuniitatirea spatiului:

e la finalul anului 2014, sala de repetitii de la etajul III a fost imbunitititd, amenajata si dotata astfel
incét acumn funcfioneazi ca Sala Studio cu 50 de locuri (¢f. imaginii).

S AN —»

» in anul 2015, scena Silii Mari a fost refacutd, iar acum beneficiazi si de turnanta
in anul 2016 au fost reamenajate spatiile instituiei, printre imbunatitiri numarandu-se amenajarea
unei magazii pentru depozitarea decorurilor spectacolelor.
De asemenea, tot in 2016, deoarece spatiile de depozitare existente in teatru au devenit insuficiente,
s-a achizifionat in regim de inchiriere un spatiu de depozitare din patrimoniul Tipografiei Coresi

e finanul 2017, a intrat in patrimoniul Teatrului EXCELSIOR, in urma Hotérarii Consiliului General
al Municipiului Bucuresti nr. 167/2017, fosta clidire a Teatrului Masca din Bd. Bucurestii Noi.
Aceastd mirire a patrimoniului este justificat de intensificarea activitatii Teatrului EXCELSIOR,
ce reclamé nevoia de noi spatii, in concordanta cu politica manageriald aplicata care are ca scop si
activarea cartierelor (vezi pct. B)

La finalul fiecarei stagiuni, spatiile teatrului au fost igienizate.

C. 6 Misuri luate in urma controalelor, verificirii / auditirii
din partea autoriti{ii sau a altor organisme de control, in perioada raportati

in cei trei ani de mandat institufia noastri a rispuns tuturor solicitdrilor primite de la directiile de
specialitate din cadrul Primariei Municipiului Bucuregti, Agentiei Nationale de Integritate si a Camerei
de Conturi a Municipiului Bucuresti aparfindnd Curtii de Conturi a Romadniei. Nu a fost necesari
dispunerea de mésuri in urma acestor verificari. :
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

Indicatorii economici prevazuti si realizati in 2014, 2015, 2016 si in trimestrele I si I ale anului 2017 sunt:

¢ Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si cheltuieli pe anul 2014

lei

Nr. crt. Categorii Aprobat 2014 Executat 2014
(HCGMB (ia 31.12.2014)
nr.297/18.12.2013 )
1 Total venituri 3.973.000 3.704.476
2 Venituri proprii 350.000 208.476
3 Sponsoriziri 0 0
4 Subventii 3.623.000 3.496.000
5 Total cheltuieli 3.973.000 3.704.476
6 Cheltuieli de personal 805.000 763.643
7 Bunuri si servicii, din care 2.639.000 2.538.833
8 Cheltuieli proiecte culturale
(art.20.30.30) 945.000 890.142
9 Cheltuieli cu colaboratorii 900.000 885.689
10 Cheltuieli de capital
529.000 402.000
e Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) i cheltuieli pe anul 2015
lei
Nr. ert. Categorii Aprobat 2015 Executat 2015
(HCGMB (1a 31.12.2015)
nr.222/15.12.2015 )
1 Totalvenituri 8.068.000 7.788.616
2 Venituri proprii 445.000 444 486
3 Sponsoriziri 5.000 4412
4 Subventii 7.618.000 7.339.718
5 Total cheltuieli 8.068.000 7.788.616
6 Cheltuieli de personal 942.000 751.180
7 Bunuri si servicii, din care 6.676.000 6.595.624
8 Cheltuieli proiecte culturale
(art.20.30.30), din care: 3.684.000 3.674.709
9 Cheltuieli cu colaboratorii 1.550.000 1.528.781
10 Cheltuieli de capital
450.000 441.812
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* Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si cheltuieli pe anul 2016

lei

Nr. crt. Categorii Aprobat 2016 Executat 2016
(HCGMB (1a 31.12.2016)
nr.222/15.12.2016 )
1 Total venituri 10.684.000 10.222.949
2 Venituri proprii 500.000 502.345
3 Sponsoriziri - -
4 Subventii 10.184.000 9.720.604
5 Total cheltuieli 10.684.000 10.222.949
6 Cheltuieli de personal 1.272.000 1.111.450
7 Bunuri si servicii, din care 9.086.000 8.785.631
8 Cheltuieli proiecte culturale
(art.20.30.30), din care 6.580.000 6.513.773
9 Cheltuieli cu colaboratorii 2.000.000 1.948.017
10 Cheltuieli de capital 326.000 325.868
* Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si cheltuieli pe anul 2017*
lei
Nr. ert. Categorii Aprobat 2017 Executat 2017
HCGMB nr. (trim 1 si II)
306/19.07.2017
1 Total venituri 26.983.000 12.591.499
2 Venituri proprii 600.000 373.499
3 Sponsoriziri 10.000 10.000
4 Subventii 26.373.000 12.208.000
5 Total cheltuieli 26.983.000 4.945.954
6 Cheltuieli de personal 4.104.000 764.131
7 Bunuri si servicii, din care 20.826.000 4.059.787
8 Cheltuieli proiecte culturale
(art.20.30.30) 15.490.000 3.125.631
9 Cheltuieli cu colaboratorii 6.500.000 1.774.993
10 Cheltuieli de capital 2.053.000 122,036

*avand in vedere faptul ca acest raport de activitate este realizat la jumitatea anului bugetar 2017, se va
analiza doar executia bugetard pe primele 2 trimestre.

Venituri — analizd comparativi (an de referingd 2014 — anul inceperii mandatului meu)
o In ceea ce priveste veniturile, in cei trei ani de mandat ele au crescut dupa cum urmeazi:
o cull0,25% in 2015
o cul75,96%in 2016
o cu 622,39 % in 2017 (estimat)
Aceasta crestere, provenitd in cea mai mare parte din marirea subventiei, este justificata prin
diversificarea activitafii §i cresterea numérului de programe si proiectele pe care teatrul le are,
proiecte noi care s-au aliturat celor din proiectul de management.
o in ceea ce priveste veniturile proprii, acestea au crescut exponential fati de 2014, uneori depisind
previziondrile de la inceputul anului (in 2016). Asadar, fafa de 2014, veniturile proprii au crescut;




o cull3,21%in 2015
o cu 140,96% in 2016
o cu 187,8% in 2017 (estimat)

Venituri
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venituri venituri proprii

@ )
Cheltuieli — analizd comparativa (an de referingd 2014 — anul inceperii mandatului meu).

* Toate cheltuielile (de personal, de bunuri §i servicii, de capital) au fost sub cele previzionate.

e in ceea ce priveste cheltuielile cu colaboratorii, se observa o crestere esentiala fafa de 2014,data
de imposibilitatea angajarii de personal, conform legislatiei in vigoare, pani in decembrie 2016
céind s-a mérit numdrul de posturi, prin Hotdrérea Consiliului General. In acest timp, numarul de
proiecte si programe s-au mdrit cu peste 300%, ceea ce a impus cresterea numirului de colaboratori.
Pe termen scurt (incepénd din 2018) si mediu, in urma angajéarilor din vara acestui an, cheltuielile
cu colaboratorii vor scidea, ceea ce va avea ca impact eficientizarea cheltuielilor. Astfel, fatd de
anul 2014, cheltuielile cu colaboratorii au crescut:

o cu 72,15%1in 2015
o cul22,22 % in 2016
o cu 622,22 % in 2017 (estimat)

Cheltuieli

2014 2015 2016 estimat 2017

Cheltuieli cu colaboratorii Cheltuieli de personal
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e In ceea ce priveste cheltuielile de personal, daci in anii 2014, 2015, 2016 acestea au fost aproape
egale, pentru anul 2017 s-a estimat o crestere cu 409, 81%, ca reflex al maririi numarului de posturi
§i, implicit, al cregterii numarul celor pringi in statul de functii in urma concursului organizat. La

acesta se adauga si cregterea salariilor aplicata de la inceputul anului 2017.

o 1In ceea ce priveste cheltuielile de capital, se observa ca, dupa o scadere a acestora faa de anul
2014, in 2017, ca urmarea a intrarii in proprietatea teatrului a sediului Masca (din Bd. Bucurestii
Noi) si inceperea lucrérilor de reamenajare a spatiului, s-a aplicat o crestere de 288,08%.

in ANEXA 1 este realizata o detaliere a datelor financiare programe si proiecte, conform
planificirii, in cei trei ani de mandat.

D. 2 Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmétorul tabel:

Anul 2014
b Nr. Indicatori de performanti Perioada evaluata
et 1.012014 — 31.12.2014

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de

. . . 122
capital)/nr.de beneficiari - lei
2, Fonduri nerambursabile atrase - lei 0
3.1 Numar de premiere 9
3.2 Numdr de refaceri 0
3.3 Numdir de coproductii 0
34 Numir de spectacole in regim de protocol 0
4. Numdr de aparitii media (fird comunicate de pres3) 760
5. Numar de beneficiari neplatitori 10.654
6. Numir de beneficiari platitori 16.217
7. Numir de spectacole, din care: 175
* la sediu 163
*in turnee 9
8. Numdr de proiecte/actiuni culturale 7
) 9. Venituri proprii din activitatea de bazi - lei 208.476
[ 10, Venituri proprii din alte activitdti — sponsorizri - lei 0
11. Numdr de participiri la festivaluri, gale, concursuri 5
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) 70,00
Anul 2015
Nr. Indicatori de performanti Perioada evaluati
Crt. 1.012015 - 31.12.2015
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 104,18
capital)/nr.de beneficiari - lei

2. Fonduri nerambursabile atrase - lei 0
3.1 Numdr de premiere 7
3.2 Numdir de refaceri 0
3.3 Numir de coproduciii 1




N

e inceeace priveste cheltuielile de personal, daci in anii 2014, 2015, 2016 acestea au fost aproape
egale, pentru anul 2017 s-a estimat o cregtere cu 409, 81%, ca reflex al maririi numarului de posturi
si, implicit, al cresterii numiérul celor prinsi in statul de functii in urma concursului organizat. La

acesta se adauga §i cresterea salariilor aplicata de la inceputul anului 2017.

e In ceea ce priveste cheltuielile de capital, se observa cd, dupi o scidere a acestora faja de anul
2014, in 2017, ca urmarea a intrérii in proprietatea teatrului a sediului Masca (din Bd. Bucurestii
Noi} si inceperea lucririlor de reamenajare a spatiului, s-a aplicat o crestere de 288,08%.

in ANEXA 1 este realizatd o detaliere a datelor financiare programe si proiecte, conform
planificirii, in cei trei ani de mandat.

D. 2 Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform
criteriilor de performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

Anul 2014
Nr. Indicatori de performanti Perioada evaluati
Crt. 1.012014 — 31.12.2014
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 122
capital)/nr.de beneficiari - lei
2, Fonduri nerambursabile atrase - lei 0
3.1 Numar de premiere 9
3.2 Numar de refaceri 0
3.3 Numdr de coproductii 0
34 Numir de spectacole in regim de protocol 0
4, Numar de aparitii media (fird comunicate de presa) 760
5. Numdr de beneficiari neplatitori 10.654
6. Numdr de beneficiari platitori 16.217
7. Numdir de spectacole, din care: 175
* la sediu 163
* in turnee 9
8. Numir de proiecte/actiuni culturale 7
9. Venituri proprii din activitatea de bazi - lei 208.476
10. Venituri proprii din alte activititi — sponsoriziri - lei 0
11. Numar de participdri la festivaluri, gale, concursuri 5
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) 70,00
Anul 2015
Nr. Indicatori de performanti Perioada evaluati
Crt. 1.012015 - 31.12.2015
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 104,18
capital)/nr.de beneficiari - lei
2. Fonduri nerambursabile atrase - lei 0
3.1 Numdr de premiere 7
3.2 Numdr de refaceri 0
3.3 Numir de coproductii 1
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34 Numdir de spectacole in regim de protocol 0
4, Numdr de aparitii media(fard comunicate de presi) 179
5. Numir de beneficiari neplititori 40,682
6. Numir de beneficiari platitori 29.836
7. Numir de spectacole, din care: 362
* la sediu 199
* in turnee 163
8. Numir de proiecte/actiuni culturale 17
9. Venituri proprii din activitatea de bazi - lei 444.486
10. Venituri proprii din alte activitafi — sponsoriziri - lei 4.412
11. Numar de participéri la festivaluri, gale, concursuri 23
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) 83,29
Anul 2016
Nr. Indicatori de performan{a Perioada evaluati
Crt. 1.012016 - 31.12.2016
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventietvenituri-cheltuieli de 135,11
capital)/nr.de beneficiari - lei
2. Fonduri nerambursabile atrase - lei 0
3.1 Numdir de premiere 9
3.2 Numir de refaceri 0
3.3 Numar de coproductii 0
34 Numar de spectacole in regim de protocol 0
4. Numar de aparitii media(farad comunicate de presa) 386
5. Numir de beneficiari neplititori 40.682
6. Numar de beneficiari plétitori 20,932
7 Numdr de spectacole, din care: 386
* la sediu 213
* in turnee 163
8. Numir de proiecte/acfiuni culturale 17
9. Venituri proprii din activitatea de bazi - lei 502.345
10, Venituri proprii din alte activitéfi — sponsoriziri - lei 0
11. Numdr de participari la festivaluri, gale, concursuri 16
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) 83,29
Anul 2017, trimestrele 1 si 11
Nr. Indicatori de performanti Perioada evaluata
Crt. 1.012017 - 30.06.2017
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventiet+venituri-cheltuieli de 122
capital)/nr.de beneficiari - lei
2. Fonduri nerambursabile atrase - lei 10.000
3.1 Numir de premiere 4
3.2 Numar de refaceri 0
3.3 Numar de coproductii 0
3.4 Numdr de spectacole in regim de protocol 1
28
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4. Numdr de aparitii media(fira comunicate de presa) 501
5. Numir de beneficiari neplétitori 24.428
6. Numdr de beneficiari platitori 13.802
7. Numir de spectacole, din care: 194

* la sediu 164

* in turnee 30
8. Numir de proiecte/actiuni culturale 18
9. Venituri proprii din activitatea de bazi - lei 373.499
10. Venituri proprii din alte activititi — sponsoriziri - lei 10.000
11. Numdr de participari la festivaluri, gale, concursuri 6
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) 90,00

in ceea ce priveste indicatorii de performanti, in afara de cei care se referd la venituri (a céror
analizd am facut-o anterior) si la cei care reflectd numirul de proiecte / actiuni culturale (detaliate la
punctul E.) relevantd, pentru a marca eficienta programului de management aplicat, este analiza
comparativd a numirului de beneficiari si al gradului de ocupare a silii la sediu.

Analiza va avea ca punct de referint anul 2014 si va fi facuta fard a lua in considerare anul 2017,
* an nefinalizat financiar, pentru care am realizat o evaluare doar a primelor 2 trimestre. Astfel, in ceea ce
priveste numérul de beneficiari se poate constata o cregtere a numdrului total, ce presupune atit cresterea
beneficiarilor platitori, cit i a celor neplétitori. Cea de a doua categorie se refera la spectatorii proiectelor
out-door (cu intrare liberd) Vacanta de vard cu EXCELSIOR $i Moy Crdciun vine la EXCELSIOR.

Intre anii 2015 si 2016, in graficul de mai jos se observa o scidere a numirului de beneficiari
platitori §i, implicit a numérului total de beneficiari, lucru generat de fluctuatia personalului de la Serviciul
Organizare, dar reglementat in vara lui 2017, odata cu angajarile facute pe criterii de performanta.

Raport beneficiari

/\

2016

Benetician neplatiton

¢ in ceea ce priveste gradul de acoperire a sililor la sediu, fajd de anul 2014, in 2015 si 2016 s-a
constat o cregtere a acestuia cu 13,29%, iar in primele doua trimestre ale anului 2017, cu 20%
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GRADUL DE ACOPERIRE
A SALILOR LA SEDIU

®i014 ®m2015 ®m2016

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management.

E.1 Viziune

Strategia manageriald pusi in aplicare a urmirit dezvoltarea unei ,,personalitifi interioare” a
institutiei, urmérind cele patru elemente ce alcatuiesc pozitionarea fundamentald a unei organizatii:
misiune, obiective (generale si specifice), strategie culturald pentru intreaga perioadi de management,
strategie $i plan de marketing. Am urmat drumul citre un teatru care si-si urmireascii consecvent
misiunea, care si ofere atiit programe culturale cit si educationale valoroase, devenind un reper in
plan cultural si functionind ca un teatru modern, dinamic si sincron cu ceea ce se intampla nou atit in
fard, cdt 5i in stréinatate, un teatru cu o noud identitate. Aceasta nou identitate a contribuit, cu siguranta,
la schimbarea imaginii 5i la cregterea notorietitii Teatrului EXCELSIOR fat de anul 2014, cind era
cel mai putin frecventat teatru din Bucuresti.

E.2 Misiune

Misiunea Teatrului EXCELSIOR este, pe de-o parte, folosirea actului de culturi (spectacolul de
teatru sau alte activitti cultural-educative) ca motor educativ in transformarea copilului ,,in fiinta
eminamente culturald”, iar pe de alta parte folosirea educatiei ca acfiune de transmitere si producere a
culturii (prin activitdi culturale intreprinse de copii). Activitatea teatrului este focusata pe doua directii
principale: valorizare culturald si redefinire educationald. Acestora li se alitura alte trei directii definite
distinct, dar complementare: implicare sociald, deschidere cdtre international si, nu in ultimul rand,
relationare directd cu familia,

E.3 Obiective (generale si specifice)

Dupé cum am mentionat mai sus, a fost necesara o redefinire a identitdfii teatrului prin aplicarea
unei strategii de management care s3 se subordoneze unei noi misiuni si ale carei rezultate si fie
cuantificate prin impactul cultural si educational asupra unei arii cit mai largi din publicul {inta, acest
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lucru ducénd la schimbarea imaginii si la cresterea notorietatii Teatrului EXCELSIOR. in acest context,
am privit relatia dintre culturi si educatie ca avind doud dimensiuni distincte, in ceea priveste forma de
manifestare, insd convergente in ceea ce priveste finalitatea.

Obiectivul general al activitifii teatrului, conform caietului de obiective este ,cultivarea si
educarea permanentd a publicului, prin programe diversificate, realizind astfel atragerea unui numar cét
mai mare de spectatori in vederea educirii acestora, dar §i a cresterii indicatorilor de consum cultural™.
Drept urmare, din repertoriul teatrului, in acesti trei ani au ficut parte texte importante din dramaturgia
nationald §i strdind, au fost derulate programe cu o puternicd dimensiune educationala lucru ce a dus la
cresterea numdrului de beneficiari i la diversificarea acestora.

Obiectivele specifice care au fost fintite §i atinse in cei trei ani de mandat au vizat rebranduirea
Teatrului EXCELSIOR si transformarea lui in institufie - reper in rindul celor care au o oferta culturala
dedicati copiilor si tineretului, prin articularea unei strategii repertoriale bazate pe texte importante din
dramaturgia nationald §i universald ce au stimulat si valorificat totodati potentialul artistic al artigtilor
teatrului. Mentinerea institutiei in circuitul national si international a fost asigurat prin participarea la
festivalurile nafionale §i internafionale, cu productii ale teatrului, si prin organizarea unui festival de
anvergurd, EXCELSIOR Teen-Fest, festival rasplatit cu Premiul de Excelentd pentru Promovarea
Industriilor Culturale si Creative in spiritual valorilor europene, acordat de Institutul European din
Rominia. La consolidarea imaginii teatrului, a contribuit si activitatea de promovare si marketing,
parteneriatele cu alte institutii, cu mass-media care au adus in atentia publica oferta culturali a teatrului.

E. 4 Strategie culturald, pentru intreaga perioadi de management

Strategia de management aplicatd presupune programe culturale de anvergurd: realizarea de
spectacole de teatru, festivaluri, evenimente in aer liber etc., o strategie de promovare si PR moderna si
performantd; o eficientizare a folosirii propriilor spatii si identificarea altor spatii in care teatrul s3-si
desfasoare activitatea; imbunitatirea calitétii trupei §i a personalului, prin deschiderea cétre colaboratori
tineri care si aducé un nou suflu trupei, o activitate financiar-economica si administrativa eficienta.

Strategia pe care o urmidm vizeazi dezvoltarea unei ,personalitdfi interioare” a institutiei,
rispunzind coerent la cele patru intrebdri care definesc pozifionarea unei organizatii: cine/ce este Teatrul
EXCELSIOR, ce ne propunem s facem?, cum vom face? si unde vrem s ajungem?’ Asadar:

1. Cine/ce este Teatrul EXCELSIOR in acest moment? Un teatru nou, dinamic, dedicat copiilor

st adolescentilor, aflat in inima Bucurestiului.

2. Ce ne propunem sé facem? Redefinirea identitatii teatrului cu formularea unui nou mesaj si a

unei oferte culturale coerente, bine targetate.

3. Cum vom face? Prin implementarea unei strategii de management performante care presupune:

programe culturale de anvergura prin realizarea de spectacole de teatru, musical, teatru-dans etc.,

precum si a unor proiecte adiacente, conform noii misiuni enuntate; deschiderea citre categorii
diverse ale publicului {intd, in palierul de varsta 3-18 ani, o strategie de marketing care t{ine cont

de segmentarea publicului, dar §i o strategie de promovare si PR moderni si performanti; o

eficientizare a folosirii propriilor spatii si identificarea altor spafii in care teatrul sa-si desfagoare

activitatea; o imbunitatire a calitatii trupei si personalului, fie prin deschiderea citre colaboratori
tineri care sd aduca un nou suflu trupei, dar si citre voluntarii care se pot implica activ; o activitate
financiar-economica §i administrativa eficienti.

4. Unde vrem si ajungem? La un teatru care sd-gi urmdireasca consecvent misiunea, care si ofere

atat programe culturale cit si educafionale valoroase, devenind un reper in plan cultural si
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functiondnd ca un teatru modern, dinamic §i sincron cu ceea ce se intimpld nou atit in tard, cét gi
in strdinatate, un teatru cu o noud identitate. Aceasti noui identitate a contribuit la schimbarea
imaginii §i cresterea notorietafii Teatrului EXCELSIOR.

E.5 Strategie si plan de marketing

. Politica de marketing reflectd conceptia organizatiei cu privire la evolutia activitifii sale,
opliunile ei de ansamblu, principiile si normele ce o cilauzesc, precum si actiunile concrete prin care se
asigurd valorificarea potentialului sdu corespunzitor cerintelor piefei. Se exprima printr-un ansamblu
unitar gi coerent de: strategii, tactici si programe specifice de acfiune, care-i asigurd viziunea, pentru o
anumita perioada de timp si transpunerea in practica a orientérilor generale, a optiunilor si a elementelor
ce le definesc.”’

O strategie coerentd de marketing presupune, pe de o parte, stabilirea directiilor de indeplinire a
obiectivelor strategice, ceea ce solicitd actiuni precum:

1. Segmentarea pietei, desemnarea grupului tintd si pozifionarea produsului sau serviciului
respectiv.

O strategie de marketing adecvatad trebuie si find cont de diferentele sau asemandrile care

caracterizeaz publicul siu tintd, segmentelor spre care i5i concentreazi eforturile de marketing.

in cazul Teatrului EXCELSIOR s-a simtit nevoia realizirii a doud planuri distincte de marketing,
particularizate astfel:

e SEGMENTUL 1 / public tinta al activitdtii teatrului: copii in palierul 3-13 ani /
beneficiar direct, public tintd al strategiei de marketing: aparfindtorii (pdrinti,
profesori) / beneficiar indirect

¢ SEGMENTUL 1 / public tinta al activitafii teatrului, dar i al strategiei de marketing:
adolescentii (14-18 ani) / beneficiar direct

2. Alcidtuirea mixului de marketing prin care se va implementa strategia aleasa.

Atunci cdnd vorbim de marketingul produsului cultural, bun aflat la granita dintre produs si

serviciu, trebuie sd plecAm de la premisa c@ pentru acest tip produs nu exista o cerere explicita.

Activitatea de marketing presupune, prin urmare, monitorizarea continui a mediului, a pieei, a

concurentei §i a propriilor performante, precum si elaborarea unui plan strategic prin care se

stabileste si contributia fiecarui membru al institutiei in parte.

Din mixul de marketing, cinci sunt vectorii cu caracter definitoriu pentru orice institutie de cultura:
produs, pret, promovare, plasare (distributie) si personalul (oamenii implicati in procesul de productie al
_/ bunului oferit).

Produsele Teatrului EXCELSIOR sunt caracterizate de originalitate si creativitate, special
concepute §i bine segmentate pentru diversele categorii de beneficiari.

Politica de pret practicatd de Teatrul EXCELSIOR este una diferentiata, in functie de categorii
de beneficiari, de specificul produsului si de ora de incepere a spectacolului, toate vizdnd cresterea si
diversificarea audientei i maximizarea veniturilor proprii.

O strategie de promovare coerentd este vitald pentru orice institujie de culturd pentru atingerea
obiectivelor propuse: promovarea actului de culturd si educarea publicului tinar, prin cresterea nivelului
de vizibilitate §i recognoscibilitate a institugiei in rdndurile categoriilor de public tintd, contribuind la
cigtigarea si mentinerea increderii §i cregterea notorietatii. Scopul acestei strategii este atragerea cat mai
multor spectatori (pe termen scurt) §i cresterea notorietafii, prin consolidarea unui identitati bine definite
care si dea personalitate Teatrului EXCELSIOR, in arealul cuitural bucuregtean (pe termen lung).
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Strategia de promovare a Teatrului EXCELSIOR pleac de la realitatea actuala in incercarea de
a o imbunatdii, recurgénd la un plan bine stabilit. Astfel, mesajele si actiunile de promovare prezint
publicului {intd misiunea teatrului, comunicind atributele programelor sale cultural-educationale si
adaptéindu-le fiecdrei categorii de public, astfel incét si se asigure o comunicare eficientd cu acestea.
Targetul de comunicare este reprezentat de beneficiarii indirecti, factori activi decizionali in alegerea
programului cultural si educational al copiilor, ca abia apoi sa fie vizati beneficiarii directi, in special
pentru segmentul de vérsta 14-18 ani. Astfel, practicdim o publicitate de informare prin newsletter,
comunicate de presé, conferinfe de presa, spoturi promofionale, participarea la emisiuni de intimpinare
sau de analizd, dar si prin caiete program, flyere, spoturi de promovare etc. Din punctul de vedere al
canalelor de comunicare, utilizim ambele tipuri de publicitate (conventionali si neconventionala).

Dintre instrumentele de promovare folosite intens in acesti ani amintim:

 Focalizare web. intr-un mediu de marketing online aflat in continua crestere, social media si
content marketing se afla sub aceeasi umbreld. Tocmai de aceea ne-am propus si focalizarea pe
semnalele primite din partea refelelor sociale, pe care le consideram indicatori in stabilirea rating-
ului si a preferintelor publicului.

* Fidelizarea categoriilor de public tinti. Largirea mijloacelor de promovare prin: apartitii TV,
blog, radio, refele sociale. Actiunea propusi are avantajul posibilitatii de a impune o imagine de
contact permanent al teatrului cu publicul {intd; o imagine autentica care influenteaza fenomenul
de consum. Scopul final este acela de a remotiva si diversifica publicul printr-o ,,refeta noud”.

* Puterea imaginii (foto, video). Imaginile pot fi un magnet deosebit de puternic pentru posibilii
consumatori. Pe refelele sociale, imaginile Teatrului EXCELSIOR au marele avantaj de a atrage
atentia utilizatorilor si, nu de putine ori, de a-i determina s le distribuie mai departe. Imaginile si
confinutul sunt, in primul rand, relevante pentru audienta si apoi optimizate pentru motoarele de
cautare.

- Imagine contra imagine. Pentru o ,,vizibilitate” mai bund atét online, cét si offline sunt necesare
parteneriatele media, ca strategie de marketing. Una dintre preocupirile importante ale Teatrului
EXCELSIOR o reprezinta realizarea contractelor, barterelor imagine contra imagine, implicit
incheierea parteneriatelor media cross promo etc. cu televiziuni ori radiouri (in afara contractelor
deja existente), in vederea unei promovdri ¢t mai eficiente pe toate canalele media in-door, out-
door, TV, radio, locale si on-line.

« Mesaje si spoturi. Mesajele de advertising cu privire la lansarea unui nou proiect sau a activitatii
curente a teatrului sunt inlcuse in: flyere, bannere, bannere roll-up, logo cu link citre site-ul
partenerului, plus alte materiale de persuasiune publicitara. Spoturile radio, trailer-ele sau clipurile
online sunt pentru folosite pentru mediatizare pentru evenimente specifice.

+ Alte elemente folosite ca strategie de promovare: 1.Exhaustivitatea Misiunii EXCELSIOR
social - proiect al Teatrului EXCELSIOR, destinat promovirii active a acceptarii diferentelor, a
respectului i a toleranfei interumane prin accentuarea integririi sociale a copiilor si adolescentilor
cu nevoi speciale; 2. Vindecarea prin teairu - teatrul ca terapie. 3. dteliere creative si Ateliere
demonsirative sustinute de artistii teatrului in cadrul diferitelor evenimente. 4. Vino la
EXCELSIOR. Includerea teatrului in circuitul turistic al Capitalei.

Plasarea sau distributia ofertei culturale vizeazi locul $i momentul desfasurarii evenimentului,
spatiile alternative si facilitatea cu care beneficiarul igi poate procura bilet sau cu care poate accede la
eveniment. Din acest punct de vedere Teatrul EXCELSIOR si-a racordat oferta culturali la nevoile
beneficiarului. Spafiile teatrului sunt primitoare i utilizate oportun, ora de incepere a spectacolelor
corespunde intervalelor de curs din scoli si gradinife, sau timpului de dupa incetarea cursurilor, in cazul
ofertei pentru adolescenti, biletele pot fi cumpérate online sau rezervate la casa de bilete. in functie de
specificul evenimentului, nu de putine ori Teatrul EXCELSIOR isi muta activitatea in afara teatrului, in




spafii neconventionale cum ar fi esplanada Teatrului, mall-uri sau parcuri din Bucuresti, pentru a veni in
intimpinarea unor categorii de noi potentiali beneficiari si consumatori.

Personalul Teatrului EXCELSIOR, atat cel artistic, cét si cel de suport, este unul specializat, aflat
intr-o strinsa colaborare pentru a putea asigura produse culturale de inalti calitate.

Buna cunoagtere a mediului de activitate, cunoagterea concurentei, cunoasterea punctelor tari si a
celor slabe ale institufiei, buna infelegere a segmentarii pietei si a dinamicii produsului cultural, importanta
orientdrii spre beneficiar si nu in ultimul rind profesionalismul in fiecare activitate intreprinsd sunt
elementele eseniiale de care am {inut cont in elaborarea strategiei de marketing a Teatrului EXCELSIOR.
Prin urmare, aceasta este una activa (cu un calendar bine stabilit), dinamici (ce foloseste metode clasice,
dar §i ,,neconventionale” de comunicare), ,,invazivd” in sensul in care ne-am dus fervent, prin campaniile
de promovare, cdtre publicul {intdi. Am atras canale noi media §i am realizat parteneriate de imagine
importante, iar acest lucru a dus la cresterea considerabila in volum si consisten{a a aparitiilor media.

E. 6 Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Programele propuse se subordoneazd misiunii enuntate, cu cei cinci vectori ai sai: valorizarea
culturald, redefinirea educationald, implicarea sociald, deschiderea citre international si relationarea

" directa cu familia.

N

Astfel, programele din proiectul de management sunt:

I. Programul FABRICA DE POVESTI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Dramatizéri dupa povestile si basmele ce insofesc copilria fiecdrei generafii sau texte originale. Textele
fac parte din patrimoniul universal $i din cel roménesc, transpuse in formule de spectacol adecvate varstei,
punandu-se accent pe rolul interactiv si participativ al copiilor si plecind de la ideea ci la baza oricirui
spectacol sta ,jocul”. Scop: formarea si pregitirea copiilor pentru viad (prin modelele pe care povestile
le contin), cét si pregitirea pentru o viafa ce implic3 activ consumul cultural. Public tinti: prescolari,
scolari. Loc de desfasurare:ia sediu, spectacolele putind fi prezentate si in turnee. Rezultate: copii sunt
dornici de a lua contact cu lumea magicé a teatrului, in acelasi timp, parintii si cadrele didactice, care au
in grija educarea lor, sunt incantati de a dispune de spectacole de calitate, aga cum le ofera acest program

2. Programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Spectacole pe texte ce pun in discutie probleme ale tinerilor, angoasele si cautirile, normele si conduitele
morale admise sau respinse etc. Spectacolele vor fi regizate de tineri creatori si, de asemenea, ne propunem
ca pentru acest program sa atragem tineri actori ce vor avea, astfel, posibilitatea si se remarce si si devina
colaboratori permanenti ai teatrului. Scop: Apropierea de vérsti intre creatori i receptori face ca,
inevitabil, sa se nasci paliere de comunicare directa (ce implica atat limbajul estetic folosit, cét si zona
ideatica atinsd). Prin acest proiect urmdrim sa dim nagtere unui fenomen care sa apropie tinerii creatori
de tinerii spectatori, realizind ,,nuclee de generatii”, care odati cu maturizarea lor (inclusiv cea artistici),
sa se mute la teatrele ,,mari” ale Bucurestiului. Programul este si 0 modalitate punctuali de a da o sansi
dramaturgiei tinere §i artigtilor la inceput de drum. Public tintd: adolescentii. Loc de desfasurare: |a sediu,
puténd fi prezentate si in turnee sau deplasiri din {ara si striinitate.

3. Programul MUSIC-Show/ Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Este un program de anverguri, care doreste si promoveze un gen de spectacol putin obisnuit publicului
roménesc, dar care peste hotare este de mare succes: musicalul. Fiind o formula complexi de teatru,
necesitd investifii mari, de aceea proiectele din acest program vor putea fi realizate doar in parteneriat cu
alte instituii. Scop: Promovarea unui gen de spectacol destul de ignorat la noi, dar de mare succes.
Totodaté, proiectele pe care le vom propune ating si o dimensiune sociald. Public finti: scolari,
preadolescenti, adolescenti. Loc de desfdsurare: spectacolele vor avea loc atét la sediu cat si la sediile
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institutiilor partenere. Parteneri: Este un proiect care se va face in parteneriat cu alte instituii de spectacol
sau muzicale din Bucuresti.

4. Programul UnCLASIC/ Misiunea EXCELSIOR CULTURAL. X
Apropierea tinerilor de literatura clasicd cunoagste o forma din ce in ce mai sincopata. Intr-o epoci in
transformare, in care au loc mutafii de genul: ,suprafata in locul profunzimii, viteza in locul reflectiei,
secventele in locul analizei, surfingul in locul aprofundérii, comunicarea in locul expresiei, multi-tasking-
ul in locul specializirii...”, ierarhiile nu mai depind de calitatea intrinsecd a lucrurilor, de valoarea lor
culturald, ci de milioanele de linkuri care le recomanda. In virtutea acestei realitati trebuie si recunoastem
cd, in mare parte, intdlnirea tinerilor cu marea literatura se face prin intermediar. Fie el film, spectacol de
teatru sau alte forme de expresie care concentreazi si sintetizeaza subiectul marii literaturi. De aceea, ne
propunem s realizdm spectacole pe texte din marea literatura universala, pe care le dorim un stimul pentru
adevarata aprofundare. Scop: montarea unor spectacole din marea literaturd universald, in dorinta de a
apropia publicul tdndr de ea. Public tintd: preadolescenti, adolescen{i. Loc de desfisurare: la sediu,
spectacolele putind fi prezentate si in turnee.

3. Programul EXCELSIOR Teen-Fest - Festival de teatru dedicat adolescentilor / Misiunea

EXCELSIOR CULTURAL.

Un festival este important pentru comunitatea cireia i se adreseazd deoarece, prin concentrarea de
' evenimente, de programe, prin intalnirile pe care le oferd, poate da nagtere unei stiri de spirit, cu efecte
benefice in dezvoltarea si fidelizarea publicului finta. In peisajul bucurestean, adolescentii nu au un festival
profesionist care sd ii priveascid direct. De aceea, Festivalul de Teatru Teen-Fest este un festival
international care va da posibilitatea adolescentilor de a se intilni cu spectacole ce le sunt adresate. Pentru
ca vrem si i implicim direct i pe tinerii fubitori ai artei teatrale, in paralel sunt organizate ateliere de
lucru cu adolescentii: scriere dramatica, migcare i dans, fotografie, precum si alte evenimente realizate
pentru ei sau de cdtre ei (masterclass cu actori importanti, revistd editatd de elevii de liceu pe timpul
evenimentului, discutii/platforma de idei, ateliere de actorie, regie, concurs de afise pe calculator etc.)
Scop: crearea unor punii intre educatie i cultura pentru tineri, un eveniment care si le ofere o alternativa
la cotidian, dar si o posibilitate de afirmare. De asemenea, ne dorim si realizim un eveniment ,,viu” dedicat
tinerei generafii, care si promoveze teatrul roménesc §i international de gen de cea mai buni calitate, in
scopul de a construi, prin artele spectacolului, un spatiu creativsi o platforma educationala. Public finti:
adolescentii. Loc de desfisurare: la sediul Teatrului EXCELSIOR si in alte spatii de spectacol..

6. Programul CALATORI IN TINUTUL COPILARIEl / Misiunea EXCELSIOR

CULTURAL. Turnee periodice, atét in {ara, cét si in striinatate.

Proiectul Voiajor — turnee efectuate in localititile din jurul Bucurestiului care nu au teatre sau teatre
| pentru copii (ex: Voluntari, Calarasi, Buziu, Mizil, Alexandria, Cimpina, Sinaia etc.) Scop: spectacolul
pentru copii si tineret este prima forma de contact a generatiei tinere cu artele. Prin caracterul simbiotic
pe care il are, teatrul poate fi formator al spiritului si gustului estetic si un factor de educatie civica si
culturala. De aceea, trebuie sd oferim si copiilor i tinerilor, dar i adulfilor care locuiesc in localitati mai
mici posibilitatea de a vedea spectacole de teatru pentru vérsta lor. Public tintd: prescolari, scolari,
preadolescenti, adolescenti, adulti. Loc de desfasurare: Case de Cultura, alte sili de spectacol din acele
localitati.

7. Programul TEATRU LA MALL / Misiunea EXCELSIOR CULTURAL.
Mini-scenete sau spectacole jucate la Mall-urile din capitald. Am ales acet loc plecind de la concluziile
sociologilor care considerd ca ,Mall-ul, ca locall-inclusive, este extrem de generos in privinta
modalitafilor de socializare. Fenomenul de plimbare prin mall de dragul mondenului este temporar
reprezentativ, aga cum era bulivardul pe vremea lui Caragiale.”® In aceste aglomeriri eterogene, am
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prezentat spectacole de teatru pentru categorii largi de copii §i tineri. Scop: realizarea unei activitafi
culturale pentru publicul larg, o activitate nonprofit, profitul cuantificindu-se in numarul de privitori.
Programul ajutd la promovarea (directd) a spectacolului de teatru, in speranja ¢a teatrul va deveni o
obignuin{d pentru cdt mai multi copii §i ii va transforma din spectatori intdmplatori in spectatori
permanenti. Public finta: prescolari, scolari, preadolescentii, adultii insofitori. Loc de desfdsurare: mari
centre comerciale din Bucuresti.
8. Programul ART-CREATIVE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.

in cadrul sistemului de educaue nonformald, acest program oferd pOSlbllltatea copiilor si tinerilor de a-gi
imbunétafi orizontul cultural si a-si exersa diferite inclinatii, aptitudini §i capacitati.

e NEW DRAMA, concurs de dramaturgie pentru tineri — concurs descriere dramatica, se
nominalizeazi sase piese (intr-un act) ce sunt prezentate, in cadrul unui eveniment, sub forma de
spectacole-lectura. in cadrul acelulasl eveniment, are loc un workshop de playwriting pentru tinerii
participanti la concurs, iar piesa céstigitoare este montatd in regim de spectacol profesionist si
intrd in repertoriul teatrului. Scop: incurajarea realizarii scrierii de teatru de la o varsta frageda si
insugirea tehnicilor de scriere. Public fintd: preadolescenti, adolescenii. Loc de
desfasurare:Teatrul EXCELSIOR. Parteneri: UNATC — Departamentul regie teatru (Arta
Regizorului de Teatru - Scriere Dramatic3).

» Spectacolul il facem noi — proiecte prin care tinerii interesati de arta realizdrii unui spectacol ii
asistd pe cei care lucreazi la Teatrul EXCELSIOR, formand o echipi ce realizeaza propriul ei
spectacol, prezentat publicului impreund cu strategia pe care au urmat-o. Scop: familiarizarea
copiilor cu ,,mecanismul” de realizare a unui spectacol, in functie de aptitudinile fiecaruia. Public
tinta: preadolescenti, adolescenti.

9. Programul EXCELSIOR - PORTI DESCHISE / Misiuneca: EXCELSIOR

EDUCATIONAL.

Program prin care portile Teatrului EXCELSIOR sunt deschise, Idsdnd copiii si tinerii sa se exprime prin
ceea ce el creeazd.
In culise - ateliere si vizite facute cu/in toate departamentele teatrului pentru a vedea si ingelege care este
»magia” din care ia nastere un spectacol de teatru. Public tintd: prescolari, scolari, preadolescenti.
Perioada: in cadrul sdptamanii ALTFEL si de Ziua Teatrului. Loc de desfasurare: Teatrul EXCELSIOR.
Parteneri: Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti.

10. Programul VIITORUL SUNA BINE / Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL.
Un program care folosegte teatrul ca metoda terapeutica si de autocunoastere.
~ Tu poti alege! — un proiect de reprezentare culturald si implicare sociald, avéind ca directii principale
/ responsabilizarea tinerei generatii prin intermediului spectacolului de teatru social, care imbraca atéit o
dimensiune interactiva, cét §i una comunitard. Scop: educarea tinerilor in spiritul auto-cunoasgterii, ludrii
de atitudine, al apérdrii valorilor si principiile morale in care cred. Public tintd:adolescentii. Loc de
desfasurare: Teatrul EXCELSIOR, liceele bucurestene.

11. Programul POVESTEA VINE LA TINE / Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL
Astazi, cdnd din ce in ce mai rar périntii le citesc copiilor povesti, chiar si in familii functionale, copiii
care triiesc in centrele de plasament sau cei care triiesc in medii defavorizate sunt privati de aceasta
activitate. Ne propunem, astfel, s colabordm cu orfelinatele din Bucuresti si din jurul lui, cu Centrele de
reabilitare precum si cu scolile din comunitatile cu risc mare de excludere sociala si cu Centrele de
reeducare pentru prezentarea unor spectacol de teatru. Scop: implicarea in procesul de educare a
categoriilor defavorizate, plecind de la premisa, subliniata de psihologi, ¢ imitafia 5i nevoia de modelau
un rol esential in dezvoltareacopilului,fiind principal motor de invatare. Public fintd: prescolari, scolari,
preadolescentii Perioada: de-a lungul anului scolar. Loc de desfasurare: Centrele de plasament din
Bucuresti sau zona limitrofa capitalei, scolile din cartierele cu risc de excludere sociala (Ferentari, Rahova




etc.), Centrele de reabilitare, Centre de reeducare. Parteneri: Directia Generald de Asistentd Sociali a
Municipiului Bucuresti, [nspectoratul General al Municipiului Bucuresti etc.

12. Programul EASTERN VS EASTERN / Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL.
Program de cooperare cu teatre din spafiul Europei de Est. Art-Travel —schimburi culturale cu teatre de copii
si tineret din spatiul est-european, in sistem de reciprocitate §i in vederea pregitirii unui proiect cu finanfare
europeana.
Toate programele din proiectul de management s-au derulat in timpul acestui mandat. Mai mult,
am initiat inci trei programe in dorinta de a ne adecva activitatea cu nevoile publicului nostru tinta
pe care le-am depistat in urma evaluirilor.

13. Programul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR / Misiunea EXCELSIOR VINE IN

SPRIJINUL FAMILIE.,

Se desfigoara in timpul vacanfei de vard, oferind copiilor posibilitatea de a-si petrece timpul liber
imbindnd activitatile distractive cu activitatile educative. Parintii doresc sd-si gtie copiii in sigurantd si
activi si pe timpul vacantei. De aceea, organizim spectacole de teatru, cursuri de improvizatie, ateliere de
creatie, jocuri interactive, de comunicare si proiectii de filme. Scop: program ce vine in sprijinul parintilor
in timpul vacantei de vara in care copiii nu au activitati gcolare dar este i o oportunitate pentru scolari de

" a petrece vacanta activ. Public fintd: scolari, preadolescenti. Loc de desfasurare: parcurile bucuregtene.

14. Programul MOS CRACIUN VINE LA EXCELSIOR / Misiunea EXCELSIOR VINE IN
SPRIJINUL FAMILIE.

Se desfasoard in perioada sarbatorilor de iarni, oferind copiilor i parinjilor posibilitatea de a-§i petrece
timpul liber imbindnd activitifile distractive cu activitdtile educative. Pentru a introduce publicul in
atmosfera feerici a sidrbatorilor de iarns, organizam spectacole de teatru, concerte de colinde §i suite de
datini si obiceiuri traditionale roméanegti. Scop: cultivarea valorilor culturale, a obiceiurilor si traditiilor
autentic romanesti. Public tinta: familia. Perioadd: perioada sarbatorilor de iarna. Loc de desfasurare:
Parcul Bazilescu.

15. Programul NICIO SCOALA FARA COR/ Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.
Organziat in parteneriat cu Corul National de Camera ,,Madrigal - Marin Constantin™ §i Programul
National ,,Cantus Mundi”, programul isi propune sa promoveze cantul coral in institutiile de invafimant
din Bucuresti si din {ard. In dezvoltarea sa am pornit de la premisa ca educatia muzicald contribuie la
dezvoltarea armonioasa a elevilor, cultiva gustul pentru muzica de buna calitate, avand totodata efecte
benefice asupra disciplinei i dezvoltarii spiritului civic in randul tinerilor participanti. Scep: crearea unui
mediu propice educatiei muzicale, cu efecte benefice asupra dezvoltarii personalitatii tinerilor, in spiritul
valorilor universale. Public finta: prescolari, scolari, preadolescenti. Perioada: de-a lungul anului scolar.

| Loc de desfasurare: toate institutiile de invitamant din capitala si apoi din {ara.

E. 7 Proiecte realizate in cadrul programelor

2014 - trimestrele I11 i IV
e proiecte care au ca public tinti prescolarii si scolarii

1. Proicctul fn sara Iu’ Mos Ajun, un spectacol de Mirela Dragu, in parteneriat cu Compania de Teatru
pentru Copii si Adolescenfi / Programul RESTITUIRI / Un scenariu ce isi propune si restituie datinile
si obiceiurile romaneste autentice, cantecele si textele pastrate de generatii.

2. Proiectul Geamantanul cu povesti /Programul POVESTEA VINE LA TINE. Avind ca partener
Directia Generald de Asistentd Sociald a Municipiului Bucuresti, Teatrul EXCELSIOR a demarat
proiectul Geamantanul cu povesti pentru a putea oferi copiilor din medii defavorizate posibilitatea unei
intdlniri cu teatrul. Ca prima activitate, cei mici au fost invitati la spectacolul Cocogelid neascultdtor.




e proiecte care au ca public {inta preadolescenti $i adolescenti

1. Proiectul Kiki si Bozo de Andreea Vilean, regia Peter Kerek / Programul FABRICA DE POVESTI
/ Piesa Andreei Vilean, Kiki §i Bozo, vorbeste despre intdlnirea dintre un copil care ia cunostinti pentru
prima data cu ceea ce inseamna pasul catre o altd lume i un bétran care se pregiteste si faca acel pas.
2. Proiectul Clasa, un spectacol de Mihai Réazus, in parteneriat cu Asociatia ARTEXTRACT / Programul
TINERI PENTRU TINERI / Clasa este un spectacol jucat de adolescenti pentru adolescengi. Un colaj
de momente ce identifici teme dominante la aceastd varsta: marginalizarea, refugierea in lumea virtuala,
influenta violentei domestice asupra tinerilor, tendinfa de suicid, prima iubire, tentatia drogurilor s.a.
3. Proiectul Momo sau Strania poveste despre hotii de timp si copilul care le-a redat oamenilor timpul
Jfurat, dupa Michael Ende, dramatizare si regie de Lenus-Teodora Moraru / Programul RESTITUIRI /
Romanul lui Michael Ende este o paraboli a schimbarii percepfiei societafii moderne fata de timp. Puterea
de transformare a ceea ce se numegte azi ,efectul timpului comprimat” schimba valorile si modifici
relatiile inter-umane.
4 Proiectul NEW DRAMA - concurs de dramaturgie dedicat adolescentilor /| Programul ART —
CREATIVE
in decembrie 2014, am lansat prima editic New Drama - concurs de dramaturgic dedicat adolescentilor
/ cu vérsta intre 14 si 18 ani, din intreaga tara si din strainatate. New Drama vizeaza toti tinerii pasionati
de teatru si ii incurajeazi sa isi dezvolte imaginatia prin insusirea si dezvoltarea tehnicilor de scriere
dramatici.
5. Proiectul Tu pofi alege! / Programul VIITORUL SUNA BINE. Primul proiect din acest program,
care a fost lansat in 2014, si este un proiect de reprezentare culturala si implicare sociala.
in cadrul proiectului Tu poti alege! am prezentat spectacolul Clasa, jucat de adolescenti pentru
adolescenti. Spectacolul s-a jucat atat la sediul Teatrului EXCELSIOR, cét si in licee.
6 Proiectul Hai la teatru! /Programul SERI DE TEATRU LA EXCELSIOR. Program dedicat
adolescentilor - productii care s3 se plaseze i stilistic in sfera lor de interes. Spectacolele care {in afisul
acestui program sunt, pand in prezent:

o Kiki §i Bozo de Andreea Vilean, regia Peter Kerek.

o Momo sau Strania poveste despre hotii de timp si copilul care le-a redat oamenilor timpul

furat, dupd Michael Ende, dramatizare si regie de Lenus -Teodora Moraru.
o Clusa, un spectacol de Mihai Razus (spectacol jucat de adolescenti pentru adolescenti), in
parteneriat cu Asociatia ARTEXTRACT.

e proiecte care au ca public fintd intreaga familie

1. Proiectul Voiajor / Programul CALATORI iN TINUTUL COPILARIEL in cadrul acestui
program, in 2014 a demarat proiectul Voigjor — deplasiri efectuate in localitéfile din jurul Bucurestiului,
care nu au teatre sau teatre pentru copii. In parteneriat cu Centrul Cultural Moara Vlasiei, a fost prezentat
spectacol Magia Copildriei la Centrul Cultural Moara Vlasiei, cu ocazia Sarbatorilor de larnd, iar in
parteneriat cu Centrul Cultural ,,Reduta”, Brasov, spectacolul a fost prezentat si copiilor de sub Tampa.

2015
e proiecte care au ca public tintd prescolarii si scolarii

1.Proiectul Rafusca cea urdtd dupa Hans Christian Andersen, regia Mihai Manolescu din Programul
FABRICA DE POVESTI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 5 aprilie 2015.




2.Proicctul Tdaramul povestilor, o poveste muzicald de Stelian Milu, muzica Jolt Kerestely din
Programul FABRICA DE POVESTI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 16 octombrie
2015.
3. Proiectul fn culise - in Saptamdna ALTFEL au avut loc vizite in culisele Teatrului EXCELSOR.
Program EXCELSOR PORTI DESCHISE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.
4. Proicctul Teatrul, o bucurie — spectacole realizate de copii cu dizabilitati. in 2015 am prezentat
spectacolul Instructia dupa Arnold Weskler, realizat de Asociajia Alternativa 2003 in parteneriat cu
Teatrul EXCELSIOR, din Programul VIITORUL SUNA BINE / Misiunea EXCELSIOR SOCIAL
5. Proiectul Art -Travel — schimburi culturale cu teatre de copii si tineret din spatiul Est European din
Programul Eastern vs Eastern / Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL.

e Teartul EXCELSIOR a participat la Festivalul International de Teatru pentru Copii The Magic

Curtain, la Targovishte, Bulgaria, cu spectacolul Kiki §i Bozo, pe 5 mai 2015

ocazia sdrbitorilor de iarnd, din Programul POVESTEA VINE LA TINE /Misiunea EXCELSIOR
SOCIAL.

e proiecte care au ca public tinta preadolescenti si adolescenti

1.Proiectul Thomas Sawyer de Mark Twain, regia Horia Suru din Programul IN RECREATIE/
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Jocurile copildriei nu au fost nicicind mai pline de farmec, de
culoare, de muzica si dans. Un spectacol pentru toti cei care pistreaza inocenta copildriei ca pe un dar
pretios! Spectacol pentru prescolari gi adolescenti.

2. Proiectul The History Boys. Povesti cu parfum de liceu de Alan Bennett, regia Vlad Cristache, din
Programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 27 martie
2015. The History Boys este un spectacol eveniment creat exclusiv pentru adolescenti! Anarhia varstei,
intrigile de cancelarie, relaiile elevi-profesori sunt suprinse in aceastd comedie de succes despre anii cei
mai frumosi ai viefii. Spectacol recomandat tinerilor peste 16 ani.

3. Proiectul #TEENSPIRIT, un spectacol colectiv, regia Peter Kerek din Programul TINERI PENTRU
TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 18 noiembrie 2015. #TEENSPIRIT este un
spectacol viu alcatuit din povesti de viatd care nu cunosc limite. Un amestec intre fictiune §i povestea
personala a creatorilor lui. Un spectacol care nu se fereste de anumite lucruri dureroase sau izbitoare, ci
care pur §i simplu merge inainte si trece prin zid! Spectacol recomandat tinerilor peste 16 ani.

4. Proiectul Interzis sub 18 ani de Mihaela Michailov, regia Lenus Teodora-Moraru din Programul
. TINERI PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 18 decembrie 2015.
Interzis sub 18 ani este pentru majoritatea adolescentilor, mai ales, oglinda pe care o poartd de mult in
spate si pe care o pun in fafa parintilor cu o urma de méindrie §i repros. Spectacol recomandat tinerilor
peste 14 ani.

5. Proiectul EXCESIOR Teen-Fest Festival de teatru dedicat adolescentilor din Programul
EXCELSIOR TEEN-FEST / Misiunea: EXCELSIOR CULTRAL. Desfisurat in perioada 25 septembrie
- 02 octombrie 2015, EXCELSIOR TEEN-FEST a oferit tinerei generatii un festival special conceput i
adaptat nevoilor lor. Proiectul a primit Premiul de Excelentd pentru Promovarea Industriilor Culturale
si Creative in spiritual valorilor europene, acordat de Institutul European din Romadnia. P4na in anul
2015, in peisajul cultural bucurestean, adolescentii nu au avut un festival de teatru profesionist care si fi
priveasca direct. Teen-Fest, proiect lansat de Teatrul EXCELSIOR, a oferit tinerilor aceasta posibilitate.
In cadrul primei edifii a festivalului au putut fi vizionate15 spectacole, dintre care 11 in competitie si unul
in premiera in afara competitiei, 3 spectacole ale Teatrului EXCELSIOR, 6 spectacole din Bucuresti, 6
spectacole din provincie, 5 proiectii de film (3 lung metraje si 2 documentare). Festivalul s-a desfasurat
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in 8 sili de spectacole: Teatrul EXCELSIOR — Sala Mare si Sala Studio, Teatrul Bulandra — Sala ,,Toma
Caragiu”, Unteatru, Teatrul Odeon, Teatrul National Bucuresti - Sala Mica, Teatrul Foarte Mic.
6. Proiectul NEW DRAMA - concurs de scriere dramatici pentru adolescenti din Programul ART-
CREATIVE/ Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.
Prima edifie New Drama a fost lansatd in decembrie 2014 si s-a desfasurat in primele opt luni ale anul
2015 in patru etape: 1. Selectie. 2. Training. 3. Spectacole-lecturd. 4. Montare a piesei castigitoare la
Teatrul EXCELSIOR. Piesa céstigitoare a fost montata la Teatrul EXCELSIOR de regizorul Horia Suru,
avand ca protagonigti pe actorii Marian Radulescu i Oliver Toderifi. Ea a fost prezentatd in premier3 la
Festivalul de Teatru pentru Adolescenti IDEO IDEIS din Alexandria, in data de 8 august 2015, sub titlul:
Jocul de-a teatrul. Un studiu.
7. Proiectul Tu pofi alege! — in parteneriat cu Colegiul ,,Tudor Vianu” si Liceul ,,Gheorghe Lazar” de-a
lungul anului 2015 au fost montate cinci spectacole cu adolescenti pentru adolescenti. Programul
VIITORUL SUNA BINE / Misiunea EXCELSIOR SOCIAL:

e Chirifa in provincie de Vasile Alecsandri;

*  Bund seara, domnule Wilde de Eugen Mirea si H. Milineanu;

o  Romeo §i Julieta de William Shakespeare;

o Notre Dame de Paris de Luc Plamond si Riccardo Cocciante;

o O zide odihnd de Valentin Kataev.
8. Proiectul Spectacolul il facem noi— platforma de formare a tdnarului actor european Programul ART-
CREATIVE/ Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.

* proiecte care au ca public tinta intreaga familie

1. Proiectul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR - cditia 1. Proiectul s-a desfasurat in perioada 29
mai — 30 august, pe esplanada Teatrului EXCELSIOR si in Parcul Carol, cu prezentare de spectacole,
jocuri interactive, comunicare si proiectie de filme pentru copii. Program VACANTA DE VARA CU
EXCELSIOR / Misiunea: EXCELSIOR VINE iN SPRIJINUL FAMILIEI
2. Proiectul Teatru in Muzeul Satului — cursuri §i jocuri interactive, ateliere de creatie si spectacole
sutinute de actorii Teatrului EXCELSIOR in Muzeul Satului, in luna iunie, din Programul VACANTA
DE VARA CU EXCELSIOR / Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEL
3. Proiectul MOS CRACIUN VINE LA EXCELSIOR - editia I, realizat in perioada 14 — 22 decembrie
/ Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEL
¢ Laintrarea in Parcul Carol, Teatrul EXCELSIOR, cu sprijinul Primariei Municipiului Bucuresti a
pregitit publicului bucurestean 9 seri de poveste, fiecare cu céte 6 evenimente zilnice.
e Peste 5000 de spectatori au asistat la evenimentele desﬁsurate in cadrul proiectului ,,MOS
CRACIUN VINE LA EXCELSIOR?”, pe parcursul celor noua seri de poveste.
4.Proiectul Voigjor ~ turnee in oragele i localltﬁtlle din jurul Bucurestiului si in fari si striinitate din
Programul CALATORI iN TINUTUL COPILARIEI / Misiunea: EXCELSIOR CULTRAL:
e 18.01.2015, ORELE 11.00 SI 18.0¢ - DEPLASARE LA CLUJ-NAPOCA
» Vrdjitorul din Oz, Casa de Cultura a Studentilor din Cluj-Napoca
e 22.03.2015, ORELE 11.00 $I 18.00 - DEPLASARE LA CLUJ-NAPOCA
* Degetica, Casa de Cultura a Studentilor din Cluj-Napoca
e 18.05.2015, ORA 18.00 - DEPLASARE LA BACAU
®  Magia copildriei, Casa de Culturi ,,Vasile Alecsandri”, Baciu
e 22.11.2015, ORELE 11.00 §I 18.00 - DEPLASARE LA CLUJ-NAPOCA
* Vrdjitorul din Oz, Casa de Culturi a Studentilor din Cluj-Napoca
e 06.12.2015,0RA 10.30 - DEPLASARE LA BUZAU
»  Tardamul povegtilor, Casa de Cultura
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e 18.12.2015,0RA 10.30 - DEPLASARE LA MOARA VLASIEI, jud. lifov
o Frumoasa §i bestia, Casa de Culturd

2016

1. Proiectul Cea mai frumoasid floare din lume, scenariul si regia Chris Simion-Mercurian - in
programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 29
noiembrie 2016.Cea mai frumoasd floare din lume este un spectacol despre felul in care adevirul §i
dreptatea ies mereu invingatoare. Spectacol recomandat copiilor peste 8 ani.

2. Proicctul Cei trei purcelusi dupa un basm de James Orchard Halliwell-Phillipps, dramatizarea §i regia:
Stelian Milu din Programul FABRICA DE POVESTI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL.
Premiera: 31 mai 2016, Cei trei purcelusi vorbeste despre legea si dreptatea care trebuie sa guverneze
orice societate. Spectacol recomandat copiilor peste 3 ani.

3. Proiectul Casa Pisicii de Samuil Marsak, adaptare de Robert Robert Emanuel (traducerea Gellu Naum),
regia Lenus-Teodora Moraru din Programul FABRICA DE JUCARII / Misiunea: EXCELSIOR
CULTURAL. Premiera: 13 iulie 2016. Casa pisicii este o poveste despre prietenie i altruism, despre cét
de important este sa ai grija de cei din jurul tdu atunci cdnd esti instarit §i si apreciezi bunatatea, mai ales
atunci cind se revarsa din inima celor mai neciji{i semeni. Spectacol recomandat copiilor peste 4 ani.

4, Proiectul Bambi, dramatizare de Ema Stere dupi Felix Salten, muzica: loan Gyuri Pascu, regia: Attila
Vizauer din Programul MUSIC SHOW / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 3 aprilie
2016. Bambi este un spectacol muzical, cu cintece compuse de loan Gyuri Pascu §i pasi de dans
coregrafiaji de Vava Stefanescu, despre prietenia dintre viefuitoare de tot felul, despre curaj si pericolele
ce ameninid atunci cind te astepti mai putin. Spectacol recomandat copiilor peste 5 ani.

5. Proiectul In culise - in saptamdna altfel au avut loc vizite in culisele Teatrului EXCELSOR . Program
EXCELSOR PORTI DESCHISE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL.

reduse, cu ocazia sarbitorilor de iarnd; din Programul POVESTEA VINE LA TINE / Misiunea
EXCELSIOR SOCIAL.

7. Proiectul ,, NICIO SCOLALA FARA COR” - desfasurat in lunile noiembrie-decembrie, in parteneriat
cu Corul National de Camera ,Madrigal - Marin Constantin” si Programul National ,,Cantus Mundi”.
Proiectul si-a propus si promoveze cantul coral in institufiile de invatamant din Bucuresti si din tara. in
dezvoltarea proiectului am pornit de la premisa ca educatia muzicala contribuie la dezvoltarea armonioasa
a elevilor, cultiva gustul pentru muzica de buna calitate, avind totodatd efecte benefice asupra disciplinei
si dezvoltarii spiritului civic in randul tinerilor participanti. in doar doui luni de program, 120 de noi coruri
au fost infiinfate in institutiile de invdtamant din Bucuresti. Festivalul corurilor scolare face parte din
Programul National Cantus Mundi institufionalizat prin Hotérdrea de Guvern nr. 821/2014, avand ca scop
principal, integrarea sociala a elevilor din unitatile de invatamant de pe teritoriul Municipiului Bucuresti
prin activitatea de grup reprezentata de céntul coral.

e proiecte care au ca public tinti preadolescenti i adolescenti

1. Proiectul With a little help from my friends sau Un joc pe bune de Maria Manolescu, regia Alexandru
Mizgireanu din programul TINERI PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL.
Premiera: 7 iunie 2016. Un spectacol despre un strigat de furie al unei generatii care are nevoie sa fie
ascultata si infeleasa. Spectacol recomandat tinerilor peste 16 ani.

2. Proiectul Fluturii sunt liberi de Leonard Gershe, regia Erwin Simsensohn din programul TINERI
PENTRU TINERI / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 21 noiembrie 2016. Spectacolul
Fluturii sunt liberi care a facut o lunga cariera pe Broadway si pe marile ecrane, vorbegte despre libertate.
Spectacol recomandat tinerilor peste 12 ani.




3. Proiectul #EMOJIPLAY un spectacol de teatru coregrafic de Gigi Ciciuleanu din Programul MUSIC
SHOW / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 14 decembrie 2016.Spectacolul de teatru
coregrafic #E£mofiPlay imbind, in mod aparent ludic, un limbaj tri-dimensional cu vizuala si strania (inca!)
lume bi-dimensionala a acestor foarte tinere ,,metafore”, numite ,.emoji”. Spectacol recomandat tinerilor
peste 12 ani.

4. Proiectul TIMEAHOLICS, de Bogdan Capsa, regia Anca Ciuclaru - piesa castigitoare a celei de-a
doua editii a Concursului de dramaturgie (din 77 de piese inscrise), care a fost montata si care a intrat in
repertoriul stagiunii 2016-2017 din Programul ART-CREATIVE / Misiunea: EXCELSIOR
CULTURAL.

5. Proiectul EXCESIOR Teen-Fest. Festival de teatru dedicat adolescentilor, editia a doua, din
Programul EXCELSIOR Teen-Fest / Misiunea: EXCELSIOR CULTRAL. Desfasurat in perioada 25
septembrie — 01 octombrie 2016, cu sprijinul Primériei Municipiului Bucuresti, EXCELSIOR TEEN-
FEST, editia a [I-a, a insemnat pentru adolescenti o alternativi la cotidian, dar si o posibilitate de afirmare
in cadrul unui eveniment ,,viu” dedicat tinerei generafii, menit si promoveze teatrul de cea mai buni
calitate, cu scopul de a construi, prin artele spectacolului, un spatiu creativ, dar si o platforma educationala
autentica.

6. Proiectul RELIEF. Laborator de teatru tinar, Editia I, 12-15 mai 2016 din Programul ART-
CREATIVE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL. Dedicat liceenilor, RELIEF este primul proiect
din Romaénia gandit s prezinte publicului bucurestean atét produsele unui portofoliu pregatit in prealabil,
cét §i rezultatele creative ale unui laborator intensiv de trei zile.

7.Proiectul NEW DRAMA — concurs de scriere dramaticd pentru adolescenti din Programul ART-
CREATIVE / Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL. A doua edijie New Drama a fost lansati in
decembrie 2015. Piesa castigatoare, Time for shopping de Bogdan Capsa (lasi, 18 ani) a intrat in
repertoriul Teatrului EXCELSIOR.

8. Proicctul Tu pofi alege! - in partenerlat cu Colegiul ,,Tudor Vianu” si Liceul ,,Gheorghe Lazir” de-a
lungul anului 2016, au fost montate cinci spectacole cu adolescenti pentru adolescenti. Programul
VIITORUL SUNA BINE / Misiunea EXCELSIOR SOCIAL:

e proiecte care au ca public tinta fnfreaga familie

1. Proiectul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR, Edifia II-a.Program VACANTA DE VARA CU
EXCELSIOR / Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEL Pe 14 iunie 2016, Teatrul
EXCELSIOR a demarat seria de evenimente in aer liber dedicate copulor $1 tinerilor, sub titulatura
Vacanfa de vard cu EXCELSIOR. n fiecare sfarsit de siptimani, de vineri pana duminicd, in fata
Teatrului de Vara din Parcul Bazilescu, s-au desfisurat spectacole de teatru, dans, muzica, balet, numere
de magie, precum si proiectii de filme in aer liber.

2. Proiectul MOS CRACIUN VINE LA EXCELSIOR, Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL
FAMILIEI Teatrul EXCELSIOR a organizat §i in aceastd iarnd, de pe 14, pana pe 22 decembrie, in
intervalul orar 17.00 - 21.30, in Parcu! Bazilescu din Capitald, Festivalul Mos Criiciun vine la
EXCELSIOR, editia a 2-a.

3. Proiectul Vivien Leigh — Ultima conferinti de presi de Marcy Lafferty, regia Liana Ceterchi din
Programul UN CLASIC / Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Premiera: 21 martie 2016. Vivien
Leigh e un spectacol biografic despre viaja marii artiste, o mare poveste de dragoste, o fascinants,
tumultoasd si tragicd poveste de dragoste imposibila, curmatid de o boald ingrozitoare. Spectacol
recomandat tinerilor peste 12 ani.

4. Proiectul Voiajor — turnee in oragele si localitdfile din jurul Bucurestiului si in tara si strainatate din
Programul CALATORI iN TINUTUL COPILARIEI / Misiunea: EXCELSIOR CULTRAL:

e 30.01.2016 - Deplasare cu spectacolul Magia copildriei - Sun Plaza, Bucuresti;
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e (8 -12.03.2016 - Turneu cu spectacolul Vrdjitorul din Oz, Pitesti - Teatrul ,,Al. Davila”, Ramnicu
Vilcea - Teatrul ,,Anton Pann”, Resita - Casa de Cultura, Petrogani - Teatrul ,1.D. Sarbu”,
Timigoara - Casa Tineretului

e 14-18.03.2016-TREI ZILE DE POVESTE LA PALATUL NATIONAL AL COPIILOR, Palatul
National al Copiilor, Bucuresti; Vrdjitorul din Oz, Degefica, Bmbi

e 09 -11.04.2016 - Turneu la Cluj-Napoca cu spectacolul Rdfusca cea urdtd, Casa de Cultura a
Studentilor Cluj Napoca

¢ 30.05 - 01.06.2016 - Turneu la Bistrifa cu spectacolul Magia copildriei, Palatul Culturii din
Bistrita;

e 08 - 09.06.2016 - Turneu la Constanfa cu spectacolul Vrdjitorul din Oz, Casa de Culturd a
Tineretului din Constanta;

e 20-23.10.2016 - Turneu la Paris, Franta, cu spectacolul Vivien Leigh — ultima conferin{d de presa
cu Lamia Beligan, prezentat de Institutul Cultural Romén de la Paris, in parteneriat cu Ambasada
Romidniei in Republica Francezi la Palatul Béhague;

e 26-27.10.2016 - Turneu la Ramnicu Valcea cu spectacolul Cei trei purcelusi, la Teatrul ,,Anton
Pann” Ramnicu Vilcea;

e 24.11.2016 - Turneu la Sinaia, cu spectacolul Vivien Leigh — ultima conferinjd de presd - Centrul
International de Conferinte ,,Casino” Sinaia;

e 12-13.12.2016 - Turneu la Galati cu spectacolul Cei trei purcelusi, 1a Casa de Culturd Galati.

e 24.12.2016 — deplasare cu spectacolul Cei trei purcelusi 1a Park Lake Mall, Bucuresti
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PROIECTE CARE S-AU DERULAT iN TRIM. I si II

e proiecte care au ca public tinti prescolarii §i scolarii

1.Proiectul NICIO SCOALA FARA COR - edifia a Il-a, in parteneriat cu Corul National de Camera
Madrigal ,,Marin Constantin” / Programul NICIO SCOALA FARA COR

e proiecte care au ca public {inta preadolescenti si adolescenti

1. Proicctul TimeAholics de Bogdan Capsa, regia Anca Ciuclaru (piesa cistigitoare a Concursului de
dramaturgie pentru adolescenti NEWDRAMA, editia a 1I-a)/ Programul ART-CREATIVE

2. Proiectul O noapte furtunoasi de 1.L. Caragiale, regia Stelian Milu / Programul RESTITUIRI

3. Proiectul Aici nu-i de joacd, dupi Pauline Daumale, regia Catrinel Dumitrescu / Programul UN
CLASIC

4. Proiectul Qur Ladies of Perpetual Succour (Fecioarele noastre grabnic ajutitoare) de Lee Hall, regia
Razvan Mazilu / Programul MUSIC-SHOW

5. Proiectul NEW DRAMA - concurs de dramaturgie pentru tineri, ed. a Ill-a (inscrierea pieselor,
jurizarea si desemnarea pieselor finaliste, atelier de scriere dramaticé, prezentarea spectacolelor lectura si
desemnarea piesei castigitoare) / Programul EXCELSIOR Teen-Fest

6. Proiectul RELIEF — a doua editie a laboratorului de teatru tdnir organizat de Teatrul EXCELSIOR si
Asociatia TETA (17 — 21 mai 2017) / Programul ART-CREATIVE

8. Proicctul EXCELSIOR Teen-Fest 2017 — Festival de teatru pentru adolescenti, editia a IIl-a (30
septembrie — 8 octombrie 2017) — perioada de selectie / Programul EXCELSIOR TEEN-FEST

e proiecte care au ca public tintii intreaga familie
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1. Proicctul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR — ed. a lll-a, Parcul Bazilescu (30 mai - 10
septembrie 2017) / Programul ART-CREATIVE

2.Proiectul Aici nu-i de joacd, dupd Pauline Daumale, regia Catrinel Dumitrescu / Programul UN
CLASIC

PROIECTE CARE SE VOR DERULAT IN TRIM. IIl si IV

1. Proiectul Clowns de Eli Simon, spectacol pentru prescolari §i scolari (programul FABRICA CU
POVESTI)

2. Proicctul fmpdratul mugstelor de William Golding, spectacol pentru adolescenti (programul TINERI
PENTRU TINERI)

3. Proiectul Gargantua si Pantagruelde Francois Rabelais, spectacol pentru adolescenti {programul
RESTITUIRI)

4, Proiectul Lear, dupd William Shakespeare, spectacol pentru adolescenti (programul UN CLASIC)

5. Proiectul Visul unei nopti de vard de William Shakespeare, spectacol pentru adolescenti (din
programul UN CLASIC)

6. Proiectul NEW DRAMA - concurs de dramaturgie pentru adolescenti, edifia a 1l1-a, etapa a 4-a a
proiectului, (programul ART-CREATIVE)

7. Proiectul Mos Craciun vine la EXCELSIOR - in Parcul BAZILESCU (programul EXCELSOR VINE
iN SPRIJINUL FAMILIEI)

8. Proicctul Povestea vine la tine (din programul POVESTEA VINE LA TINE)

E.8 Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management

2014 — trimestrele III §i IV

Participiri la festivaluri cu spectacolele teatrului:

e FESTIVALUL NATIONAL PENTRU COPII ,CARABUS” BRAILA / Participare cu spectacolul
Cocogelul Neascultdtor /15.08.2014 /

e Festivalul de Teatru pentru Copii “Aschiuta”, Pitesti / Participare cu spectacolul Cocogelul
Neascultator 114.09.2014 /

o FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPIl ,,ARCADIA”, ORADEA / Participare cu
spectacolul Zdna Zorilor 126.09.2014 /

¢ FESTIVALUL ,BUCHAREST COMEDY WEEK”, ARCUB / Participare cu spectacolul Magia
Copildriei 1 28.09.2014 /

e FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU PENTRU COPII ,,100, 1000, 1.000.000 DE
POVESTI”, Teatrul ,JON CREANGA” / Participare cu spectacolul Hainele cele noi ale prinfului
/01.10.2014 /

e FESTIVALUL DE TEATRU $I ARTE PERFORMATIVE ,, TEATRU PE DRUMUL SARII”,
TURDA / Participare cu spectacolul Magia Copildriei / 19.10.2014 /

¢ FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRULUI DE ANIMATIE ,SPECTACOLE DE
COLECTIE”, Teatrul TANDARICA / Participare cu spectacolul Kiki si Bozo /21.11.2014/

o Premiul pentru scenografie (Iuliana Vilsan), pentru spectacolul ,,Kiki si Bozo”

e FESTIVALUL ,POVESTI PENTRU COPII SI OAMENI MARI” organizat de Teatrul National

de Operet gi Musical ,,lon Dacian” si Biblioteca Nationald a Romaniei / Participare cu spectacolul




Momo sau Strania poveste despre hofii de timp si copilul care le-a redat oamenilor timpul furat /
15.12.2014 /

e FESTIVALUL ,,POVESTI PENTRU COPII S| OAMENI MARI”, organizat de Teatrul National
de Opereta si Musical ,,Jon Dacian” si Biblioteca Nationala a Romaniei / Participare cu spectacolul
Cocogselul Neascultdtor. 16.12.2014 /

2015

Participarea la evenimente organizate de alte institufii:
o Festivalul de vari ,, Teatru, Strada si Copil” organizat de Primiria Municipiului Bucuresti gi Teatrul
Tandarica
s Festivalul Interactiv ,,Amintiri din copildrie”, organizat de catre Teatrul ,,Jon Creangd”
e (Campania ,,Artigti prentru artigti”, organizati de catre UNITER

Evenimente organizate la Teatrul EXCELSIOR, cu ocazia:
e Zilei Mondiale a Teatrului
o Zilei Internationale a Teatrului pentru Copii
o Zilelor de 1 martie, 8 martie, Paste, Craciun etc.

2016

Participiri la festivaluri cu spectacolele teatrului:
o 10.04.2016 — Festivalul International al Recitalurilor Dramatice ,,Valentin Silvestru” —
Baciiu -Teatrul Municipal Bacovia
o Vivien Leigh — Ultima conferinid de presd de Marcy Lafferty
cu Lamia Beligan, regia Liana Ceterchi
s 09.05.2016 — Gala Premiilor UNITER, ed. a XXIV-a, Oradea, Teatrul ,,Regina Maria”

o Actorul George Albert Costea a fost nominalizat la Premiile UNITER (editia 2016),
categoria Cel mai bun actor in rol secundar, pentru interpretarea personajului Posnerdin
spectacolul The History Boys. Povesti cu parfum de liceu de Alan Bennett; regia Vlad
Cristache

¢ 10.05.2016 — Festivalul International de Teatru Nou, ed. a IV-a, Arad, Teatrul Municipal Arad
o The History Boys. Povesti cu parfum de liceu de Alan Bennett, Regia: Vlad Cristache
e 19.05.2016 — Festivalul International de Teatru pentru Copii GULLIVER, Galati - Teatrul
,,Fani Tardini”
o Bamni dramatizare dupi Felix Salten, de Ema Stere, Regia: Attila Vizauer
*  Premiul pentru regie — Attila Vizauer
*  Premiul special al juriului — Vava Stefinescu (coregrafie)
o The History Boys. Povesti cu parfum de liceu de Alan Bennett, Regia Vlad Cristache
o 29.05.2016 — Festivalul VedeTeatru, Buziu - Teatrul ,,George Ciprian”
o Cei trei purcelugi, dramatizare de Stelian Milu, dupa un basm de James Orchard Halliwell-
Phillipps
o 03.06.2016 — Festivalul VedeTeatru, Buziu, Teatrul ,,George Ciprian” Bambi, dramatizare dupa
Felix Salten, de Ema Stere, Regia Attila Vizauer
s 18.06.2016 — Festivalul International de Teatru Sibiu - Casa Armatei Sibiu
o The History Boys. Povesti cu parfum de liceu de Alan Bennett, Regia Vlad Cristache
¢ Festivalul National de Teatru pentru Copii ,,Ciribus”, editia a I1-a, Briila, Parcul Monument




o Cel trei purcelugi, dupi povestea lui James Orchard Halliwell-Phillipps,
12.08.2016 — Festivalul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR, ed. a [I-a, Bucuresti, Parcul
Bazilescu
o Cei trei purcelugi, dupa povestea lui ames Orchard Halliwell-Phillipps,
12.08.2016 Festivalul National de Teatru Tanar IDEO IDEIS, editia a XI-a, Alexandria -
Casa de Cultura
o #TEENSPIRIT, un spectacol colectiv.
04.09.2016 — Festivalul VACANTA DE VARA CUEXCELSIOR, ed. a II-a, Bucuresti, Parcul
Bazilescu
o Degefica, dupd H.C. Andersen, dramatizarea §i regia: Aurel Mitran
09.09.2016 — Festivalul National de Teatru pentru Copii ,Aschiutd”, Pitesti - Teatrul
»Alexandru Davila”
o Cei trei purcelugi, dupa povestea lui James Orchard Halliwell-Phillipps, Dramatizarea i
regia: Stelian Milu
27.09.2016 — Festivalul de Teatru Scurt, Oradea, Sala Arcadia
o With alittle help from my friends sau un joc pe bune de Maria Manolescu, regia Alexandru
Mizgareanu
Nominalizare pentru Premiul pentru cea mai bund scenografie — Romulus Boicu
01.10.2016 — Festivalul de teatru pentru adolescenfi EXCELSIOR TEEN-FEST, editia a II-
a, Bucuresti, Teatrul EXCELSIOR
# TEENSPIRIT, un spectacol colectiv
13.10.2016 - Festivalul International de Teatru ,Povesti”, ed. a Xi-a — Alba lulia, Casa de
Cultura a Studentilor
o Vivien Leigh — Ultima conferin{d de presd de Marcy Lafferty cu Lamia Beligan, regia
Liana Ceterchi
26.11.2016 — Festivalului Internafional de Teatru si Literatura ,Liviu Rebreanu” de la
Bistrita, a XII-a editie, Inaugurarea Teatrului de Proiecte, Palatul Culturii Bistrita
o Interzis sun 18 ani de Mihaela Michailov, regia Lenug-Teodora Morar

Alte activititi desfisurate la sediul teatrului:

Bambi, spectacol in cadrul Campaniei ,,Artigti pentru Artigti” organizati de UNITER, spectacol
dedicat Zilei Internationale a Teatrului pentru Copii i Tineret - 20.03.2016;

Vrdjitorul din Oz, spectacol dedicat Zilei Mondiale a Teatrului - 27.03.2016;

SCOALA ALTFEL (14 spectacole pentru copii, scolari gi liceeni la care au participat zeci de
institutii de invatdmant din Bucuresti si din localitéijile aflate in proximitatea capitalei) - 18 -
22.04.2016;

iHAMLET - spectacol eveniment ce imbind tehnologii multimedia performante cu textul dramatic
scris special pentru acest proiect de Elise Wilk (dramaturg reputat), spectacol produs de Asociatia
Punctart cu sprijinul ARCUB si Bristish Council - 13.11.2016;

GALA FESTIVALULUI NATIONAL AL CORURILOR, concert extraordinar sustinut de coruri
din Bucuresti si din {ar3, ce au fost infiinfate datoritd programului Nicio scoald fird cor (program
initiat de CANTUS MUNDI, in parteneriat cu Teatrul EXCELSIOR si Corul MADRIGAL), cu
participarea Corului National de Cameri ,,Madrigal — Marin Constantin™ - 21.12.2016 ;
Evenimente organizate la Teatrul EXCELSIOR, cu ocazia Zilei Internationale a Teatrului si Zilei
Internagionale a Teatrului pentru Copii, sau cu ocazia unor sarbétori precum 1 martie, 8 martie,
Paste, Créciun etc.




2017 — trimestrele I si I1

Evenimente la sediu

23.03.2017 — Casa pisicii, spectacol dedicat Zilei Internationale a Teatrului pentru Copii §i Tineret
27.03.2017 — #TEENSPIRIT, spectacol dedicat Zilei Mondiale a Teatrului

29.03.2017 - Degetica, spectacol in cadrul Campaniei ,,Artisti pentru Artigti”

02.04.2017 - Vivien Leigh — Ultima conferinfd de presd, reprezentatie-eveniment, cu prilejul Zilei
Internationale a Autismului, organizatori: Asociatia de Terapie Comportamentald Aplicatd —
ATCA, in parteneriat cu Teatrul EXCELSIOR gi Primaria Municipiului Bucuresti

03.05 - 16.06.2017 - Scoala ALTFEL (program national de prezentare de spectacole pentru copii,
scolari si liceeni)

Participiri la festivaluri

15.01.2017 - Ziua Culturii Nationale. Actorii Teatrului EXCELSIOR in colaboarare cu Teatrul
.Liviu Rebreanu” Bistrifa. fubiri eminesciene. Scenariul si regia: Adrian Gazdaru
14.05.2017 - Festivalul International de Teatru Nou, ed. a V-a, Arad. #EmojiPlay, un spectacol
de teatru coregrafic de Gigi Caciuleanu, Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu ,,Gigi Caciuleanu”
Romania Dance Company
17.05.2017 - RELIEF - Laborator de teatru tinir, editia a II-a, Bucuresti. #EmojiPlay, un
spectacol de teatru coregrafic de Gigi Caciuleanu, Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu ,,Gigi
Ciciuleanu” Romania Dance Company
17.05.2016 - Festivalul ,,Sdptimina comediei”, ed. a V-a, Brasov. The History Boys. Povesti cu
parfum de liceu de Alan Bennett, Regia Vlad Cristache
23.05.2017 - Festivalul ,,Buziu Iubeste Teatrul”, Buzau, Fluturii sunt liberi de Leonard Gershe,
regia Erwin Simsensohn

o Premiul Buzdu iubeste Teatrul, acordat atat de Juriul de specialitate, cat si de Juriul

publicului
28.05.2017 — festCo, Festivalul Comediei Roménesti, edifia a XV-a, Teatrul de Comedie,
Bucuresti

o HTEENSPIRIT, un spectacol colectiv.
o With alittle help from my friends sau Un joc pe bune de Maria Manolescu, regia: Alexandru
Mazgiareanu
o (HAMLET de Elise Wilk, regia: Catinca Driginescu
o #FEmaojiPlay, un spectacol de teatru coregrafic de Gigi Caciuleanu, Teatrul EXCELSIOR in
parteneriat cu ,,Gigi Caciuleanu” Romania Dance Company
16.06.2016 - Festivalul International de Teatru Sibiu. #EmojiPlay, spectacol de teatru
coregrafic de Gigi Céciuleanu, Teatrul EXCELSIOR in parteneriat cu ,,Gigi Caciuleanu” Romania
Dance Company

Turnee si deplasiri

28.01.2017 — Park Lake Mall, cu spectacolul Magia copildriei
19.02.2017 — Park Lake Mall, cu spectacolul Degefica

03 - 5.03.2017 = Turneu la lasi cu spectacolul Vivien Leigh — ultima conferintd de presa
19.03.2017 — Park Lake Mall, cu spectacolul Magia copildriei

20.03.2017 — Deplasare la Giurgiu cu spectacolul Interzis sub 18 ani

11.04.2017 —Deplasare la Giurgiu cu spectacolul Cei trei purcelusi

30.04.2017 — Park Lake Mall, cu spectacolul Cocogelul neascultditor
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e 19.05.2017 — ARCUB, Centrul de proiecte culturale al PMB, cu spectacolul Magia copildriei
e 14.06.2017 =Turneu la Londra, Marea Britanie, cu spectacolul Vivien Leigh — ultima conferin{d
de presd. Spectacolul prezentat la Institutul Cultural Romén de la Londra

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F. 1 Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
Am previzionat evolutiei economico-financiare a institufiei pe o perioadd de trei ani (2018 — 2020),
urmdrind eficientizarea activitatilor si optimizarea cheltuielilor.

lei

Nr. Categorii Proiect de Proiect de Proiect de venituri
cert. venituri §i venituri §i si cheltuieli
) cheltuieli cheltuieli pentru anul 2020
pentru anul pentru anul
2018 2019
1 Total venituri 26.600.000 29.400.000 26.000.000
2 Venituri proprii 650.000 700.000 950.000
3 Sponsoriziiri 50.000 50.000 50.000
4 Subventii 25.900.000 28.650.000 25.000.000
5 Total cheltuieli 26.600.000 29.400.000 26.000.000
6 Cheltuieli de personal 4.980.000 6.300.000 7.800.000
7 Bunuri §i servicii, din care 14.720.000 16.200.000 18.000.000
8 Cheltuieli proiecte culturale 15.000.000
(art.20.30.30) 10.000.000 10.000.000

9 Cheltuieli cu colaboratorii 2.000.000 2.000.000 3.000.000
10 Cheltuieli de capital 6.900.000 6.900.000 200.000

La cheltuielile de personal am previzut majordrile anuale, de 25%, conform Legii 153/ 2017. Cheltuielile
__cu bunuri si servicii au fost majorare conform indicatorilor macro-economici, cu rata inflafiei. Pentru
\_/ cheltuielile de capital, in anii 2018 si 2019, am prevazut consolidarea, reparatiile i dotarea noului sediu
din Bd. Bucurestii Noi.

F. 2 Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoare perioadi de management

in ceea ce priveste beneficiarii (plititori si cei neplititori — spectatori ai evenimentelor out-door
organizate de teatru) previzionim urmatoarea crestere:

AN Numir beneficiari
(platitori si neplititori)
2018 90.000
2019 100.000
2020 110.000




In ceea ce priveste gradul de acoperire a sililor teatrului ne propunem, in urmatorii ani o
crestere de pand la suté la suté.

AN Gradul de acoperire a siililor teatrului
2018 95%
2019 98%
2020 100%

F.3 Analiza programului minimal realizat

in ceea ce priveste programul minimal al fiecirui an de mandat, el a fost realizat in proportie de
100%, cu urmatoarele adnotari (care nu au implicat o modificare a cheltuielilor, acestea situdndu-se sub
cele estimate):
2014 / Programul LUDOTECA PENTRU PARINTI SI COPII a fost inlocuit de Programul
VIITORUL SUNA BINE, in cadrul ciruia s-a derulat proiectul Tu pofi alege!,cu spectacolul Clasa
prezentat in liceele bucurestene.
2015/ Doua proiecte din cadrul RESTITUIRI si UN CLASIC au fost inlocuite de trei proiecte din
programul TINERI PENTRU TINERI: Teenspirit, The History Boys, Interzis sub 18 ani.
2016 / Programul RESTITURI a fost inlocuit cu UN CLASIC. In cadrul acestui program a fost pus in
scena spectacolul Vivien Leigh — ultima conferinid de presda.
Programul LUDOTECA PENTRU PARINTI SI COPII a fost inlocuit de Programul
VIITORUL SUNA BINE, in cadrul ciruia s-au prezentat spectacole in parteneriat cu Colegiul National
»Tudor Vianu” si Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”.

O analiza a proiectelor din programele minimale (trimestrele 11l si [V din 2014, 2015, 2016) este facutd
in ANEXA 2. Avand in vedere faptul ca anul 2017 este in desfisurare i cea mai mare parte a programelor
/ proiectelor este in derulare, nu am putut face o analizi a programului minimal pe anul 2017.
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