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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre
Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare anforitate,
ordonator principal de credite pentru Muzeul National al Literaturii Roméane denumiti in
continuare institufia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cuituri, aprobata cu modificari 5i completiri prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile §i completidrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanfa de urgend,
coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum §i cu cele
ale Regulamentului de evaluare a managementului.

Preambul

Muzeul National al Literaturii Romfine are ca misiune promovarea literaturii
roméne pe plan intern si international, prin obiectivele sale specifice: realizarea imaginii
si vizibilitatea optimii a patrimoniului literar, dezvoltarea si achizitionarea de noi obiecte,
documente, inscrisuri, imagini, cercetarea si valorificarea eficienti a lor, spre a contribui
la integrarea literaturii roméne in circuitul valorilor culturale europene, Pentru atingerea
acestor obiective, Muzeul National al Literaturii Romine deruleazi programe, proiecte si
activitiifi specifice, care necesitit cheltuieli cu resurse umane, materiale si financiare.

Muzeul National la Literaturii Romine a fost inclus in obiectul de reglementare al
H.G. nr. 1235 din 24 octombrie 2003 privind stabilirea unor miisuri pentru functionarea
institutiilor de culturi care se finanteazi din bugetele locale. Prin acest act normativ s-a
prevazut trecerea muzeului sub autoritatea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, finatarea acestuia urménd si fie asiguratii din bugetul Municipiului Bucuresti.

Spatiul in care functiona de aproape 60 de ani Muzeul National al Literaturii
Roméne a fost revendicat si retrocedat in instanti in anul 2007. in 2013 prin cumpirarea
a ¥z din imobil, dl. Mihai Sturdza a devenit unic proprietar si a solicitat plata a 30000 de
euro pe lunii ca daune de folosin{i pentru perioada 2009-2011. Dupi o serie de notificiri
si evenimente de tipul:oprirea apei, gazului i electricititii, realizate de proprietar, am
procedat la relocarea institutiei.

in vederea protejirii patrimoniului muzeal conform Legii 311 din 2003, Legea
muzeelor si colecfiilor in anul 2014, luna august, s-a impus cu prioritate asiguravea
conditiilor de depozitare, manipulare, transport si asigurare( pe timpul transportuhui)
precum §i a securiziirii bunurilor de patrimoniu ce au fost relocate. Deasemenea au fost
luate misuri de relocare a activititilor curente ale institutiei.

Astfel, pentru a evita degradarea si punerea in pericol a patrimoniului am demarat
procedurile legale pentru inchirierea unui spatiu optim de depozitare in clidirea Casei
Presei aflatii sub administrarea Imprimeriilor Coresi. Deasemenea am creat condigi
optime pentru activitatea ulterioari de inventariere, restaurare, conservare si digital 4
a patrimoniului. Aceste activitiiti sunt extrem de necesare pentru ca Muzeul Nati




valorifica patrimoniul prin expunere ciitre public nu a fost posibili in acest spatiu astfel
inciit problema de fond, de identificare a unei locafii definitive pentru MNLR, a fost
rezolvata in 2016.

Activitatea institutiei in 2014-2016 s-a desfiisurat cu prioritate pe accelerarea
procesului de inventariere, de conservare §i restaurare a bunurilor de patrimoniu §i de
rezolvare a problemelor multiple legate de repararea caselor memoriale.

Dupii aproape 10 ani, in 2016, prin cooptarea unor experti acreditati de Comisia
Nationali a Muzeelor si Colectiilor am propus spre clasare in Fond §i Tezaur peste 300
de piese de patrimoniu. Deasemenea, prin cooptarea unor experti restauratori de la
Muzeul National de Istorie a Romdiniei, Muzeul Sucevei, Muzeul Bruckenthal din Sibiu,
Biblioteca Academiei Romine, am reusit si restaurim aproximativ 50% din mobilierul
de patrimoniu precum si lucriiri importante de artii plasticii , aflate intr-o fazi avansata
de degradare. Toate aceste activitiiti au fost ficute cu respectarea in totalitate a legislatiei
in vigoare.

In aceastii perioadi s-au ciiutat solutii ca institutia si nu lipseasca din peisajul
cultural al Capitalei astfel au fost organizate conferinte, colocvii, expozitii, congrese, in
spatii puse la dispozitie de alte institugii de culturi precum : Institutul Cultural Romén,
Teatrul Odeon, Teatrul de Comedie, Biblioteca Centralii Universitarid Carol 1, Biblioteca
Academiei, Fundatia Nationald pentru Stiinta §i Artii, Fundatia Dignitas.

In anul 2015-2017 institutia Muzeul National al Literaturii Romine a urmiirit si
indeplineasci obiectivele strategice stabilite in planul de management §i anume:

Obiectiv strategic |
Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activitifi muzeale

S-a urmiirit misiunea fundamentalii a muzeului, aceea de a se orienta spre
vizitator, dar §i reorganizarea institutiei prin modernizare, eficientizare, cultivarea
valorilor nationale si europene, prin sprijinirea creativitifii si prin implicarea in
comunitate.

Astfel in luna mai 2016 a fost inchiriat spatiul din Str, Nicolae Cretulescu nr.8 si au
fost demarate lucriirile de amenajare a expozifiei permanente dedicate publicului
vizitator. Acest moment este primul pas spre intrarea in normalitate a institutiei muzeale
care a fost nevoitii, in 2014, sii se mute ca depozit, Ia Casa Presei. Prin expozitia de baza,
redim bucurestenilor patrimoniul literar roménesc §i ne indeplinim misiunea de a-l
valorifica pentru public.Astfel la 31 decembrie 2016 aceste lucriiri de design si concepie
au fost finalizate, Mobilierul de expunere este modern §i mobil astfel incit si ofere
vizitatorului un acces facil la informatii si exponate, si fie interactiv i dotat cu cele mai
noi tehnologii ale comuniciirii.

In luna iulie a fost inchiriat pentru o perioadi de 15 ani spatiul de 4100 mp din
Calea Grivifei nr. 64-66 de la Compania Nationali Posta Romiini pentru a muta
patrimoniul de la Casa Presei. Mutarea patrimoniului era necesarii pentru securitatea la
incendiu, conform proceselor verbale de constatare facute de controalele de la pompieri.
In luna decembrie 2016 muzeul s-a relocat in Calea Grivitei 64-66, in conditii de
normalitate institutional i cu protejarea §i securizarea patrimoniului, fiind ppegitit ca

in peisajul cultural bucuregtean.
Acest obiectiv a fost atins.
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Partea l:
A. Evolufia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoari activitatea

Muzeul National al Literaturii Roméne are ca misiune promovarea literaturii roméne
pe plan intern si international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: prezervarea,
dezvoltarea, cercetarea §i valorificarea eficientd a patrimoniului literar roménesc, contribuind
la integrarea literaturii romane in circuitul valorilor culturale europene. Pentru atingerea acestor
obiective, Muzeul National al Literaturii Roméne a derulat programe, proiecte si activitati
specifice, care au necesitat cheltuieli cu resurse umane, materiale si financiare.

Obiectivele MNLR si sfera atributiilor sale se regasesc intr-un mediu institugional complex, cu
ale cdrui activitati interfereaza. In acest sens, evidentiem raporturile mstltutlonale stranse cu:
Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de ordonator de credite ciruia MNLR i se
subordoneazé pe linie administrativd §i culturald, prin organizarea manifestarilor Noaptea
Muzeelor (mai), Zilele Bucurestiului (septembrie), cét si a altor serii de activiti{i promovate de
catre Directia de Cultura, Tineret, Turism din cadrul PMB;
- Ministerul Culturii, privind activiti{i muzeale §i de prezervare patrimoniului,activitii
de clasare si restaurare, vernisaje, expozitii, achizitii de manuscrise, documente si obiecte cu
valoare memoriald, catalogarea acestora in conformitate cu normele internationale - al ciror
aviz 1l solicitd MC;
- Institute §i institutii de specialitate precum Institutul de istorie §i teorie literara ,,G.
Calinescu” al Academiei Romane, Institutul de etnografie si folclor , Constantin Briiloiu” al
Academiei Romiéne, Biblioteca Academiei Roméne, Institutul de lingvistica ,,Rosetti-lordan”
al Academei Roméne, Uniunea Artigtilor Plastici in scopuri culturale privind manifestiri
stiintifice sau de promovare a valorilor literare, cercetarea stiintifici a patrimoniului,
organizarea de conferinte si colocvii literare, editarea de reviste istorico-literare cu profil de
specialitate;
- Uniunea Scriitorilor, in manifestiri ca prezentiri de carte, intdlniri cu scriitorii, seri de
poezie, cenacluri de creatie literard, dezbateri pe teme literare;
- Institutul Cultural Roman, la ale cirui actiuni MNLR este partener;
- Fundatia Nationald de Stiin{d si Artd, Biblioteca Nationali, Biblioteca Centrala
Universitard Bucuresti, prin editura proprie specializati in tipirirea de monografii de scriitori,
studii §i cercetiri de amploare, documente istorico-literare, biografii si bibliografii,
memorialistica literara.
Anul 2016, ca §i 2015, a fost un an de referintd in exlstenta MNLR. Institufia gi-a desfasurat
activitatea in conditii anormale din august 2014 pand in ianuarie 2017. Astfel, conform planului
de management intenia noastra a fost de a readuce n pnmplanul vietii culturale bucurestene )
institutie fundamentala §i reprezentativa atét la nivel local cat si la nivel national §i european.
Strategia manageriald a urmarit, in primul rind, transformarea MNLR intr-un centru de
cercetare gi interes turistic, un centru de referintd in zona patrimoniului material §i imaterial.
Acest lucru era justificat de prezenta in spatiile MNLR a intregii literaturi romane de valoare
din timpuri strivechi pand in contemporaneitate. Fondul literar detinut, din care doar
aproximativ 20 % a fost valorificat, trebuia, in noua viziune manageriali, cercetat, digitalizat si
pus la dispozitia publicului larg sau a celui specializat. Bucurestiul oferd un ambient propice
pentru cooperare si parteneriat, pentru indeplinirea misiunii muzeului privind conservarea,
dezvoltarea, cercetarea §i valorificarea patrimoniului literar romanesc.
Muzeul National al Literaturii Romdne adaposteste un autentic tezaur literar

literatura roména.
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Muzeul National al Literaturii Romane detine peste 400.000 de piese organizate in 300 colecti
(sec. XV-XX), cuprinzind manuscrise ale scriitorilor romani, de la Varlaam, Dosoftei, cronicart
la Ion Heliade Ridulescu, Vasile Alecsandri, Mihai Eminescu, Ion Creangé, Lucian Blaga, I.L.
Caragiale, Titu Maiorescu si multi altii. De asemenea muzeul define manuscrise valoroase ale
unor scriitori striini: M. Proust, Th. Mann, Paul Valery, G. Papini, G. Ungaretti etc. Colectiile
sunt completate de carfi vechi si rare, documente istorico-literare, lucriri de artd plasticd
(grafica, picturd, sculpturd), periodice, obiecte §i mobilier memorial, fotografii, inregistrari
audio-video.

Muzeul National al Literaturii Roméne a ramas din iunie 2014 fard sediul din B-dul Dacia
nr.12, astfel ci, pentru indeplinirea planului minimal de management a fost obligat si caute si
si colaboreze cu institutii de culturd din Municipiul Bucuresti, sa identifice spatii propice pentru
activitatile sale. Muzeul National al Literaturii Roméane a colaborat cu institutii publice pentru
valorificarea patrimoniului cultural in general, dar si pentru promovarea identitatii si
importantei deosebite a MNLR. Colaborarea cu Teatrul Odeon, Muzeul Municipiului
Bucuresti, Teatrul de Comedie, Academia Romang, Institutul Cultural Romén, Biblioteca
Centrala Universitara a devenit necesard mai ales dupd data de 15 iunie 2014, data de la care
s/a nceput impachetarea patrimoniului pentru relocare §i s-2 continuat pe tot parcursul anului
2015.

Forma de colaborare a fost cea a unui parteneriat prin care institutiile susnumite asigurau spatiu
necesar activitafilor culturale precum Seri de poezie §i jazz, colocvii sau evociri, expoziii, in
conditiile in care spatiul de la Casa Presei nu este optim pentru public, ci doar pentru cercetatori,
studentt, doctoranzi sau alti colaboratori specializati ai institufiei.

1. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari);

Puncte tari Puncte slabe

- patrimoniul §i casele memoriale pot sd- | - Probleme mari de conservare si restaurare a

i confere o mai mare vizibilitate i o patrimoniului in conditiile in care in ultimii 20 de
pozitie dominanta in peisajul cultural ani nu s-au alocat fonduri pentru acest proces

- acreditarea CNCSIS a Editurii MNLR si | - nefinalizarea inventarului la gestiunea

a revistei DICE manuscrise

- crearea platformei WEB i a Muzeului | - o parte din personal cu deficienfe in asumarea
digital responsabilitafilor i neadaptat cerintelor de

- Intinerirea echipei si angajarea unor eficientd §i mobilitate cerute de o mare institutie
profesionigti muzeald contemporani.

- pozitia privilegiatd in raport cu institutii | -Legislatia muncii care nu permite
prestigioase precum Academia Roméind, | recompensarea performantei i penalizarea sau
Universitatea din Bucuresti, universitati | eliminarea persoanelor cu grad redus de
straine precum Universitatea din Pisa- competenta profesionald si initiativa.

Italia

- pozitia privilegiata in raport cu institutii
similare datoritd marimii §i valorii
patrimoniului

- existenta, dupi 3 ani de munca a unor
inventare la zi

- mutarea intr-un sediu nou, amplasat
optim si generos din punct de vedere al

spatiilor




-deschiderea expozitiei permanente din
str. Nicolae Crefulescu nr.8

- capacitatea institufiei de a fi promotor de
proiecte culturale de nivel regional,
national §i international

- dezvoltare multianuald, bazata pe o
strategie bine definiti, si pe definirea

unei misiuni $i a unei viziuni clare §i
urmarite in permanenta

- aplicarea strategiilor de management
prin programe §i proiecte

- credibilitate §i experienfa in gestionarea
de fonduri publice

AMENINTARI

OPORTUNITATI

- revitalizarea prestigiului
institutional si atragerea
vizitatorilor, dar mai ales a

sustindtorilor si partenerilor.

- Identificarea i stabilirea de
contacte cu institufii romanegti §i
straine, publice sau private pentru
dezvoltarea unor programe de
cercetare in domeniul de activitate
al MNLR sau domenii conexe

- Demararea unor programe de
conservare §i  restaurare a
patrimoniului

- Crearea unor parteneriate europene -
Existenta wunui cadru coerent de
reglementare a domeniului si a unei
strategii de dezvoltare culturala a
Bucurestiului.

Buget insuficient pentru restaurarea §i

conservarea patrimoniului

Salarizarea precard, mai ales a

personalului tanar.

Interes slab al reprezentantilor mass-media

din Bucuresti pentru activititile cu profil cultural;

3. evolutia imaginii existente si misuri Inate pentru imbunititirea

acesteia;

Pe parcursul celor aproape trei de activitate managerial3, si cu precadere pe parcursul anulu

2016, MNLR a redevenit un nucleu de cercetare si activitate stiintifica prin intermediul unei

serii de proiecte de anvergurd, concretizate prin colocvii §i simpozioane internAfipnale
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Simpozionul international ,,Cioran-Pessoa, doi exegeti ai nefericirii / Two exegets of
infelicity”, noiembrie 2016) si publicatii cuprinzind articole ale specialistilor romani si
internationali in diferitele domenii de specialitate avute in vedere. Astfel, MNLR devine treptat
unul dintre cei mai importanti agregatori de evenimente, proiecte, programe si produse culturale
de calitate si inaltd tinutd, comparabile cu cele organizate de institutii culturale internationale
de prim rang, in care schimbul de valori si produse culturale este frecvent, oferind totodata
publicului specializat i publicului larg acces la resurse culturale de valoare. In vederea
intensificarii promovirii acestor activitati, MNLR si-a propus incheierea unor parteneriate
institutionale strategice cu institute culturale i ambasade locale, prin intermediul ciirora
proiectele culturale de anverguri au circulat i in mediile internationale din tar, dar si in afara
tarii (exemple: Institutul Cultural Roman, British Council, Institutul Italian de Cultura, Goethe
Institut, Ambasada Republicii Coreea, Literature Translation Institute of Korea, Ambasada
Frantei, Institutul Francez s.a.).

Festivalul International de Poezie Bucuresti, aflat anul acesta la cea de-a VIII-a sa editie, a
devenit pe parcursul ultimilor trei ani nucleu al evenimentelor literare din Romania, iar treptat
a ajuns s se impuni si la nivel international prin intermediul invitatilor straini, dar si al poetilor
romani — din tara si din Diaspora, care la rdndul lor circuli la festivaluri de gen organizate in
intreaga lume. In 2016, FIPB a reunit peste 100 de poeti romani §i striini, dintre care 22 scriitori
straini de anvergurd, unii dintre acestia nominalizafi in repetate randuri pentru a obtine Premiul
Nobel pentru Literaturd, urménd ca anul acesta, in cadrul editiei organizate in perioada 15-21
mai, numirul acestora si fie dublat. Prin intermediul lecturilor publice, a meselor rotunde,
dezbaterilor, performance-urilor, recitalurilor de jazz, FIPB devine nu numai centru cultural,
dar si turistic, atragind si contribuind la dezvoltarea turismului cultural local. FIPB reprezinta
$i un bun prilej de a crea legaturi cu edituri importante din intreaga lume, cu scopul apropierii
acestora de literatura romana care le devine astfel cunoscuti.

Alaturi de Institutul Cultural Romén i de filialele internafionale ale acestuia raspandite in toatd
lumea, Muzeul National al Literaturii Roméne a documentat, organizat si itinerat o serie de
expozitii dedicate scriitorilor romani: Mihai Eminescu... ,,In mine bate inima lunii”', Marin
Sorescu ~ 80, Gellu Nawm — Centenarul nasterii §.a. Acest gen de evenimente, organizate atat

in tard, cdt si in afara ei, au ca scop promovarea literaturii roméane §i pe plan extern, in

comunitatile de romani din lume, dar si publicului din farile respective, locuitori sau turisti, cu
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Festivalul ,,Gellu Naum”. La nivelul strategiilor si actiunilor intreprinse in vederea
imbunétatirii promovirii, MNLR a avut in vedere diversificarea si intensificarea metodelor
traditionale folosite. Pe langd comunicate de presa, afise (prezentate la sediu §i in institutiile
partenere), distribuite si prin intermediul on-line cu ajutorul unei baze de date actualizate
periodic, prin intermediul site-urilor sale (al MNLR, al Editurii si al FIPB), banner, pliante,
broguri, invitatii, MNLR a regéndit strategia de marketing prin selectarea canalelor media, cu
accent important pe mediile de socializare gi pe crearea unei identitati prin intermediul acestora.
Astfel, site-urile MNLR au fost regandite si rebranduite printr-o grafici nous, dar si prin
generarea unui continut nou, modern §i mult mai dinamic. Informatia actualizati in timp real si
design-ul atractiv reugesc si medieze relafia de comunicare cu publicul. Un pas important
realizat in acest timp, il reprezinta digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile
manageriale in perioada 2014-2016, in prezent patrimoniul institutiei fiind deja disponibil pe
site (Meniu — Muzeul digital) sau in curs de a deveni disponibil in perioada imediat urmatoare.
Specialistii §i cititorii au acces gratuit, on-line, la patrimoniul digitizat al MNLR si la valorile
detinute in momentul de fatd. Site-ul editurii MLR a fost la randul lui actualizat, atat la design,
cit §i la nivelul continutului, pentru a corespunde cerintelor de actuale de marketing si
promovare, deosebit de necesare avand in vedere absenta produselor editoriale realizate intern
in librarii. Am avut in vedere si stabilirea §i concretizarea unui sistem de distributie cu acoperire
nationald §i internationala pentru a onora comenzile din tari si din afara tarii. Au fost realizate
sigle noi pentru MNLR i pentru Editura MLR, logo-uri vectoriale, reprezentative pentru

imaginea coerentd a muzeului §i pentru fixarea ei in mediul public.

La nivelul editurii MLR, am avut in vedere reluarea celei mai importante publicatii de
specialitate, care promoveazid documentele inedite accesibile in arhivele MNLR, revista
Manuscriptum, precum si activitatea de editare a revistei Caiefele Avangardei, care se bucura
in continuare de succes intern si international, cu precidere in mediile universitare si stiintifice.
Ambele reviste au fost intre timp introduse in baze de date si referinte nationale si internationale
(ex. EBSCO).

Planul unitar al actiunilor de promovare §i marketing au avut ca obiectiv principal

(re)pozitionarea solidi a MNLR pe piata culturali, iar rezultatele au vizat revitalizarea

prestigiului institutional §i atragerea unui numir cit mai mare de vizitatori, de diferite varste,
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Rebreanu™, ,Jon Minulescu si Claudia Millian”, avind ca scop organizarea de evenimente
literare, culturale, interdisciplinare si imbinarea acestora cu ateliere de educatie muzeala cu
diferite tematici, precum si realizarea unor serii de materiale promotionale specifice muzeelor
(audioghiduri, pliante, carfi postale, magneti 5.a.). Programul va fi extins §i noii expozitii de

bazd, pastrind unitatea §i coerenta in vederea promovarii imaginii MNLR fin ansamblu sau.

MNLR are in vedere stabilirea si implementarea unui cadru complex si coerent de promovare
a tuturor activitatilor, manifestarilor §i programelor organizate si isi propune ca prin amenajarea
notlor sale sedii, prin organizarea unei noi expozifii de bazi §i a expozitiilor temporare
periodice, prin susfinerea lecturilor publice §i a creativitatii, prin dinamizarea activitatii de
cercetare interdisciplinard, printr-o comunicare adecvati a obiectivelor §i produselor obtinute
s contribuie la ridicarea nivelului de vizibilitate si la consolidarea prestigiului sidu la nivel
national §i international.

2. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Nu au existat in bugetul pe 2016 astfel de studii, dar informatiile se regasesc in figele
completate pentru Institutul National de Statistici (18547 lei vizitatori/an). )

Elaborarea unor astfel de studii, ar fi solicitat parteneriate si costuri importante. In
acelagi timp studiile trebuie raportate la spatiul unde institutia i§i desfisoard activitatea, ori
situatia de depozitare temporari la Casa Presei, etaj 2, un spatiu la care publicul nu are acces,
nu justifica cheltuiala unor sume de bani. Am inclus in bugetul institutiei pentru 2017 astfel de
sume. Pozitia noud cu doud spatii, expozitia de bazi din str. Nicolae Cretukescu nr.8 §i Calea
Grivitei nr.64-66 ne obligi la cautarea unor solutii. In planul managerial cresterea numarului
de vizitatori fizici -participanti la manifestéri si evenimente, dar si virtuali, vizitatori online pe
platforma institutiei, este un Obiectiv strategic care va fi urmrit pe parcursul anilor 2017 si
2018.

4. grupurile-tinti ale activititilor institutiei;

in primul rand, se va pornide laideea de crestere a vizibilitatii programelor educative
si recreative. In al doilea rind de crearea unor programe atractive prin care elevii si studentii sa
fie transformati in fideli consumatori de literaturi. Atingerea acestui obiectiv este
interdependenta de altele, cum ar fi dezvoltarea imaginii sau actiuni de implicare a publicului.
Cea mai mare eficien{a legati de atingerea acestui obiectiv se poate obtine prin adoptarea
urmitoarelor trei strategii:
Limbunitiitirea experientei de vizitare;
2.prestarea unor servicii ciitre comunitate si diverse grupuri de interes;
3.repozitionarea in sfera serviciilor.

Deasemenea, in special la Casa memoriala Tudor Arghezi st la George Bacovia am pus
accent pe dezvoltarea unor activiti{i metamuzeale de tipul Ateliere pentru familii . j
de zor la Mértisor”. Familiile cu copii reprezinta un public important pentru riy 2, s
demarat ia inceputul anului 2016 un ciclu de programe dedicat acestei cated@li %
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pentru ca desfasurdm aceste activititi la Casa Memoriala Tudor Arghezi §i este vorba despre un
mod placut, interactiv i ludic de a cunoaste patrimoniul literar, programele au fost prinse sub
titlul“Ne juciim de zor Ia Miirtisor”.

Arghezi, iubitorul de animale - cei mici au fost bucurosi si-1 cunoasci pe Arghezi, wubitorul
de animale, si afle povesti despre animalele prezente pe vremuri in gospodaria poetului, despre
Zdreanté si prietenia frumoas care I-a legat de stipanul siu. Au vizitat casa, au urmarit o
prezentare in Power Point, cu imagini din patrimoniul MNLR care ilustreazi tema propusa, au
ascultat vocea lui Arghezi recitind poezia Zdreanii i alte poezii, apoi cei mici, ajutati si de
parinti, dar sub indrumarea muzeografului, au improvizat citeva versuri inspirate de animélute
de jucdrie si de imagini simpatice cu animale. Joaca de-a poetii s-a transforma apoi in joaca de-
a mesterii de jucérii. Echipele de pirinti si copii au ficut masti zdren{droase de carton i hartie
creponata pe care le-au luat acasa ca s3 nu uite prea curand vizita la Martisor.

Pentru a ocupa un loc important intre institutiile culturale bucurestene, MNLR trebuie
sd devini un creator, un agregator de evenimente, proiecte, programe §i produse culturale
de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse culturale de
valoare atit publicului comunitar, cét si publicului national §i international.

Ne propunem initierea unor proiecte culturale care si fie promovate in diaspora roméneasca
cu intentia vadita de constientizare si promovare a literaturii romane clasice §i contemporane,
ca factor de pastrare a identitatii nationale, misiune continutd in chiar titulatura institutiei
noastre.

Scriitorii, criticii literari, profesorii, jurnalistii culturali, studentii, mass-media, publicul larg,
elevi Tn ani terminali, masteranzii, doctoranzii, editorii de cérti si publicatii sunt grupuri tinta
pentru care MNLR are pregitite programe si proiecte pe care in 2017 le va putea pune in
practicd in cele doud spatii.

S.profilul beneficiarului actual;

Beneficiarul este, in primul rand, publicul din Bucuresti (de toate tipurile, de la elevi,
profesori, studenti, specialisti, cercetitori in acest domeniu) si, in al doilea rand, turistii (ca
beneficiar indirect). Prin programele si imbunitatirea spatiilor si amplificarea activitatilor prin
programe de educatie si proiecte culturale la Casele Memoriale se observid mai ales la Casa
Tudor Arghezi o cregtere de 25% a publicului vizitator. Pentru activitatile deschise publicului
larg am Tmbinat activitatile educative (desfisurate in stransi legdtura cu programele scolare,
activitafi alternative de abordare a operelor obligatorii ale autorilor romani incluse in programa
scolard) cu componenta de vizitare a muzeului i am adaptat programele unor criterii precum:
-copit de vérsta prescolard (3-6 ani) din gridinifele din municipiul Bucuresti si din alte orase
din tard
-elevi din invafamantul primar (7-10 ani) §i secundar (10-14 ani), elevi de liceu (15-18 ani) din
scolile si liceele din municipiul Bucuresti si din alte orase din tard
-cadre didactice (educatori, invagatori, profesori) si personal de conducere al institutiilor de
invafamént din Bucuresti §i din alte orage din tari
-familii cu copii, care acordd o importanta aparte studiului literaturii romane din Bucuresti si
din alte orage din tara
-studenti din facultatile de profil.

La sediul actual publicul poate vizita, urmiri §i aprecia exponatele. In anii 2014-2016 pent
perceptie a prezentei MNLR in peisajul cultural bucurestean, prin organizarea Segi
$i muzicd sau prin conferintele colocviile organizate la Teatrul Odeon, Ing
Roman, Academia Romidna am reusit si capacitam §i si avem o prezenta aprg
variat ca pregitire §i ca varstd, cu o preponderenti a celui intre 20 — 50 ani.




Din datele contabile §i extra contabile se observi o dinamic fericita a fluctuatiei vizitatorilor.
in conditiile in care MNLR nu a dispus de spafii proprii de manifestare muzeala totusi doar la
Casele memoriale publicul plititor a fost de 7.375 de vizitatori iar cel care a beneficiat de
programele si proiectele MNLR: expoziii, conferinte, festivaluri, a fost de 11.172 de
participanti. Aceste cifre indica o crestere cu peste 50% fata de anul 2012 si creazi premisele
unui progres semnificativ pentru 2017 in conditiile deschiderii expozitiei permanente din
Nicolae Cretulescu nr.8 precum si deschiderea expozitionald din Calea Grivitei nr.64-66
preconizatd a fi realizatd pani la sfarsitul anului 2017.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturali a autoritifii;

Obiectivele strategice ce stau la baza activitatilor derulate de MNLR sunt in acord cu Strategia
sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020, elaborata
de Ministerul Culturii, ale cirei obiective strategice sectoriale pentru Patrimoniul cultural
national mobil sunt: imbogitirea patrimoniului cultural national prin cercetdri, achiziii,
recuperari; stoparea spolierilor; promovarea cunoasterii patrimoniului mobil prin intermediul
noilor tehnologii §i prin sustinerea unor campanii concertate de cunoagtere §i apreciere, de
punere in valoare a bunurilor din patrimoniul cultural national mobil; sustinerea diversificarii
ofertei specifice, a spatiilor i modalitatilor de expunere a bunurilor culturale si de interactiune
a publicului cu acestea; sustinerea si promovarea accesului §i participarii publicului la
patrimoniul mobil; sustinerea dezvoltarii piefei de arty: sustinerea formirii profesionale in
profesiunile §i meseriile specifice §i cresterea competitivitdtii specialistilor pe piata unica.
(Sursa: http://www.cultura.ro/uploads/files/STRATEGIA

In anul 2016 s-a adoptat Strategia Culturala a Capitalei prin care se doreste incurajarea
cetafenilor s participe la procesul de dezvoltare culturala a Capitalei nu doar din postura
de spectactori, ci de persoane implicate in oferta culturala prezenta. De asemenea, Strategia
valorizeaza patrimoniul bucurestean ca resursa cheie de dezvoltare; incurajeaza
reapropierea spatiului public de cetatenii orasului; sustine sectoarele culturale si creative ca
motoare de dezvoltare economica; dezvolta turismului cultural etc.

In acest sens programele si proiectele MNLR pe termen scurt, mediu st lung se adapteazi si se
conformeazi Inca de acum 4 ani la aceste obiective strategice, enuntate §i in Strategia Culturala
Nationala.

Pentru o institufie publici, cum este MNLR, care are misiunea de a fi dedicat prioritar
vizitatorului se impune o diversificare si adecvare a ofertei culturale armonizind proiectele de
nigd cu cele de importantd nationald sau locali. De asemenea o prioritate manageriald va fi
acordarea unei mari aten{ii comunitatii intelectuale, care reprezintd un segment important de
public.

Competiia culturala pentru atragerea unui public fidel este din ce in ce mai acutd, Gradul de
performanta al institutiilor culturale se masoara prin intermediul acestui barometru al asistent
pentru care se elaboreazd permanent oferte adaptate ceringelor sale, o x

Capitala este, de asemenea, cel mai important centru educational al tarii. Atrage
studentilor spre institutiile culturale publice devine o obligatie. Conceptul de etiicat]
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nu exclude nevoia de divertisment. Noile tehnologii ale informatiei i comunicarii fac misiunea
educationala tot mai dependenti de imagine i marketing cultural.

Institufia muzeali trebuie sa devind un partener puternic, independent §i modern al comunittii
locale, dar si al comunititii intelectuale din Bucuregsti, din tara si din afara granitelor cu cele
doua arii de acoperire: diaspora romaneasca si strainitatea.

MNLR este institutia ideald pentru depozitarea, promovarea §i cercetarea creativitatii din
Municipiul Bucuresti.

MNLR trebuie si depisteze si si valorifice legendele, miturile si produsele literare urbane

contemporane, s ofere posibilitati de promovare culturali a Bucurestiului chiar in conditiile in
care studiile ne indicd un regres al numarului de vizitatori de muzee. Programele de impact
trebuie s se nascd din necesitatile societatii urbane si din interesul turistilor, din preocuparile
elevilor sau studentilor, al cadrelor didactice $i, nu in ultimul rind, din nevoia de literaturi a
comunitatii locale.

Fiind institutie de importantd nationald MNLR Tsi canalizeazi eforturile pentru prezervarea,

conservarea §i valorificarea patrimoniului literar romanesc prin interactivitate li conectivitate.
2. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari;

Din acest punct de vedere se vor regandi expozitiile temporare, care in ultimii 3 ani au fost

prezentate §i vernisate n diferite spatii din unitafi culturale din Bucuregti . Expozitiile trebuie

s intruneasca cel pufin citeva criterii de evaluare pentru a face parte dintr-un program

expozitional:

- noutatea (ineditul) subiectului sau noutatea tipului de abordare a unui subiect clasic

- scopul expozitiei (transmiterea unui mesaj citre public, un mesaj care si fie adaptat lanivelul

de infelegere a publicului siu)

- modalitatea de transmitere a mesajului expozitiei (ideal ar fi si aiba un anumit grad de

interactivitate pentru a fi mai atractive pentru public)

- “penetrabilitatea” mesajului la un public cit mai variat (disponibilitatea expozitiei pentru

diverse audiente)

- transparenta surselor din care poate fi privita o expozitie (in ce masura gi-a dezvaluit expozitia

sursele si a incurajat gandirea critica prin prezentarea mai multor voci $i perspective).

Prin programele §i proiectele implementate, ca i prin strategia de marketing abordati in

perioada de management analizatd, activitatea profesionald a MNLR a fost in permanenti

orientata citre beneficiari, citre atragerea i implicarea acestora in descoperirea §i cunoagterea

ofertei culturale a institutiei chiar in conditiile lipsei de spatiu. Putem spune ¢ toate proggs
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se urmareste cultivarea credibilititii si a fidelitagii, precum si obtinerea atasamentului fata de
serviciile culturale oferite.

Principalul beneficiar pentru orice institutie muzeald este publicul, de acea este importanta
cunoasterea publicului vizitator, testarea, elaborarea de proiecte si programe culturale in
vederea identificarii, selectarii si diversificarii modalitatilor de captare a interesului acestuia.
Toate acestea se reflectd in numérul mare de vizitatori ce au trecut pragul Caselor memoriale
Alte categorii de beneficiari sunt partenerii si colaboratorii implicagi in proiectele i programele
noastre ca si cei care apeleaza la serviciile oferite de MNLR.

In permanentz s-a avut in vedere cresterea atractivitatii muzeale pentru comunitatea locald, prin
adresabilitatea citre categorii defavorizate precum pensionarii, sau persoanele cu dizabilititi
sau care sunt incluse In programe speciale. Intreaga activitate profesionali a institutiei s-a bazat
pe cunoasterea categoriilor de beneficiari, imbunititirea gradului de colaborare cu diversi
parteneri, dezvoltarea strategiilor de comunicare .

Alte servicii oferite de institutie se referd in principal la specialisti in literatura (roméni si
straini), carora li se faciliteazi accesul la documentele de arhivd, organizarea de voluntariat cu
elevi din ciclul gimnazial si liceal, cu studenti din facultatile de profil umanistic, servicii de
cumparare carte online, parteneriate pentru promovarea editoriala cu terti, servicii oferite in
parteneriat cu Uniunea Scritorilor (Clubul de proza, Clubul de dramaturgie), punerea la
dispoziie de spatiu pentru repetitii, sustinerea de seminarii si prelegeri universitare, parteneriat
cu Televiziunea Romdni §i alte televiziuni pentru realizarea de emisiuni culturale, Parteneriate
cu Institutul Cultural Roman, teatre, pentru documentarea evenimentelor, expoxzitiilor,

spectacolelor organizate de acestia.

3. analiza principalelor directii de acfiune intreprinse.

In anii 2014-2016 o dominanti a actiunilor intreprinse a fost punerea in practici a
Obiectivului strategic I din planul de management si anume :
Identificarea i achizitionarea unui spatiu optim pentru activitiiti muzeale

S-a urmirit astfel misiunea fundamentald a muzeului, aceea de a se orienta spre vizitator, dar
§i reorganizarea institutiei prin modernizare, eficientizare, cultivarea valorilor nationale si
europene, prin sprijinirea creativitatii si prin implicarea in comunitate,
Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic
a. identificarea §i achizifionarea unui sediu optim pentru valorificarea patrimoniului
muzeal.
In acest sens in luna mai 2016 a fost inchiriat spatiul din str. Nicolae
spafiu optim pentru desfasurarea de activitati muzeale cu publicy
demarat lucririle de amenajare si proiectare a expozitiei de




interactivitatii si conectivitatii, a utilizarii noilor tehnologii. in anul 2017 expozitia este
finalizatd si credem ci va deveni un punct de maxim interes turistic §i cultural.

In luna august s-a inchiriat spatiul din Calea Grivitei nr.64-66 pentru conservarea,
depozitarea §i securizarea patrimoniului, precum si pentru relocarea administrativa, dar
§i pentru activiti{i muzeale.

Obiectivului strategic II din planul de management

b. In plan patrimonial s-a continuat activitatea de restaurare i conservare a patrimoniului.
In perioada 2015-2016, fondul patrimonial al MNLR s-a imbogitit prin achizifiaa peste
1500 de bunuri culturale — manuscrise, corespondentd, documente, carte veche §i rar3,
mobilier, ilustratii la operele unor scriitori §i foto — din cele peste 2000 prezentate
comisiei de achizitii, bunuri care au aparfinut unor personalititi ale culturii romanesti
(Geo Bogza, Nicolae Steinhardt, D. P. Perpessicius, Mircea Eliade, Ov. Densusianu,
Comarnescu Petru, Alexandru Mugina, Gheorghe Pituf, M. Sadoveanu, George
Oprescu, 1. C. Chitimia, Demostene Botez, Ion Pillat, Mihail Sevastos, Ion Diaconu,
Silvan Ionescu etc.).
De asemenea patrimoniul s-a imbogitit prin donatii importante precum: Arhiva Lucian
Raicu, Arhiva Gabriela Melinescu, Arhiva Vladimir Streinu, Arhiva Mitzura Arghezi.
Au fost restaurate §i conservate, integral sau partial, peste 180 de bunuri
culturale, atdt pe suport papetar, in laboratorul propriu cat si pe alte
suporturi — metalic, ceramic, textil si lemn ~ prin contracte de prestari
servicii incheiate cu restauratori experti, acreditati de Ministerul Culturii.
Cele mai reprezentative fac parte din fondurile: Ion Heliade Radulescu,
Vasile Alecsandri, Ion Minulescu, Tudor Arghezi, George Cosbuc, M.
Sadoveanu, Ion Minulescu, L. Rebreanu, documente §$i manuscrise sec.
XVII-XIX.

B. Organizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna:

La ora aceasta MNLR funcfioneazi cu o organigrami cu 73 de posturi. Pentru acoperirea
necesitatilor institufiei personalul tanar a fost trimis la cursuri de formare profesionala. De
asemenea, in acord cu modificarea majord a obiectivelor prioritare ale MNLR in perioada 2017-
2021, ca urmare a relocdrii si refunctionalizarii MNLR, vom supune aprobirii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti o noud organigrami, un nou Regulament de organizare si
functionare i un nou stat de functii ale institutiei.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

in cursul actualului mandat au fost, de asemenea, aprobate, in cadrul mecanismelor de
control managerial intern proceduri pentru desfasurarea activitatilor specifice. Sistemul de
control intern al MNLR a fost conceput sa permitd conducerii si aiba mijloacele adecvate
pentru a coordona functionarea institutiei, atat pe ansamblul ei, cit si in cazul fiecirei
activitafi sau operafiuni in parte, pentru realizarea obiectivelor din programul de
management.

In cursul anului 2016 i 2017, au fost elaborate si implementate numeroase proceduri
astfel ca la sfarsitul anului 2016 la MNLR erau in vigoare 73 de proceduri, dintre ca
proceduri de sistem (PS), 5 coduri (C) si 54 de proceduri operationale (PO) i i
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anului 2017 cifra va creste. In aceiasi perioada au fost emise peste 100 de decizii, multe
dintre ele referitoare la gestiunea patrimoniului

3. sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere;

in perioada evaluata au avut loc urmatoarele sedinte ale structurilor de conducere ale MNLR:
- sedinte ale Consiliului Stiintific: 6 intilniri
- sedinge ale Consiliului de Administratie: 11 intalniri
Sedinte Consiliului Stiintific si sedintele Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2016
au dezbatut §i luat decizii, referitor la: aspecte administrative, stabilirea comisiilor de
specialitate, proiecte propuse si derulate, derularea inventarierii patrimoniului §i a registrului
informatizat, spatiile de depozitare si conditiile de microclimat, publicatiile Editurii MNLR,
organizarea unor evenimente precum Scoala Altfel, Noaptea Muzeelor, Avangarda
Romaneascd/Avangarda European, Sheakespeare, Festivalul International de Poezie,
vizibilitatea activitatilor muzeului, programul de inventariere si derulare a procedurii de clasare,
programele §i proiectele pentru anul 2016 si dezvoltarea activitatii muzeului.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare): 2014-2017

2014

In anul 2014 completarea cu resurse umane a necesarului de specialisti a revenit
dupa o perioada 4 ani (2009-2013).

La 01.01.2014 erau 63 de salariati si pana la 31.12.2014 numarul salariatilor a
crescut la 67.

Fluctuatie
Pe parcursul anului 2014 s-au organizat mai multe concursuri pentru ocuparea
posturilor vacante si temporar vacante existente in statul de functii al MN.L. R.
Posturile scoase la concurs au fost: muzeograf: supraveghetor muzeu; sef birou;
tehnoredactor; referent de specialitate; referent; restaurator.
In urma concursurilor/examenelor organizate s-au angajat 2 salariati cu contract
de munca pe perioada determinata si 9 salariati cu contract de munci pe perioada
nedeterminata.
Pe parcursul anului 2014 a incetat contractul individual de munci la 5 salariati: 2
au decedat; 2 au solicitat incetarea contractului individual de munci cu acordul
partilor; unul pensionat anticipat.
In anul 2014 salariaii au avansat in gradatia corespunzatoare transei de vechime
in munca prin incadrarea in clasele de salarizare corespunzatoare vechimii in
munca dobéindite.

Cursuri
Pe parcursul anului 2014 au participat si absolvit cursuri
profesionald 15 salariati:




- specialist in s@natatea si securitatea muncii SMART MANAGER: 1
cursant;

expert achizitii publice: 1 cursant;

managementul resurselor umane: 1 cursant;

functionar documente: 1 cursant;

agent paza: 11 cursanti.

Evaluarea gi promovarea
Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale angajatilor in
anul 2014 a inclus 59 de salariati, 46 dintre cei evaluati au obtinut calificativul
foarte bine, 9 au obtinut calificativul bine, 3 au obtinut calificativul satisficator sl
unul a obtinut calificativul nesatisfacator.

In anul 2014 salariatii au avansat in gradatia corespunzitoare trangei de vechime
in muncd prin incadrarea in clasele de salarizare corespunzitoare vechimii in
munca dobandite.

Motivare/sanctionare

O atentie deosebita a fost adusa dezvoltarii resurselor umane, motivarii pozitive a
angajatilor. Astfel, s-a practicat abordarea de lucru in echipa si a fost Imbunititita
comunicarea internd. Dezvoltarea resurselor umane si buna motivare a
personalului se reflectd in valoarea activitafii muzeului si in valoarea
evenimentelor conexe.

Pe parcursul anului 2014 au fost date 6 sancfiuni. Cinci dintre acestea cu
“avertisment scris”, §i 0 sanctiune cu “reducerea salariului de bazi cu 5% pe o
perioadi de o luna.

2015
In anul 2015 au fost initiate  demersurile privind organizarea
concursurilor/examenelor de ocupare a posturilor vacante/temporar vacante
existente in statul de functii si de promovare a salariatilor pe gradul/treapta
imediat superioara a postului.

Fluctuatie
Pe parcursul anului 2015 s-au organizat 8 concursuri de ocupare a posturilor
vacante/temporar vacante $i 3 concursuri de promovare a salariatilor pe
gradul/treapta imediat superioara a postului. Un concurs a fost inifiat in 2015 si s-
a finalizat in 2016.
In urma concursurilor/examenelor organizate s-au angajat 6 salgsi WL gpatract
G ann - . - . . . . \) .
individual de munca pe perioadi nedeterminata, 3 dintre ei cu/édhtract de s
fiind tineri absolventi ai unor universitai, 2 salariai cu co ‘zctgngiﬁ
munca pe perioada determinata si 25 de salariati promovati. 3 Egk
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fn anul 2015 salariatii au avansat in gradafia corespunzitoare transei de vechime
in muncd prin incadrarea in clasele de salarizare corespunzitoare vechimii in
muncé dobéndite.

Pe parcursul anului 2015 a incetat contractul individual de munci la 9 salariati: 7
au solicitat incetarea contractului individual de munci cu acordul partilor; 2
pensionati la limita de varsta si vechime integrala.

Cursuri
Pe parcursul anului 2015 au participat si absolvit cursuri de perfectionare
profesionala 8 salariati:

- bazele muzeologiei: 4 cursanti;

- curator de muzeu/galerie de arta: 1 cursant;

- conservator opere de artd si monumente istorice: 1 cursant;

- evaluator de risc la securitatea fizicd: 1 cursant;

- managementul resurselor umane: 1 cursant.

Evaluarea si promovarea
Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale angajatilor in
anul 2015 a inclus 60 de salariati, 51 dintre cei evaluati au obtinut calificativul
foarte bine, 7 au obtinut calificativul bine, 1 a obtinut calificativul satisficator S
1 a obtinut calificativul nesatisficator.

In cursul anului 2015 au fost promovati 25 de salariati in gradul/treapta imediat
superioard a postului ocupat: redactor, restaurator, conservator, muzeograf,
referent.

In anul 2015 salariatii au avansat In gradafia corespunzitoare transei de vechime
in munca prin incadrarea in clasele de salarizare corespunzitoare vechimii in
muncé dobandite.

Motivare/sanctionare
O atentie deosebita a fost adusa dezvoltarii resurselor umane, motivarii pozitive a
angajatilor. Astfel, s-a practicat abordarea de lucru in echipa si a fost imbunatitita
comunicarea internd. Dezvoltarea resurselor umane si buna motivare a
personalului se reflecta in valoarea activitifii muzeului si in valoarea
evenimentelor conexe.

Pe parcursul anului 2015 au fost date 8 sanctiuni cu “avertisment scris”.

2016
in anul 2016, 53 de salariati ai muzeului au beneficiat de un cuantum al salariilor
de bazd stabilit la nivel maxim pentru fiecare functie, grad/treapt Jate
vechime in functie sau in specialitate. Nivelul studiilor angajatilo




urmatorul: studii superioare — 37; diploma doctor — 7; doctoranzi — 2; studii medii
—7; alt nivel — 19,

Fluctuatie

Pe parcursul anului 2016 au fost organizate 5 concursuri pentru ocuparea unor
posturi vacante/temporar vacante. Un concurs a fost initiat in 2015 si s-a finalizat
in 2016. Posturile scoase la concurs au fost: sef birou, inspector de specialitate,
referent de specialitate, redactor, restaurator, conservator, muzeograf, referent.
In urma concursurilor/examenelor organizate s-au angajat 6 salariati cu contract
individual de munca pe perioada nedeterminata, 1 salariat cu contract individual
de muncad pe perioadi determinati, au promovat 2 salariati in gradul imediat
superior celui ocupat gi 4 salariati au fost incadrati pe alte functii.

Pe parcursul anului 2016 au plecat din muzeu 7 salariati: 1 redactor; 3
muzeografi; 1 inspector de specialitate; 2 guarzi.

Cursuri
Dezvoltarea profesionali a salariatilor MNLR este o prioritate. Angajatii au fost
incurajati sa participe la diverse programe de formare profesionala. 1n anul 2016
au participat i absolvit cursuri de perfectionare profesionala 10 salariati:

- bazele muzeologiei: 4 cursanti;

- SMART MANAGER: 4 cursanti ;

- cadru tehnic PSI: 1 cursant;

- managementul resurselor umane: 1 cursant,

Evaluarea si promovarea
Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale angajatilor in
anul 2016 a inclus 63 de salariati, 53 dintre cei evaluati au obtinut calificativul
foarte bine, 7 au obtinut calificativul bine, 2 au obtinut calificativul satisficator si
unul a obtinut calificativul nesatisficator,
In cursul anului 2016 au fost promovati 2 muzeografi grad profesional (S)
debutant la gradul profesional (S) II. (Alte promoviri in grad/treapta profesionala
nu au avut loc deoarece in anul 2015 tofi salariatii care au indeplinit conditiile de
promovare au fost promovati).
In anul 2016 salariatii au avansat in gradatia corespunzitoare transei de vechime
in muncd prin incadrarea in clasele de salarizare corespunzitoare vechimii in
munca dobandite.

Motivare/sanctionare
O atenfie deosebita a fost adusa dezvoltarii resurselor umane, motivarii poziti
angajatilor. Astfel, s-a practicat abordarea de lucru in echipa si a fost imbr
comunicarea internd. Dezvoltarea resurselor umane st buna 1y
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personalului se reflectd in valoarea activititii muzeului si in valoarea
evenimentelor conexe.

Pe parcursul anului 2016 au fost date 4 sanctiuni. In doua dintre acestea s-au dat
sancfiuni cu “avertisment scris”, o sancfiune cu “reducerea salariului de bazi cu
5% pe o perioadd de 3 luni ” si o sanctiune cu “reducerea salariului de bazi cu
10% pe o perioada de 3 luni ”. Motivele pentru care s-au dat aceste sanc{iuni sunt;
lipsa de la serviciu, venirea la serviciu sub influenta alcolului, generarea unor
altercatii §i parasirea locului de munca.

2017
De la inceputul anului 2017 pana in prezent, 67 de salariati ai muzeului au
beneficiat de majorari salariale conform legii, cuantumul salariilor de bazi stabilit
la nivel maxim pentru fiecare functie, grad/treapts, gradatie, vechime in functie
sau in specialitate. Nivelul studiilor angajatilor MNLR este urmatorul: studii
superioare — 42; diploma doctor - 7; doctoranzi — 2; studii medii — 1 1; alt nivel -
14.

Fluctuatie
Pe parcursul anului 2017 au fost organizate 6 concursuri pentru ocuparea unor
posturi vacante/temporar vacante. Posturile scoase la concurs au fost: referent de
specialitate, conservator, muzeograf, referent.

In urma concursurilor/examenelor organizate s-au angajat 7 salariati cu contract
individual de munca pe perioadd nedeterminati, a promovat 1 salariat in gradul
imediat superior celui ocupat.

Pe parcursul anului 2017 au plecat din muzeu 2 salariati: 1 muzeograf (pensionat
la limitd de vérsta), 1 referent de specialitate.

Cursuri
Dezvoltarea profesionala a salariatilor MNLR este o prioritate. Angajatii au fost
incurajati s participe la diverse programe de formare profesionala. In anul 2017
a participat i absolvit cursuri de perfectionare profesionala 1 salariat:

- managementul resurselor umane: 1 cursant.
Urmeazd sd-gi susfind proiectele 4 salariati care au urmat cursul - bazele
muzeologiei, modulele L, II si III: 4 cursanti;

- curs de limba francezi: 1 cursant;
Péana la sfargitul anului vor merge si alti salariati la cursuri de perfectionare si
obfinere de atestate pe domenii:restaurare si conservare obiecte de patrimoniu.

Evaluarea si promovarea
Procesul de evaluare a performantelor profesionale individua
anul 2017 se realizeazd conform legii, dupd incheierea
ianuarie 2018.




In cursul anului 2017 a fost promovat 1 conservator (S) grad profesional I in
gradul profesional IA. Alte promoviri in grad/treapta profesionala nu au avut loc.
In anul 2017 salariatii au avansat in gradatia corespunzitoare transei de vechime
in muncd prin incadrarea in clasele de salarizare corespunzétoare vechimii in
muncé dobandite.

Motivare/sanctionare
O atentie deosebita a fost adusa dezvoltarii resurselor umane, motivarii pozitive a
angajatilor. Astfel, s-a practicat abordarea de lucru in echipd si a fost imbunatatita
comunicarea internd. Dezvoltarea resurselor umane §i buna motivare a
personalului se reflectd in valoarea activititi muzeului si in valoarea
evenimentelor conexe.

Pe parcursul anului 2017 nu au fost date sanctiuni.

4. misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunititiri/ refunctionaliziiri ale spatiilor;

Astfel in luna mai 2016 a fost inchiriat spatiul din Str. Nicolae Cretulescu nr.8 si au fost
demarate lucririle de amenajare a expozitiei permanente dedicate publicului vizitator. Acest
moment este primul pas spre intrarea in normalitate a institutiei muzeale care a fost nevoita, in
2014, sa se mute ca depozit, la Casa Presei. Prin expozitia de bazi, redam bucurestenilor
patrimoniul literar roméanesc si ne indeplinim misiunea de a-l valorifica pentru public. Astfel la
31 decembrie 2016 aceste lucrari de design si conceptie au fost finalizate. Mobilierul de
expunere este modern §i mobil astfel incét s ofere vizitatorului un acces facil la informatii si
exponate, si fie interactiv §i dotat cu cele mai noi tehnologii ale comunicarii.

In luna iulie a fost inchiriat pentru o perioada de 15 ani spatiul de 4100 mp din Calea Grivitei
nr. 64-66 de la Compania Nationald Pogta Roméni pentru a muta patrimoniul de la Casa Presei.
Mutarea patrimoniului era necesara pentru securitatea la incendiu, conform proceselor verbale
de constatare ficute de controalele de la pompieri.

In acelagi timp prin rectificarea bugetara din luna august s-au alocat fonduri pentru amenajarea
conform standardelor a spatiilor de depozitare a patrimoniului din Calea Grivitei nr.64-66, si
dotarea cu sisteme de securitate, antiincendiu, sisteme moderne de depozitare, pentru zugnyvire
§i modernizare a spatiilor, aproximativ 2500 mp.etc,

Cheltuielile pentru amenajarea spatiilor in vederea organizarii depozitelor de patrimoniu s-au
facut in conformitate cu Normele ICOM $i a Normelor Ministerului Culturii , dotiri cu rafturi
de depozitare specifice lucririlor de patrimoniu  rastele , sisteme de depozitare adecvate pentru
tipul , tehnica si materialele bunurilor de patrimoniu ) cu mentiunea ci aceste dotiri specifice
depozitelor de patrimoniu vor rimane in inventarul institufiei , mergdndu - se pe sisteme
modulare reconfigurabile. Cheltuielile au fost ocazionate si de asigurarea microclimatului din
spatiile amenajate in functie de compartimentarea depozitelor de patrimoniu tinind-se cont de
Normele emise de citre Ministerul Culturii publicate in Monitorul Oficial cu numarul 58 din
data de 23 ianuarie 2004.
A fost efectuati igienizarea prin nebulizare a Fondurilor de carte veche, rara si periodige-
Pe parcursul inventarierii Fondului de Periodice , parte din acestea au avut nevoie ds
prin introducere in mape confectionate din carton neutru, pe dimensiuni.
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Pentru folosirea judicioasi a spatiilor de depozitare a bunurilor culturale muzeale, in noul sediu
si diminuarea totodati a efortului fizic al gestionarilor, au fost comandate sisteme de rafturi
mobile pe schelet metalic (aluminiu), rafturi din lemn (tip bibliotecd) tinidndu-se cont de
criteriile de tipodimensionare a pieselor si natura acestora.

De asemenea, pentru mentinerea microclimatului corespunzator in depozite, conform normelor
de conservare in vigoare a fost achizitionata aparatura necesari in acest sens: umidificatoare,
dezumidificatoare, termohigrometre.

S. Maisuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea
autoritifii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

L Avénd in vedere Misiunea de audit public intern de regularitate "Evaluarea activitatii
economico-financiare prin analiza gestionarii fondurilor publice” desfisurata de citre Directia
Audit Public Intern din cadru P.M.B. ce s-a concretizat in redactarea Raportului de Audit Public
Intern nr.106 din 01.02.2016, inaintat cu Adresa nr.122 din 02.02.2016 inregistrat la
secretariatul M.N.L.R. sub nr. 352 din 02.02.2016. Au fost luate cinci miisuri in vederea
implementiiri recomandiirilor formulate de organul de audit public extern, ce vizeaza
urmitoarele aspecte procedurale:

l.respectarea prevederilor Legii nr.16/1996 privind arhivele nationale referitoare la
inregistrarea cronologici a documentelor, prin inregistrarea cronologica a tuturor documentelor
de intrate/iesite din institutie,

2.respectarea prevederilor 0.U.G. nr.34/2006 (*actualizati*) privind atribuirea contractelor de
achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucréri publice §i a contractelor de concesiune
de servicii prin estimarea valorii contractelor de concesiune de servicii §i intocmirea unei "Note
justificative” pentru fiecare achizitie publici, aprobati de conducerea institutiei, care si
precizeze cu claritate modul de calcul al valorii estimate,

3.constituirea unei comisii interne care si analizeze toate pligile efectuate in cadrul
evenimentelor culturale organizate in perioada auditata §i recuperarea eventualelor plati
efectuate in mod nejustificat,

4.respectarea prevederilor O.M.F.P. nr.923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoari activitatea de control financiar preventiv propriu
privind: acordarea vizei de control financiar preventiv propriu pe angajamente bugetare si
ordonantari de plata corect intocmite, acordarea vizei de control financiar preventiv propriu pe
toate angajamentele legale si elaborarea unor liste de verificare pentru operatiunile supuse vizei
de control financiar preventiv propriu,

5.au fost implementate un numir de 89 proceduri operafionale si de sistem in cadrul
M.N.L.R. din care: 70 proceduri operationale, 15 proceduri de sistem/standarde si 4 proceduri
de sistem,

II. in perioada 17.11-09.12.2016 s-a desfdsurat misiunea de audit financiar asupra situg
financiare intocmite la data de 31.12.2015 de citre Curtea de Conturi a Romaniei, Camg
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Conturi a Romaniei a fost inregistrat la secretariatul M.N.L.R. sub nr. 5095. Au fost luate doui
miisuri in vederea implementiiri recomandirilor formulate de organul de audit public
extern, ce vizeazi urmitoarele aspecte procedurale:

* referitor la solicitarea de scoaterea din evidenta contabili a imobilului retrocedat in baza

Sentintei civile nr.344/2003, definitiva si irevocabila, si a Deciziei civile nr.1085/2007,
astfel incat situatiile financiare la 31.12.2016 si reflecte realitatea patrimoniald, prin
nota contabild nr.190/31.12.2016 s-a inregistrat scoaterea din evidenta contabili a
imobilului retrocedat din B-dul Dacia nr.12,

referitor la organizarea §i efectuarea inventarierii tuturor elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in conformitate cu prevederile legale, astfel
incét la intocmirea situatiilor financiare la finele anului 2016 si fie prezentata situatia
reald a tuturor elementelor patrimoniale, precum si intocmirea registrului-inventar in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. In data de 18.11.2016 a fost emisa decizia
nr.198 prin care s-a luat masura de inventariere a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii i partial a bunurilor culturale. Inventarierea acestora
din urmd se realizeazd in conformitate cu legislatia specifici naturii lor (Ordinul
nr.2035/2000 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea §i
inventarierea bunurilor culturale definute de muzee, colectii publice, case memoriale,
centre de culturd §i alte unitati de profil). Avand in vedere acest aspect, inventarierea
bunurilor culturale implica o procedura complex3 si, deci, necesita un timp indelungat,

solicitdndu-se in acest sens o prelungire a termenului de realizare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

- mii lei -
Aprobat Aprobat Aprobat Aprabat
Nr 2014 2015 2016 2017
HCGMB | Executat | pegup Hegmp | Executat | pegug
Categorii r ar Executat ar or
cr : 2014 : : 2016 :
e 268/21. 274129. | 2013 | 397721, 306/19.
11.2014 12.2015 12.2016 07.2017
1 | Total venituri 4.115 4.036 4.733 4.638 12.742 12.148 18.085
2 | Venituri proprii 57 59 133 138 130 127 200
3 | Sponsorizari 0 0 0 0 0 ] 0
4 | Subventii 4.058 3.977 4.600 4,500 12,612 12.021 17.885
5 | Total cheltuieli 4.115 4,036 4.733 4.638 12.742 12.148 18.085
6 | Cheltuieli de personal 1.507 1.480 1.582 1.570 2.291 2.075 3.926
7 | Bunuri si servicii din care: 989 955 1.870 1.803 4.949 4.814 5.349
- Cheltuieli profecte
8 | culturale, din care: 1022 1062 336 589 3424




- Cheltuieli cu 200 158 600 546

9 1.200 1.173 1.500
colaboratorii
Alte c'heltl.lll_?ll ' 0 0 15 0 90 88 2,100
10 | {despagubiri civile
130
397 381 130 788 749 2.375
11 | Cheltuieli de capital
. Se observd o crestere substantiald a bugetului in conditiile in care institutia a avut

nevoie de fonduri importante pentru mutari, amenajari de spatii. Bugetul anului 2016 si cel
din 2017 pot fi analizate doar prin prisma necesarului obiectiv si anume cel al amenajirii
expozitiei de bazi, al functionalitatii spatiului din Calea Grivitei 64-66. Ne referim aici sl la
aducerea spatiilor la standardele de functionare legala.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:
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NF. Indicatori de performanta Anul 2014 | Anut 2015 | Anul 2016 | Anul 20
Crt, '
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 0.45 0,60 1,49 1,65
1. | cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari ’
60.000 41.693 76.666
) Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
Numar de activitati educationale |
3. 58 164 155 93
4 Numar de aparitii media (fara comunicate de
presa) 155 126 225 376
5. | Numar de beneficiari neplatitori 8.720 10.492 11.172 14.243
6. | Numar de beneficiari platitori** 8.036 7.624 7.629 4.890
Numar de expozitii/ Frecventa medie zilnica f
7. 8 6 24 17
8. | Numar de proiecte/ actiuni culturale
29785 20/ 42 40 /75 437 11¢
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 19.997 83.253 84.281,40 | 62.190,
10. | Venituri proprii din alte activitati 38.742 54.642 42.739,60 | 79.722,
]

asumate prin proiectul de management:

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

S-a urmérit misiunea fundamentalt a muzeului, aceea de a se orienta spre
vizitator, dar i reorganizarea 1nstltut1e1 prln modernizare, eficientizare, cultivarea
valorilor nationale i europene, prin sprijinirea creativitagii si prin implicarea in
comunitate.

1. Viziune
Prin proiectul de management ne-am asumat viziunea de a stopa declinul unei institutii esentiale
a culturii romanegti, pentru a transforma MNILR intr-un adevirat MUZEU NATIONAL al
LITERATURII ROMANE , deocamdat3 innoit, dar in timp UNUL NOU, care si se adreseazi
cetdfenilor Capitalei i turistilor sii. MNLR trebuie si devini un creator, un agregator de
evenimente, proiecte, programe si produse culturale de calitate, cu scopul declarat de a
oferi un acces democratic la resurse culturale de valoare atat publicului comunitar, cit si
publicului naional si international.

2. Misiune;
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Pentru transpunerea in realitate a misiunii MNLR, in calitatea sa de institutie publica dedicata
pastrarii §i transmiterii mai departe a mogtenirii noastre literare, ca parte a mostenirii
Umanitatii, pe care si o facem accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public, dorim
s& oferim vizitatorilor un numar cit mai variat de expozitii si de alte servicii culturale, recreative
$i educafionale, urmarind o calitate inaltd a mesajului transmis §i a formei prin care literatura
ajutd si este un vector al progresului societitii contemporane. Intr-o perspectivd a
redimensiondrii institutionale pe care o preconizim prin proiectul de management, MNLR igi

va asuma §i o vocatie culturald multivalenta, interactiva §i conectiva.

3. obiective (generale si specifice);
Obiectiv strategic I

indeplinirea Obiectivului strategic nr.1 din proiectul de management si anume:
Identificarea si achizifionarea unui spatiu optim pentru activitiiti muzeale impune
regiindirea strategiei manageriale §i culturale a institutiei ne obligii Ia promovarea unui
nou:

Obiectiv strategic §i anume: Refaceren prestigiului institutiei prin amenajarea §i
deschiderea ciitre public a celor doud spatii inchiriate:

Aici pot fi create conditiile optime pentru activitatea ulterioard de inventariere,
restaurare, conservare §i digitalizare a patrimoniului. Aceste activitéti sunt extrem de necesare
pentru ca Muzeul National al Literaturii Roméne sa fie organizat §i si functioneze ca o institutie
etalon a culturii nationale.

in acest spatiu vor fi amenajate §i o sald de conferinte, un spatiu expozitional pentru activitati
temporare, o bibliotecd de specialitate, ateliere pentru elevi etc.

Acest obiectiv strategic are la bazd si intregul pachet de elemente de Securitate precum :
evaludrile de risc, avize ISU, mentenanti ISCIR, etc.

Obiectiv strategic I1

Conservarea si restaurarea pieselor de patrimoniu cu probleme, inventarierea, evaluarea
§i clasarea obiectelor muzeale

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

Realizarea planului de restaurare cu pnontate pentru arta plasticd $l mobilier

Accelerarea procesulm de conservare §i restaurare de carte veche $l manuscrise.

c. Inventarierea si cercetarea unui numir insemnat de documente si manuscrise care nu
au fost niciodati inventariate 51 arhivate.

d. Ordonarea, clasificarea i mai ales sortarea conform Legii a Arhivei institutiei

o

Obiectiv strategic 111

Valorificarea patrimoniului mobil si imobil avind ca scop accesul largit al comunitagii $l
publicului larg prin creativitate, adaptabilitate §i atractivitate, interpe
conectivitate

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic
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a. Realizarea de expozitii temporare care si utilizeze mijloace multimedia,
b. Utilizarea mediului virtual pentru promovare §i prezentare

¢.Valorificarea §i optimizarea cunoasterii fondului de piese de patrimoniu in plan muzeologic
(expozitii permanente, temporare, multimedia, itinerante etc),

d.digitalizarea i publicarea pe site a unor piese muzeale-manuscrise, corespondentd cu impact
national si international, pentru facilitarea colaborarii §i schimbului cultural

e. in plan editorial (institutia are de drept si caracteristicile unei case editoriale consacrate
culturii roméne) prin editarea modern si profesionistd a manuscriselor, fotografiilor sau altor
piese muzeale de interes larg sau particular

f.corelarea si rezolvarea drepturilor de imagine a pieselor detinute cu problemele drepturilor de
autor conform legii.

Obiectiv strategic IV

Implementarea unui set de misuri pentru dezvoltarea continui a competentelor
profesionale ale personalului

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

a. Sprijinirea personalului pentru participarea la cursuri de specializare

b.Organizarea de conferinte si traininguri la sediu cu participarea unor specialisti roméni sau
straini

c.Sprijinirea personalului sd participe la colocvii, simpozioane, conferinte din tard sau
striinitate

d Realizarea de stagii de documentare la institufii similare din striinitate sau din tara(ex.
Muzeul Literaturii Iasi, Biblioteca National a Frantei)

f. Promovarea unui set de proceduri pentru evaluarea si autoevaluarea activitdtilor culturale
Obiectiv strategic V

Cresterea numiirului de vizitatori fizici -participanti la manifestiiri si evenimente, dar si
virtuali, vizitatori online pe platforma institutiei,

Measuri pentru indeplinirea obiectivului strategic
a. Declararea unei zile, lunar, cu acces gratuit la casele memoriale

b. asigurarea diversificarii ofertei culturale a institufiei prin realizarea unor proiecte i programe
complementare activita{ii de bazid (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul {intt din comunitatea locala;

c.continuarea programelor si proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei
culturale a institutiei, atragerea §i fidelizarea publicului precum si initierea unor no progn

d.organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate, copii in dificuljfg

e. promovarea de servicii de internet cu acces gratuit in spatiile MNLR
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f. Initierea si dezvoltarea unor programe de fidelizare a publicului deja existent prin promovarea
unor structuri de tipul PRIETENII LITERATURII ROMANE in spatii care nu apartin MNLR.

Obiectiv strategic VI

Crearea conditiilor favorabile de manifestare a creativitigii contemporane, promovarea
lecturii 5i repozitionarea scriitorului ca personalitate a societiitii actuale $i & comunititii.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Sprijinirea cluburilor de lecturi deja existente si incurajarea aparitiei altora, de exemplu club
de dramaturgie.

b.Initierea de cursuri de creative writing in zona prozei, a dramaturgiei, a scenaristicii

c.Organizarea de zile ale scriitorului roman sau striin invitagi pentru lecturi publice si rezidenti
de o zi intruna din Casele memoriale, pentru intalniri cu publicul, discutii, autografe,

d.Organizarea unui concurs de literaturd romana pentru liceeni, cu premii, in parteneriat cu
Inspectoratul §colar si Ministerul Tineretului si Sportului

e. Organizarea de licitatii de proiecte pentru promovarea lecturii in Bucuresti si zonele limitrofe
Obiectiv strategic VII

Asigurarea unei activitifi culturale valoroase capabili si asigure educarea si dezvoltarea
publicului fintii pe termen mediu si lung, si intensifice schimburile culturale la nivel
national, european si international;

Misuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Realizarea de parteneriate sau proiecte de colaborare cu institufii muzeale striine, cu
organisme de gestiune a schimburilor culturale interne si internasionale

b.Participarea la targuri §i saloane internationale cu expozitii, produse editoriale proprii atét
pentru promovarea activitatii cat si pentru contacte utile proiectelor §i programelor MNLR

c.Dezvoltarea si inscrierea Festivalului international de poezie Bucuresti in calendarul
international de manifestari ale genului.

d. Atragerea de cercetitori straini pentru valorificarea in echipe mixte a patrimoniului literar
existent — exemplu Colectia A. M. Sperber

e. organizarea de expozitii §i sesiuni de comuniciri dedicate literaturii romane in limbile
minoritatilor nationale

Obiectiv strategic VIII

Prezervarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea eficienti a patrimoniului literar
romiinesc, contribuind la integrarea literaturii roméne in circuitul valorilor culturale
europene prin dezvoltarea cercetiirii si inifierea unor parteneriate cu institutii ce
promoveazi programe de editare si cercetare stiintifici la nivel nafional si internatignal

Measuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:




a. Identificarea si stabilirea de contacte cu institutii roménesti §i straine, publice sau private
pentru dezvoltarea unor programe de cercetare in domeniul de activitate al MNLR sau domenii
conexe

b. Organizarea de colocvii si simpozioane stiintifice
c. Promovarea pe plan international a revistei Caietele avangardei
d. Editarea Anuarului MNLR

e. Pistrarea §i promovarea in zona de cercetare romaneasci a acreditirii CNCSIS a Editurii
MNLR

Obiectiv strategic IX

Initierea 5i organizarea de programe culturale specifice educatiei permanente, definirea
functiei didactice a MNLR, a celei formatoare a literaturii atit prin cunoagterea Istoriei
Literaturii Roméne dar mai ales a valorilor pe care le reprezinta si le promoveazi-
tolerantii, libertate de expresie, diversitate, pluralism

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

a. educatia prin creatie prin promovarea programelor de creative writing
b.organizarea de lectii deschise Tn acord cu programa de invatamant
c.Mentinerea parteneriatelor existente si dezvoltarea altora cu unitdti de invagamant
d.Participarea personalul din muzeu la cursuri de pedagogie muzeala
e.Promovarea unor programe conexe de tipul Teatru la Muzeu
f.Organizarea de expozitii temporare in unitati de invitamant

Obiectiv strategic X

Cresterea veniturilor proprii

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

a. cresterea numarului de vizitatori

b. Intensificarea activitatii de comercializare a suvenirurilor muzeale dupa modelele existente
sau creare unor noi modele

c.Promovarea unor strategii de marketing pentru editura §i revistele MNLR

d.Promovarea unor parteneriate cu organizatii nonguvernamentasle cu scopul accesérii si
colabordrii in proiecte sau sevicii utile instituiei

e. Identificarea unor noi surse alternative de finantare — sponsorizari,

. Identificarea mediului de afaceri favorabil colaboririi cu MNLR §i incurajarea mecenatului
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Strategia de evolutie §i dezvoltare in conditii optime a Muzeului National al Literaturii
Roméne a fost realizatd urmirind obiectivele fundamentale stabilite prin definitia , statutul si
legislatia romaneasci si anume ¢ Muzeul este o institutie publica de culturd, aflata in serviciul
societdfii, dar §i directiile culturale recomandate de Uniunea Europeani referitoare la
dezvoltarea specificului national si la accentuarea particularitailor regionale.

Aprecierile privind mediul extern care fundamenteazi cadrul general de implementare pentru
planul propus se bazeaza pe tendintele internationale, politicile §i strategiile din domeniul
culturii, pe strategia sectoriala nationala in cultura, pe interpretarile oferite de Centrul de Studii
si Cercetari in Domeniul Culturii in documentele publicate. Deasemenea am luat in considerare
obiectivele strategice ale Primdriei Municipiului Bucuresti privind dezvoltarea durabili si
anume: cresterea gradului de expunere §i participare la cultura prin stimularea accesului la
culturd §i dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitatii culturale, sprijinirea
intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile §i programele de investitii specifice. Totodata,
autoritatea publica locala este preocupati de oprirea procesului de degradare a patrimoniului
cultural national, de restaurarea, protejarea §i promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor
integrate §i a reelelor de cooperare cultural.

Pentru o institutie publicd, cum este MNLR, care are misiunea de a fi dedicat prioritar
vizitatorului se impune o diversificare si adecvare a ofertei culturale armonizand proiectele de
nisa cu cele de importan{d nationala sau locala. De asemenea o prioritate va fi acordarea unei
mari atentii comunitatii intelectuale, care reprezinta un segment important de public.

Toate acest sunt posibile, realizabile i imperios necesare in conditiile in care institutia are la
dispozitie, dupa aproape 3 ani spatiile necesare si adecvate.

4. strategie si plan de marketing;
Strategia §i planul de marketing din cadrul proiectului de management isi propun valorificarea
patrimoniului muzeal, ca principal obiectiv, cu accent pe promovarea identitatii §i importantei
Muzeului National al Literaturii Roméne. cu precidere pe parcursul anului 2016, MNLR a
redevenit un nucleu de cercetare si activitate stiintifica prin intermediul unei serii de proiecte
de anverguri, concretizate prin colocvii §i simpozioane internationale (Colocviul international
»DADA — Reverberatii in secolul XX / DADA - Echoes in the 20th century”, februarie 2016;
Simpozionu! international ,,Shakespeare in Romania, Shakespeare in lume / Shakespeare in
Romania, Shakespeare in the world”, aprilie 2016; Simpozionul international ,,Cioran-Pessoa,
doi exegeti ai nefericirii / Two exegets of infelicity”, noiembrie 2016) si publicatii cuprinzéind
articole ale specialigtilor romani gi internationali in diferitele domenii de specialitate avute in
vedere. Astfel, MNLR devine treptat unul dintre cei mai importanti agregatori de evenimente,
proiecte, programe si produse culturale de calitate si inaltd tinutd, comparabile cu cele
organizate de institufii culturale internationale de prim rang, in care schimbul de valori si
produse culturale este frecvent, oferind totodati publicului specializat §i publicului larg acces
la resurse culturale de valoare. In vederea intensificirii promovirii acestor activititi, MNLR si-
a propus incheierea unor parteneriate institutionale strategice cu institute culturale i a
locale, prin intermediul cirora proiectele culturale de anvergurd au circulat sj
internationale din tard, dar si in afara (arii (exemple: Institutul Cultural Roman,
Institutul Italian de Culturd, Goethe Institut, Ambasada Republicii Conbe
Translation Institute of Korea, Ambasada Frantei, Institutul Francez 5.a.).




FIPB devine nu numai centru cultural, dar i turistic, atrigind §i contribuind la dezvoltarea
turismului cultural local. FIPB reprezinti §i un bun prilej de a crea legdturi cu edituri importante
din intreaga lume, cu scopul apropierii acestora de literatura roman3 care le devine astfel
cunoscuta,

Alaturi de Institutul Cultural Romén si de filialele internationale ale acestuia raspandite in toat
lumea, Muzeul National al Literaturii Roméne a documentat, organizat §i itinerat o serie de
expozitii dedicate scriitorilor roméni: Mihai Eminescu... ,In mine bate inima lunii”, Marin
Sorescu — 80, Gellu Naum — Centenarul nasterii 5.a. Acest gen de evenimente, organizate atét
in tard, cit si in afara ei, au ca scop promovarea literaturii romine §i pe plan extern, in
comunitéfile de roméni din fume, dar si publicului din tarile respective, locuitori sau turigti, cu
intentia de a face cunoscute cultura §i literatura noastre, prin intermediul identitatii nationale
care le defineste. Tot in anul 2016, Muzeul National al Literaturii Romane a initiat un alt
eveniment de anvergura, care ne propunem a deveni anual §i de traditie in spatiul literar local,
Festivalul ,,Gellu Naum”.

La nivelul strategiilor i actiunilor intreprinse in vederea imbunitatirii promovirii, MNLR a
avut in vedere diversificarea si intensificarea metodelor tradi{ionale folosite. Pe langa
comunicate de presd, afise (prezentate la sediu si in institufiile partenere), distribuite si prin
intermediul on-line cu ajutorul unei baze de date actualizate periodic, prin intermediul site-
urilor sale (al MNLR, al Editurii i al FIPB), banner, pliante, broguri, invitatii, MNLR a regéndit
strategia de marketing prin selectarea canalelor media, cu accent important pe mediile de
socializare §i pe crearea unei identitati prin intermediul acestora.

Astfel, site-urile MNLR au fost regindite §i rebranduite printr-o graficd noud, dar si prin
generarea unui continut nou, modern §i mult mai dinamic. Informatia actualizata in timp real si
design-ul atractiv reugesc si medieze relatia de comunicare cu publicul. Un pas important
realizat in acest timp, 1l reprezinti digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile
manageriale in perioada 2014-2016, in prezent patrimoniul institutiei fiind deja disponibil pe
site (Meniu — Muzeul digital) sau in curs de a deveni disponibil in perioada imediat urmitoare.
Specialistii i cititorii au acces gratuit, on-line, la patrimoniul digitizat al MNLR st la valorile
definute in momentul de fafa. Site-ul editurii MLR a fost la rindul lui actualizat, atat la design,
cat §i la nivelul continutului, pentru a corespunde cerinfelor de actuale de marketing si
promovare, deosebit de necesare avéind in vedere absenta produselor editoriale realizate intern
in librérii. Am avut in vedere si stabilirea §i concretizarea unui sistem de distributie cu acoperire
nationald si international pentru a onora comenzile din tara i din afara {arii. Au fost realizate
sigle noi pentru MNLR si pentru Editura MLR, logo-uri vectoriale, reprezentative pentru
imaginea coerentd a muzeului si pentru fixarea ei in mediul public.

La nivelul editurii MLR, am avut in vedere reluarea celei mai importante publicatii de
specialitate, care promoveazi documentele inedite accesibile in arhivele MNLR, revista
Manuscriptum, precum §i activitatea de editare a revistei Caietele Avangardei, care se bucuri
in continuare de succes intern si international, cu precidere in mediile universitare s1 stiintifice.
Ambele reviste au fost intre timp introduse in baze de date si referinte nationale i internationale
(ex. EBSCO).




prestigiului institutional si atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori, de diferite varste,
categorii sociale g.a., dar si a sustinatorilor institutionali si partenerilor institutionali si media.

MNLR a initiat un nou program de promovare a celor patru Case memoriale din Bucuresti aflate
in patrimoniul siu: ,, Tudor Arghezi - Martisor”, ,,George si Agatha Bacovia”, , Liviu st Fanny
Rebreanu”, ,lIon Minulescu si Claudia Millian”, avind ca scop organizarea de evenimente
literare, culturale, interdisciplinare si imbinarea acestora cu ateliere de educatie muzeald cu
diferite tematici, precum si realizarea unor serii de materiale promotionale specifice muzeelor
(audioghiduri, pliante, carti postale, magnefi s.a.). Programul va fi extins si noii expozitii de
bazi, pastrand unitatea si coerenta in vederea promovirii imaginii MNLR in ansamblu siu.

MNLR are in vedere stabilirea §i implementarea unui cadru complex si coerent de promovare
a tuturor activitdtilor, manifestérilor si programelor organizate si isi propune ca prin amenajarea

noilor sale sedii, prin organizarea unei noi expozitii de bazi si a expozitiilor temporare
periodice, prin susfinerea lecturilor publice si a creativitdtii, prin dinamizarea activitatii de
cercetare interdisciplinard, printr-o comunicare adecvati a obiectivelor $i produselor obfinute
sd contribuie la ridicarea nivelului de vizibilitate si la consolidarea prestigiului sau la nivel
national si international.

Strategie de promovare muzeali pentru casele memoriale MNLR Bucuresti

Noua strategie de promovare muzeala propune dou directii de dezvoltare a audientei. Una este
cea a extinderii expunerii publicului deja educat, receptor efectiv al transmiterii mesajului de
promovare muzeald literar-specific, iar cealalts, centrati pe producerea de confinut
comunicational aditional, care creste potentialul de educare a unui public nevizat de oferta
promovatd de MNLR péni de curind, prin adoptarea de noi teme, conexe celor literare. Aceste
teme atrag indirect o noud audient3, spre cdimpul de cunoastere s dezvoltare personali, sociala
si culturala pe care il pot propune casele memoriale literare.

Pe parcursul anului 2016 i 2017, a fost stabilit continutul strategiei de promovare §i bugetele
ce vor fi alocate activitatilor organizate pe parcursul intregului an, a fost stabilit publicul tinta
prin realizarea unei baze de date cu date relevante §t contacte pentru unitdti de invitamant
preuniversitar din Bucuresti, au fost realizate situatii centralizate §i organizate intélniri de lucru
cu echipa stabilitd in sensul implementirii strategiei de promovare a caselor memoriale.

Prin strategia abordati, se doreste extinderea publicului fintd prin difuzarea mai largi a
materialelor educationale si de prezentare existente deja la nivelul celor patru case memoriale,
cu specific exclusiv literar, prin realizarea de prezentiri in Bucuresti §i in alte localitati din tara.
Aceastd abordare raspunde simultan mai multor cerinte impuse de identitatea institutionali a
MNLR ca institutie culturali-nationals, subordonati unui organism local. Sunt facilitate astfel
aspecte operationale importante, avute in vedere pe termen lung. In primul rind, acest tip de
promovare contribuie la transmiterea locali si nationali a unei imagini despre Bucuresti si
despre oferta culturald chiar a capitalei. Interesul pentru casele memoriale este corelat cu
cresterea interesului pentru a vizita capitala, aducind beneficii $i altor institutii culturale de aici,
unele tot din subordinea Primiriei Capitalei. Ca vector de imagine pentru Bucuresti, ins
scolar din capitala si din afara ei, casele memoriale literare au avantajul cd permit o
permanenta §i perioridic a impresiilor elevilor, prin faptul ¢a programa scolard ing
an, ca autori, personalititile literare (Arghezi, Bacovia, Minulescu, Rebrean




primar-gimnazial §i pani la liceu. In al doilea rind, atragem atenfia asupra faptului ca
promovarea MNLR ar putea fi consideratd obligatorie prin chiar mentinerea titulaturii sale,
titulaturd diferit3 de cea a altor numeroase case memoriale literare din tard. Tipul de promovare
propus aduce clarificarea mesajului confinut de titulatura institutiei si sprijind implinirea
vocatiei institutionale de bazi a MNLR.

Strategia de promovare a caselor memoriale are in vedere ca prioritate construirea unor noi
pretexte de vizitare, cu o prezentare a patrimoniului caselor memoriale literare plecand de la
teme mai generale, inspirate din viata cotidiana, personald sau sociald, a scriitorilor care leQau
locuit. Publicului potential i se pun perspective ce pot fi conectate cu preocupiri existente in
cursul viefii celor a ciror memorie o péstreazi casele memoriale, ilustrate prin obiecte
memoriale prezente in expozitia gizduiti de casele memoriale sau de existenfa gradinilor din
jurul acestora. Oferta culturala este destinata unui public care péind de curdnd s-a aritat putin
sau deloc interesat de patrimoniul caselor memoriale definit ca patrimoniu strict literar.

Casele memoriale sunt promovate prin intermediul unei tematici conexe, care constituie
obiectul central al intalnirilor, iar vizitatorii descopera intr-un mod indirect activitatea de creatie
a personalitdfilor literare §i s dezvolte un interes mai larg legat de a descoperi viata personali
si sociald a acestora.

Conceptele propuse au fost: griidinile scriitorilor, iarna la muzeu, tema pasarilor, dar s-au
avut in vedere §i parteneriate institutionale, cum ar fi cel dintre MNLR i Conservator/UNMB,
cu scopul proiectirii unor ateliere de educatie muzicala si recital pe parcursul anului 2017,
dezvoltarea refelei cu mediul scolar prin realizarea unei sectiuni special dedicate resurselor
didactice specifice scriitorilor/caselor memoriale, dezvoltarea conceptelor propuse pana in
momentul de fafa in vederea concretizirii lor pe termen scurt §i mediu. Fiecare dintre aceste
teme se adreseazd unui segment de promovare bine stabilit si obiective clar delimitate. Scopul
principal este de a transmite o perceptie innoit3, proaspita, reconfortanta, favorizata de asocieri
mentale imediate pe care acestea le produc prin intermediul imaginarului fiecirui receptor.

3. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;
Pentru derularea celor X obiective strategice, MNLR a initiat o serie de
programe si proiecte cu desfisurare anuali sau multianuali.

Activitatile si proiectele deja existente vor fi continuate in misura in care
au asigurat diversificarea ofertei culturale, au avut un public fidel, iar impactul
social, educativ si cultural a prezentat importanti pentru identitatea instituiei.
Din picate, programele au fost redimensionate sau anulate de situatia relocarii
muzeului, astfel Incat principalul program nu a fost de valorificare a
patrimoniului ci de conservare §i securizare a Iui. Programele educative,
realizate in special la Casa Tudor Arghezi, dar incepand cu anul 2017 in cele
dous locatii noi, vor avea un impact major asupra comunitaii si vor fi §i in viitor
o atracfie.

1. Programul Valorificarea patrimoniului muzeal, Programul de cercetare :
MNLR, Programul educational al MNLR - La muzeu si prin
adaptate in conditiile de normalitate institutionala.
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Promovarea si incurajarea creativititii contemporane in comunitate, a
schimburilor culturale europene a avut un ecou amplu prin Festivalul
International de poezie Bucuresti, la care au participat peste 2000 de persoane in
cele 5 zile de festival, in luna mai 2016. Prin invitatii de anul acesta 2017
Festivalul se inscrie printre cele mai importante manifestari literare europene.

Prin conferintele internationale de tipul Cioran-Pessoa sau Shakespeare 400, dar
si cele din noiembrie 2017 : Proiectii ale culturii roméane in cultura europeani
realizta in parteneriat cu Universitatea din Pisa-Italia institufia intra in procesul de
constituire a unei imagini europene.

Programul Dezvoltarea profesionali , Programul Confluente internationale
au fost si ele readaptate si transformate. Conditiile relocarii au impus si o
modificare a bugetului in sensul repozitionarii investitiilor in programe si
proiecte. Conditiile de acum aduc institufia in fata unei provocari majore, de
afirmare, relansare si durabilitate, pentru ca posteritatea literara a marilor nostri
scriitori e de fapt nemurirea limbii si identitatii romanesti.

6. proiecte din cadrul programelor;

Valorificarea patrimoniului muzeal
Proiectul
1. Aniversiri. Comemoriri. Centenare

Grup tinta: scriitori, critici literari, profesori, Jurnalisti culturali, mass-media,
publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de
cérfi si publicati.

Descrierea proiectului:

00 Evocarea personalitatii si operei scriitorului;

O Sesiune de comuniciri.

2. CRONO-IST™ (Cronologia imagistici a contextului istoriei literaturii
romine)

Motivafie: Proiectul raspunde unei probleme obiective a institutiei si a unei nevoi
concrete a publicului privind facilitarea accesului si cunoasterii lectiilor si




mai buna delimitare a reperelor stilistice ale diferitelor perioade, curente, grupdri
sau tendinfe literare si precizarea mai detaliata a cadrului istoric si cultural in care
s-au manifestat. Proiectul este conceput pe baza unui nou scenariu de prezentare
a viitoarei expozitii permanente, construit pe criterii cronologice, istorice, estetice
sl 0 viziune panoramicd asupra creatiei literare romanestt, oferind publicutui
posibilitatea sa descopere paradigma culturala a fiecarei epoci, si se transpund in
mentalitatea acesteia, s infeleaga obiectele expuse si povestea din spatele lor sau
sa simpatizeze cu scriitorii, povestile lor de viata si creatiile lor artistice. Proiectul
isi propune in esentd crearea unu numir de cca. 3000 de colaje (montaje foto),
cuprinzand cronologia in imagini (timeline) a cadrului istoric, politic, economic,
tehnic si cultural in care a s-a dezvoltat literatura romana. Colajele (montaje foto)
vor fi proiectate in slide show si in bucl (repetat) prin céte 4 videoproiectoare pe
fiecare din cei 4 pereti ai celor 7 sili de expunere.

Scop: Cresterea numarului de vizitatori, a veniturilor proprii ale muzeului si
accesibilitafii publicului la activititile publice §i patrimoniul cultural ale
muzeului.

3. Dela document la informatie digitali

Obiectivul: Constituirea Catalogului operelor de arti existente in Colectia ,,Ion
Minulescu — Claudia Millian”, Colectia Liviu Rebreanu, Colectia Lucian Blaga,
Colectia George Bacovia

4. Expozitie: Literaturi europene in colectia MNLR in parteneriat cu
Institutul Cultural Romén

Grup {inta: scriitori, critici literari, profesori, Jjurnaligti culturali, mass-media,
publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de
cérti §i publicatii.

Descrierea proiectului:

® Expozitie i colocviu pe baza manuscriselor, fotografiilor, corespondentei
avute de cunoscuti si importanti scriitori englezi, francezi, maghiari, italieni etc
cu importanti scriitori romani.

7. yRotonde 13” — Transliterarea a 100 benzi magnetice

Grup {inta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, mass-media,
publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de
carfi s publicatii.

Descrierea proiectului:

() Proiect realizat in parteneriat cu Societatea Romani de
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0 Muzeul National al Literaturii Romane dispune de peste 100 de benzi
magnetice (de magnetofon) pe care au fost inregistrate intalnirile denumite
»Rotonda 13” care constau in evocarea marilor personalitati literare romanesti;

0 ,Rotonda 13” se deruleazi de 3 decenii, iar transferarea de pe suport
electromagnetic pe suport digital a devenit imperios necesari odati cu disparifia
magnetofoanelor si, in acelasi timp, din cauza uzurii benzilor magnetice;

(] Proiectul reprezinti o incercare de recuperare a memoriei culturale
romanesti.

PROGRAMUL DE CERCETARE AL MNLR
L. Avangarda romineascii / Avangardi europeani,
Descrierea proiectului:

w Avangardismul roméanesc prin reprezentantii sai (Tristan Tzara, Marcel
Tancu - fondatorii Dadaismului) este fenomenul literar-artistic prin care cultura
romana a intrat in atentia Europei interbelice. La acest proiect de editare sl
valorificare participd specialigti din striinitate, recunoscufi ca excelenti
cercetatori a1 fenomenului avangardist.

PROGRAMUL EDUCATIONAL AL MNLR - La muzeu i prin muzeu
1. Ateliere educative pentru elevi

Grup {inta: elevi din clasele IV-VIIL

Descrierea proiectului:

O Proiect educativ de formare si deschidere a vizitatorilor tineri citre valorile
culturale si de patrimoniu;

L In scopul obtinerii unor efecte estetice speciale, vor fi invitafi actori
recitatori §i scriitori care sa sustini temele supuse dezbaterii.

2. Ed-Muz

Motivagie: Ed- Muz este un set de programe educationale sub forma unor ateliere
de educatie si creatie organizate pe diferite categorii de varsta, temele acestora
fiind in legatura cu programa scolara dar si cu muzeul. In ultimii ani, programul
s-a derulat la sediul MNLR, urménd ca, in continuare, atelierele si se desfasuare
la Casa Memoriala “Tudor Arghezi”. Din experienta de pana acum a muzeufiy, in
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programe. Acest gen de acfiuni au atras prin specificul si calitatea lor un numar
mare de participanti, devenind un instrument pentru profesori si invatatori dar si
o activitate indragita de copii.

Scop: Dezvoltarea unei metode prin care MNLR s ramana prezent in congtiin{a
elevilor si a profesorilor, ca mijloc de cunoastere a istoriei literaturii romane sia
patrimoniului literar romanesc.

3. Liter@cces in scolile bucurestene

Motivaie: Liter@cces — expozitia interactiva multimedia, a insotit i a imbogatit
vreme de 8 ani expozitia permanentid a MNLR, fiind un instrument modern sl
apreciat de tinerii vizitatori. Itinerarea programului Liter@cces (in sistem info-
touch)in scoli reprezinta o solutie a conectirii copiilor la valorile literare pe care
MNLR le are in custodie. Cele 4 infotouch-uri vor fi puse la dispozitia scolilor pe
o perioada de 1-2 luni, dupi care vor fi mutate in noi unitafi de invafimant.

Scop: Cresterea accesului la patrimoniul MNLR in randurile elevilor din scolile
bucurestene.

4. Muzeul la indemani/Ora de muzeu

Motivafie: Pe perioada in care functionarea expozitiei permanente a MNLR nu
este posibila, programul Muzeul la indemana copiilor /Ora de muzeu reprezinta
solufia prin care se pastreaza legatura dintre scoli §i muzeu, o solutie prin care
patrimonial MNLR rimane la indemana copiilor.

Scop: Cresterea accesului la patrimoniul MNLR 1in randurile elevilor din scolile
bucurestene. Programul presupune organizarea si itinerarea unor mini-expozifii
cu afige/panouri, in céteva gcoli din Bucuresti, pe teme literare alese impreuna cu
profesorii implicati, folosind imagini din arhiva MNLR (manuscrise, fotografii,
obiecte). In activitatea de panotare vor fi implicati elevii de gimnaziu care ulterior
vor devenii “ghizii” copiilor din ciclul primar. Vemnisajul expozitiilor va fi urmat
de ateliere de educatie creative pe temele expozitiilor.

3. Muzeu la Liceu — Proiecte culturale si concursuri realizate in parteneriat
cu Inspectoratul gcolar al Municipiului Bucuresti cu grupuri de adolescenti
(elevi)

Grup tinta: elevi ai ciclurilor gimnazial si liceal din Capitala.

Descrierea proiectului:

[ Scaderea ingrijoratoare a numarului de vizitatori
adolescentei ne-a determinat si propunem unitatilor




intdlniri $i concursuri literare in licee i scoli, precum si vernisarea unor expozifii
tematice in holurile acestora;

0 Totodata, este promovata oferta institutiei noastre prin prezentarea de
pliante, afise, carfi editate de Muzeul National al Literaturii Romane si Casele
memoriale din subordine;

0 Propunem un itinerar literar bucurestean la casele memoriale care apartin
Muzeului National al Literaturii Romane;

0 Muzeul National al Literaturii Romane asigura, pe langa personalul de
specialitate, prezenta la aceste manifestari a unor scriitori contemporani, care se
regasesc in manualele scolare;

() Participantii sunt profesori si elevi de gimnaziu si liceu;
0 Actiunea se va desfisura dupd cum urmeazi:
- 0 vizitd la Casele Memoriale;
- 0 intrunire la liceu unde va fi evocat un clasic al literaturii roméne;
6. Teatrul de umbre in scoli si gradinite — 48 evenimente (zile)/an

Este un proiect prin care muzeul se poate adresa si altor grupe de beneficiari carora
le poate insufla dragostea pentru literatura prin joc. Beneficiarii colaterali vor fi
parintii si fratii/surorile copiilor care se vor implica in proiecte destinate tinerilor
si adultilor. Tinerii pot fi atrasi in proiecte de voluntariat si de promovare a
literaturii romane.

II.  PROGRAMUL Promovarea si incurajarea creativititii contemporane
in comunitate, a schimburilor culturale europene

1. Festivalul International de Poezie Bucuresti

Grup {intd: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, studenti, mass-
media, publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi,
editori de carti si publicatii.

Descrierea proiectului:

0 Muzeul Nafional al Literaturii Roméne organizeazi un festival european de
poezie la care sunt invitati poe{i contemporani roméani i striini reprezentatiyj

Pana acum in Roménia nu a fost organizat un astfel de eveniment, la carg
participe atat scriitori de valoare din Europa, cét si din {ara;

0 Festivalul cuprinde recitaluri de poezie si muzic;




-

0 Se desfagoard pe durata a 6 zile $i dorim sa devini o manifestare de traditie

in peisajul cultural european;

0 Manifestarea areca partener oficial Uniunea Scriitorilor din Romania, iar
Televiziunea Roména i Radiodifuziunea Romana realizeaza materiale ample din
cele sase zile de festival, ce vor fi difuzate pe posturile nationale;

0 Un juriu competent format din specialigti, critici literari si scriitori
consacrafi acorda trei premii ale festivalului. Premiile contin o suma de bani, o
diploma si un trofeu, ce vor fi acordate la finalul concursului.

2. Meridianele limbii romiine - Scriitori roméni din exil

Grup {intd: studenti, elevi in anii terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carti
si publicatii.

Descrierea proiectului:

2 Un proiect ce isi propune realizarea unei ample expozitii de manuscrise,
fotografii si documente ce au apartinut scriitorilor roméni din exil;

7. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management,
in 2017 am pus accent pe sarbatorirea a 60 de ani de la infiintarea institutiei
si pentru pozitionarea acesteia in primplanul institutiilor fundamentale ale
Bucurestiului.

MNLR a continuat activitatea de inventariere si conservare si restaurare a
patrimoniului, punind accent pe modernizare si tehnologizare a institutiei.

Amenajarea unui nou spatiu muzeal

De asemenea ne propunem amenajarea unui nou spatiu muzeal in Calea Grivitei 64-66, o
amenajare diferitd de cea din Nicolae Crefulescu. Muzeul National al Literaturii Roméne
adposteste un autentic tezaur literar format din manuscrise, carti, obiecte personale, obiecte de
artd, fotografii, inregistriri audio-video care redau profunzimea si complexitatea intregii arte a
cuvéantului in literatura romana. Pe 1ang3i acestea MNLR define seturi complete de obiecte de
mobilier care au apartinut lui Ion Heliade Radulescu, Macedonski, Mihail Sadoveanu, Tudor
Arghezi etc precum si foarte multe busturi reprezentand scriitori romani realizate de Ion Viad,

Ion Vlasiu, Milifa Pétragcu, Oscar Han,obiecte de mari dimensiuni pe care publicul larg ar
trebui si le vada.

In acest spatiu vor fi amenajate si o sald de conferinte, un spatiu expozitional pentru activifs
temporare, o biblioteca de specialitate, ateliere pentru elevi etc. \\\clPlu

Acest proiect are la baza si intregul pachet de elemente de Securitate precn’t“ eglld ge
risc, avize ISU, mentenanti ISCIR, etc. <
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

In constructia proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2018 si
estimari pentru anii 2019-2021, tinem cont de continuarea actiunilor demarate la
finatul anului 2016 si pe parcursul anului 2017 axate in principal pe evidentierea
misiunii muzeului, a ridicarii standardelor serviciilor oferite publicului, a
valorificarii patrimoniului definut prin noi oportunitati si tehnologii actuale. Se
pune accent pe amenajarea etajului 2 al clidirii din Calea Grivitei ca zoni a
colecfitlor MNLR si a atelierelor pentru copii si tineret, amenajarea Casei
memoriale Anton Pann, precum si interventii la interioarele caselor memoriale
Tudor Arghezi si George Bacovia.

Din punct de vedere expozifional se are in vedere organizarea celor doua
mari expozitii incluse in Sezonul Romania ~Franta: Bucuresti-Paris inpreuna cu
Bibliothéque nationale de France si ELI LOTAR - impreund cu Centrul
Pompidou.

Pe linia restaurdrii, conservérii §i evidentei patrimoniului se urmaresste
continuarea activitatilor din anul 2017.

De asemenea in luna noiembrie 2017 intenfionim si supunem aprobarii
CGMB o noud organigrama adaptata necesitatilor institutiei.

In procesul de elaborare a Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2018, se au in vedere urmatoarele elemente:

Obiectiv strategic I

Indeplinirea Obiectivului strategic nr.1 din proiectul de management Si
anume: Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activitai muzeale
impune regéndirea strategiei manageriale si culturale a institutiei ne obligi la
promovarea unui nou

Obiectiv strategic si anume: Refacerera prestigiului institutiei prin
amenajarea si deschiderea citre pubic a noului sediu

Obiectiv strategic III

Valorificarea patrimoniului mobil si imobil avind ca scop accesul
largit al comunititii si publicului larg prin creativitate, adaptabilitate si
atractivitate

Obiectiv strategic VI
Crearea conditiilor favorabile de manifestare a creativititii contemp

actuale si a comunititii.




LProiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de
raportare,.

. Propunere
Nr. crt. Categorii 2018
1 Total venituri 16.155.000
2 Venituri proprii 200.000
3 Subventii 15.955.000
4 Total cheltuieli 16.155.000
5 Cheltuieli de 3.820.000
personal
6 Bunuri §i servicii 5.349.000
Cheltuieli proiecte
7 culturale 5.000.000
(art.20.30.30)
8 Pt 100000
despigubiri civile
9 Cheltuieli de capital 1.886.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

Pentru urmétoarea perioadi de management, date fiind noile conditii , cu expozitia de bazi
deschisa publicului, cu amenajarea spatiilor din Calea Grivitei nr.64-66, cu noile seturi de
programe si proiecte consideram cd Obiectivul strategic V Cresterea numirului de vizitatori
fizici -participanti la manifestiri i evenimente, dar i virtuali, vizitatori online pe platforma
institutiei, se va dubla.

Incepand cu anul 2017 MNLR are in administrare o noui casa memoriali: Anton Pann, pe care
ne propunem s o organizém ca reper important pentru public. Aceasta va gizdui o expozitie
tematica legati de activitatea de tipograf a lui Anton Pann, precum si elemente spectaculoase
referitoare la tehnica veche a tiparului de cirti bisericesti din secolele XVIII-XTX.

Deasemenea Obiectivul strategic X- Cresterea veniturilor proprii va fi realizabil §i prognozam
0 cregtere cu peste 50%.

In perioada urmatoare prognozdm trecerea pragului de 30000 de vizitatori.

3.Analiza programului minimal realizat

in anul 2016 am realizat Obiectivul strategic nr.1 - : Identificarea si achizifionarea unuj
optim pentru activititi muzeale, precum §i mutarea patrimoniului, cu toate masurilel 14

TIONAL AL
TERATURII




=

in ce priveste programul minimal propus, in conditiile anormale de la Casa Presei, totusi pe
parcursul anilor 2014-2017, Muzeul National al Literaturii Romane a diversificat strategia de
programe §i proiecte culturale, organizind serii de evenimente cu traditie, dar propunind in
acelasi timp noi serii de proiecte cu scopul promovirii patrimoniului muzeal §i atragerii unui
public cat mai larg de vizitatori §i spectatori: Aniversari - Comemoriri, Ateliere pentru copii,
marcarea Centenarului Avangardei internajionale §i romaénesti, Colocviul International al
Tinerilor Critici Literari, Conferintele MNLR, Expozitii temporare, Festivalul International de
Poezie Bucuresti, Lansari de carte, Muzicad si literaturd la muzeu, Premiile MNLR,
Promovarea limbii romine, , Ziua Culturii Nationale, numeroase evenimente organizate cu
ocazia targurilor de carte, Bookfest si Gaudeamus, sau dedicate caselor memoriale aflate in
patrimoniul siu.

In cadrul proiectului ,,Aniversdri — Comemorari”, MNLR a organizat importante serii de
evenimente, dintre care amintim:

- Ion Minulescu - 135 , Rotonda 13 — Marin Sorescu ,

- Masa rotundd Garabet Ibraileanu ,Evocare Zoe-Dumitrescu-Busulenga ,Norman Manea
— 0 viatd , Evocare Nicolae Jorga, Limba romini in contextul globalizirii - Ziua Limbii
Romane,

Colocviul internafional 125 de ani de la moartea primului romolog din Roménia, Barbu
Constantinescu - Colocviul international - William Shakespeare - 400

- Colocviul international Cioran-Pessoa

MNLR a aniversat Centenarul avangardei internationale §i romdnesti prin Colocviul
international DADA — Reverberatii in secolul XX, organizat la Biblioteca Academiei,
dedicat centenarului migcirii DADA, Colocviul National al Tinerilor Critici Literari a ajuns
la cea de-a X-a editie, propundndu-si inc o dati realizarea unui cadru de dezbatere i opinie
profesionist.

in vederea promovarii $i incurajdrii creativitaii contemporane in comunitate, a schimburilor
culturale, precum si a valorificrii patrimoniului muzeal, MNLR a organizat o serie de
conferinte, expozitii temporare, intdlniri literare §i muzicale de importanti nationald si
internationald, dintre care amintim aici Grupul oniric s-a nascut in Romania lui Ceaugescu, Gala
Tinerilor Scriitori. Recital de poezie si jazz, Sub semnul prieteniei — Nichita Stinescu - Eusebiu
Stefanescu, Ghid turistic Cu Tudor Arghezi prin Bucuresti, Conferinta pe tema Viitorul
muzeului, Mihai Eminescu — ,,In mine bate inima lumii” (51 expozitie) s.a.

MNLR a participat la cele mai importante targuri de carte :Gaudeamus si Biikfest in fiecare an,
cértile editate de Editura MLR fiind apreciate pentru aspectul grafic precum §i pentru confinut,
fiind nominalizate sau obfindnd premii.

Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani din planul minimal(2014,

2015, 2016)
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| Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte in
cadrul
Programului

Denumirea proiectului

Valorificarea
Patrimoniului muzeal

Valorificarea
patrimoniului mobil
si imobil avand ca
scop accesul largit al
comunitatii si
publicului larg prin
creativitate,
adaptabilitate si
atractivitate,
interactivitate si
conectivitate

17

Térgul de carte Bookfest - 1

{ Targul de carte Gaudeamnus - 1

Expozitii - 8

Evocéri / Comemoriri / Centenare-;

Aniversari / intalniri cu scriitorii - 1

»Rotonda 13”7 -3

Ziua Limbii Romane -1

Programul de cercetare
al MNLR

Proiectul international: Avangard:
romdneascd / Avangardé european
-1

Colocviul National al Tinerilor Critici
Literari “G. Calinescu fatd cu noua

critica literard” - 1

Colocviul National al Asociatiei de
Literatura Generala si Comparati
din Romania-1

Colocviul ,,Cercul literar de la Sibiu”
-1

Coloocviul ,Liviu rebreanu — 70" - 1

Programul educational
al MNLR

Ateliere educationale pentru elevi -
50
Scoala Altfel - 1

Publicatii si Editura

21

Lansari de carte - 21

i Promovarea si

incurajarea creativititii
contemporane in
comunitate, a
schimburilor culturale
europene

52

Ziua Culturii Nationale - 1

Gala Tinerilor Scriitori -1

Clubul de prozé - 5

Seri de poezie si muzici - 7

RECITAL CU PERECHE
amintirealor"-1 _

"Noi s

Noaptea Muzeelf- 4
1

Spectacole de tebtruj-3 |\

MUZEUL
JATIONAL AL

LITERATURI




Ziuva Internationala a Cérﬁ? '.:;,Ta
drepturilor de autor -1

Masa rotunda: Shakespeare 450 - 1

Conferintele MNLR - 2

Targul National al Cirtii de Poezie /
Festivalul International de Poezie
Bucuresti, ed. a V-a

Maratonul de Poezie si jazz, ed. a VI-
‘a

Lecturi publice de poezie - 12

Dezbateri-6

Simpozioane - 1

Festivalul International de Literaturd
Bucuresti - 1

Premiile Muzeului Nationai al
| Literaturii Roméne -1

Case Memoriale 8 Ateliere educationale pentru elevi -
| 8
ANUL 2015
Valorificarea Targul de carte Bookfest - 1
patrimoniului mobil Térgul de carte Gaudeamus - 1
si imobil avan? C:‘fl Expozitii - 8
scop accesul largit al '

Valorificarea comunitatii si Evociri / Comemoriéri / Centenare -4
. L publicului larg prin 19 : T S TR ——n
patrimoniului muzeal creativitate Aniversari / Intalniri cu scriitorii - 1

’
adaptabilitate si »Rotonda 13" - 3
CECEb L O Ziua Limbii Romane
interactivitate si
conectivitate
Colocviul National al Tinerilor Critici
Literari “G. Cilinescu fatd cu noua
Programul de cercetare criticd literard” — 1
al MNLR 3 Colocviul: ,Centenar Gellu Naum” -
1
Colocvii/ Simpozioane - 1
FA)
Publicatii si Editur3 19 Lansari de cartg - ‘9 N
Promovarea si Zi ulturii Natipnale - 1
incurajarea cieativitﬁtii % /‘\\ﬁ‘;ﬁm Sch'ttf'ri -1 \\
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contemporane in
comunitate, a
schimburilor culturale
europene

Seri de poezie si muzicd — 13

Dezbateri—3

Lecturi publice de poezie -8

Ziua Internationald a Poeziei - 1

Ziua Internationala a Cartiisia
drepturilor de autor - 1

Festivalul International de Poezie
Bucuresti, ed. a Vl-a

Maratonul de Poezie si jazz, ed. a
Vil-a

STRADA DE C'ARTE, ed. a IV-a

fFestivalul International de Literaturj,
| Bucuresti-1

Premiile Muzeului National al
Literaturii Roméane — 1

Conferinte - 2

Concerte -1

Case Memorizale

164

Ateliere educationale pentru elevi -

164

ANUL 2016

Valorificarea
patrimoniului muzeal

Valorificarea
patrimoniului mobil
si imobil avand ca
scop accesul [argit al
comunitatii si
publicului larg prin 32
creativitate,
adaptabilitate si
atractivitate,
interactivitate si
conectivitate

| Targul de carte Bookfest - 1

'-_Térgul de carte Gaudeamus - 1

Expozitii - 17

Evocéri / Comemoriari / Centenare -7

+Rotonda 13" -1

Colocviul international: DADA -
REVERBERATII TN SECOLUL XX - 1

| Colocviul international ,,125 de ani
de la moartea primului romolog din
Romania, Barbu Constantinescu” - 1

Ziua Limbii Roméne -1

Programul Valorificarea
patrimoniului literar national in
spatiul public - 2

Programul de cercetare

| Colocviul National al Tinerilor Critici
Literari “G. Cdlinescu fatd cu noua
criticd literard” - 1

Colocviul ,Norman manea - o viatd”

al MNLR -1
Colocviul National al Asociatiei de
Literaturd Generald si Comparata
din Romania - 1
Publicatii si Editur 16 Lansri de carte - ﬁ
Promovarea si Ziua Culturii Natiqhalb -1
incurajarea creativitatii 41 WlorSc ifjori-1,
contemporane in /_6“5"” depledte si milzjcity |
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| comunitate, a

schimburilor culturale
europene

| Simpozionul

a intei’hational:
Shakespeare 400 - 1

Simpozion International ,Cioran -
Pessoa, doi exegeti ai nefericirii” - 1

Colocviu International: Hértio de
mdnd — permanentd si expresie -1

' Ziua Internationald a Cartiisia

drepturilor de autor - 1

Festivalul International de Poezie
Bucuresti, ed. a Vil-a

Maratonul de Poezie si jazz, ed. a
Vill-a

Festivalul Gellu Naum, ed |

Conferinte-2

' Dezbateri -4

Lecturi publice de poezie - 11

STRADA DE C'ARTE, ed. a V-a

Premiile Muzeului National al
Literaturii Romane - 1

Concerte-1

Spectacole de teatru - 3

Proicetului JBucurests - sullol Renvinici ™. campaniz
LLSlart spre Cenlenar” -

Gala Premiilor Filialelor Bucuresti ale
Uniunii Scriitorilor din Romania
pentru anul 2015-1

| Case Memoriale

Evociri / Comemoriri / Centenare - 7

Aniversari / intalniri cu scriitorii = 1

Conferinte- 3

al MNLR

168 :
| Dezbateri- 2
Ateliere educationale pentru elevi -
155
ANUL 2017
Valorificarea Targul de carte Bookfest - 1
patrimoniului mobil — = =
si imobil avand ca Evociri / Comemordri / Centenare - 2
scop EICC?S‘l.II !érgit al Aniversari / intalniri cu scriitorii - 1
Valorificarea Sl Festi B
: rea publicului larg prin 13 estivalul Gellu Naum, ed. all-a
patrimoniului muzeal .. T = .
creativitate, Copiii vin la Muzeului National al
adaptabilitate si Literaturii Romane - 3
atractivitate, Expozitii—=5
interactivitate si
__| conectivitate
Colocviul National al Tinerilor Critici
Programul de cercetare | 2 Literari “G. Célinescu” - 1
al MNLR Colocviul ,Teatrul romanesc sub
| dictaturd” - 1 /l
| Programul educational 51 i ;




Scriitori contemporani la muzeu - 17

Observator Lyceumn la MNLR = 1

Teatru la Muzeu — 19

Atelier pentru copii -
manufacturarea hirtiei — 6

| Atelier de reciclare creativa pentru

copii - 2

Atelier de Carte Obiect - 5

Lansari de carte - 9
Lansarea albumului filatelic Muzeu!

' comunitate, a
i schimburilor culturale
europene

Publicatii si Editura 10
National ol Literaturii Roméne, Sase
decenii in slujba Culturii - 1
Gala Tinerilor Scriitori - 1
Conferinte -5
Ziua Mondiald a Limbii Materne - 1
Seri de poezie si muzica — 10
Lecturi publice de poezie - 13
Inaugurarea expozitiei de bazad a
Muzeului National al Literaturii
Romane - 1
[naugurarea expozitiei de baza a
Muzeului National al Literaturii
Romane - 1 )
Ziva Internationald a Poeziei -
RECITAL CU PERECHE - ,Noi si
amintirea lor” - 1
Cafeneaua critica - 2

) Dezbateri - 9

“F’romo.varea 3 Ziua Internationala a Cartii si a

incurajarea cre.‘:itivitétii Drepturilor de Autor - 1

el DU 89 PROGRAMUL DE CARTE - 1

Festivalul International de Literatura
LOFEST, ed a ll-a

Masterclass de Traducere Literard -1

Conferinte de istoria artei si a culturii
-8

Spectacole de poezie - 5

Festivalul International de Poezie
Bucuresti, ed. a Vlll-a

Maratonul de Poezie si jazz, ed. a IX-
a

Noaptea Muzeelor - 1

Ziua Limbii Roméne - 1

Auditii cu public a spectacolelor de
teatru radiofonic - 2
intalniri cu
contemporane - 8

Vigiongride fime -

prozatoare
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Case Memoriale

103

| Evocari 7 Comemorari /
Centenare - 1

Ateliere educationale pentru
elevi - 93

Ateliere de educatie muzicala - 4
Atelier creativ pentru copii - 3

Spectacole de teatru - 1

Conferinte - 1




