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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cétre
Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare auforitate,
ordonator principal de credite pentru Muzeul National al Literaturii Roméne denumitd in
continuare institufia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
instituiilor publice de cultura, aprobati cu modificéri si completari prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completérile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd,
coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.20135, precum §i cu cele
ale Regulamentului de evaluare a managementului.

Preambul

Muzeul National al Literaturii Romine are ca misiune promovarea literaturii
romine pe plan intern si international, prin obiectivele sale specifice: realizarea imaginii
si vizibilitatea optimi a patrimoniului literar, dezvoltarea §i achizitionarea de noi obiecte,
documente, inscrisuri, imagini, cercetarea si valorificarea eficienti a lor, spre a contribui
la integrarea literaturii roméfne in circuitul valorilor culturale europene. Pentru atingerea
acestor obiective, Muzeul National al Literaturii Romane deruleazi programe, proiecte si
activititi specifice, care necesiti cheltuieli cu resurse umane, materiale si financiare.

Muzeul National la Literaturii Roméne a fost inclus in obiectul de reglementare al
H.G. nr. 1235 din 24 octombrie 2003 privind stabilirea unor misuri pentru functionarea
institutiilor de culturi care se finanteazi din bugetele locale. Prin acest act normativ s-a
previzut trecerea muzeului sub autoritatea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, finatarea acestuia urménd si fie asiguratii din bugetul Municipiului Bucuresti.

Spatiul in care functiona de aproape 60 de ani Muzeul National al
Literaturii Roméne a fost revendicat §i retrocedat in instan{a in anul 2007. in 2013 prin
cumpirarea a ¥ din imobil, dl. Mihai Sturdza a devenit unic proprietar si a solicitat plata
2 30000 de euro pe luni ca daune de folosinti pentru perioada 2009-2011. Dupd o serie de
notificiri si evenimente de tipul:oprirea apei, gazului s§i electricititii, realizate de
proprietar, am procedat la relocarea institutiei.

in vederea protejirii patrimoniului muzeal conform Legii 311 din 2003,
Legea muzeelor si colectiilor in anul 2014, luna august, s-a impus cu prioritate asigurarea
conditiilor de depozitare, manipulare, transport si asigurare( pe timpul transportului)
precum §i a securizirii bunurilor de patrimoniu ce au fost relocate. Deasemenea au fost
luate misuri de relocare a activititilor curente ale institugiei.

Astfel, pentru a evita degradarea si punerea in pericol a patrimoniului am
demarat procedurile legale pentru inchirierea unui spatiu optim de depozitare in clidirea
Casei Presei aflati sub administrarea Imprimeriilor Coresi. Deasemenea am creat
conditiile optime pentru activitatea ulterioard de inventariere, restaurare, conservare i
digitalizare a patrimoniului. Aceste activitafi sunt extrem de necesare pentru ca Muzeul
National al Literaturii Romdne sa fie organizat si si functioneze ca o institutie etalon a
culturii nationale. Din picate misiunea fundamentali a unei institutii muzeale ace¢a de a
valorifica patrimoniul prin expunere ciitre public nu a fost posibili in acest spat}
ncit problema de fond, de identificare a unei locatii definitive pentru MNL
rezolvati in 2016.




Activitatea institutiei in 2016 s-a desfigurat cu prioritate pe accelerarea
procesului de inventariere, de conservare si restaurare a bunurilor de patrimoniu §i de
rezolvare a problemelor multiple legate de repararea caselor memoriale.

Dupii aproape 10 ani, in 2016, prin cooptarea unor experfi acreditati de
Comisia Nationali a Muzeelor si Colectiilor am propus spre clasare in Fond §i Tezaur
peste 300 de piese de patrimoniu. Deasemenea, prin cooptarea unor experti restauratori
de la Muzeul National de Istorie a Roméniei, Muzeul Sucevei, Muzeul Bruckenthal din
Sibiu, Biblioteca Academiei Romine, am reusit s restaurim aproximativ 50% din
mobilierul de patrimoniu, aflat intr-o fazii avansata de degradare. Toate aceste activititi
au fost ficute cu respectarea in totalitate a legislatiei in vigoare.

in aceasti perioadi s-au cautat solutii ca institutia si nu lipseasc din peisajul
cultural al Capitalei astfel au fost organizate conferinte, colocvii, expozitii, congrese, in
spatii puse la dispozitie de alte institutii de culturi precum : Institutul Cultural Romén,
Teatrul Odeon, Teatrul de Comedie, Biblioteca Centralid Universitari Carol I, Biblioteca
Academiei, Fundatia Nationali pentru Stiinti si Artd, Fundatia Dignitas.

in anul 2016 institutia Muzeul National al Literaturii Romine a urmirit si

indeplineasci obiectivele strategice stabilite in planul de management si anume:

Obiectiv strategic |
Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activititi muzeale

S-a urmirit misiunea fundamentali a muzeului, aceea de a se orienta spre
vizitator, dar §i reorganmizarea institutiei prin modernizare, eficientizare, cultivarea
valorilor nationale si europene, prin sprijinirea creativitiitii si prin implicarea in
comunitate.

Astfel in luna mai a fost inchiriat spatiul din Str. Nicolae Cretulescu nr.8 si
au fost demarate lucriirile de amenajare a expozitiei permanente dedicate publicului
vizitator. Acest moment este primul pas spre intrarea in normalitate a institufiei muzeale
care a fost neveiti, in 2014, si se mute ca depozit, la Casa Presei. Prin expozitia de bazi,
rediim bucuregtenilor patrimoniul literar roménesc §i ne indeplinim misiunea de a-l
valorifica pentru public.Astfel 1a 31 decembrie 2016 aceste lucriri de design §i conceptie
au fost finalizate. Mobilierul de expunere este modern si mobil astfel incit s ofere
vizitatorului un acces facil la informatii §i exponate, si fie interactiv si dotat cu cele mai
noi tehnologii ale comunicirii.

in luna iulie a fost inchiriat pentru o perioadi de 15 ani spatiul de 4100 mp din
Calea Grivitei nr. 64-66 de la Compania Nationali Pogta Romédnd pentru a muta
patrimoniul de 1a Casa Presei. Mutarea patrimoniului era necesari pentru securitatea la
incendiu, conform proceselor verbale de constatare facute de controalele de la pompieri.
in luna decembrie 2016 muzeul s-a relocat in Calea Grivitei 64-66, in conditii de
normalitate institutionalii si cu protejarea gi securizarea patrimoniului, fiind pregitit ca
in anul 2017, cu ocazia implinirii a 60 de ani de existen{a si-si afirme importanta deosebita
in peisajul cultural bucuregtean.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activita

1. Muzeul National al Literaturii Romane are ca misiune promovarea literat




literar roméanesc, contribuind la integrarea literaturii roméne in circuitul valorilor

cufturale europene. Pentru atingerea acestor obiective, Muzeul National al

Literaturii Roméne a derulat programe, proiecte §i activitati specifice, care au

necesitat cheltuieli cu resurse umane, materiale si financiare.
Obiectivele MNLR si sfera atributiilor sale se regisesc intr-un mediu institutional
complex, cu ale crui activititi interfereaza. in acest sens, evidentiem raporturile
institutionale stranse cu:
- Prim#ria Municipiului Bucuresti, in calitate de ordonator de credite ciruia
MNLR i se subordoneazi pe linie administrativd si culturald, prin organizarea
manifestirilor Noaptea Muzeelor (mai), Zilele Bucuregtiului (septembrie), cét i a
altor serii de activitaji promovate de citre Directia de Culturd, Tineret, Turism din
cadrul PMB;
- Ministerul Culturii, privind activititi muzeale si de prezervare a
patrimoniului,activitifi de clasare §i restaurare, vernisaje, expozitii, achizifii de
manuscrise, documente §i obiecte cu valoare memoriald, catalogarea acestora in
conformitate cu normele internationale - al ciiror aviz il solicitd MC,;
- Institute si institutii de specialitate precum Institutul de istorie si teorie literara
,,G. Célinescu” al Academiei Romaéne, Institutul de etnografie si folclor ,,Constantin
Brailoiu” al Academiei Roméne, Biblioteca Academiei Roméne, Institutul de
lingvisticd ,,Rosetti-lordan” al Academei Romane, Uniunea Artistilor Plastici in
scopuri culturale privind manifestiri stiinifice sau de promovare a valorilor literare,
cercetarea stiintificd a patrimoniului, organizarea de conferinte §i colocvii literare,
editarea de reviste istorico-literare cu profil de specialitate;
- Uniunea Scriitorilor, in manifestiri ca prezentiri de carte, intilniri cu scriitorii,
seri de poezie, cenacluri de creatie literara, dezbateri pe teme literare;
- Institutul Cultural Roman, la ale carui actiuni MNLR este partener;
- Fundatia Nationala de Stiin{a si Arta, Biblioteca Najionald, Biblioteca Centrala
Universitard Bucuresti, prin editura proprie specializata in tiparirea de monografii
de scriitori, studii si cercetdri de amploare, documente istorico-literare, biografii §i
bibliografii, memorialisticd literard

Anul 2016, ca si 2015, a fost un an de referin{3 in existenfa MNLR. Institutia

si-a desfisurat activitatea in conditii anormale din august 2014 péna in prezent.
Astfel, conform planului de management intentia noastrd a fost de a readuce in
primplanul vietii culturale bucurestene o institutie fundamentald si reprezentativa
atat la nivel local cét i la nivel nafional i european. Strategia manageriald a
urmirit, in primul rand, transformarea MNLR intr-un centru de cercetare gi interes
turistic, un centru de referinta in zona patrimoniului material §i imaterial. Acest lucru
era justificat de prezenta in spatiile MNLR a intregii literaturi roméne de valoare din
timpuri strdvechi pana in contemporaneitate. Fondul literar definut, din care doar
aproximativ 20 % a fost valorificat, trebuia, in noua viziune manageriald, cercetat,
digitalizat si pus la dispozitia publicului larg sau a celui specializat. Bucurestiul
oferd un ambient propice pentru cooperare §i parteneriat, pentru indeplinirea
misiunii muzeului privind conservarea, dezvoltarea, cercetarea §i valorificarea
patrimoniului literar roméanesc.

Muzeul National al Literaturii Roméne adaposteste un autentic tezaur literar
format din manuscrise, cérfi, obiecte personale, obiecte de artd, fotografii,
inregistriri audio-video care redau intr-o imagine metaforicd profunzimea
complexitatea intregii arte a cuvantului in literatura roména. :

Muzeul National al Literaturii Roméne detine peste 300.000 de
organizate in 300 colectii (sec. XV-XX), cuprinzdnd manuscrise ale sc {irdril
\
\




romani, de la Varlaam, Dosoftei, cronicari la Ion Heliade Radulescu, Vasile
Alecsandri, Mihai Eminescu, Ion Creangd, Lucian Blaga, LL. Caragiale, Titu
Maiorescu si multi alii. De asemenea muzeu! detine manuscrise valoroase ale unor
scriitori striini: M. Proust, Th. Mann, Paul Valery, G. Papini, G. Ungaretti etc.
Colectiile sunt completate de cérti vechi si rare, documente istorico-literare, lucréri
de arti plastica (graficd, picturd, sculpturs), periodice, obiecte i mobilier memorial,
fotografii, inregistrari audio-video.

Pentru a ocupa un loc important intre institufiile culturale bucurestene,
MNLR trebuia si devind un creator §i un agregator de evenimente, proiecte,
programe si produse culturale de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces
democratic la resurse culturale de calitate atit publicului comunitar, cat si publicului
national §i international.

Muzeul National al Literaturii Roméane a ramas din iunie 2014 fird sediul
din B-dul Dacia nr.12, astfel ca, pentru indeplinirea planului minimal de
management a fost obligat si caute si s3 colaboreze cu institufii de culturd din
Municipiul Bucuresti, sa identifice spatii propice pentru activititile sale. Muzeul
National ai Literaturii Romdne a colaborat cu institutii publice pentru valorificarea
patrimoniului cultural in general, dar i pentru promovarea identitafii $i importantei
deosebite a MNLR. Colaborarea cu Teatrul Odeon, Muzeul Municipiului Bucuresti,
Teatrul de Comedie, Academia Romani, Institutul Cultural Romén, Biblioteca
Centrald Universitara a devenit necesard mai ales dup data de 15 iunie 2014, data
de la care s/a inceput impachetarea patrimoniului pentru relocare §i s-a continuat pe
tot parcursul anului 2015.

Forma de colaborare a fost cea a unui parteneriat prin care instituiile
susnumite asigurau spatiu necesar activittilor culturale precum Seri de poezie si
jazz, colocvii sau evocari, expoziii, in conditiile in care spatiul de la Casa Presel nu
este optim pentru public, ci doar pentru cercetdtori, studenti, doctoranzi sau alti
colaboratori specializati ai institugiei.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintari);

Puncte tari

Puncte slabe

- patrimoniul si casele memoriale pot sé-
i confere 0 mai mare vizibilitate si o
pozitie dominant3 in peisajul cultural

- acreditarea CNCSIS a Editurii MNLR si
a revistei DICE

- crearea platformei WEB i a Muzeului
digital

- intinerirea echipei i angajarea unor
profesionisti

- pozitia privilegiata in raport cu institufii
prestigioase precum Academia Roména

- pozitia privilegiati in raport cu institufii
similare datoritd marimii si valorii
patrimoniului

- existenta, dupi 2 ani de muncé a unor
inventare la zi

- Probleme mari de conservare si restaurare a
patrimoniului in conditiile in care in ultimii 20 de
ani nu s-au alocat fonduri pentru acest proces

- nefinalizarea inventarului la gestiunea
manuscrise

- o parte din personal cu deficiente in asumarea
responsabilitdtilor si neadaptat cerintelor de
eficientd si mobilitate cerute de o mare institutie
muzealé contemporani.

-Legislatia muncii care nu permite
recompensarea performantei si penalizarea sau
eliminarea persoanelor cu grad redus de
competentd profesionala si initiativa.




- mutarea intr-un sediu nou, amplasat
optim

-deschiderea expozitiei permanente din
str. Nicolae Cretulescu nr.8

- capacitatea institutiei de a fi promotor de
proiecte culturale de nivel regional,
national §i international

- dezvoltare multianuald, bazati pe o
strategie bine definita, si pe desemnarea
unei misiuni §i a unei viziuni clare i
urmdrite in permanenta

- aplicarea strategiilor de management
prin programe §i proiecte

- credibilitate si experienta in gestionarea
de fonduri publice

susfindtorilor si partenerilor.

- Identificarea si stabilirca de
contacte cu institufii roméanesti §i
strdine, publice sau private pentru
dezvoltarea unor programe de
cercetare in domeniul de activitate
al MNLR sau domenii conexe

- Demararea unor programe de
conservare §i  restaurare a

patrimoniului
- Crearea unor parteneriate
europene

OPORTUNITATI AMENINTARI
- revitalizarea prestigiului - Buget insuficient pentru o prezentd activi
institutional s atragerea a institutiei in spatii culturale inchiriate
vizitatorilor, dar mai ales a sau concesionate

Buget insufient pentru restaurarea §i
conservarea patrimoniului
Salarizarea precars, mai ales a
personalului tandr.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbuniititirea

acesteia;

Pe parcursul celor aproape trei de activitate manageriald, §i cu precédere pe parcursul anului

2016, MNLR a redevenit un nucleu de cercetare si activitate stiintifica prin intermediul unei

serii de proiecte de anvergurd, concretizate prin colocvii §i simpozioane internationale

(Colocviul international ,,DADA — Reverberatii in secolul XX / DADA — Echoes in the 20th

century”, februarie 2016; Simpozionul international ,,Shakespeare in Roménia, Shakespeare in
lume / Shakespeare in Romania, Shakespeare in the world”, aprilie 2016; Simpozion

international ,,Cioran-Pessoa, doi exegeli ai nefericirii / Two exegets of infelicity”, noie




2016) si publicatii cuprinzand articole ale specialistilor roméani si internationali in diferitele
domenii de specialitate avute in vedere. Astfel, MNLR devine treptat unul dintre cei mai
importanti agregatori de evenimente, proiecte, programe si produse culturale de calitate si inalta
tinutd, comparabile cu cele organizate de institutii culturale internationale de prim rang, in care
schimbul de valori §i produse culturale este frecvent, oferind totodata publicului specializat i
publicului larg acces la resurse culturale de valoare. In vederea intensificarii promovarii acestor
activitagi, MNLR si-a propus incheierea unor parteneriate institutionale strategice cu institute
culturale §i ambasade locale, prin intermediul cirora proiectele culturale de anvergurd au
circulat §i In mediile internationale din {ar#, dar i in afara {#rii (exemple: Institutul Cultural
Roman, British Council, Institutul Italian de Culturd, Goethe Institut, Ambasada Republicii
Coreea, Literature Translation Institute of Korea, Ambasada Frantei, Institutul Francez s.a.).
Festivalul Internafional de Poezie Bucuresti, aflat anul acesta la cea de-a VIil-a sa editie, a
devenit pe parcursul ultimilor trei ani nucleu al evenimentelor literare din Roménia, iar treptat
a ajuns si se impuni si la nivel international prin intermediul invitatilor straini, dar i al poeilor
roméni — din tard si din Diaspora, care la randul lor circula la festivaluri de gen organizate in
intreaga lume. in 2016, FIPB a reunit peste 100 de poeti romdni si striini, dintre care 22 scriitori
strdini de anvergura, unii dintre acestia nominalizai in repetate rinduri pentru a ob{ine Premiul
Nobel pentru Literaturd, urméand ca anul acesta, in cadrul editiei organizate in pericada 15-21
mai, numirul acestora si fie dublat. Prin intermediul lecturilor publice, a meselor rotunde,
dezbaterilor, performance-urilor, recitalurilor de jazz, FIPB devine nu numai centru cultural,
dar i turistic, atrigand §i contribuind la dezvoltarea turismului cultural local. FIPB reprezinti
§1 un bun prilej de a crea legéturi cu edituri importante din intreaga lume, cu scopul apropierii
acestora de literatura roméné care le devine astfel cunoscuti.

Alaturi de Institutul Cultural Romaén si de filialele internationale ale acestuia raspandite in toati
lumea, Muzeul National al Literaturii Roméne a documentat, organizat si itinerat o serie de
expozitii dedicate scriitorilor roméni: Mihai Eminescu... ,,Jn mine bate inima lunii”, Marin
Sorescu — 80, Gellu Naum — Centenarul nagterii 3.a. Acest gen de evenimente, organizate atit
in fard, cat i in afara e}, au ca scop promovarea literaturii roméine si pe plan extern, in
comunititile de roméni din lume, dar si publicului din trile respective, locuitori sau turisti, cu
intentia de a face cunoscute cultura si literatura noastre, prin intermediul identitatii nafionale
care le defineste. Tot in anul 2016, Muzeul National al Literaturii Roméne a initiat un alt
eveniment de anvergura, care ne propunem a deveni anual si de traditie in spatiul literar locg
Festivalul ,,Gellu Naum”. La nivelul strategiilor si actiunilor intreprinse in vedese

imbunatatirii promovérii, MNLR a avut in vedere diversificarea si intensificarea metht




tradifionale folosite. Pe 1angd comunicate de press, afise (prezentate la sediu si in institutiile
partenere), distribuite si prin intermediul on-line cu ajutorul unei baze de date actualizate
periodic, prin intermediul site-urilor sale (al MNLR, al Editurii i al FIPB), banner, pliante,
brosuri, invitatii, MNLR a regandit strategia de marketing prin selectarea canalelor media, cu
accent important pe mediile de socializare §i pe crearea unei identititi prin intermediul acestora.
Astfel, site-urile MNLR au fost regéndite §i rebranduite printr-o graficd noud, dar si prin
generarea unui continut nou, modern §i mult mai dinamic. Informatia actualizata in timp real i
design-ul atractiv reugesc sd medieze relatia de comunicare cu publicul. Un pas important
realizat in acest timp, il reprezintd digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile
manageriale in perioada 2014-2016, in prezent patrimoniul institufiei fiind deja disponibil pe
site (Meniu — Muzeul digital) sau in curs de a deveni disponibil in perioada imediat urmétoare.
Specialistii i cititorii au acces gratuit, on-line, la patrimoniul digitizat al MNLR si la valorile
detinute in momentul de fata. Site-ul editurii MLR a fost la rAndul lui actualizat, atét la design,
cat si la nivelul confinutului, pentru a corespunde cerintelor de actuale de marketing si
promovare, deosebit de necesare avand in vedere absenta produselor editoriale realizate intern
in librarii. Am avut in vedere si stabilirea si concretizarea unui sistem de distributie cu acoperire
nationala si international3 pentru a onora comenzile din tara si din afara tarii. Au fost realizate
sigle noi pentru MNLR §i pentru Editura MLR, logo-uri vectoriale, reprezentative pentru

imaginea coerentd a muzeului si pentru fixarea ei in mediul public.

La nivelul editurii MLR, am avut in vedere reluarea celei mai importante publicafii de
specialitate, care promoveaza documentele inedite accesibile in arhivele MNLR, revista
Manuscriptum, precum si activitatea de editare a revistei Caietele Avangardei, care se bucurd
in continuare de succes intern §i international, cu precidere in mediile universitare i stiintifice.
Ambele reviste au fost intre timp introduse in baze de date si referinte nationale si internationale
(ex. EBSCQ).

Planul unitar al acjiunilor de promovare §i marketing au avut ca obiectiv principal
(re)pozitionarea solidd a MNLR pe piafa culturald, iar rezultatele au vizat revitalizarea
prestigiului institutional §i atragerea unui numdér cit mai mare de vizitatori, de diferite varste,
categorii sociale §.a., dar gi a sustinitorilor institutionali si partenerilor institufionali §i media.

MNLR a inifiat un nou program de promovare a celor patru Case memoriale din Bucuresti aflate

Rebreanu”, ,,Jon Minulescu si Claudia Millian”, avdnd ca scop organizarea de evenie

literare, culturale, interdisciplinare si imbinarea acestora cu ateliere de educatie muzaala



diferite tematici, precum i realizarea unor serii de materiale promotionale specifice muzeelor
(audioghiduri, pliante, carti postale, magneti s.a.). Programul va fi extins si noii expoziii de

baz3, pastrdnd unitatea si coerenfa in vederea promovirii imaginii MNLR in ansamblu s#u.

MNLR are in vedere stabilirea si implementarea unui cadru complex si coerent de promovare
a tuturor activitifilor, manifestérilor §i programelor organizate §i isi propune ca prin amenajarea
noilor sale sedii, prin organizarea unei noi expozitii de baza si a expozitiilor temporare
periodice, prin susfinerea lecturilor publice §i a creativittii, prin dinamizarea activitiii de
cercetare interdisciplinar, printr-o comunicare adecvati a obiectivelor §i produselor obfinute
sd contribuie la ridicarea nivelului de vizibilitate si la consolidarea prestigiului siu la nivel
national si international.

3. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Nu au existat in bugetul pe 2016 astfel de studii, dar informatiile se regasesc in figele completate
pentru Institutul National de Statisticd (18547 lei vizitatori/an).

Elaborarea unor astfel de studii, ar fi solicitat parteneriate si costuri importante. in
acelasi timp studiile trebuie raportate la spatiu! unde institutia ii desfisoard activitatea, ori
situatia de depozitare temporar la Casa Presei, etaj 2, un spatiu la care publicul nu are acces,
nu justifica cheltuiala unor sume de bani. Am inclus In bugetul institutiei pentru 2017 astfel de
sume. Pozifia noud cu douad spatii, expozitia de bazi din str. Nicolae Cretukescu nr.8 si Calea
Grivitel nr.64-66 ne oblige la cdutarea unor solutu in planul managerlal cresterea numérului
de vizitatori fizici -participanti la manifestari §i evenimente, dar si virtuali, vizitatori online pe
platforma institutiei, este un Obiectiv strategic .

4. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

in primul rénd, se va porni de laideea de crestere a v121b111tét11 programelor educative
si recreative. In al doilea rind de crearea unor programe atractive prin care elevii i studentii sa
fie transformati in fideli consumatori de literaturii. Atingerea acestui obiectiv este
interdependenti de altele, cum ar fi dezvoltarea imaginii sau actiuni de implicare a publicului.
Cea mai mare eficientd legati de atingerea acestui obiectiv se poate obtine prin adoptarea
urmétoarelor trei strategii:
1.imbunétatirea experientei de vizitare;
2.prestarea unor servicii citre comunitate i diverse grupuri de interes;
3.repozitionarea in sfera serviciilor.

Deasemenea, in special la Casa memoriald Tudor Arghezi si la George Bacovia am pus
accent pe dezvoltarea unor activititi metamuzeale de tipul Ateliere pentru familii - “Ne jucam
de zor la Martigor”. Familiile cu copii reprezinta un public important pentru muzeu, asadar, 7
demarat la inceputul anului 2016 un ciclu de programe dedicat acestei categoru de vizitato
pentru ci desfasurdm aceste activitafi la Casa Memoriald Tudor Arghezi si este vorba des .i
mod placut, interactiv si ludic de a cunoagte patrimoniul literar, programele au fost prinss
titlul“Ne jucim de zor la Martlsor” ;
Arghezi, iubitorul de animale - cei mici au fost bucurosi sa-1 cunoasci pe Arghezi, iuki




de animale, sa afle povesti despre animalele prezente pe vremuri in gospodiria poetului, despre
Zdreantd si prietenia frumoasa care l-a legat de stipanul siiu. Au vizitat casa, au urmdrit o
prezentare in Power Point, cu imagini din patrimoniul MNLR care ilustreazi tema propusd, au
ascultat vocea lui Arghezi recitind poezia Zdreant? si alte poezii, apoi cei mici, ajutati §i de
pirinti, dar sub indrumarea muzeografului, au improvizat citeva versuri inspirate de animéaiute
de jucdrie 5i de imagini simpatice cu animale. Joaca de-a poetii s-a transformi apoi in joaca de-
a mesterii de jucdrii. Echipele de parinti i copii au facut mésti zdrentaroase de carton §i hirtie
creponati pe care le-au luat acasi ca sé nu uite prea curdnd vizita la Mértigor.

Pentru a ocupa un loc important intre institutiile culturale bucurestene, MNLR trebuie
si devind un creator, un agregator de evenimente, proiecte, programe si produse culturale
de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse culturale de
valoare atit publicului comunitar, cit si publicului national si international.

Ne propunem initierea unor proiecte culturale care s fie promovate in diaspora roméneasca
cu intentia vidita de constientizare §i promovare a literaturii roméne clasice §i contemporane,
ca factor de pastrare a identitétii naionale, misiune continuta in chiar titulatura institutiei
noastre.

Scriitorii, criticii literari, profesorii, jurnalistii culturali, studentii, mass-media, publicul larg,
elevi in ani terminali, masteranzii, doctoranzii, editorii de cérti si publicatii sunt grupuri {inta
pentru care MNLR are pregitite programe si proiecte pe care in 2017 le va putea pune in
practici in cele doud spatii.

S.profilul beneficiarului actual:

Beneficiarul este, in primul rind, publicul din Bucuresti (de toate tipurile, de la elevi,
profesori, studenti, specialisti, cercetatori in acest domeniu) §i, in al doilea rénd, turistii (ca
beneficiar indirect). Prin programele si imbunétatirea spatiilor si amplificarea activitétilor prin
programe de educatie si proiecte culturale la Casele Memoriale se observa mai ales la Casa
Tudor Arghezi o crestere de 25% a publicului vizitator. Pentru activitafile deschise publicului
larg am imbinat activitafile educative (desfasurate in stransa legaturd cu programele scolare,
activitifi alternative de abordare a operelor obligatorii ale autorilor roméni incluse in programa
scolard) cu componenta de vizitare a muzeului i am adaptat programele unor criterii precum:
-copii de vérsta pregcolara (3-6 ani) din gradinitele din municipiul Bucuresti §i din alte orage
din taréd
-elevi din invitAimantul primar (7-10 ani) si secundar (10-14 ani), elevi de liceu (15-18 ani) din
scolile si liceele din municipiul Bucuresti §i din alte orage din far
-cadre didactice (educatori, invéfatori, profesori) si personal de conducere al institufiilor de
invafimant din Bucuresti si din alte orase din tard
-familii cu copii, care acorda o importantd aparte studiului literaturii roméne din Bucuresti si
din alte orage din tara
-studenti din facultatile de profil.

La sediul actual publicul nu poate vizita exponatele. Totusi, pentru o perceptie a prezentei
MNLR in peisajul cultural bucurestean, prin organizarea Serilor de poezie $i muzica sau prin
conferinfele colocviile organizate la Teatrul Odeon, Institutul Cultural Romédn, Academia

si ca vérstd, cu o preponderentd a celui intre 20 — 50 ani..
Din datele contabile si extra contabile se observa o dinamica fericita a fluctuatiei vizita
in condiiile in care MNLR nu a dispus de spatii proprii de manifestare muzeala totut
Casele memoriale publicul platitor a fost de 7.375 de vizitatori iar cel care a bengf




participanti. Aceste cifre indicd o crestereStrategia culturald nafionald. de peste 50% fatd de
anul 2012 si creaza premisele unui progres semnificativ pentru 2017 in conditiile deschiderii
expozifiei permanente.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel nagional si la strategia culturali a autorititii;

Obiectivele strategice ce stau la baza activititilor derulate de MNLR sunt in acord cu Strategia
sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020, elaborata
de Ministerul Culturii, ale cirei obiective strategice sectoriale pentru Patrimoniul cultural
national mobil sunt: imbogitirea patrimoniului cultural national prin cercetdiri, achizitii,
recuperdri; stoparea spolierilor; promovarea cunoasterii patrimoniului mobil prin intermediul
noilor tehnologii si prin susfinerea unor campanii concertate de cunoastere si apreciere, de
punere in valoare a bunurilor din patrimoniul cultural national mobil; sustinerea diversificérii
ofertei specifice, a spatiilor gi modalititilor de expunere a bunurilor culturale §i de interactiune
a publicului cu acestea; sustinerea si promovarea accesului §i participarii publicului la
patrimoniul mobil; susfinerea dezvoltarii piefei de artd; susfinerea formdirii profesionale in
(Sursa: http://www.cultura.ro/uploads/files/STRATEGIA

In anul 2016 s-a adoptat Strategia Culturald a Capitalei prin care se doreste incurajarea
cetatenilor s participe la procesul de dezvoltare culturala a Capitalei nu doar din postura
de spectactori, ci de persoane implicate in oferta culturala prezenta. De asemenea, Strategia
valorizeaza patrimoniul bucurestean ca resursa cheie de dezvoltare; incurajeaza
reapropierea spatiului public de cetatenii orasului; sustine sectoarele culturale si creative ca
motoare de dezvoltare economica; dezvolta turismului cultural etc.

in acest sens programele si proiectele MNLR pe termen scurt, mediu si lung se adapteazi §i se
conformeaza inci de acum 4 ani la aceste obiective strategice, enuntate si in Strategia Culturala
Nationala.

Pentru o institufie publicd, cum este MNLR, care are misiunea de a fi dedicat prioritar
vizitatorului se impune o diversificare si adecvare a ofertei culturale armonizand proiectele de
nisi cu cele de importan{a nationald sau locald. De asemenea o prioritate manageriald va fi
acordarea unei mari atentii comunitatii intelectuale, care reprezintd un segment important de
public.

Competifia culturald pentru atragerea unui public fidel este din ce in ce mai acutd. Gradul de
performanti al institutiilor culturale se masoara prin intermediul acestui barometru al asistentei,
pentru care se elaboreazi permanent oferte adaptate cerintelor sale.

Capitala este, de asemenea, cel mai important centru educational al {arii. Atragerea elevilor §i
studentilor spre institutiile culturale publice devine o obligatie. Conceptul de educatie contjriui
nu exclude nevoia de divertisment. Noile tehnologii ale informatiei §i comunicérii fac misi
educationali tot mai dependenti de imagine si marketing cultural.




Institufia muzeald trebuie sd devind un partener puternic, independent i modern al comunitatii
locale, dar §i al comuniti(ii intelectuale din Bucuresti, din tard si din afara granitelor cu cele
doua arii de acoperire: diaspora roméineasci si strainitatea.

MNLR este institufia ideald pentru depozitarea, promovarea si cercetarea creativitatii din
Municipiul Bucuresti.

MNLR trebuie si depisteze §i si valorifice legendele, miturile si produsele literare urbane
contemporane, si ofere posibilititi de promovare culturali a Bucuregtiului chiar in conditiile in
care studiile ne indica un regres al numarului de vizitatori de muzee. Programele de impact
trebuie sd se nascd din necesitatile societatii urbane si din interesul turistilor, din preocupirile
elevilor sau studentilor, al cadrelor didactice si, nu in ultimul rind, din nevoia de literaturd a
comunititii locale.

Fiind institufie de importan{d nationalda MNLR fsi canalizeazi eforturile pentru prezervarea,
conservarea §i valorificarea patrimoniului literar roménesc prin interactivitate li conectivitate.

4. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari;

Din acest punct de vedere se vor regindi expozitiile temporare, care in ultimii 3 ani au fost
prezentate i vernisate in diferite spatii din unitafi culturale din Bucuresti . Expozitiile trebuie
si Intruneascd cel pufin céteva criterii de evaluare pentru a face parte dintr-un program
expozitional:

- noutatea (ineditul) subiectului sau noutatea tipului de abordare a unui subiect clasic

- scopul expozitiei (transmiterea unui mesaj citre public, un mesaj care si fie adaptat lanjvelul
de intelegere a publicului sdu)

- modalitatea de transmitere a mesajului expozitiei (ideal ar fi s& aibd un anumit grad de
interactivitate pentru a fi mai atractive pentru public)

- “penetrabilitatea” mesajului la un public cit mai variat (disponibilitatea expozitiei pentru
diverse audiente)

- transparenta surselor din care poate fi priviti o expozifie (in ce mésuri si-a dezviluit expozitia
sursele §i a Incurajat gandirea criticd prin prezentarea mai multor voci si perspective).

Prin programele §i proiectele implementate, ca si prin strategia de marketing abordati in
perioada de management analizatd, activitatea profesionald a MNLR a fost in permanentd
orientatd cétre beneficiari, ctre atragerea si implicarea acestora in descoperirea si cunoasterea
ofertei culturale a institutiei chiar in conditiile lipsei de spatiu. Putem spune c toate programele
si proiectele noastre sunt orientate, direct sau indirect, catre beneficiari. Prin contacte directe cy
publicul consumator si clientii potentiali, cu mass-media §i cu reprezentanti ai societatii ciyi
se urmdregte cultivarea credibilitatii si a fidelitafii, precum si obtinerea atasamentului faf&

serviciile culturale oferite.




Principalul beneficiar pentru orice institutie muzeald este publicul, de acea este importanta
cunoasterea publicului vizitator, testarea, elaborarea de proiecte si programe culturale in
vederea identificarti, selectarii si diversificarii modalititilor de captare a interesului acestuia.
Toate acestea se reflectd in numérul mare de vizitatori ce au trecut pragul Caselor memoriale
Alte categorii de beneficiari sunt partenerii i colaboratorii implicati in proiectele si programele
noastre ca si cei care apeleazi la serviciile oferite de MNLR.

in permanent3 s-a avut in vedere cresterea atractivitatii muzeale pentru comunitatea locald, prin
adresabilitatea cétre categorii defavorizate precum pensionarii, sau persoanele cu dizabilititi
sau care sunt incluse in programe speciale. Intreaga activitate profesional a institutiei s-a bazat
pe cunoagterea categoriilor de beneficiari, imbunétifirea gradului de colaborare cu diversi
parteneri, dezvoltarea strategiilor de comunicare .

Alte servicii oferite de institutie se referd in principal la specialigti in literaturd (romani si
strédini), cérora li se faciliteazd accesul la documentele de arhivi, organizarea de voluntariat cu
elevi din ciclul gimnazial si liceal, cu studenti din facultitile de profil umanistic, servicii de
cumpdrare carte online, parteneriate pentru promovarea editoriald cu terti, servicii oferite in
parteneriat cu Uniunea Scritorilor (Clubul de prozd, Clubul de dramaturgie), punerea la
dispozitie de spatiu pentru repetitii, susfinerea de seminarii si prelegeri universitare, parteneriat
cu Televiziunea Romana3 si alte televiziuni pentru realizarea de emisiuni culturale, Parteneriate
cu Institutul Cultural Romén, teatre pentru documentarea evenimentelor, expozitiilor,

spectacolelor organizate de acestia.

5. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

in anul 2016 o dominanti a actiunilor intreprinse a fost punerea in practica a Obiectivului
strategic I din planul de management $i anume :
Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activiti{i muzeale

S-a urmirit astfel misiunea fundamentald a muzeului, aceea de a se orienta spre vizitator, dar

si reorganizarea institutiei prin modernizare, eficientizare, cultivarea valorilor nationale si

europene, prin sprijinirea creativititii i prin implicarea in comunitate.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

a. identificarea si achizitionarea unui sediu optim pentru valorificarea patrimoniului

muzeal.
fn acest sens in luna mai 2016 a fost inchiriat spatiul din str. Nicolae Cretulescu nr.8,
spatiu optim pentru desfagurarea de activitdti muzeale cu publicul vizitator.
demarat lucréirile de amenajare §i proiectare a expozitiei de bazd pe principiul
interactivitafii si conectivitaii, a utilizirii noilor tehnologii. In anul 2017 expozitiz
finalizata si credem c# va deveni un punct de maxim interes turistic gi cultural.




In luna august s-a inchiriat spatiul din Calea Grivitei nr.64-66 pentru conservarea,
depozitarea i securizarea patrimoniului, precum §i pentru relocarea administrativa, dar
si pentru activititi muzeale.

b. in plan patrimonial s-a continuat activitatea de restaurare i conservare a patrimoniului.
In anul 2016, fondul patrimonial al MNLR s-a imbogétit prin achizitiaa 729 de bunuri
culturale — manuscrise, corespondentd, documente, carte veche §i rard, mobilier,
ilustratii la operele unor scriitori si foto — din cele 733 prezentate comisiei de achizitii,
bunuri care au apartinut unor personalitifi ale culturii roménesti (Geo Bogza, Nicolae
Steinhardt, D. P. Perpessicius, Mircea Eliade, Ov. Densusianu, Comarnescu Petru,
Alexandru Musina, Gheorghe Pitut, M. Sadoveanu, George Oprescu, I. C. Chifimia,
Demostene Botez, lon Pillat, Mihail Sevastos, Ion Diaconu, Silvan Ionescu etc.).

Au fost restaurate §i conservate, integral sau parjial, peste 180 de bunuri
culturale, atdt pe suport papetar, in laboratorul propriu cét gi pe alte
suporturi — metalic, ceramic, textil si lemn — prin contracte de prestari
servicii incheiate cu restauratori experti, acreditati de Ministerul Culturii.
Cele mai reprezentative fac parte din fondurile: Ion Heliade Ridulescu,
Vasile Alecsandri, Ion Minulescu, Tudor Arghezi, George Cogbuc, M.
Sadoveanu, lon Minulescu, L. Rebreanu, documente i manuscrise sec.
XVII-XIX

B. Organizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare gi/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. misuri de organizare interna:

La ora aceasta MNLR functioneaza cu o organigrama cu 73 de posturi. Pentru
acoperirea necesitatilor institutiei personalul tanar a fost trimis la cursuri de
formare profesionald. De asemenea, in acord cu modificarea majora a
obiectivelor prioritare ale MNLR in perioada 2017-2021, ca urmare a relocarii si
refunctionalizarii MNLR, vom supune aprobarii Consiliului General al Municipiului
Bucuresti o noua organigrama, un nou Regulament de organizare §i functionare §i
un nou stat de functii ale institutiei.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

in cursul actualului mandat au fost, de asemenea, aprobate, in cadrul
mecanismelor de control managerial intern proceduri pentru desfasurarea
activitatilor specifice. Sistemul de control intern al MNLR a fost conceput sa
permita conducerii sa aiba mijloacele adecvate pentru a coordona functionarea
institutiei, atat pe ansamblul ei, cit si in cazul fiecarei activitati sau operatiuni
in parte, pentru realizarea obiectivelor din programul de management.

in cursul anului 2016, au fost elaborate si lmplementate numeroase proceduri noi,
astfel ca la sfarsitul anului 2016 la MNLR erau in vigoare 73 de proceduri, dintre
care 19 procedun de sistem (PS), 5 coduri (C) si 54 de proceduri operationale
(PO). Tn aceiasi pericada au fost emise peste 100 de decizii, multe dintr, gle
referitoare la gestiunea patrimoniului

3. sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere;

in perioada evaluata au avut loc urmatoarele sedinte ale structurilor de go
ale MNLR:



- sedinte ale Consiliului Stiintific: 4 intalniri

- sedinje ale Consiliului de Administratie: 6 intilniri

Sedinte Consiliului Stiintific si gedintele Consiliului de Administrafie pe parcursul
anului 2016 au dezbatut si luat decizii, referitor la: aspecte administrative, stabilirea
comisiilor de specialitate, proiecte propuse si derulate, derularea inventarierii
patrimoniului gi a registrului informatizat, spatiile de depozitare si conditiile de
microclimat, publicatiile Editurii MNLR, organizarea unor evenimente precum
Scoala Altfel, Noaptea Muzeelor, Avangarda Roméaneasci/Avangarda Europeand,
Sheakespeare, Festivalul International de Poezie, vizibilitatea activititilor muzeului,
programul de inventariere §i derulare a procedurii de clasare, programele si
proiectele pentru anul 2016 si dezvoltarea activititii muzeului.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Activitdtile desfasurate in cadrul compartimentului sunt cele de gestionare a
dosarelor salariatilor (lucrari specifice privind evidenta si administrarea salariatilor,
managementul resurselor umane, conform legislatiei in vigoare), intocmirea si
transmiterea situatiilor cerute de alte institutii, in termenele specifice, urmdrirea si
verificarea numirului de posturi ocupate/vacante/temporar vacante, intocmirea
deciziilor emise de citre managerul (director general) al muzeului, precum si
intocmirea si eliberarea la cerere si in conditiile stabilite de lege a unor documente
care atestd vechimea In muncd §i modificérile aduse la contractul individual de
munca al salariatului.

in anul 2016 au fost initiate demersurile privind organizarea concursurilor/examenelor
de ocupare a posturilor vacante/temporar vacante existente in statul de functii.

Pe parcursul anului 2016 s-au organizat 5 concursuri de ocupare a posturilor
vacante/temporar vacante §i 2 concursuri de promovare a salariatilor pe gradul/treapta imediat
superioard a postului. Un concurs a fost initiat in 2015 si s-a finalizat in 2016.

In urma concursurilor/examenelor organizate s-au angajat 6 salariafi cu contract
individual de munci pe perioadad nedeterminata, 1 salariat cu contract individual de munci pe
perioada determinatd, promovati 2 salariafi si 3 salariafi au fost incadrati pe alte functii.

in anul 2016 salariatii au avansat in gradatia corespunzatoare trangei de vechime in
muncai prin incadrarea in clasele de salarizare corespunzitoare vechimii in muncé dobéndite.

Pe parcursul anului 2016 a incetat contractul individual de muncé la 7 salariati: 6 au
solicitat incetarea contractului individual de munc# cu acordul pértilor; 1 pensionat la limiti de
vérsta si vechime integrala.

La nivelul compartimentului s-au desfagurat activititi:

- de intocmire a deciziilor prin care salariatii au fost informati de modificarile
aduse: angajare; promovare in clasd, gradatie profesionald, in functie de vechime; incetare
contract individual de munca; sanctionare.

- aplicarea DECIZIEI NR. 104/21.07.2016 - privind salarizarea personalului in
anul 2016 conform O.U.G. nr. 20/2016 la 01.08.2016; _

- au fost intocmite si distribuite 18 de decizii si acte aditionale privind privind,
salarizarea conform O.U.G. nr. 20/2016; ‘nﬁ

- aplicarea DECIZIEI NR. 138/29.09.2016 - privind salarizarea personalului in 5
anul 2016 conform O.U.G. nr. 43/2016 1a 01.08.2016; ;

- au fost intocmite si distribuite 24 de decizii si acte adifionale privind’ ptj
salarizarea conform O.U.G. nr. 43/2016;




- in colaborare cu conducitorii de sectii/birouri/compartimente functionale ale
institutiei au fost intocmite/revizuite fisele de post, ori de céte ori a fost necesari stabilirea sau
actualizarea responsabilitafilor salariatilor din subordine ;

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor pentru
activitatea desfasurata in perioada 01.01.2015 - 31.12.2015;

- programarea concediilor de odihna aferente anului 2017, pentru toti angajatii
institutiei;

- avind in vedere legislajia in materia controlului averii demnitarilor,
magistratilor, a unor persoane cu functii de conducere si de control si a functionarilor conf.
Legii nr. 144/2007, s-a procedat la actualizarea si transmiterea in copii xerox legalizate Agentiei
Nationale de Integritate a declaraiilor de avere §i de interese ale salariatilor cu functii de
conducere.

- conform prevederilor H.G. nr. 500/2011 — privind registrul general de evident
a salariatilor, s-a procedat la actualizarea, rectificarea, pastrarea §i evidenta modificarilor
intervenite in anul 2016.

- conform prevederilor H.G. nr. 877/2016 si Ordinului nr. 2263/2016 — privind
procedura de transmitere a datelor in registrul public general de evidentd a salariatilor, s-a
procedat la completarea si depunerea formularului M500.

- intocmirea de acte aditionale privind promovarea in functii si gradafii a
salariatilor;

in anul 2016 au participat si absolvit cursuri de perfectionare profesionala:

- bazele muzeologiei: 4 cursanti;

- SMART MANAGER: 4 cursanii ;

- cadru tehnic PSI: 1 cursant;

- managementul resurselor umane: 1 cursant.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatitiri/ refunctionalizari ale spatiilor;

Astfel in luna mai a fost inchiriat spatiul din Str. Nicolae Cretulescu nr.8 si au fost
demarate lucririle de amenajare a expozitiei permanente dedicate publicului
vizitator. Acest moment este primul pas spre intrarea in normalitate a institufiei
muzeale care a fost nevoitd, in 2014, si se mute ca depozit, la Casa Presei. Prin
expozitia de bazi, redim bucurestenilor patrimoniul literar roménesc §i ne
indeplinim misiunea de a-l valorifica pentru public.Astfel Ia 31 decembrie 2016
aceste lucrdiri de design si conceptie au fost finalizate. Mobilierul de expunere este
modern §i mobil astfel incat si ofere vizitatorului un acces facil la informatii §i
exponate, si fie interactiv gi dotat cu cele mai noi tehnologii ale comunicérii.

in luna iulie a fost inchiriat pentru o perioada de 15 ani spatiul de 4100 mp
din Calea Grivitei nr. 64-66 de la Compania Nationald Posta Roménd pentru a muta
patrimoniul de la Casa Presei. Mutarea patrimoniului era necesari pentru securitatea
la incendiu, conform proceselor verbale de constatare facute de controalele de la
pompieri.

in acelasi timp prin rectificarea bugetard din luna august s-au fonduri pentru
de depozitare, etc.

Cheltuielile pentru amenajarea spatiilor in vederea organizirii depozitel '_Ir
patrimoniu s-au facut in conformitate cu Normele ICOM gi a Normelor Milnist_e' ul




Culturii , dotéri cu rafturi de depozitare specifice lucririlor de patrimoniu ( rastele ,
sisteme de depozitare adecvate pentru tipul , tehnica si materialele bunurilor de
patrimoniu ) cu mentiunea c aceste dotiri specifice depozitelor de patrimoniu vor
ramane in inventarul institutiei , mergindu — se pe sisteme modulare reconfigurabile.
Cheltuielile au fost ocazionate si de asigurarea microclimatului din spatiile
amenajate in functie de compartimentarea depozitelor de patrimoniu {inand-se cont
de Normele emise de catre Ministerul Culturii publicate in Monitorul Oficial cu
numirul 58 din data de 23 ianuarie 2004.

A fost efectuatd igienizarea prin nebulizare a Fondurilor de carte veche, rard si
periodice.

Pe parcursul inventarierii Fondului de Periodice , parte din acestea au avut nevoie
de protejare prin introducere in mape confectionate din carton neutru, pe dimensiuni.

Pentru folosirea judicioasi a spatiilor de depozitare a bunurilor culturale muzeale,
in noul sediu si diminuarea totodatd a efortului fizic al gestionarilor, au fost
comandate sisteme de rafturi mobile pe schelet metalic (aluminiu), rafturi din lemn

(tip bibliotecs) findndu-se cont de criteriile de tipodimensionare a pieselor si natura
acestora.

De asemenea, pentru mentinerea microclimatului corespunzitor in depozite,
conform normelor de conservare in vigoare a fost achizitionat3 aparatura necesard
in acest sens: umidificatoare, dezumidificatoare, termohigrometre.

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea
autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

I.Avind in vedere Misiunea de audit public intern de regularitate “Evaluarea activitifii
economico-financiare prin analiza gestiondrii fondurilor publice” desfasuraté de catre Directia
Audit Public Intern din cadru P.M.B. ce s-a concretizat in redactarea Raportului de Audit Public
Intern nr.106 din 01.02.2016, inaintat cu Adresa nr.122 din 02.02.2016 inregistrat la
secretariatul M.N.L.R. sub nr. 352 din 02.02.2016. Au fost luate cinci mésuri in vederea
implementiri recomandarilor formulate de organul de audit public extern, ce vizeazi
urmitoarele aspecte procedurale:

l.respectarea prevederilor Legii nr.16/1996 privind arhivele nationale referitoare la
inregistrarea cronologicé a documentelor, prin inregistrarea cronologica a tuturor documentelor
de intrate/iesite din institutie,

2.respectarea prevederilor O.U.G. nr.34/2006 (*actualizatd*) privind atribuirea contractelor de
achizitie public3, a contractelor de concesiune de lucréri publice §i a contractelor de concesiune
de servicii prin estimarea valorii contractelor de concesiune de servicii §i intocmirea unei "Note
justificative” pentru fiecare achizitie publica, aprobatd de conducerea institutiei, care si
precizeze cu claritate modul de calcul al valorii estimate,

3.constituirea unei comisii interne care si analizeze toate plitile efectuate in cadrul
evenimentelor culturale organizate in perioada auditatd §i recuperarea eventualelor plati
efectuate in mod nejustificat,

4.respectarea prevederilor O.M.F.P. nr.923/2014 pentru aprobarea Normelor metodp
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specifi




profesionale pentru persoanele care desfisoara activitatea de control financiar preventiv propriu
privind: acordarea vizei de control financiar preventiv propriu pe angajamente bugetare §i
ordonantiri de plati corect intocmite, acordarea vizei de control financiar preventiv propriu pe
toate angajamentele legale si elaborarea unor liste de verificare pentru operatiunile supuse vizei
de control financiar preventiv propriu,

5.au fost implementate un numir de 89 proceduri operationale §i de sistem in cadrul
M.N.L.R. din care: 70 proceduri operationale, 15 proceduri de sistem/standarde si 4 proceduri
de sistem,

I1. in perioada 17.11-09.12.2016 s-a desfisurat misiunea de audit financiar asupra situatiilor
financiare intocmite la data de 31.12.2015 de citre Curtea de Conturi a Roméniei, Camera de
Conturi Bucuresti. Raportul de Audit Financiar din data de 09.12.2016, intocmit de Curtea de
Conturi a Roméniei a fost inregistrat la secretariatul M.N.L.R. sub nr. 5095. Au fost luate doui
misuri in vederea implementiri recomandirilor formulate de organul de audit public
extern, ce vizeaza urmatoarele aspecte procedurale:

e referitor la solicitarea de scoaterea din evidenfa contabili a imobilului retrocedat in baza

astfel incat situatiile financiare la 31.12.2016 si reflecte realitatea patrimoniald, prin
nota contabild nr.190/31.12.2016 s-a inregistrat scoaterea din evidenfa contabild a
imobilului retrocedat din B-dul Dacia nr.12,

o referitor la organizarea §i efectuarea inventarierii tuturor elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in conformitate cu prevederile legale, astfel
incat la intocmirea situatiilor financiare la finele anului 2016 si fie prezentata situafia
real a tuturor elementelor patrimoniale, precum §i intocmirea registrului-inventar in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. In data de 18.11.2016 a fost emisa decizia
nr.198 prin care s-a luat mésura de inventariere a elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii si partial a bunurilor culturale. Inventarierea acestora
din urma se realizeaza in conformitate cu legislatia specifici naturii lor (Ordinul
nr.2035/2000 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea si
inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case memoriale,
centre de culturd si alte unitéti de profil). Avand in vedere acest aspect, inventarierea
bunurilor culturale implici o procedurd complexa §i, deci, necesiti un timp indelungat,
solicitdndu-se in acest sens o prelungire a termenului de realizare.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al
perioadei raportate
Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Bugze (t) 111;1t1al Aprobat 2016 Executat
N | Caegor ccovs | o0 | gesindiy |
crt. nr.32/29.02.2016) .l . .l . %\)
lei- -lei- lei-}
1 | Total venituri 9.222.000 12.742.000 12.147:586
2 | Venituri proprii 100.000 130.000

127921\



| 3 | Subventii l 9.122.000 | 12.612.000 | 12.020.565 |

» Bugetul de venituri i cheltuieli s-a majorat cu 38% fatd de bugetul initial.

e Subveniia repartizata de catre Primdria Municipiului Bucuresti a crescut cu 32% fad de
bugetul initial.

o Veniturile proprii au crescut cu 27% fata de bugetul inifial.
Situatia veniturile proprii realizate de institutie:

Categoria incasari
Nr. de venituri proprii -lei-
crt.
pret intreg/pref
redus/bilet
profesional/bilet
1 onorific, abonamente, 84.281,40

cu menfionarea
celorlalte facilitagi
practicate

veniturile proprii
2 realizate din alte 41.693
activitati ale institutiei
veniturile realizate din
prestari de servicii

3 culturale in cadrul 1.046,60
parteneriatelor cu alte
autoritéti

Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri §i servicii, despagubiri civile, cheltuieli de capital)

Buget initial Aprobat
Nr. crt. Categorii 2016 2016 Executat 2016
(HCGMB | yeGMB la 31.12
r3229.02.2 | ¢ (la 31.12.
016) nr.397/ 2016)
o 21.12.2016)
] Total cheltuieli 9.272.000 | 12.742.000 12.147.586
2 Cheltuieli de 2.291.000 2.291.000 2.075.284
personal
3 Bunuri §i servicii 6.313.000 9.573.000 9.235.259
Alte cheltuieli
4 (despaeubiri civile) 90.000 90.000 88.000
5 Cheltuieli de capital |  528.000 788.000 749.043 |

Analiza comparativa a cheltuielilor (estimative si, dupa caz, realizate) in perioada raportata:

Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul { |
crt. proiectului estimat realizap\

) (2) ) (4) &) (6] | N\



~

Proi Aniversari.
rolect | Comemorari. 5736936 |  57.369,36
LU Centenare
. De la documente la
Proiect | informatie digitala 10.970,00|  10.970,00
mare
Programul: Exreein
) . pozitil temporare
1 | Velorificarea | Proiect 637390|  6373,90
Patrimoniului mic
muzeal . Salonul International
Prolect | ge Carte Bookfest 620890 |  6.208,90
mediu
. Targul International
Poiect de Carte Gaudeamus 5.586,65 5.586,65
mediu
. Valorificarea
Poiect | patrimoniului | 88.591,69 88.591,69
Uk muzeal
Alte
A cheltuieli cu
Profec | U lorificaren | 1°0-0867 150.086,71
t mare . . g - 1
patrimoniului
muzeal
Colocviul: avangarda
Proiect romaneasca/avangard 68.886.93 68.886.93
Programul de | mare a europeana, editia a T T
2 cercetare al Vi-a
MNLR Proiect Colocviul National al
“’é‘?s Tinerilor Critici 13.471,32| 1347132
medt literari
Programul
educational al . . .
3 |MNLR.La |Trolect | Ateliere educative 1119520 |  11.195,20
.. | mediu pentru elevi
muzeu si prin
muzeu
Proiect Activitate editoriala
rotee (drepturi de autor + 708.250,07 | 708.250,07
Programul mare tipar)
4 Publicatii si
Editura N B e e 3266,04|  3.266,04
maic
a
P_r(.Jmova.rea Proiect Amenajarea unui nou 2.244.121,5 | 2.244.121,%-
: SLINCUTAJATEa | hare spatiu muzeal 6 ¥
creativitatii YSEAN




contemporan .
ein e Conferintele MNLR 6.455,00 6.455,00
comunitate, a | ™€
schimburilor Proi Evenimente —
culturale rolect | Uniunea Artistilor 190.345,13 | 190.345,13
012 mare Plastici
Festivalul
Proiect International de
mare Poezie (TNCP), 120.228,60 | 120.228,60
editiaa VI-a
Proiect e
R Muzica si literatura la 9.622,00 9.622,00
muzeu
Proiect Premiile Muzeului
mare National al Literaturii 49.786,42 49.786,42
Romane
Promovarea si
incurajarea
Project creativitatii .
contemporane in 27543298 | 27543298
mare ;
comunitate, a
schimburilor culturale
europene
Proiect William Shakespeare 55.434,37 55.43437
mare - 400
Proiect Ziua Culturii
maediu Nationale LAY 8.892,00
Evenimente
(manifestari cu
public): vernisaje _
Proiect expozitie, prezentari
mediu carte, manifestari de 20.135,14 20.135,14
traditie ale Casei
memoriale "George
Bacovia"
Programul Proiect Evenimente
Case mediu (manifestari cu
Memoriale public): vemisaje
expozitie, prezentari
B 8.662,00 8.662,00
traditie ale Casei
memoriale "Tudor
Arghezi"
Proiect Evenimente
mic (manifestari cu 2.923,00
public): vernisaje




expozitie, prezentari
carte, manifestari de
traditie la Casele
memoriale "lon
Minulescu - Claudia
Millian"

Proiect
mic

Evenimente
(manifestari cu
public): vernisaje
expozitie, prezentari
carte, manifestari de
traditie la Casele
memoriale "Liviu
Rebreanu - Fanny
Liviu Rebreanu

2.882,00

2.882,00

Program:
Servicii de
consiliere,
juridice, de
specialitate,
alte cheltuieli

Proiect
mare

Alte cheltuieli

297.215,86

297.215,86

TOTAL:

4.422,392,8
3

4.422.392,8
3

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de
performant3 ale institutiei din urmétorul tabel:




Nr.crt. Indicatori de performanti Perioada evaluati
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri — 1.604,46 lei
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase -
3.1 Numir de premiere 2
3.2, Numiir de refaceri
3.3. Numir de coproductii
3.4. Numir de spectacole in regim de protocol 49
4. Numir de aparitii media (fird comunicate de presa) | 416
5. Numir de beneficiari nepltitori 11.172
6. Numair de beneficiari platitori 7.375
7. Numdr de spectacole, din care:
*1a sediu
*in turnee
8. Numir de proiecte/actiuni culturale 24 proiecte / 108 de
evenimente
9. Venituri proprii din activitatea de bazi 84.281,40 lei
10. Venituri proprii din alte activitati 42.739,60 lei
11. Numdr de participiri la festivaluri, gale, concursuri | 8
etc.
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) -
Programul/Proiectul Scopul Beneficiari Perioads de Finanfarea (subventie/ Observatii
realizare alocaie §i surse atrase/
venituri proprii)
0] 2) 3 )] (5) {6)
Amenajarea unui nou | Public larg
spatiu muzeal pentru
Amenajarea expunerea Martie -
unui nou spatiu | patrimoniului pe care decembrie 2.244.121,56
muzeal Muzeul National al 2016
Literaturii Roméne il \ |
detine N [
Aniversari. Evocarea scriitori, critici lanuarie - \v
Comemorari. | personalitaii si literari, profesori, decembrie 57.369,36 If\ 5
Centenare. operei scriitorilor jurnalisti culturali, 2016 A\l BN




mass-media,
publicul larg,
studenti, elevi in ani
terminali,
masteranzi,
doctoranzi, editori
de cirti si publicatii.

Proiect educativ de
formare si deschidere

elevi din clasele IV-
XI1I

masteranzi,
doctoranzi, editori
de carti si publicatii.

‘;gi‘e’e pentru | . sitatorilor tineri anuare 11.195,20
citre valorile 2016
culturale si de
patrimoniu
Colocviul: Publicul larg
avangarda
! roméaneasca/ Promovarea Februarie- 68.886.93
avangarda avangardei romanesti decembrie B
europeand, ed. | in plan european 2016
aV-a
critici literari,
Colocviul profesori, jurnaligti
National al . culturali, mass-
N Dezbaterea 51 . .
Tinerilor e media, publicul larg,
Critici Literari | P rea Operel §l | o1\ denti, elevi in ani | Aprilie 2016 13.471,32
“ . personalitaii lui G. .
G. Calinescu . terminali,
fata cu noua A masteranzi
critica literara” doctoranzi, editori
de carti si publicatii.
scriitori, critici
literari, profesori,
Intélnirea publicului JI;::; gitéc;glmmh’
Conferintele cu scriitorii roméani ublicul lar ’ Tunie —
MNLR ' si/sau cu opera l: rudenti. el eg\;i in ani noiembrie 6.455,00
acestora, comentatd terminil,i 2016
de specialisti. T
masteranzi,
doctoranzi, editori
de carti si publicafii.
scriitori, critici
literari, profesori,
jurnaligti culturali,
e Digitalizarea mass_-medla, )
documente la publicul larg, [anuarie-
. . documentelor de . .. . . 10.970,00
informatie atrimoniu studenti, elevi in ani | mai 2016
digitala P terminali,




%

Evenimente
(manifestari cu

Scriitori, critici
literari, profesori,

public): elevi, studenti
Vernisaj Cresterea numadrului
expozitie, de vizitatori (publicul .
rezentari larg), dar si specialigti Martie- A
P JT8), 44l 51 SE decembrie 20.135,14
carte, in domeniul literar, la
A . . 2016
manifestari de | evenimentele
traditie ale culturale
Casei
memoriale "G.
Bacovia"
Dezvoltarea Scriitori, critici
interesului pentru literari, profesori,
. personalitatea §i elevi, studenti
| Evenimente 5
i . - opera lui Tudor
(manifestari cu . .
ublic): Arghgm casi
PUubiic): contributia la
vernisa) e e .
= educarea tinerilor in
il scopul cunoasterii si
prezentari des]go eririia$ 3 Martie-
carte, o l‘il::.llui oras. a decembrie 8.662,00
manifestari de | PrOPIIH] e, 2016
. locurilor inedite;
traditie ale .
Casei Cresterea numarului
) de vizitatori (publicul
memoriale . e
" larg), dar si specialigti
Tudor . s
- in domeniul literar, la
Arghezi .
evenimentele
culturale de la
Muzeul National al
Evenimente Scriitori, critici
(manifestari cu literari, profesori,
public): elevi, studenti
vernisaj Cresterea numarului
expozitie, de vizitatori (publicul :
! . AR Martie-
prezentari larg), dar si specialigti . 2.923,00
. s decembrie
carte, in domeniul literar, la
. . . 2016
manifestari de | evenimentele
traditie la Casa | culturale
memoriale
"lon
Minulescu”
Evenimente Scriitori, critici
(manifestari cu | Cregterea numarului | literari, profesori,
public): de vizitatori (publicul | elevi, studeni .
vernisaj larg), dar si specialisti e
o A decembrie 2.882,00 ™
expozitie, in domeniul literar, la 2016 [
prezentari evenimentele "n,
carte, culturale

manifestari de

A
! [l




traditie 1a Casa
memoriale "L.

Rebreanu”
E\gg;{::nte a Noiembrie -
. . decembrie 190.345,13
Artistilor 2016
Plastici
Organizarea de | scriitori, critici
expozitii foto- | literari, profesori,
documentare jurnaligti culturali,
E e temporare, insotite de | mass-media, .
Xpozitii  Vizdnd vi . blicul lar Ianuane-.- .
temporare evocdrl vizdn ! viaga st | pu .88 | decembrie 6.373,90
opera scriitorilor, | studenti, elevi in ani 2016
folosind patrimoniul | terminali,
muzeal (cele 300.000 | masteranzi,
de piese din | doctoranzi, editori
patrimoniul mobil) de céirti si publicatii.
Festivalul National de | Scriitori, critici
Poezie isi propune literari, profesori,
implicarea institutiei | jurnalisti culturali,
noastre in viata studenti, mass-
literard romédneascd, | media, publicul larg,
in promovarea studenti, elevi In ani
Festivalul valorilor autentice §i | terminali,
National de ofera posibilitatea masteranzi, Mai 2016 120.228,60
poezie (TNCP) | publicului la un doctoranzi, editori
contact direct cu de carti §i publicatii
scriitorii;
Intdlnirea publicului
cu scriitorii roméani
si/sau cu opera
acestora, comentate
de specialisti.
Promovarea Scriitori, critici
aparitiilor editoriale | literari, profesori,
ale Muzeului jurnaligti culturali,
National al Literaturii | elevi, studenti, mass-
Roméne in faja media, publicul larg
publicului si a mass- Mai-
Lansiri de media (presa, radio, noiembrie 3.266,04
Sk D7) 2016
Promovarea
aparitiilor editoriale
si a literaturii roméne
contemporane §i a
relatiei dintre scriitor
si publicul siu
Muzica si Promovarea literaturii | Scriitori, studenti, Februarie-
literatura la romane liceeni, publicul larg martie 2016
muzeu contemporane, printr-




o formuld
neconventional.
Atragerea unui numdr
cit mai mare de
pasionati de literaturd
si muzica.

Recunoagterea celor
mai bune opere
literare si a celor mai
buni autori — pentru

Scriitori, critici
literari, profesori,
jurnalisti culturali,
elevi, studenti, mass-

doctoranzi.

Premiile anul 2013. media, publicul larg
Muzeului Consolidarea Decembrie
National al brandului cultural 2016 49.786,42
Literaturii .-Muzeul National al
" Romane Literaturii Roméne”
Cresterea vizibilitatii
institutiei si
evenimentelor
culturale promovate
Realizarea de Scriitori, critici
. . . literari, profesori,
Promovarea si | colocvii, dezbateri, . ok .
. . P oo, . | jurnalisti culturali,
incurajarea intalniri cu scriitorii .
e o e .. .. | studenti, mass-
creativitifil reprezentativil al viefil ; : -
A media, studenti, Aprilie —
contemporane | culturale roméanesti e .
. . A elevi in ani decembrie 275.432,98
in comunitate a | actuale, in vederea L
. . .. terminali, 2016
schimburilor promovirii masteranzi
culturale schimburilor e
. . doctoranzi, editori
europene culturale s a valorilor .. C
culturale de carti §i publicatii,
publicul larg
Salonul Prezentarea tuturor Public Larg
| International aparitiilor editurii
e = MLR precum i lunie 2016 6.208,90
lansarea celor mai
Bookfest . A
noi volume tipérite
Téreul Prezentarea tuturor Public Larg
S aparitiilor editurii L
International M . Noiembrie 6
de Carte LR precum §i . 2016 5.586,65
lansarea celor mai
Gaudeamus . .
noi volume tipérite
Scriitori, critici
literari, profesori,
Valorificarea Punerea in valoare a Ju:gﬁl: zill;;ﬂturah, Tunie-
patrimoniului | patrimoniului literar P e septembrie
. studenti, elevi in ani
literar muzeal L 2016
terminali,
masteranzi,




Cunoagterea operei 5i
personalitaii lui
William Shakespeare,
pe tema traducerilor
pieselor §i poemelor

Public larg

William I istente |
Shakespeare - | S0 Sx15 e @ 018 Aprilie 2016 | 55.434,37
400 e L
necesitétii traducerii
acestora in
concordantd cu
cerintele limbajului
contemporan
Scriitori, critici
Marcarea Zilei literari, profesori,
Culturii Nationale jurnaligti culturali,
Ziua Culturii | prin diverse studenti, elevi In ani | Januarie 8.892.00
Nationale manifestéri contribuie | terminali, 2016 o
la promovarea masteranzi,
identitatii nationale doctoranzi, publicul
larg
Tiparirea de opere Public specializat
fundamentale pentru | (elevi, studenti,
cultura romédnad intr- | cercetatori), critici
un moment in care literari, profesori
Activitatea piaia e.d ivtorialﬁ.e.s.te )
i . coplesita de editii lanuarie —
editoriala . .
. comerciale, decembrie 708.250,07
(drepturi de . N
autor-+ipar) nestuntlﬁce: fard nici 2016
o relevantd in
orizontul culturii
roméne §i
patrimoniului
national
Alte cheltieli
cu lanuarie —
valorificarea decembrie 150.086,71
patrimoniului 2016
muzeal
Alte cheltuieli
(Servicii de .
consiliere Lo
. e decembrie 297.215,86
juridice, de
. 2016
specialitate,
alte cheltuieli)
TOTAL:

4.422.392,87

D, \




E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se va urmiri misiunea fundamentald a muzeului, aceea de a se orienta spre
vizitator, dar si reorganizarea institutiei prin modernizare, eficientizare, cultivarea
valorilor nationale §i europene, prin sprijinirea creativitatii si prin implicarea in
comunitate.

1. Viziune

Prin proiectul de management ne-am asumat viziunea de a stopa declinul unei institufii esenfiale
a culturii romanesti, pentru a transforma MNILR fintr-un adevirat MUZEU NATIONAL al
LITERATURII ROMANE , deocamdati innoit, dar in timp UNUL NOU, care sa se adreseazi
cetifenilor Capitalei si turigtilor sai. MNLR trebuie s devind un creator, un agregator de
evenimente, proiecte, programe si produse culturale de calitate, cu scopul declarat de a
oferi un acces democratic la resurse culturale de valoare atit publicului comunitar, ct i
publicului national si international.

2. Misiune;

Pentru transpunerea in realitate a misiunii MNLR, in calitatea sa de institufie publica dedicati
pastrdrii §i transmiterii mai departe a mostenirii noastre literare, ca parte a mogtenirii
Umanita{ii, pe care si o facem accesibila i relevantd pentru toate categoriile de public, dorim
sA oferim vizitatorilor un numar cAt mai variat de expozitii si de alte servicii culturale, recreative
si educationale, urmérind o calitate inaltd a mesajului transmis §i a formei prin care literatura
ajutd §i este un vector al progresului societdfii contemporane. Intr-o perspectivd a
redimensiondrii institutionale pe care o preconizim prin proiectul de management, MNLR isi
va asuma si o vocatie culturald multivalentd, interactiva §i conectiva.

3. obiective (generale si specifice);
Obiectiv strategic I

indeplinirea Obiectivului strategic nr.1 din proiectul de management si anume:
Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activiti{i muzeale impune
regindirea strategiei manageriale si culturale a institutiei ne obligd la promovarea unui
nou:

Obiectiv strategic si anume: Refacerea prestigiului institutiei prin amenajarea si
deschiderea ciitre public a celor doui spatii inchiriate:

Aici pot fi create condiiile optime pentru activitatea ulterioard de inventariere,
restaurare, conservare si digitalizare a patrimoniului. Aceste activitai sunt extrem de necesare
pentru ca Muzeul National al Literaturii Romane sa fie organizat si s functioneze ca o ingtitutie
etalon a culturii nationale. I":.

In acest spatiu vor fi amenajate si o sald de conferine, un spatiu expozitional pentru
temporare, o bibliotecd de specialitate, ateliere pentru elevi etc.



Acest obiectiv strategic are la baza i intregul pachet de elemente de Securitate precum :
evaludrile de risc, avize ISU, mentenanta ISCIR, etc.

Obiectiv strategic 11

Conservarea si restaurarea pieselor de patrimoniu cu probleme, inventarierea, evaluarea
si clasarea obiectelor muzeale

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

a. Realizarea planului de restaurare cu prioritate pentru arta plastica si mobilier

b. Accelerarea procesului de conservare §i restaurare de carte veche si manuscrise.

c. Inventarierea si cercetarea unui numar insemnat de documente §i manuscrise care nu
au fost niciodata inventariate si arhivate.

d. Ordonarea, clasificarea si mai ales sortarea conform Legii a Arhivei institutiei

Obiectiv strategic I1I

Valorificarea patrimoniului mobil §i imobil avénd ca scop accesul lirgit al comunititii si
publicului larg prin creativitate, adaptabilitate si atractivitate, interactivitate si
conectivitate

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic
a. Realizarea de expozitii temporare care si utilizeze mijloace multimedia,
b. Utilizarea mediului virtual pentru promovare §i prezentare

¢.Valorificarea si optimizarea cunoasterii fondului de piese de patrimoniu in plan muzeologic
(expozitii permanente, temporare, multimedia, itinerante etc),

d.digitalizarea si publicarea pe site a unor piese muzeale-manuscrise, corespondent3 cu impact
national §i international, pentru facilitarea colaborérii $i schimbului cultural

e. in plan editorial (institutia are de drept §i caracteristicile unei case editoriale consacrate
culturii roméne) prin editarea moderna §i profesionisti a manuscriselor, fotografiilor sau altor
piese muzeale de interes larg sau particular

f.corelarea si rezolvarea drepturilor de imagine a pieselor definute cu problemele drepturilor de
autor conform legii.

Obiectiv strategic IV

Implementarea unui set de misuri pentru dezvoltarea continud a competentelor
profesionale ale personalului

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic
a. Sprijinirea personalului pentru participarea la cursuri de specializare

b.Organizarea de conferinie si traininguri la sediu cu participarea unor specialisti ro
striini

c.Sprijinirea personalului sa participe la colocvii, simpozioane, conferinte din \}
straindtate

1




d.Realizarea de stagii de documentare la institutii similare din striinitate sau din fard(ex.
Mugzeul Literaturii Iasi)

f. Promovarea unui set de proceduri pentru evaluarea si autoevaluarea activitailor culturale
Obiectiv strategic V

Cresterea numirului de vizitatori fizici -participanti 1a manifestiiri si evenimente, dar si
virtuali, vizitatori online pe platforma institutiei,

Misuri pentru indeplinirea obiectivului strategic
a. Declararea unei zile, lunar, cu acces gratuit la casele memoriale

b. asigurarea diversificdrii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte i programe
complementare activitaii de baza (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala;

c.continuarea programelor si proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei
culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum §i initierea unor noi programe;

d.organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate, copii in dificultate
e. promovarea de servicii de internet cu acces gratuit in spatiile MNLR

f. Initierea §i dezvoltarea unor programe de fidelizare a publicului deja existent prin promovarea
unor structuri de tipul PRIETENII LITERATURII ROMANE in spatii care nu apartin MNLR.

Obiectiv strategic VI

Crearea conditiilor favorabile de manifestare a creativititii contemporane, promovarea
lecturii §i repozitionarea scriitorului ca personalitate a societitii actuale §i a comunititii.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Sprijinirea cluburilor de lecturd deja existente si incurajarea aparifiei altora, de exemplu club
de dramaturgie.

b.Initierea de cursuri de creative writing in zona prozei, a dramaturgiei, a scenaristicii

c.Organizarea de zile ale scriitorului roman sau striin invitati pentru lecturi publice §i rezidenti
de o zi intruna din Casele memoriale, pentru intdlniri cu publicul, discutii, autografe.

d.Organizarea unui concurs de literaturd roménd pentru liceeni, cu premii, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar i Ministerul Tineretului §i Sportului

e. Organizarea de licitatii de proiecte pentru promovarea lecturii in Bucuresti §i zonele limitrofe

Obiectiv strategic VII

)

Asigurarea unei activitiiti culturale valoroase capabild si asigure educarea gi dezv tatea
publicului (inti pe termen mediu si lung, si intensifice schimburile culturale ni] el
national, european §i international; :

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:



a. Realizarea de parteneriate sau proiecte de colaborare cu institufii muzeale strdine, cu
organisme de gestiune a schimburilor culturale interne §i internagionale

b.Participarea la targuri si saloane internationale cu expozitii, produse editoriale proprii atit
pentru promovarea activitatii cit gi pentru contacte utile proiectelor si programelor MNLR

c.Dezvoltarea si inscrierea Festivalului international de poezie Bucuresti in calendarul
international de manifestari ale genului.

d. Atragerea de cercetitori strdini pentru valorificarea in echipe mixte a patrimoniului literar
existent — exemplu Colectia A. M. Sperber

e. organizarea de expozitii §i sesiuni de comunicari dedicate literaturii roméne in limbile
minoritatilor nationale

Obiectiv strategic VIII

Prezervarea, dezvoltarea, cercetarea §i valorificarea eficientd a patrimoniului literar
roménesc, contribuind la integrarea literaturii roméne in circuitul valorilor culturale
europene prin dezvoltarea cercetiirii §i inifierea umor parteneriate cu institutii ce
promoveazi programe de editare si cercetare stiintificd la nivel national si internationale

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Identificarea si stabilirea de contacte cu institutii roménesti §i striine, publice sau private
pentru dezvoltarea unor programe de cercetare in domeniul de activitate al MNLR sau domenii
conexe

b. Organizarea de colocvii §i simpozioane stiintifice
c. Promovarea pe plan international a revistei Caietele avangardei
d. Editarea Anuarului MNLR

e. Pastrarea si promovarea in zona de cercetare romaneascé a acreditérii CNCSIS a Editurii
MNLR

Obiectiv strategic IX

Inigierea §i organizarea de programe culturale specifice educatiei permanente, definirea
functiei didactice a MNLR, a celei formatoare a literaturii atit prin cunoasterea Istoriei
Literaturii Roméane dar mai ales a valorilor pe care le reprezintd §i le promoveazi-
toleranti, libertate de expresie, diversitate, pluralism

Miisuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

a. educatia prin creatie prin promovarea programelor de creative writing
b.organizarea de lectii deschise in acord cu programa de Invitimant

c.Mentinerea parteneriatelor existente §i dezvoltarea altora cu unititi de invatimant
d.Participarea personalul din muzeu la cursuri de pedagogie muzeald

e.Promovarea unor programe conexe de tipul Teatru la Muzeu




f.Organizarea de expozitii temporare in unitati de invajimant
Obiectiv strategic X

Cresterea veniturilor proprii

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic

a, cresterea numarului de vizitatori

b. Intensificarea activitajii de comercializare a suvenirurilor muzeale dupa modelele existente
sau creare unor noi modele

c.Promovarea unor strategii de marketing pentru editura si revistele MNLR

d.Promovarea unor parteneriate cu organizatii nonguvernamentasle cu scopul accesdrii §i
colaborarii in proiecte sau sevicii utile institutiei

e. Identificarea unor noi surse alternative de finantare — sponsorizari,

f. Identificarea mediului de afaceri favorabil colaborarii cu MNLR si incurajarea mecenatului

4 strategie culturalii, pentru intreaga perioada de management;

Strategia de evolutie §i dezvoltare in conditii optime a Muzeului National al
Literaturii Roméne a fost realizatii urmirind obiectivele fundamentale stabilite
prin definitia , statutul si legislatia romineasci $i anume ci Muzeul este o institutie
publici de culturd, aflati in serviciul societdtii, dar si directiile culturale
recomandate de Uniunea Europeanii referitoare la dezvoltarea specificului
national si la accentuarea particularititilor regionale.

Aprecierile privind mediul extern care fundamenteazi cadrul general de
implementare pentru planul propus se bazeazi pe tendintele internatiomale,
politicile i strategiile din domeniul culturii, pe strategia sectoriala nationald in
culturi, pe interpretirile oferite de Centrul de Studii si Cercetiiri in Domeniul
Culturii in documentele publicate. Deasemenea am luat in considerare obiectivele
strategice ale Primiriei Municipiului Bucuresti privind dezvoltarea durabild si
anume: cresterea gradului de expunere si participare la culturd prin stimularea
accesului la culturi si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitatii
culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile i
programele de investitii specifice. Totodata, autoritatea publicid locald este
preocupatii de oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural national,
de restaurarea, protejarea $i promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor
integrate si a retelelor de cooperare culturali.

Pentru o institutie publici, cum este MNLR, care are misiunea de a fi
dedicat prioritar vizitatorului se impune o diversificare si adecvare a ofertei
culturale armonizind proiectele de nigi cu cele de importanti nationald sau locali.
De asemenea o prioritate va fi acordarea unei  mari atentii comunitdtii
intelectuale, care reprezintd un segment important de public. |
Toate acest sunt posibile, realizabile si imperios necesare in conditiile in cgrg
institutia are la dispozitie, dupi aproape 3 ani spatiile necesare si adecvate. If'




6. strategie si plan de marketing;
Strategia i planul de marketing din cadrul proiectului de management isi propun
valorificarea patrimoniului muzeal, ca principal obiectiv, cu accent pe
promovarea identitatii i importantei Muzeului National al Literaturii Roméne,
cu precidere pe parcursul anului 2016, MNLR a redevenit un nucleu de cercetare
si activitate stiintifici prin intermediul unei serii de proiecte de anvergurd,
concretizate prin colocvii §i simpozioane internationale (Colocviul international
,DADA — Reverberaii in secolul XX / DADA - Echoes in the 20th century”,
februarie 2016; Simpozionul international ,,Shakespeare in Romaénia,
Shakespeare in lume / Shakespeare in Romania, Shakespeare in the world”,
aprilie 2016; Simpozionul international ,,Cioran-Pessoa, doi exegeii ai nefericirii
/ Two exegets of infelicity”, noiembrie 2016) si publicatii cuprinzénd articole
ale specialigtilor roméni §i internationali in diferitele domenii de specialitate
avute in vedere. Astfel, MNLR devine treptat unul dintre cei mai importanti
agregatori de evenimente, proiecte, programe §i produse culturale de calitate si
inalt3 tinuta, comparabile cu cele organizate de institutii culturale internationale
de prim rang, in care schimbul de valori si produse culturale este frecvent,
oferind totodata publicului specializat si publicului larg acces la resurse culturale
de valoare. in vederea intensificirii promovarii acestor activitati, MNLR si-a
propus incheierea unor parteneriate institutionale strategice cu institute culturale
si ambasade locale, prin intermediul cdrora proiectele culturale de anverguri au
circulat si in mediile internationale din fard, dar §i in afara tarii (exemple:
Institutul Cultural Roméan, British Council, Institutul Italian de Culturd, Goethe
Institut, Ambasada Republicii Coreea, Literature Translation Institute of Korea,
Ambasada Frantei, Institutul Francez s.a.).
FIPB devine nu numai centru cultural, dar si turistic, atragénd si contribuind la
dezvoltarea turismului cultural local. FIPB reprezinta i un bun prilej de a crea
legaturi cu edituri importante din intreaga lume, cu scopul apropierii acestora de
literatura roména care le devine astfel cunoscuta.
Alsturi de Institutul Cultural Roman si de filialele internationale ale acestuia
raspandite in toata lumea, Muzeul National al Literaturii Roméne a documentat,
organizat §i itinerat o serie de expozitii dedicate scriitorilor roméni: Mihai
Eminescu... ,,in mine bate inima lunii”, Marin Sorescu — 80, Gellu Naum -
Centenarul nasterii 5.a. Acest gen de evenimente, organizate atét in {ara, cét giin
afara ei, au ca scop promovarea literaturii romine si pe plan extem, in
comunitatile de roméni din lume, dar si publicului din tarile respective, locuitori
sau turisti, cu intentia de a face cunoscute cultura §i literatura noastre, prin
intermediul identitatii nationale care le defineste. Tot in anul 2016, Muzeul
National al Literaturii Roméne a initiat un alt eveniment de anvergura, care ne
propunem a deveni anual §i de traditie in spaiul literar local, Festivalul ,,Gellu
Naum”.

La nivelul strategiilor si actiunilor intreprinse in vederea imbunatatirii
promovirii, MNLR a avut in vedere diversificarea i intensificarea metodelor
traditionale folosite. Pe langa comunicate de presd, afige (prezentate la sediy-si
in institugiile partenere), distribuite si prin intermediul on-line cu ajutorul
baze de date actualizate periodic, prin intermediul site-urilor sale (al ML
al Editurii si al FIPB), banner, pliante, brosuri, invitatii, MNLR a reg
strategia de marketing prin selectarea canalelor media, cu accent impdt
mediile de socializare si pe crearea unei identitéfi prin intermediul acgstogaX




Astfel, site-urile MNLR au fost regandite §i rebranduite printr-o graficd nous,
dar si prin generarea unui continut nou, modern i mult mai dinamic. Informatia
actualizata in timp real si design-ul atractiv reusesc si medieze relafia de
comunicare cu publicul. Un pas important realizat in acest timp, il reprezintd
digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile manageriale in perioada
2014-2016, in prezent patrimoniu! institutiei fiind deja disponibil pe site (Meniu
— Muzeul digital) sau in curs de a deveni disponibil in perioada imediat
urmatoare. Specialistii si cititorii au acces gratuit, on-line, la patrimoniul
digitizat al MNLR si la valorile definute in momentul de fafd. Site-ul editurii
MLR a fost la randul lui actualizat, atat la design, cat si la nivelul continutului,
pentru a corespunde cerintelor de actuale de marketing §i promovare, deosebit
de necesare avand in vedere absenta produselor editoriale realizate intern in
librarii. Am avut in vedere si stabilirea si concretizarea unui sistem de distribugie
cu acoperire nationald si internationala pentru a onora comenzile din fara si din
afara tarii. Au fost realizate sigle noi pentru MNLR si pentru Editura MLR, logo-
uri vectoriale, reprezentative pentru imaginea coerenti a muzeului §i pentru
fixarea ei in mediul public.

La nivelul editurii MLR, am avut in vedere reluarea celei mai importante
publicatii de specialitate, care promoveaza documentele inedite accesibile in
arhivele MNLR, revista Manuscriptum, precum §i activitatea de editare a revistei
Caietele Avangardei, care se bucurd in continuare de succes intern §i
international, cu precidere in mediile universitare i stiintifice. Ambele reviste
au fost intre timp introduse in baze de date si referine nationale i internationale
{ex. EBSCO).

Planul unitar al acfiunilor de promovare §i marketing au avut ca obiectiv
principal (re)pozifionarea solida a MNLR pe piata culturala, iar rezultatele au
vizat revitalizarea prestigiului institutional §i atragerea unui numdr cat mai mare
de vizitatori, de diferite vérste, categorii sociale §.a., dar §i a susjindtorilor
institutionali si partenerilor institutionali i media.

MNLR a initiat un nou program de promovare a celor patru Case memoriale din
Bucuresti aflate in patrimoniul sau: ,, Tudor Arghezi — Mrtisor”, ,,George $i
Agatha Bacovia”, ,Liviu §i Fanny Rebreanu”, ,lon Minulescu si Claudia
Millian”, avind ca scop organizarea de evenimente literare, culturale,
interdisciplinare si imbinarea acestora cu ateliere de educatie muzeald cu diferite
tematici, precum si realizarea unor serii de materiale promotionale specifice
muzeelor (audioghiduri, pliante, cirti postale, magneti §.a.). Programul va fi
extins §i noii expozifii de bazi, pastrind unitatea si coerenfa in vederea
promovdrii imaginii MNLR in ansamblu s&u.

MNLR are in vedere stabilirea s5i implementarea unui cadru complex si coerent
de promovare a tuturor activititilor, manifestarilor si programelor organizate si
isi propune ca prin amenajarea

noilor sale sedii, prin organizarea unei noi expozitii de baz si a expozitiil
temporare periodice, prin sustinerea lecturilor publice §i a creativit#ii,
dinamizarea activitafii de cercetare interdisciplinard, printr-o comyni




adecvati a obiectivelor §i produselor obtinute si contribuie la ridicarea nivelului
de vizibilitate si la consolidarea prestigiului sau la nivel national §i international.
Strategie de promovare muzeala pentru casele memoriale MNLR Bucuresti

Noua strategie de promovare muzeald propune doua directii de dezvoltare a
audientei. Una este cea a extinderii expunerii publicului deja educat, receptor
efectiv al transmiterii mesajului de promovare muzeald literar-specific, iar
cealalts, centratd pe producerea de coninut comunicational aditional, care cregte
potentialul de educare a unui public nevizat de oferta promovatd de MNLR péna
de curand, prin adoptarea de noi teme, conexe celor literare. Aceste teme atrag
indirect o nou audients, spre cdmpul de cunoastere si dezvoltare personala,
sociala si culturala pe care il pot propune casele memoriale literare.

Pe parcursul anului 2016, a fost stabilit confinutul strategiei de promovare si
bugetele ce vor fi alocate activitdilor organizate pe parcursul intregului an, a
fost stabilit publicul fintd prin realizarea unei baze de date cu date relevante §i
contacte pentru unitifi de invafdmant preuniversitar din Bucuregti, au fost
realizate situatii centralizate §i organizate intalniri de lucru cu echipa stabilitd in
sensul implementirii strategiei de promovare a caselor memoriale.

Prin strategia abordata, se doreste extinderea publicului {inta prin difuzarea mai
larga a materialelor educationale si de prezentare existente deja la nivelul celor
patru case memoriale, cu specific exclusiv literar, prin realizarea de prezentri
in Bucuresti si in alte localitifi din {ara. Aceastd abordare rispunde simultan mai
multor cerinfe impuse de identitatea institufionald a MNLR ca institutie
culturala-nationala, subordonatd unui organism local. Sunt facilitate astfel
aspecte operationale importante, avute in vedere pe termen lung. In primul rénd,
acest tip de promovare contribuie la transmiterea locald si nationald a unei
imagini despre Bucuresti §i despre oferta culturala chiar a capitalei. Interesul
pentru casele memoriale este corelat cu cresterea interesului pentru a vizita
capitala, aducdnd beneficii i altor institutii culturale de aici, unele tot din
subordinea Primariei Capitalei. Ca vector de imagine pentru Bucuregti, in mediul
scolar din capitald si din afara ei, casele memoriale literare au avantajul cd permit
0 rememorare permanenta si perioridici a impresiilor elevilor, prin faptul cd
programa gcolar3 include an dupd an, ca autori, personalititile literare (Arghezi,
Bacovia, Minulescu, Rebreanu), din ciclul primar-gimnazial §i pand la liceu. In
al doilea rand, atragem atenfia asupra faptului ca promovarea MNLR ar putea fi
considerata obligatorie prin chiar menfinerea titulaturii sale, titulatura diferita de
cea a altor numeroase case memoriale literare din tard. Tipul de promovare
propus aduce clarificarea mesajului confinut de titulatura institutiei i sprijind
implinirea vocatiei institutionale de bazi a MNLR.

Strategia de promovare a caselor memoriale are in vedere ca prioritate
construirea unor noi pretexte de vizitare, cu o prezentare a patrimoniului caselor
memoriale literare plecand de la teme mai generale, inspirate din viafa cotidign®

personald sau sociald, a scriitorilor care leGau locuit. Publicului potential i sg puin
perspective ce pot fi conectate cu preocupdri existente in cursul vietii c¢lorja
ciror memorie o pastreazi casele memoriale, ilustrate prin obiecte me oriale
prezente in expozitia gazduitd de casele memoriale sau de existenta gridi
din jurul acestora. Oferta culturali este destinata unui public care pand dé\




s-a aritat putin sau deloc interesat de patrimoniul caselor memoriale definit ca
patrimoniu strict literar.

Casele memoriale sunt promovate prin intermediul unei tematici conexe, care
constituie obiectul central al intalnirilor, iar vizitatorii descoperd intr-un mod
indirect activitatea de creatie a personalitatilor literare §i sd dezvolte un interes
mai larg legat de a descoperi viata personald si sociald a acestora.

Conceptele propuse pentru anul 2016 au fost: gradinile scriitorilor, iarna la
muzeu, tema pisarilor, dar s-au avut in vedere i parteneriate institufionale, cum
ar fi cel dintre MNLR si Conservator/UNMB, cu scopul proiectérii unor ateliere
de educatie muzicala si recital pe parcursul anului 2017, dezvoltarea refelei cu
mediul scolar prin realizarea unei sectiuni special dedicate resurselor didactice
specifice scriitorilor/caselor memoriale, dezvoltarea conceptelor propuse pana
in momentul de fata in vederea concretizirii lor pe termen scurt §i mediu. Fiecare
dintre aceste teme se adreseazi unui segment de promovare bine stabilit si
obiective clar delimitate. Scopul principal este de a transmite o perceptie innoita,
proaspat, reconfortants, favorizata de asocieri mentale imediate pe care acestea
le produc prin intermediul imaginarului fiecdrui receptor.

programe propuse pentru intreaga perioadi de management;
Pentru derularea celor X obiective strategice, MNLR a initiat o
seriec de programe si proiecte cu desfigurare anuala sau
multianuala.

Activitigile si proiectele deja existente vor fi continuate in misura in care
au asigurat diversificarea ofertei culturale, au avut un public fidel, iar impactul
social, educativ si cultural a prezentat important3 pentru identitatea institutiei.
Din picate, programele au fost redimensionate sau anulate de situatia relocdrii
muzeului, astfel incit principalul program nu a fost de valorificare a
patrimoniului ci de conservare §i securizare a lui. Programele educative,
realizate in special la Casa Tudor Arghezi, dar incepand cu anul 2017 in cele
doua locatii noi, vor avea un impact major asupra comunititii si vor i i in viitor
o atractie.

1. Programul Valorificarea patrimoniului muzeal $i Programul de
cercetare al MNLR Programul educational al MNLR — La
muzeu §i prin muzeu vor fi adaptate in conditiile de normalitate
institutionala.

Promovarea s§i incurajarea creativitifii contemporane in
comunitate, a schimburilor culturale europene a avut un ecou
amplu prin Festivalul International de poezie Bucuresti, la care
au participat peste 2000 de persoane in cele 5 zile de festival, in
luna mai 2016. Prin invitatii de anul acesta 2017 Festivalul se va
inscrie printre cele mai importante manifestiri literaye
europene, in conditiile in care sunt peste 40 de poeti, traducity
din peste 20 de tiri.

Programul Dezvoltarea profesionald , Programul Con
internationale au fost si ele readaptate si transfo




Conditiile relocirii au impus si o modificare a bugetului in sensul
repozitionirii investitiilor in programe si proiecte. Conditiile de
acum aduc institutia in fata unei provociri majore, de afirmare,
relansare si durabilitate, pentru ci posteritatea literard a
marilor nostri scriitori e de fapt nemurirea limbii i identitatii
romanesti.

8. proiecte din cadrul programelor;

Valorificarea patrimoniului muzeal
Proiectul
1. Aniversari. Comemorari. Centenare

Grup tintd: scriitori, critici literari, profesori, jurnaligti culturali, mass-media,
publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de
carti si publicatii.

Descrierea proiectului:
O Evocarea personalitatii §i operei scriitorului;
0 Sesiune de comunicéri.

2. CRONO-IST™ (Cronologia imagisticd a contextului istoriei literaturii
roméne)

Motivatie: Proiectul rispunde unei probleme obiective a institutiei si a unei nevoi
concrete a publicului privind facilitarea accesului §i cunoasterii colectiilor si
patrimoniului cultural al muzeului, expuse in expozitia permanenti. Proiectul
pleaca de la lipsa unei imagini vizuale si precizari adecvate ale cadrului istoric,
politic, economic, tehnic §i cultural in care a s-a dezvoltat literatura romana,
prezentate in cadrul expozitei permanente a muzeului. Proiectul are In vedere o
mai buna delimitare a reperelor stilistice ale diferitelor perioade, curente, grupéri
sau tendinte literare si precizarea mai detaliatd a cadrului istoric §i cultural in care
s-au manifestat. Proiectul este conceput pe baza unui nou scenariu de prezentare
a viitoarei expozitii permanente, construit pe criterii cronologice, istorice, estetice
si 0 viziune panoramici asupra creafiei literare roméanesti, oferind publicului
posibilitatea s& descopere paradigma culturala a fiecrei epoci, sa se transpuna in
mentalitatea acesteia, si inteleaga obiectele expuse i povestea din spatele lor sau_
si simpatizeze cu scriitorii, povestile lor de viati si creatiile lor artistice. Proiect
isi propune in esentd crearea unu numér de cca. 3000 de colaje (montaje fots
cuprinzénd cronologia in imagini (timeline) a cadrului istoric, politic, econ
tehnic si cultural in care a s-a dezvoltat literatura romana. Colajele (montaje




vor fi proiectate in slide show si in bucla (repetat) prin cédte 4 videoproiectoare pe
fiecare din cei 4 pereti ai celor 7 sili de expunere.

Scop: Cresterea numadrului de vizitatori, a veniturilor proprii ale muzeului i

accesibilitdtii publicului la activitatile publice si patrimoniul cultural ale
muzeului.

3. De la document la informatie digitala

Obiectivul: Constituirea Catalogului operelor de arta existente in Colectia ,.Ion
Minulescu — Claudia Millian”, Colectia Liviu Rebreanu, Colectia Lucian Blaga,
Colectia George Bacovia

4. Expozitie: Literaturi europene in colectia MNLR in parteneriat cu
Institutul Cultural Roméan

Grup tinta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, mass-media,
publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de
carti si publicatii.

Descrierea proiectului:

m Expozitie si colocviu pe baza manuscriselor, fotografiilor, corespondentei
avute de cunoscuti si importanti scriitori englezi, francezi, maghiari, italieni etc
cu importanti scriitori roméni.

7. ,Rotonde 13” — Transliterarea a 100 benzi magnetice

Grup tinta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, mass-media,
publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de
carti si publicatii.

Descrierea proiectului:

00  Proiect realizat in parteneriat cu Societatea Roméana de Radiofuziune;

[0  Muzeul National al Literaturii Roméane dispune de peste 100 de benzi
magnetice (de magnetofon) pe care au fost inregistrate intlnirile denumite
,Rotonda 13” care constau in evocarea marilor personalititi literare roménegti;

0  ,Rotonda 13” se deruleazd de 3 decenii, iar transferarea de pe suport
electromagnetic pe suport digital a devenit imperios necesara odata cu disparitia
magnetofoanelor §i, in acelasi timp, din cauza uzurii benzilor magnetice;

[0 Proiectul reprezintd o incercare de recuperare a memoriei cultura
romanegti.

PROGRAMUL DE CERCETARE AL MNLR




1. Colocviul: Avangarda roméineascd / Avangarda europeani, editia a VII-a
Descrierea proiectului:

m Avangardismul roménesc prin reprezentantii sii (Tristan Tzara, Marcel
Iancu — fondatorii Dadaismului) este fenomenul literar-artistic prin care culitura
romand a intrat in atentia Europei interbelice. La colocviu vor fi invitati specialisti
din striinitate, recunoscuti ca excelenti cercetitori ai fenomenului avangardist.

2. Colocviul National al Tinerilor Critici literari

Colocviul National al Tinerilor Critici Literari "G.Calinescu", editia a IX-a,
PROGRAMUL EDUCATIONAL AL MNLR - La muzeu si prin muzeu
1. Ateliere educative pentru elevi

Grup tinté: elevi din clasele IV-VIIIL.

Descrierea proiectului:

(1  Proiect educativ de formare si deschidere a vizitatorilor tineri cétre valorile
culturale si de patrimoniu;

0  In scopul obfinerii unor efecte estetice speciale, vor fi invitati actori
recitatori si scriitori care s sustind temele supuse dezbaterii.

2. Ed-Muz

Motivatie: Ed- Muz este un set de programe educationale sub forma unor ateliere
de educatie si creatie organizate pe diferite categorii de varsta, temele acestora
fiind in legatura cu programa scolara dar si cu muzeul. In ultimii ani, programul
s-a derulat la sediul MNLR, urménd ca, in continuare, atelierele si se desfasuare
la Casa Memoriala “Tudor Arghezi”. Din experienta de pana acum a muzeului, in
ceea ce priveste derularea de programe educationale, reiese clar impactul pe care
atelierele de acest gen l-au avut si demonstraza nevoia publicului de astfel de
programe. Acest gen de actiuni au atras prin specificul si calitatea lor un numér
mare de participanti, devenind un instrument pentru profesori si invatatori dar si
o activitate indragita de copii.

Scop: Dezvoltarea unei metode prin care MNLR sa riménd prezent in constiinta
elevilor si a profesorilor, ca mijloc de cunoastere a istoriei literaturii roméne §i a
patrimoniului literar roméanesc.

3. Liter@cces in scolile bucurestene

Motivatie: Liter@cces — expozifia interactiva multimedia, a insotit si a imbo
vreme de 8 ani expozitia permanentd a MNLR, fiind un instrument modern

i




apreciat de tinerii vizitatori. Pe perioada in care functionarea expozitiei
permanente a MNLR nu este posibild, itinerarea programului Liter@cces (in
sistem info-touch)in scoli reprezintd o solutie a conectdrii copiilor la valorile
literare pe care MNLR le are in custodie. Cele 4 infotouch-uri vor fi puse la
dispozitia scolilor pe o perioada de 1-2 luni, dupa care vor fi mutate in noi unitéti
de invatamant.

Scop: Cresterea accesului la patrimoniul MNLR in randurile elevilor din scolile
bucurestene.

4. Muzeul la indemana/Ora de muzeu

Motivatie: Pe perioada in care functionarea expozitiei permanente a MNLR nu
este posibild, programul Muzeul la indeména copiilor /Ora de muzeu reprezintd
solutia prin care se pistreazi legatura dintre scoli si muzeu, o solutie prin care
patrimonial MNLR réméne la indeména copiilor.

Scop: Cresterea accesului la patrimoniul MNLR 1in randurile elevilor din scolile
bucurestene. Programul presupune organizarea §i itinerarea unor mini-expozitii
cu afige/panouri, in citeva scoli din Bucuresti, pe teme literare alese impreund cu
profesorii implicati, folosind imagini din arhiva MNLR (manuscrise, fotografii,
obiecte). In activitatea de panotare vor fi implicati elevii de gimnaziu care ulterior
vor devenii “ghizii” copiilor din ciclul primar. Vernisajul expozitiilor va fi urmat
de ateliere de educatie creative pe temele expozitiilor.

5. Muzeu la Liceu — Proiecte culturale si concursuri realizate in parteneriat
cu grupuri de adolescenti (elevi)

Grup tinta: elevi ai ciclurilor gimnazial i liceal din Capitala.

Descrierea proiectului:

1 Scaderea ingrijoritoare a numdrului de vizitatori din rdndul vérstei
adolescentei ne-a determinat si propunem unitatilor scolare organizarea de

intalniri si concursuri literare in licee si scoli, precum si vernisarea unor expozitii
tematice in holurile acestora;

[ Totodati, este promovatd oferta institufiei noastre prin prezentarea de
pliante, afise, carii editate de Muzeul National al Literaturii Romane si Casele
memoriale din subordine;

0 Propunem un itinerar literar bucuregtean la casele memoriale care apart
Muzeului National al Literaturii Roméane;




0 Muzeul National al Literaturii Roméane asigurd, pe langé personalul de
specialitate, prezenta la aceste manifestéri a unor scriitori contemporani, care se
regisesc in manualele gcolare;

[0 Participantii sunt profesori si elevi de gimnaziu si liceu;
0  Actiunea se va desfasura dupd cum urmeaza:
- 0 vizita la Casele Memoriale;
- o intrunire la liceu unde va fi evocat un clasic al literaturii roméne;

0  Proiectul va fi implementat in colaborare cu Ministerul Invatamantului i
Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti.

6. Teatrul de umbre in scoli si gradinite — 48 evenimente (zile)/an

Este un proiect prin care muzeul se poate adresa si altor grupe de beneficiari carora
le poate insufla dragostea pentru literatura prin joc. Beneficiarii colaterali vor fi
parintii si fratii/surorile copiilor care se vor implica in proiecte destinate tinerilor
si adultilor. Tinerii pot fi atasi in proiecte de voluntariat si de promovare a
literaturii romane.

II. PROGRAMUL Promovarea si incurajarea creativitatii contemporane
in comunitate, a schimburilor culturale europene

1. Festivalul International de Poezie Bucuresti (TNCP), editia a VII-a

Grup finti: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, studenti, mass-
media, publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi,
editori de carti si publicatii.

Descrierea proiectului:

0 Muzeul National al Literaturii Roméne 1si propune sa organizeze un festival
european de poezie la care vor fi invitafi poeti contemporani roméni §i stréini
reprezentativi. PAnd acum in Roménia nu a fost organizat un astfel de eveniment,
la care s3 participe atat scriitori de valoare din Europa, cét si din tard;

0  Festivalul va cuprinde recitaluri de poezie §i muzica;

0  Sevadesfisura pe durata a3 zile i dorim s3 devind o manifestare de traditie
in peisajul cultural european;

[  Manifestarea va avea ca partener oficial Uniunea Scriitorilor din Romé
jar Televiziunea Roména si Radiodifuziunea Roméana vor realiza materiale,a
din cele trei zile de festival, ce vor fi difuzate pe posturile nationale;



O Un juriu competent format din specialigti, critici literari §i scriitori
consacrati va acorda trei premii ale festivalului. Premiile contin o sumé de bani,
o diploma si un trofeu, ce vor fi acordate la finalul concursului.

2. Meridianele limbii romane - Scriitori romani din exil

Grup tintd: studenti, elevi in anii terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carti
si publicatii.

Descrierea proiectului:

—

O  Un proiect ce isi propune realizarea unei ample expozitii de manuscrise,
fotografii si documente ce au apartinut scriitorilor roméani din exil;

9. alte evenimente, activitiiti specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

Pentru urmitoarea perioadi ne propunem realizarea unor proiecte dedicate
centenarului Marii Uniri. Printre acestea mentionim:

1)  Expozitie si colocviu — Generatia basarabeani a Marii Uniri
2) 1918 & Primul Riizboi Mondial in literatura roména, arte i film
3) Bucuresti —Paris — dialog romino-francez 1848-1948

expozitie

Amenajarea unui nou spatiu muzeal

De asemenea ne propunem amenajarea unui nou spafiu muzeal in Calea Grivifei 64-66, o
amenajare diferitd de cea din Nicolae Crefulescu. Muzeul National al Literaturii Roméne
adZiposteste un autentic tezaur literar format din manuscrise, cirti, obiecte personale, obiecte de
artd, fotografii, inregistriri audio-video care redau profunzimea si complexitatea intregii arte a
cuvantului in literatura romand. Pe langi acestea MNLR define seturi complete de obiecte de
mobilier care au aparfinut lui Ion Heliade Radulescu, Macedonski, Mihail Sadoveanu, Tudor
Arghezi etc precum si foarte multe busturi reprezentdnd scriitori roméni realizate de lon Viad,
Ion Vlasiu, Milita Pitrascu, Oscar Han,obiecte de mari dimensiuni pe care publicul larg ar,
trebui si le vada.

in acest spatiu vor fi amenajate si o sald de conferinje, un spatiu expozitional pentru getivit]
temporare, o biblioteca de specialitate, ateliere pentru elevi etc. \



Acest proiect are la bazi si intregul pachet de elemente de Securitate precum : evaludrile de
risc, avize ISU, mentenantd ISCIR, etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum §i a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de
raportare.

.. Propunere
Nr. crt. Categorii 2016
1 Total venituri 16.155.000
2 Venituri proprii 100.000
3 Subventii 16.055.000
4 Total cheltuieli 16.155.000
5 Cheltuieli de 3 820.000
personal
6 Bunuri si servicii 5.349.000
Cheltuieli proiecte
7 culturale 3.000.000
(art.20.30.30)
8 L 2.100.000
despagubiri civile
9 Cheltuieli de capital 1.886.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioadad de management

Pentru urmitoarea perioadi de management, date fiind noile condiii , cu expozitia de bazi
deschisa publicului, cu amenajarea spatiilor din Calea Grivifei nr.64-66, cu noile seturi de
programe §i proiecte considerdm cd Obiectivul strategic V Cresterea numadrului de vizitatori
fizici -participanti la manifestari si evenimente, dar si virtuali, vizitatori online pe platforma
institutiei, se va dubla.

Deasemenea Obiectivul strategic X- Cresterea veniturilor proprii va fi realizabil si prognozim
o crestere cu peste 50%.

Daci in 2016, in conditiile lipsei unui sediu numérul de beneficiari a ajuns la 18547 in perioada
urmitoare prognozim trecerea pragului de 30000.

3.Analiza programului minimal realizat




in anul 2016 am realizat Obiectivul strategic nr.1 - : Identificarea si achizifionarea unui spatiu
optim pentru activititi muzeale, precum §i mutarea patrimoniului, cu toate mésurile legale
privind securizarea, conservare, pastrarea sa, cu dotdri modeme §i necesare privind
reglementarile Legii muzeelor dar cele privind efractia, incendiu,etc.

In ce priveste programul minimal propus, in conditiile anormale de la Casa Presei, totugi pe
parcursul anului 2016, Muzeul National al Literaturii Roméne a diversificat strategia de
programe si proiecte culturale, organizind serii de evenimente cu traditie, dar propunénd in
acelasi timp noi serii de proiecte cu scopul promovirii patrimoniului muzeal §i atragerii unui
public cit mai larg de vizitatori si spectatori: Aniversari - Comemorari, Ateliere pentru copii,
marcarea Centenarului Avangardei internationale si romanesti, Colocviul International al
Tinerilor Critici Literari, Conferinjele MNLR, Expozitii temporare, Festivalul International de
Poezie Bucuresti, Lansari de carte, Muzici si literaturd la muzeu, Premiile MNLR,
Promovarea limbii roméne, , Ziua Culturii Nafionale, numeroase evenimente organizate cu
ocazia tArgurilor de carte, Bookfest si Gaudeamus, sau dedicate caselor memoriale aflate in
patrimoniul s3u.

In cadrul proiectului ,,Aniversiri — Comemorari”, MNLR a organizat importante serii de
evenimente, dintre care amintim:

- Ion Minulescu — 135 — invitati: Silviu Angelescu, Pavel Susard, R&zvan Voncu, George
Neagoe;

- Rotonda 13 — Marin Sorescu si Marin Sorescu — 80 — 2 evenimente care au marcat
aniversarea a 80 de ani de la nagterea scriitorului Marin Sorescu, invitati: Eugen Simion, Ion
Caramitru, Ion Pop, Virgil Tanase, Lucian Chisu, Dan Mircea Cipariu §.a. (Academia Roméni
si Fundatia Dignitas);

- Expozifia Marin Sorescu — 80, Teatrul de Comedie; Institutul Cultural din Chiginau;
- Masa rotundi Garabet Ibriileanu — Invitati: Eugen Simion, Victor Dumea, Paul Cemat;

- Evocare Perpessicius — Fundafia Nationald pentru Stiintd si Artd, Invitati: Eugen
Simion, Viorel Mortu, Zamfir Balan, Bogdan Cretu;

- Evocare Zoe-Dumitrescu-Busulenga — Institutul de Istorie §i Teorie Literard ,,G.
Calinescu”, Invitati: Silviu Angelescu, Nicolae Mecu, Razvan Theodorescu, Iustin Taban;

- Norman Manea — o viatd — Biblioteca Academiei Romaéne;

- Evocare Nicolae Iorga — Fundatia Nationald pentru Stiintd si Arta, invitati: Eugen
Simion, Rizvan Theodorescu, Valeriu Répeanu, Ioan Oprigan;

- Limba roméana in contextul globalizirii — Biblioteca Centrald Universitara ,,Carol I”;

- Ziua Limbii Roméne, eveniment organizat la Chisinau;

- George Cogbuc — 150 — Aula Academiei Romane, invitafi: Eugen Simion, Nicolae _ \
Breban, Mircea Martin, lon Aurel Pop, Gheorghe Chivu, Nicolae Mecu, Gavril Tarmuye; \ I'|

- Colocviul international 125 de ani de la moartea primului romolog din Roménig;Barbu
Constantinescu — Biblioteca Academiei Roméne, Kimmo Grangvist, Rdzvan Theodor: 'c»ﬂ




- Colocviul international - William Shakespeare — 400
- Colocviul international Cioran-Pessoa

MNLR a aniversat Centenarul avangardei internationale si roménesti prin Colocviul
international DADA - Reverberatii in secolul XX, organizat la Biblioteca Academiei,
dedicat centenarului miscarii DADA, invitaji: Eugen SIMION, Ion POP, Serge
FAUCHEREAU, David ESRIG, Michel CARASSOU, Timothy SHIPE, Petre RAILEANU,
Giovanni ROTIROTI, Mircea MARTIN, Pavel SUSARA, Sebastian REICHMANN, Ramona
FOTIADE, Emilia DAVID,Marius HENTEA, Stefan BAGHIU, BALAZS Imre Jézsef, Irina
CARABAS, Paul CERNAT, Daniel CLINCI, Dan GULEA, Rodica ILIE, Madalina LASCU,
Alina Gabriela MIHALACHE, Vasile MIHALACHE, Petrisor MILITARU, Igor MOCANU,
Ovidiu MORAR, Simona POPESCU. Au urmat evenimentele Avangarda roméneascd in
filatelie — Marin Sorescu, Biblioteca Academiei, DADA BRANCUSI. O (re)citire de Dan
Mircea Cipariu si Mihai Zgondoiu, Galeria de Arta Galateca, Colocviile Avangarda roméneascé
§i europeand, Cambridge, Targoviste, iar mai apoi editia de Opere fundamentale in care a fost
inclusi si antologia dedicata avangardei.

Colocviul National al Tinerilor Critici Literari a ajuns la cea de-a X-a editie, propunéndu-si
incd o dati realizarea unui cadru de dezbatere si opinie profesionist, Invitafi: Bianca Burta-
Cemnat, Paul Cernat, Teodora Dumitru, Mihai Iovinel, Raluca Duna, Oana Soare, Vasile
Mihalache, Catdlin Sturza, MarijaNenadic, Cosmin Ciotlos, Bogdan-Alexandru Stanescu
(Bucuresti), Bogdan Crefu, Andreea Mironescu, Doris Mironescu (lasi), Andrei Terian (Sibiu),
Alex Goldis, Cosmin Borza, Andreea Coroian-Goldig, Claudiu Turcus, Andrei Simut, Stefan
Baghiu, Laurentiu Malomfillean (Cluj-Napoca), Adrian Jicu (Baciu), Mihai Ene (Craiova),
Daniel Clinci (Constanta). Invitatii speciali ai colocviului: acad. Mircea Martin, prof.univ.dr.
Carmen Musat, prof.univ.dr. Silviu Angelescu, prof.univ.dr.lon Pop,
prof.univ.dr.IonSimut,prof.univ.dr. Caius Dobrescu, prof. univ. dr. Nicolae Mecu, prof. univ.
dr. Lucian Chisu i conf. univ. dr. Ioan Cristescu.

in vederea promovirii si incurajarii creativitéii contemporane in comunitate, a schimburilor
culturale, precum si a valorificirii patrimoniului muzeal, MNLR a organizat o serie de
conferinte, expozifii temporare, intdlniri literare §i muzicale de importantid nationald si
internationald, dintre care amintim aici Grupul oniric s-a niscut in Roménia lui Ceaugescu, Gala
Tinerilor Scriitori. Recital de poezie si jazz, Sub semnul prieteniei — Nichita Stinescu - Eusebiu
Stefanescu, Ghid turistic Cu Tudor Arghezi prin Bucuresti, Conferinfa pe tema Viitorul
muzeului, Gala Tinerilor Scriitori, Mihai Eminescu - ,.In mine bate inima lumii” (5i expozitie)
s.a.

Conf.univ.dr. Ioan Cristescu

Manager




