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RAPORT DE ACTIVITATE
TEATRUL MUNICIPAL L.S.BULANDRA

Evolutia instituiei in raport cu mediul in care igi desfagoara activitatea siin raport cu
sistemul institufional existent

Piata teatrald de pe piata bucuresteand este din fericire nesaturaté. Din totalul institutiilor
de spectacol cuprinzand teatre dramatice, teatre de papusi i marionete, opere, teatre muzicale,
teatre de revista, teatre de opereta, filarmonica si orchestre simfonice, orchestre populare, circuri,
teatrele dramatice reprezinta in medie 38%.

Piata serviciilor teatrale din Bucuresti este dominata de teatrele institutionalizate cu doua
forme de subordonare si finantare: teatre cu finantare locald si teatrul national cu finantare
centrald, teatre de repertoriu, cu companie proprie, permanentd, cu personal tehnic si
administrativ. Existd apoi teatre private, in general comerciale cu sediu propriu, companii private
fara sediu a caror activitate fluctueaza, cafe teatre dezvoltate cu precadere in ultimii 5 ani, o serie
de manifestari pseudoartistice reprezentatii teatrale sustinute de diverse companii in spatii
comerciale pentru divertisment (mall-uri) care duc spectacolul teatral inspre alte spatii si forme de
expresie.

Diversificarea formelor de entertainment dezvoltarea de noi concepte privind petrecerea
timpului liber, si mutarea interesului de la bunul cultural din sala de spectacol la oferte
pseudoartistice, pseudoprofesioniste — se pot constitui in posibile amenintari pentru obiceiul
curent de a merge in sala de spectacol si intenfia de a vedea un spectacol in raport cu ofertele
mediatice.

Absenta educatiei culturale din scoli ca si a unor programe de promovare la scara larga a
unor modele sociale si criterii de valori bazate pe valori artistice $i culturale autentice ci doar pe
consum si entertainment se vor putea constitui in timp intr-un soi de amenintare la oferta
culturald clasica, veritabild — se va ajunge la situatia n care sd nu mai existe cerere pentru
anumite forme de expresie artistica si atunci oferta s& se adapteze la cererile pietei - se va crea
deci un fenomen invers regulilor de aur ale marketingului si anume cererea va crea oferta! si
acesta poate conduce la oferte subculturale, In loc de a educa subtil publicul prin cuftura si prin
oferta s&-1 aduci in situatia sé-si doreasca, s ceard, sa caute oferta ta culturald, se poate
produce reversul. Denominarea spectacolului de teatru n perceptia, conceptia consumatorului
larg - poate s& sufere modificari. Conceptia publicului larg despre spectacolul de teatru si
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despre actul de a merge la un spectacol poate sé sufere modificari, in special la generatiile in
formare.

Prelungirea efectelor crizei economico-financiare, scaderea puterii de cumpérare a paturii
medii si implicit reconfigurarea tabloului de cheltuieli a unei familii, pot constitui un factor de risc
pentru numarul de beneficiari estimati afectand in special publicul fidel de teatru de cultura.
Situatia culturii in general, a altor medii culturale, a operatorilor cuiturali publici si privati i a
modului cum este privitd de catre ,consumatorul” de culturd bucurestean poate sa comporte
schimbari necontrolate dacé efortul institutiilor teatrale de repertoriu face rabat de la alegerea
spre reprezentare a unui repertoriu de calitate.

Teatrul Bulandra a fost simbolul avangardei la conducerea sa afandu-se inca de la
infiintare uriase personalitdti artistice si manageriale, formatori de trupe si scoald de teatru,
creatori de viziune artistica si culturala. Ei au creat ceea ce este azi acest teatru si s-au confundat
cu spiritul acestui teatru, Ei au creat nevoia de artd a spectatorilor Teatrului Bulandra, brandul
Bulandra, punctul sdu forte si eterna oportunitate.

Inca de la crearea sa, Teatrul Bulandra a reprezentat, asa cum afirma maestrul Liviu Ciulei,
locomotiva de afirmare a avangardei regizorale, imbinaté cu solida scoala de teatru a actorului: un
teatru al elitelor artistice si al stilurilor artistice de avangarda, al confluentei artelor, cu o profunda
dimensiune si deschidere europeana, un teatru al publicului bucurestean, aristocrat si accesibil
tuturor Tn acelasi timp. Un teatru cu un mesaj profund uman pentru public. Ambasador al culturii si
artei teatrale din Romania, Teatrul Bulandra a cdpédtat o deosebitd insemnatate si experienta
internationald devenind un vector important in afirmarea externa a teatrului romanesc si implicit a
valorilor culturale ale oragului Bucuresti, precum si pentru prezentarea publiculti municipal a
creatiilor de exceptie ale teatrului european. Bulandra a evoluat intre traditie si actualitate si a avut
intotdeauna o pozitionare aparte in peisajul teatral romanesc.

Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi
comunitati

In anul 2016 s-au continuat parteneriatele cu institutile sau organizatiile culturale
romanesti:

Participare la Campania initiatd de UNITER ARTISTI PENTRU ARTISTI - 13-a editie a
programului UNITER Campania Nationala ,Artistii pentru artigti” a fost realizata in parteneriat cu
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teatre din Bucuresti si din tard. Ca in fiecare an, si in 2016 Teatrul Bulandra s-a aldturat
campaniei ARTISTII PENTRU ARTISTI directionand catre Fondul de Solidaritate Teatrala
incasérile obtinute din vanzarea biletelor unui spectacol, un semn de reverentd pentru munca
actorilor, dar si un imens ajutor pentru cei aflati in  nevoie.

Participare la FESTIVALUL BUCURESTII LUI CARAGIALE care a avut loc in perioada 1-6
noiembrie 2016 in Parcul Izvor din Capitala

Joi, 3 noiembrie, ora 18.30 in cadrul acestui festival Teatrul Bulandra a prezentat
spectacolul O scrisoare pierduta in regia lui Doru Ana

Paricipare la Campania ARTA CONTRA DROG - organizata in colaborare cu Primaria
Municipiului Bucuresti si Centrul National Antidrog si pentru Drepturile Omului prin
programarea unui spectacol educativ din repertoriul Teatrului Bulandra in luna aprilie 2016

Fara a nega importanta educatiei de tip curricular, devine tot mai evident faptul ca
educatia aextracurriculard asi are rolul si locul bine stabilit in formarea personalitatilor tinerilor.
Activitatile extrainstitutionale pot avea un continut cultural, artistic, spiritual, stiintific, etc. sau sunt
simple activititi de joc si participare la viata si activitatea comunitatii locale. Spectacolele de
teatru le formeaza tinerilor o extraordinard capacitate de percepere, intelegere, observare si
explorare a abstractizarii. Fie ¢& se rezuma doar la vizionarea de spectacole de teatru, sau cé iau
ca modele pentru sine personajele din piese, reprezentatia de teatru sustine achizitionarea unor
notiuni de socializare, dar mai ales ajuta tinerii sa constientizeze propria capacitate de a actiona
asupra realului.

Teatrul Bulandra participa in acest program cu spectacole care sunt alese in asa fel incat
sa subtieze semnificativ prapastia dintre cunostinte si nevoi emotionale, dintre procesul instructiv
—educativ si sensibilitatea naturald a fiecérui tanar.
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in cadrul programelor Bulandra Intereferenfe si Bulandra integrare prin educafie culturald,
Teatrul Bulandra sprijina in fiecare an evenimentul educativ si cultural care aduna tineri elevi in
memoriam in jurul fascinantei personalitdti a regretatului Florian Motu Pittis in incercarea
provocatoare de a descoperi noi talente fira complexe gi de a incuraja initiativele tinerilor si
sustinerea celor care doresc in accesarea unei cariere in domeniul scenei.

Cea de-a noua editie a Festivalului National de Arte pentru Liceeni "Florian Pittis" a avut
loc la Teatrul “Lucia Sturdza Bulandra” intre 16 si 18 mai 2016, alaturi de Trupa de teatru AS si a
Colegiului National "Gheorghe Lazdr" Bucuregti. Festivalul si-a propus sa aduca un omagiu
lazaristului Florian Pittis, sa incurajeze initiativele tinerilor gi sa ii sprijine pe aceia care doresc o
carierd In domeniul scenei.

in 2016 s-au inscris mai bine de 30 trupe de teatru si muzicé din liceele din tar3, iar in
urma selectiei au rimas in concurs cele mai bune spectacole i piese. Finala festivalului a avut
loc la sala Liviu Ciulei a teatrului nostrum, iar deschiderea festivalului $i concursul de muzica a
avut loc in data de 16 mai 2016, incepand cu ora 19 la sala Toma Caragiu. Marti, 17 mai 2016,
de la ora 18 s-a desfasurat sectiunea teatru la sala Liviu Ciulei. Tn cadrul festivitatii de premiere, a
fost prezentat si spectacolul Exercitiv de commedia dell ‘arte sustiut de masteranzi ai Univeristatii
Nationale de Arta Teatrald i Cinematografica,Bucuresti.
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Juriut care a evaluat prestatiile concurentilor a fost format in anul 2016 din urmatorii:
lonela Neagoe — director adjunct al Colegiului National "Gheorghe Lazar", Cristina Juncu, Mihai
Constantin, Virgil lanfu, Adrian Despot., presedintese juriului fiind prof. Vuctor loan Nicolae—
director al Colegiului National Gheorghe Lazér, iar presedinte de onoare Anda Pittis

Trupa castigétoare a Marelui Trofeu la secliunea teatru a jucat spectacolul si pe scena
Teatrului Excelsior, iar la sectiunea muzica, trupa castigatoare a sustinut un recital in cadrul
Festivalului "Folk You" din Vama Veche.

Festivalul a fost transmis live de catre Radio3net ,Florian Pittis” pe site-ul www.radio3net.ro.

Participare la proiectul inifiat de Primariei Municipiului Bucuresti prin Directia Cultura,
Sport, Turism si Regia Autonomé de Transport Bucuregti (RATB)

In luna decembrie 2016 a fost incheiatd o conventie de colaborare intre Primaria
Municipiuluj Bucuresti §i Regia Autonoma de Transport Bucuresti (RATB). Scopul conventiei de
colaborare il constituie promovarea activitatii specifice a institutiilor publice de culturd de interes
local, printre care si Teatrul Bulandra.

Astfel, s-a urmarit furnizarea de informatii culturale cetatenilor, reamintirea avantajelor pe
care le oferd participarea la cultura bucuresteana, definirea unei imagini a institutiilor de cultura si
promovarea noilor productii din domeniul cultural, informarea si educarea tinerilor, imbunatatirea
ofertei promotionale a institutiilor de cultura.

Teatrul Bulandra a raspuns solicitarii de a se implica in acest proiect punand la dispozitia
RATB informatiile necesare (spectacolele si activitatile programate lunar precum $i descrierea
acestora, un numar de invitatii lunare pe care RATB le distribuie calatorilor fideli prin tragere la
sorii, afige, flyere si alte materiale de promovare atat in format electronic cat i print).

Pentru luna decembrie 2016 au fost oferite prin acest program de promovare locuri la
spectacolele programate in acesta luna astfel:
e Sarpele in iarbad de Alan Ayckbourn
¢ Rata sélbatica de Henrik Ibsen
» Mestesugul vietii de Hanoch Levin
¢ Arta de Yasmina Reza
* Incendii de Wajdi Mouawad

» Contra progresului de Esteve Soler




* Voiajul domnului Perrichon de Eugene Labiche
Coada de Israel Horovitz

Carousel de Ferenc Molnar

Macbeth de William Shakespeare
Programul de promovare se va derula pe o perioads de 24 de luni.

Au fost initiate parteneriate cu firme de PR sau continuate seria celor incepute in anii anteriori cu
care au fost realizate evenimente in coproductie, fie prin prezentarea unor productii ale teatrului
unor targeturi specializate de public din mediul de afaceri fie prin crearea unor spectacole
artistice one time event care au ca efect vizibilitatea Teatrului Bulandra si familiarizarea unor
categorii de public cu teatrul si spectacolul teatral (targeturi de varsta si socio-profesionale cu o
paleta foarte larga

Program socio-cultural si educativ pentru comunitate

De asemenea, inca din anu! 2011, Bulandra a initiat un amplu program socio-cultural si
educativ care se adreseaza copiilor defavorizati si care a intentionat apropierea acestora de actul
artistic, familiarizarea cu spatiul teatral, cu numele si imaginea Teatrului Bulandra. in anul 2016
Spectacolele de Pasti si Craciun Alb au fost gazduite de spatile in care functioneaza
agezamintele care ada@postesc copii orfani si defavorizati care au primit cu bucurie spectacolele
artigtilor nostri si care au participat activ la spectacole interactive prezentate pentru ei,

De asemenea, a fost continuata seria parteneriatelor cu ONG-uri dedicate unor cauze
comunitare (ex proiectul Salveazi vieli) sau scopuri caritabile de strangere de fonduri in
conditiile unei misiuni umanitare si puternic implicate in formarea si educarea sentimentului de
comuniune $i compasiune prin cultura.

Proiectul promoveazé intelegerea interculturald si incluziunea sociala prin evenimente
culturale si dezvoltarea abilitatilor artistice copiilor si adolescentilor defavorizati/cu nevoi speciale.
Spectacolele interactive organizate de teartul nostru au vizat dezvoltarea competentelor de baza
ale personalului / voluntarilor organizatiilor partenere de a utiliza terapia prin teatru si tehnici din
alte arte expresive ca instrumente terapeutice si educationale pentru a facilita dezvoltarea
deprinderilor de viatd si dezvoltare personala a copiilor si tinerilor beneficiari.
Aceste metode $i tehnici au fost alese pentru eficienta lor in a ajuta profesionistii care lucreaza




cu copii si tineri in a creste impactu! interventiei lor Tn facilitarea dezvoltarii personale a copiilor,
construirea stimei de sine; dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare interpersonald; a
capacitatii de gestionare a emotiilor; reducerea agresivitatii si anxietatii, dezvoltarea deprinderilor
de viata, rezolvarea de probleme, etc.

Situatia copiilor care au participat la actiunile organizate de
Teatrul Bulandra cu ocazia Sarbatorilor de Paste si a Sarbatorilor de iarna

Institutia Adresa Nr.
copii

Salvati copiii 51

SOS Satele copiilor 36

Centrul de plasament “Sf. Nicolae” | Str. Jean Steriadi nr. 40A 5

sect.3

Centrul de plasament Pinocchio Str. Bonea Marin nr.2 42

sect.3

Serviciul de Apartamente de tip Str. Onisifor Ghibu nr.8 30

familial sect.3

Complex Social de Servicii Sf, Str. Minervei 31A, sect1 22

Maria

Complex Sacial de Servicii Sf. 2

Andrei

Serviciul de Asistentd Maternala 33

sect.6

Complex Social de Servicii Sf. Str. Dobrogeanu Gherea 28

Nicolae sector1 nr.74, sect.1

Afterschool Scoala nr. 58 18

Afterschool Scoala nr. 4 16

Casa Sperantei Str. Soldat Enache lon nr. 53
1A

Fundatia Filantropica Metropolis Str. Drumul Sabéreni 21
nr.47-53, scet.6

Centrul de primire Pinocchio sector | Bd. Luptatorilor 40 15

1

CPRU al Copilului Abuzat Str. Soldanului 80A 10

Casa din Vis Str. Mircea cel Batran 17, 12
Voluntari

CPRU pentru copiii strazii str. Marin Pazon 2B 1
sect.3

CSS Jiului Str. Pajurei 2C, sect.1 10

Centrul de Zi “Eu si prietenii mei” Str. Aliorului 8A 52

CPRU Baieti Bd Metalurgiei 89 6




Copiii din Apartamente sect.2 50

Centru Sf. Spiridon Str. Soldat Enache lon 50
nr.1A

Gradinita cu program normal si Str. Ferentari nr.96, 75

relungit nr.54 sect.5

Centrul de plasament Pinocchio Str. Bonea Marin nr.2 44

sect.3

Serviciul de Apartamente de tip Str. Onisifor Ghibu nr.8 15

familial sect.3

Afterschool Scoala nr.52

Complex Social de Servicii Sf. Str. Minervei 31A, sect1 21

Maria

Serviciul de Asistenta Maternala 30

sect.6

Complex Social de Servicii Sf. Str. Dobrogeanu Gherea 17

Nicolae sector1 nr.74, sect.1

Afterschool Scoala nr. 58 14

Afterschool Scoala nr. 62 15

CPRU pentru copiii strazii str. Marin Pazon 2B 17
sect.3

Centrul de Zi “Eu si prietenii mei” str. Aliorului 8A 45

2. ANALIZA SWOT - analiza mediului intern si extern

Puncte forte

Teatrul Bulandra este un brand - are un public propriu dedicat

Calitatea spectacolelor /repertoriu valoros

Existenta mai multor sali de spectacole

Versatilitatea si diponibilitatea trupei artistice pentru diverse abordari artistice
Dotari performante in contextul institutional romanesc

Apartenenta la un for international recunoscut — Uniunea Teatrelor Europene
Reflectarea pozitiva in presa de specialitate

Puncte slabe

Dificultati in programarea spectacolelor

Formula incompleta de functionare din punct de vedere al personalului de specialitate
Lipsa de motivatie financiara a personalului artistic/tehnic

Lipsa programe de formare personal de specialitate




Oportunité;i
Oportunitét, de parteneriate nationale/ internationale
Vizibilitate internationald

interesul artigtilor de valoare de @ colabora cu Teatrul Bulandra

Vanzarea on-iine 2 piletelor $i cresterea acesteia ca procent in cadrul vanzarii de bilete

Amenintari
Aparitia concurentel din domeniul privat, caré afecteza, in primul rand, colaborérile artistice

Amenintare pentru publicul potentia\ inca neorientat spre un gen teatral sau altul

unor proiecte Pe termen ung - multianuale

Evolutia imaginii existente $i masuri luate pentru jmbunatatirea acesteia

Din punct de vedere al organizérii comunicarit si al termenelor aceasta se poate structura astfel:

anizarea comunicarii “baze de date actualizate cu publicatji scrise/online,

cotidiane, saptéménale, junare, publica\;ii culturale,

publicatii de specialitate, posturi de radio, posturi tv

(stiri, emisiuni cutturale, emisiuni cu diverse teme cu

informatii cutturate, emisiuni periodice matinale,

saptéménale,etc), critici, institutii culturale, partener,

dar si Cu spectatori, si potentiali parteneri strategici

sau cornerc'lali

- arhiva multimedia a teatrului

Insecuritate \egistativa cu privire la activitatea in domeniul cultural, ceeace nu permite initierea




O

Informare regulata

- informarea periodica lunara a partenerilor si
partenerilor media §i a potentialilor parteneri si
sponsori despre activitatea TLSB si realizarea unui
decont de imagine

- trimiterea newsletterului catre publicul fidel
saptamanal

- informarea interna periodica a angajatilor TLSB prin
avizier

Relatia cu presa

- cregterea numarului de parteneri media si a calitatii
parteneriatelor

- organizarea de conferinfe de presa cu ocazia
premierelor si evenimentelor

- transmiterea de machete de presa, articole sau
interviuri

monitorizarea presei — zilnic

Comunicare online

- imbunétatirea permanenta a imaginii si a structurii
site-ului teatrului pentru a facilita modalitatile de
obtinerea a informatiilor

- initierea unei platforme de comunicare interactiva
online, care sa ofere posibilitatea unui feedback sporit
din partea publicului i o identificare mai exacta a
profilului spectatorului actual

- prezenta activa si diversa pe retele de socializare
Facebook, Twiter

Promovare prin evenimente

- organizarea de evenimente pentru publicul fidel cu
scopul apropierii acestora de artistii/activitatea
teatrului organizarea de - evenimente pentru anumite
categorii potentiale de public cu scopu! apropierii
acestora de actul teatral

- organizarea de concursuri cu premii in bilete la




spectacolele teatrului pentru publicul potential prin
intermediul partenerilor media

- organizarea de concursuri pentru publicul fidel cu
oferirea unor aite produse culturale

Toate aceste actiuni, care compun si sustin promovarea Teatrului Bulandra, au contribuit
in mod semnificativ la comunicarea, promovarea si sustinerea intr-un mediu social in schimbare
rapida si permanent supus unor sinapse de evolutie, intr -o transformare aleatorie bombardata
informational si mediatic a unei imagini coerente a Teatrului Bulandra, dar si la racordarea
instituiei la tendintele actuale de comunicare ale mediului teatral european si international in
ceea ce priveste tipurile de comunicare diversificate .

Teatrul Bulandra a folosit si foloseste cele mai moderne dintre mijloacele contemporane
pentru comunicarea cu publicul existent sau potential, fiind primul teatru din Romania care a
introdus vanzarea computerizata a biletelor.

Potrivit statisticilor, la capitolul Icomunicare on-line suntem pe al doilea loc intre site-urile
culturale (teatre) nationale, avand un record de trafic lunar de 25.000 de vizitatori unici. Tot din
punct de vedere statistic, am inregistrat un trafic de 217.835 vizitatori unici, 321.271 vizite si
1.365.226 afigari in intervalul ianuarie-decembrie 2016.

Ca membri ai Uniunii Teatrelor din Europa suntem constant reprezentati pe site-ul Uniunii,
aceasta fiind o altd forma de comunicare prin care putem accesa virtual publicul de teatru din
straindtate. In intervalul ianuarie-decembrie 2016, site-ul Uniunii Teatrelor din Europa a
inregistrat un trafic de 35.022 vizitatori unici, 54.281 vizite, 361.255 pagini accesate si 1.360.993
afigari

Toate actiunile de comunicare intreprinse au avut ca scop, pe de o parte, consolidarea
unei imagini coerente §i recognoscibile a Teatrului Bulandra i, pe de alta, parte targetarea
susfinutd pe comunicarea in mediul online, existenta constanta in spatiuvi mediatic, dezvoltarea
unei comunicari informale cu publicul, accesul usor al publicului la informatiile referitoare la
teatrul Bulandra.

Pornind de la dinamismul mediului extern teatrul nostrum isi impune o revizuire
permanentd a strategiei comunicationale si o0 armonizare continua a comunicarii teatrului cu
publicul, mai precis cu noile mijloace de comunicare adoptate de public tanar de toate varstele
de aceea concentrarea pe mediul online.



Strategiile de comunicare au fost centrate asadar pe comunicarea onling, pe crearea unei
platforme de comentarii de dialog, de largire a informatiei despre activitatea teatrului, pe calitatea
informald a comuncarii in special prin retelele de socializare. Accentul a fost pus pe obiective ca
notorietatea, imaginea teatrului in perceptia publicului si in mediul artistic ssi stimularea unui
comportament adecvat al publicului in raport cu aceasta.

S-a avut in vedere, venirea permanent in Intdmpinarea spectatorului fidel cu informatii
care sa personalizeze mesajul despre evenimentele Bulandrei si s3 creeze senzatia de
privilegiere a partenerului spectator privind accesul la informatie prin diversificarea instrumentelor
de comunicare a mesajului spectacular si tipologia acesteia foarte personala si dedicata.

Nuantarea informatiei - nu doar informatii cantitative (titluri reprezentatii, ora si sala de
desfasurare, distributie realizatori pentru repertoriu curent, premiere; diferentierea instrumentelor
comunicarii si a informatiei comunicate in functie de mediul caruia te adresezi (public fidel, public
potential, public teatral in formare, public al unui anumit gen de spectacol, public al orasului
Bucuresti, public national, public international, critici, jurnalisti, parteneri, potentiali sustinatori,
autoritati locale).

Categorii de beneficiari/ Grupuri {intd ale activitatii lor institutiei/Publicului tinta al
Bulandrei

Teatrul Bulandra a fost considerat un exponent al conceptului de teatru de artd inci de la
infiintarea lui. Brandul Bulandra a fost construit pe principiul de a oferi spectatorului o experient3
deosebitd, fatd de alte teatre, prin montarea unor piese din repertoriul universal atent
selectionate si produse din punct de vedere tehnic (decoruri, costume, etc.) si artistic (actori,
regie, etc.) la cele mai inalte standarde. Daca in trecut acest criteriu includea doar piese de
factura clasica sau contemporana, care se incadrau in limitele impuse de conceptul featrului de
arta, astazi acest principiu a fost largit pentru a include si piese care fac parte din categoria
teatrului experimental care pot fi caracterizate in general printr-o scenografie minimalista sau
utilitara, dar care transmit o emotie artistica mult mai intensa. In prezent, cele doua concepte sunt
incluse in repertoriul anual in mod egal, spectacolele fiind produse in continuare la acelasi
standard inalt de calitate tehnica si artistica ca si in trecut.

Teatrul Bulandra se adreseaza unor spectatori cu tipologie diversa: iubitori de teatru
clasic, contemporan ori experimental (in nota moderna). Brandul Bulandra si-a creat, astfel, un



tip de spectator fidel, deschis oricarei viziuni teatrale; un spectator care revine oricand aici, avand
incredere Tn producitiile teatrului nostru, indiferent de genul teatral abordat.

In prezent, putem vorbi de trei tipuri de spectator modern, consumator de teatru:

1. Spectatorul cu venit mare — prefera autorii consacrati, teatrele cu renume, manifesta
deschidere spre orice gen dramatic, dovedeste disponibilitate pentru orice fel de plata (pretul
biletelor nu conteaza), se ghideaza dupa cronicile criticii de specialitate.

2. Spectatorul din clasa medie — preferd comediile, nu se ghideaz in mod special dupa cronicile
de specialitate, ci se bazeaza pe recomandari, nu e dispus sa plateasca oficat un bilet de teatru.
3. Intelectualul — preferd dramele, e dispus sa plateasca un pref ridicat pentru un spectacol bun,
citeste critica de specialitate.

Prin aceste trei tipologii — cérora li se adauga si o categorie speciala: studenti, pesnionari,
grupuri ce beneficiaza de bilete cu pret redus - teatrul este conectat cu societatea. In acest sens,
repertoriul teatrului este gandit in aga fel incat sa acopere o zona cat mai mare din preferintele
tipologiitor descrise mai sus.

Una dintre metodele prin care modernitatea se mentine vie in actualitate, este crearea
unui atelier, a unui laborator, a unui spafiu experimental. Astfel la Bulandra ultimilor 10 ani s-au
pus bazele primului laborator de teatru din Bucuresti care functioneaza in cadrul unui teatru de
repretoriu — Laboratorul de Noapte — unde creatorii de teatru (regizori, scenografi, actori) “ard”
pentru a atinge perfectiunea actului artistic. In general tinerii sunt invitati s& creeze in aceste
spatii mai putin conventionale, dar e la fel de adevarat ca aceste spatii sunt deschise si numelor
deja consacrate. Marele regizor italian Giorgio Strehler afirma la un moment dat ca viata teatrului
se prelungeste printr-un atelier, printr-un spafiu-faborator, iar Teatrul Bulandra tocmai asta si-a
propus si a reusit pe deplin.

Pana la acest moment avem zece productii care au fost montate in cadrul Laboratoruiui
de Noapte de la Bulandra (Arfechino moare? de Nikolai Evreinov si Pescarusul de A.P. Cehov,
doua spectacole atelier conduse de Antoaneta Cojocaru, Before breakfast de Eugene O'Neill,
regia Alexandra Popescu, Coada si Indianul vrea in Bronx de lIsrael Horovitz, ambele in regia
larinei Demian, Contfra progresului de Esteve Soler in regia lui Bobi Pricop, Dumnezeu iubeste
de Zlata Demina, regia loana Petre, Incendii de Wajdi Mouawad, regia Irina Alexandra Banea,
Sarpele in iarbd de Alan Ayckbourn, regia Emil Hostina si Tango de Slawomir Mrozek, regia
Laura Vlad.), trei dintre ele fiind incluse in repertoriul teatrului in anul 2016.



Strategia repertoriald inceputa atunci a continuat pan3 in prezent prin introducerea in
repertoriu a unor texte de valoare, putin cunoscute publicului romanesc sau aducerea pe scena a
unor capodopere ale culturii universale, in viziuni regizorale interesante si provocatoare ale unor
mari regizori contemporani, din tard sau din strdinitate — de exemplu Andrei $erban, Yuri
Kordonsky, Michal Docekal, Elie Malka etc. etc. - toate acestea fiind fundamentate pe Marea
$coala de Actorie pe care a reprezentat-o acest Teatrul Bulandra dintotdeauna.

Din punct de vedere al vérstei pe scenele Teatrului Bulandra avem trei categorii majore de
public, cu predilectie pentru spectacolele care au loc intr-unul sau altul dintre spatiile de joc ale
teatrului nostru:

- categoria 15-25 ani - elevi $i studenti (predilectie pentru sala Toma Caragiu, Studio

Space, Sala Laborator, Atelieru! Industrial )

- categorie 25 - prefrintd pentru a frecventa spectacolele montate in salile mari ale teatrului

- Sala Toma Caragiu si Sala Liviu Ciulei

- categoria peste 40 de ani si pensionari, unii dintre ei fideli ai teatrului inca dinainte de 89

mandri ca sunt spectatori ai Teatrului Bulandra caruia ii urmaresc productiile cu predilectie

cele gazduite de sala Liviu Ciulei.

Exista un public fidel, constant, matur, familiarizat cu stilul Bulandra, cu genurile spectaculare
ale Teatrului Bulandra, cu formele de expresie artistica, cu calitatea artistica si elita artistilor,
iubitorii de tearu si iubitorii de Bulandra, intelectuali, cu gusturi rafinate si subtile, cu opinii
artistice si estetice, dar i public specializat — critici de teatru, cu atitudine sociala si civicd. Un
public care stie sa faca distinctia si selectia intre formele de expresie teatrala existente pe piata si
care poate sa identifice exact ce specific anume au spectacolelor Teatrului Bulandra si ce oferta
i poate prezenta cu fiecare stagiune acest teatru. Un public specializat, extrem de pretentios, cu
standarde foarte ridicate si asteptari complexe, la curent cu cele mai moderne forme de expresie
teatrala si in cautare de nuantarea acestora in varii forme de expresie artistica.

Mai putem descoperi printre spectatorii Bulandrei un public dornic de o problematica
sociald profunda, angajat in situatia socio-politici global3 care cauta prin vizionarea motarilor de
pe scenele noastre raspunsuri pentru un nou fel de abordare a problemeticilor contemporane pe
care le gaseste in cotidianul zilnic. De aici efortul artistic extraordinar al intregii echipe Bulandra
de a putea mentine un teatru modern de mare respiratie si actualitate diferit net in abordare de
ofertele comerciale ale unor texte subliri in interpretari grosiere, dar diferit si de teatrul
conservator, invechit ca forme de expresie, fara viziuni regizorale revolutionare, creatoare de




trend cultural, excesiv de clasiciste, clisee realiste, de teatrul ostentativ experimental, de teatrul
de cautari ale unor forme de expresie pentru a epata, de teatrul ostentativ underground, de asa-
zisul realism al strazii.

Al doilea segment este publicul tanar care incepe sa descopere teatrul de mare
anvergurd, spectacolul teatral prin excelenta si care incepe sa-si cultive treptat un anumit gust
pentru teatrul de artd de inalt nivel cultural.

Un al treilea segment fidelizat este publicul iubitor de culturd in general, iubitor de varii
forme de expresie artisticd care incepe sa vina la Bulandra pentru genurile artistice preferate
muzica clasica, dans, jazz, descoperind cu aceasta ocazie relatia cu spectacolul de teatru.

Un altfel de public, imprevizil ca frecventa este publicul intdmplator angajat in divertse

domenii: companii multinationale, administratia publicd sau centrala, pentru care un spectacol
teatru reprezintd o modalitate si o alternativa de divertisment, o ocazie de relaxare dupa o zi de
munca dar care, poate usor inlocui teatrul cu orice alt tip de divertisment. Ei vin |la Bulandra
pentru popularitatea unui titlu in aceste mediile sociale din care fac parte in mod obisnuit, la
recomandarea unui prieten sau coleg sau pentru popularitatea unui star din distributia productiilor
noastre, promovat in special prin spectacole de divertisment /arge scale fie prin seriale TV de
mare rating.
Existenta unui repertoriu de calitate si diversificat, a condus si la diversificarea categoriile de
public carora se adreseaza institutia. Astfel, diferitele tipuri de spectacole au in prezent diferite
tipuri de spectatori, ceea ce inseamna in mod automat si o structurare a comunicarii adaptata
pentru fiecare categorie de public.

Facilitati practicate de Teatrul Bulandra pentru spectatorii sai:
» Bilete cu pret redus (50 %) pentru elevi, studenti
» Bilete cu pret redus (50 %) pentru pensionari
» Bilete cu pret redus (50 %) pentru vaduve de razboi
o Gratuitate - bilet reducere 100% pentru studenti la academia de arte
» Bilet profesional/onorific - reducere 100% pentru presa si profesionisti ai artei teatrale
pensionari
o Comfort sporit asigurat prin serviciile de hosting si front of house
« Comfort sporit asigurat prin serviciile de bileterie ale Teatrului

o Comfort sporit asigurat prin vanzari de bilete online



e Comfort sporit asigurat prin sistemul de rezervari on-line
¢ Facilitati de transport pentru copiii orfani si defavorizati

» Facilitdti de transport pentru batrani, handicapati

EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIE! SI PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA
ACESTEIA

n anul 2016 am dezvoltat o serie de programe incepute in anii anteriori si care si-au
propus oferirea sansei unor tineri artisti de a experimenta scenic preocuparile lor artistice side a
le reprezenta pe scenele Bulandrei. Mai mult, acestor tineri le-a fost acordat si girul, prestigiul,
calitétii artistice implicite si a sustinerii financiare a unui Teatru ca Bulandra. Unele incercari au
reusit, si se joacd cu un real succes la public — spectacolul Incendii, de exemplu - altele nu au
atins un standard minimal de valoare pentru a fi acceptate in repertoriul nostru.

Atelierele de creatie si spectacolele lecturd au atras interesul trupei de artisti ai Bulandrei
si atentia partenerilor prin deschiderea si valoarea textelor si a temelor de discutie. Readucerea
in actualitate a unor texte clasice intr-o forma modernd a cerut o pregatire artisticd si de
documentare exceptionala a artistilor angajati in aceste proiecte.

Invitarea unor regizori de prestigiu s& monteze la Bulandra a avut ca intentie nu doar realizarea
unor spectacole exceptionale ca tinuta artistica ci si folosirea talentelor pedagogice ale regizorilor
in intretinerea si dezvoltarea scolii de teatru — Bulandra.

Invitarea unor regizori de prestigiu (de exemplu, o echipa de artisti din Cehia in frunte cu
regizorul Michal Docekal au creat spectacolul Macbeth) s& monteze la Bulandra a avut ca
intentie nu doar realizarea unor spectacole exceptionale ca tinuta artistica ci si folosirea talentelor
pedagogice ale regizorilor in intretinerea si dezvoltarea scolii de teatru — Bulandra.

Schimburi europene/ ateliere de creatie

Teatrul Bulandra a inifiat impreuna cu 10 teatre europene si a participat impreund cu
acestea in cadrul programelor Schimburi europene, Coproduclii europene, Aleliere de creafie,
Bulandra tineri artigti Educatie a publicului tandr prin cultura la 4 programe de cercetare
culturald, teatrald si ateliere de creatie, sub egida si cu sprijinul Uniunii Teatrelor din Europa:
conferinte internationale, mese rotunde, dezbateri, cu participarea unor prestigiosi artisti de
reputatie europeana, a reprezentantilor Comisiei Europene, ateliere de creatie, spectacole
deschise, filme documentare si artistice care aduc in centrul atentiei teme de mare interes cu
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care se confrunta societatea contemporana, rolul culturii in cadrul comunitati, modul in care arta
spectacolului poate crea valori artistice si umane prin mesajul si instrumentele ei.

Proiectul a reunit tineri actori amatori, in principal elevi, in serii de 5 zile de workshop
conduse de regizori de marca in scopul de a familiariza si educa publicul tanar cu creatia actului
artistic. Workshopurile au imbinat demonstratii facute de actori profesionisti cu conducerea

tinerilor actori amatori citre descoperirea procesului de creatie.

Teatrul Bulandra alaturi de prestigioase companii europene a continuat sa dezvolte
parteneriatele europene organizate in cadrul programelor cu insfitutile de culturd membre ale
Uniunii Teatrelor din Europa:

UTE - Academia de teatru descentralizata - program care in Bucuresti se desfagoara in
anii spatiului neconventional in care Teatrul Bulandra a configurat un nou spatiu de joc, al 5 lea
din cele existente.
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in pericada 23 noiembrie — 3 decembrie 2016 a avut loc la Rostov pe Don un Masterclass
susiinut de regizorul Alexandru Darie si parte a programului educational si academic al Uniunii
Teatrelor din Europa, cu sediul la Paris, masterclass care a implicat patru echipe de tineri regizori
si scenografi din tari europene membre UTE, impreuna cu opt actori rusi, provenind de la Teatrul
Maly — Moscova si Teatrul Academic — Rostov pe Don, plus tineri de la Liceul Academic de Arte
din Rostov pe Don.

Cei opt creatori europeni (patru din Grecia, doi din ltalia si doi din Portugalia) au studiat
impreund cu actorii piesa Coriolanus de Wiliam Shakespeare. Spre deosebire de alte
masterclass-uri obisnuite, unde artistii creeaza pe baza unor fragmente din texte importante si in
care fiecare echipa de creatori isi alege distributii diferite, noutatea a constat aici in faptul ca cei
patru regizori si cei patru scenografi participanti au lucrat cu aceeasi distributie, pe fragmente de
text in ordinea cronologicd a defasurarii povestii istorisite de Shakespeare, astfel incét a rezultat
un spectacol de o ora si un sfert, avand patru viziuni artistice diferite si desfagurandu-se in mai
multe spatii ale teatrului din Rostov, adunate intr-un spectacol coerent.

S-a creat astfel un fel de melting pot intre teatralitati diferite, imbinate intr-un spectacol
intinerant. Astfel, numerosul public prezent se deplasa prin méaruntaiele teatrului, intre spatii de
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joc complet diferite, urmarind cronologic actiunea. Unica reprezentatie a fost primita extraordinar
de public, fiind transmisa live $i de doua televiziuni, incluzand si televiziunea federals.

Participare in perioada 11-13 octombrie 2016 la Bruxelles la Festivalul de culturi
romaneascd din inima capitalei europene - EUROCULTURA LA BOZAR

Teatrul Bulandra ... a fost invitat cu spectacolul Marmuré de Josif Brodski in regia lui Yuri
Kordonsky si interpretarea magistrald a lui Victor Rebengiuc, alturi de Marian Rélea, premiat
pentru acest rof la Galele Uniter din acest an. O parabold despre libertate in care autorul rus,
persecutat de bolsevici, s-a descris nu doar pe sine, ci si gandirea caplivd a milioane de oameni
manipulafi de istorie. O frumoasd alegere. Doina Papp, articol din Adevarul.ro, 12 octombrie
2016

Pe vizierul palatului Bozar - "; o productie teatrald exceplionald a Teatrului ,L.S. Bulandra”
Bucuresti, spectacolul ,MARMURA" de losif Brodski, care are ca protagonisti doi monstri sacri ai
teatrului roménesc Victor REBENGIUC si Marian RALEA,

Pus in scend de Teatrul Bulandra, “Marmura”, de losif Brodski (regia Yuri Kordonsky), a fost o
bucurie pentru toli spectatorii venifi asears la #EuRoCultura (Palatul Bozar, Bruxelles) ca sd ii
admire pe senzationalii VICTOR REBENGIUC i MARIAN RALEA.
A fost realmente o provocare pentru a privi in sufletul nostru si a gasi un rdspuns emotionant la
intrebarea ,Ce este viafa?...” Mircea Diaconu

War - Un amplu proiect tematic de cooperare si schimburi propus initial a fi dedicat
pregatirii aniversarii a 100 de ani de la Primul R&zboi Mondial supranumit Marele Razboi sia
tuturor consecintelor pe care acesta I-a produs, rmand ca, de fapt s& ajunga un program
multianual, o reflectie asupra temei razboiului si a pacii , a nevoii de evolutie spirituald a
umanitétii pentru a se putea feri de producerea unor noi conflagratii in viitor, pentru a nu mai I3sa
sa se nasca monstrii generatori de razboaie si suferina. O serie de productii sau evenimente vor
explora memoria unor vremuri care nu se refera doar la anii 1914 ci continua sa se dezvolte si
sa ameninfe si astdzi sub diferite chipuri, in diversificate forme. Dezvoltand aceasta premisa
istorica si analiza artisticd mesajul a cuprins teme mult mai largi, in cercuri concentrice, ajungand
la Rézboiul Rece, rdzboiul din fosta lugoslavie, criza economica.




TERRORisms - un amplu proiect dedicat explorarii temelor comuniunii si implicit a
intolerantei in societate, cauzelor si sanselor de vindecare ale ranilor produse de terorism, atat
celor care il produc cat si celor asupra cérora isi manifesta efectele nocive. Atistii implicati vor
incerca sa ofere raspunsuri prin intermediul artei lor, exporand acele dimensiuni in stare s3
influenteze fundamental societatile noastre. Incredere, Frica, Sentimente publice, Sanse de
vindecare vor fi temele centrale.

Europe - Un an de reflectie artistica colectivd pentru crearea unor spectacole care sa
defineascd notiunea de Europa si temele majore ale identititii ei, mai ales in contextul
evenimentelor din ultimii 2 ani care au avut loc in Franta, Belgia, Germania. Deschis participarilor
constante ale orasului dar si ale Europei, programul intentioneaza sa promoveze in continuare
teatrul ca un spatiu unde comunitatea (mai mare sau mai mica) poate sa reflecteze asupra ei si
sa dobandeasca constiinta de sine, dar si reflexia asupra unei constiinte europene.

Towards compassion & multitude of languages and religions, proiect inceput Tn anul
2013, a continuat in anii urmatori cu o serie de schimburi europene pe tema tolerantei de toate
felurile: de rasa, religioasa, etc.

Programul a generat o multitudine de evenimente: traduceri, scrieri originale, cercetare,
ateliere de creatie, reprezentatii, schimburi, expozitii, conferinte, lansdri de carte, fime
documentare si artistice.

LIQUID FRONTIERS CROSSING ON STAGE (Frontiere lichide) — face parte din
Programului Schimburi Europene - Ateliere de creatie; s-a derulat initial in cooperare cu 8 teatre
europene Tn cadrul Culture Programme (2007-2013). Pentru fiecare tar3 si cercetare, derulate in
parteneriat in cadrul atelierelor de creatie, s-au cautat cele mai interesante propuneri
dramaturgice pe teme de identitate europeans si studiul traumelor pe care globalizarea si gasirea
unei identitati comune le-a produs asupra culturilor mici. Identificarea elementelor de unitate in
diversitate, identificarea problematicii care defineste si preocupa spatiile culturale - organizarea
unei echipe de research pe aceste teme. Proiectul continua datoriti exceptionalului impact siin
anul 2017,
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PREMIERE ANUL 2016

Cutia Pandorei, de Katalin Thuroczy
Traducerea: Anamaria Pop
Distributia: Mariana Mihut si Serban Paviu
Scenografia: Andrada Chiriac
Regia, ilustratia muzicala si lighting design: Felix Alexa
Spectacol preluat in repertoriul Teatrului Bulandra 31 lanuarie 2016
Un spectacol tulburator, o comedie neagra plinad de suspans, stari emotionale extreme si
un final surprinzator. O incursiune fascinanta in universul interior al unor personaje ce trec cu
dezinvoltura de la candoare la cruzime, de la tandrete la crima. Un spectacol despre iluzia
fericirii, ce ii prilejuieste Marianei Mihut un recital de exceptie.
Katalin Thuroczy este o cunoscuta autoare maghiara.
A scris peste 50 de piese de teatru, traduse in toata lumea.

Prin toate rolurnile infaptuite, Mariana Mihuf si-a castigal prestigiul de Mare Artistd. Acum,
acceptad un personaf tragicomic in care jongleaza fantastic cu umorul, dar si cu lacrima provocata
de starnile extreme prin care a trecut in viafa. ...Substratul conflictului avand la baza trecutul unei
familii avute si prezentul unei pensionare amaréte, este admirabil punctat de aceastd actni{a
unicat a teatrului nostru. Interpretarea sa memorabild continud performanta din “Ingropati-ma pe
dupa plintd”, spectacolul de marca al Teatrului “Bulandra”.

Excelent este Serban Pavlu in rolul "hofului” si prin modul in care susfine relafia cu
partenera sa Mariana Mihul. Acest actor castigd intodeauna aprecieri in gama largé de partituri
abordate, comedii sau drame, in teatru sau film. Cu finete Serban Paviu trateaza freaptd cu
treapld evolufia “hofului” care cautd ... ceva de interes pentru ambele personaje. Din situalii
extreme comice, aclorul trece personajul in cele dramatice de disperare, cu masurd in expresil.
Recomand sa vizionali acest spectacol ce starmeste buna dispozifie si multe géndun! lleana
Lucaciu
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TANGO, de Slawomir Mrozek
Masterclass Alexandru Darie si Stefan Caragiu

Traducerea: Stan Velea

Distributia: lonut Toader, Eliza Pauna, Constantin Dogioiu, Ana-loana Macaria, Doru Ana, Mirela
Gorea, lon Chelaru

Regia: Laura Vlad, Decor: Emilia Furdui, Costume: Wilhelmina Arz

Light design: Alexandru Darie, Muzica: Nidal Hamad, Migcarea scenica: Krista Sandu
Prelucrare si montaj video: Bogdan Marina, Proiectie video: Marian Titiriga

Data premierei: 28 martie 2016 / SALA LIVIU CIULEI

TANGO este unul dintre cele mai bune texte dramatice scrise in secolul XX. MroZek surprinde
viziunea conceptului socio-politic al lumii prin intermediul unei familii doborate de nevoia de a
gasi un sens intr-o existenta lipsita de orice sens.

Reprezentand tot ce e mai bun si tot ce e mai rdu in conditia umana, TANGO reflecta o gandire
care priveste dincolo de ratiune, reusind sa distruga toate cligeele impuse de societate.
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Laitmotivul uneia dintre cele mai cunoscute piese ale lui MroZek - Tango (1964) - il reprezinta
sentimentul de apésare pe care lumea contemporana il exercitd asupra individului. Actiunea se
deruleazd aproape liniar, totusi in Tango, replica §i expresia dramaticd au un plus de adéncime
filosofica, abordand o problematica ampla. Cu ajutorul unuia dintre personajele piesei - pater
familias - MroZek impinge nonconformismul pana la ultimele consecinte, cénd impotrivirea totala
fatd de orice forme care ar putea limita libertatea si fericirea individului se transforma intr-o
norma conventionala, devenind, la rdndul ei, apdsatoare. Stan Velea — Istoria literatirii polone

Dupa premiera spectacolului ,Tango” de Stawomir MroZek, pus in scend la Teatrul Bulandra
(sala Toma Caragiu Studio Space), am plecat nutrind convingerea c& am vazut un ,teatru in
teatru” experimental, mustind de idei, admirabil jucat, in care regizoarea Laura Vlad si-a propus
sd ne comunice totul. , Tango™ul de la Bulandra e un spectacol deschis, de la care fiecare poate
duce acasa propria sa interpretare.

»1ango™ul de la Bulandra e un dans amelitor, cu certe momente de strélucire conferite de
virtuozitatea cu care sunt rostite replicile, de modul in care a fost realizat decorul, de costumele
pentru care trebuie sa o felicit pe Withelmina Arz, de lumini (Alexandru Darie) si de muzica (Nidal
Hamad). Horia Ghibutiu

23



INCENDII de Wajdi Mouawad, Traducere Zeno FODOR, Regia Irina Alexandra BANEA,
Scenografie Vladimir luganu

Distributia: Maria Varlan, Constantin Dogioiu, Denis Hanganu, Cristina Constantinescu, Razvan
Enciu, Antonia Din, Adrian Piciorea, Flavia Hojda, Denis Hanganu, Cristina Constantinescu,
Razvan Enciu, voce Dan Astilean

Datele premierei: 3, 5 iunie 2016/ SALA TOMA CARAGIU - STUDIO SPACE
Scriitura lui Mouawad poate fi consideratd de naturd socio-politica, insa {elul ei nu este sa incite
la o revoltd sociald. Discursul lui Mouawad nu este unul fals, care se alimenteaza intr-un mod
evident violent din nenorocirile acestei lumi, incercdnd mai apoi s&-i zguduie pe ceilalfi, din
dorinfa de a-i determina s& actioneze. Tinta lui nu este sd agreseze publicul cu imagini brutale
pentru ca el sd plece dorindu-si 0 noud societate. In loc s strige un discurs social modern care
indeamna luarea unor masuri extreme pentru indreptarea lumii, el strigd durerea unei mame,
victima a unui rdzboi (Incendii), disperarea unui fiu care nu gaseste un loc de odihné pentru tatal
sdu, pentru cd toatd lumea a munt in urma razboiului si nu mai existd locuri de inmormantare
(Litoral). Nu am vrut ca textul sa fie o denuntare politicé a atacurilor teroriste. Limbajul este unul
dur, unul al furiei, in contrapunct cu poezia textului $i care nu face de fapt decét sd accentueze si
mai mult drama, suferinta, duritatea lumii, Teorismul, nebunia, sunt traduse prin prisma celui
nebun, victima unei socitetafi in care el nu vrea decét séa-si gaseascad mama, traduse prin lumea
nebund care ucide in stdnga si dreapla, traduse prin mama care e fortatd sa-si abandoneze
copii. Am decis s8 montez textul in vara anului 2015, cand Europa punea in chestiune valorile
morale, in contextul crizei refugiatilor, si nu am ales s montez textul pentru ca exista niste vagi
paralele cu acea situatie, ci pentru cad era pusd in discufie moralitatea. Ce fac si care sunt
repercusiunife actiunilor mele? Irina Alexandra Banea - regizor

Uluitor este cum o absolventd a trei ani de studiu la regie, Irina Alexandra Banea alege un
text foarte complicat si conduce punerea sa in scend ireprogabil, cu maturitate profesional3,
invenlivitate, dovedind §i un bogat bagaj cultural. lrina Alexandra Banea isi impune
personalitatea si printr-o atitudine foarte rar intalnité la tinerii regizori - construieste o echipa de
actori din colegii de generalie, iar prin opfiunea reperioriald urméreste sa le pund in evidenta
calitatile, majoritatea fiind distribuiti in mai muite roluri. |leana Lucaciu
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MACBETH de Wiliam Shakespeare, Traducerea Horia Garbea, Regia Michal Docekal,
Dramaturgia Daniel Priby!, Scenografia Martin
Chocholousek, Costume Hana Fischerova,
Muzica lvan Acher, Coregrafie Arcadie Rusu

Distributie: Marius Chivu, Andreea Bibiri, Cornel
Scripcaru, Vlad Zamfirescu, Adrian Ciobanu,
llinca Harnut, Irina Stefan / Corina Moise,
Flavius Chivu, Flavia Giurgiu, Alin State, Alex
Calin, Vlad Benescu,

Anca Diana Rosu, Raluca Nicolae/ Brian West

Datele premierei: 15, 16 decembrie 2016/ SALA
TOMA CARAGIU
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Probabil cea mai celebrd piesd scrisd de William Shakespeare, MACBETH prezinta fresca
ascensiunii si decaderii unui brav general care, desi victorios pe campul de lupta, este in cele din
urm& invins de remuscari si nebunie. Intr-o viziune regizorala inedita, spectacolul ilustreaza
cursa de neoprit a lui Macbeth catre coroana si finalul tragic al aventurii sale pe acorduri
muzicale atent orchestrate si subliniate printr-o coregrafie de exceptie. Un proiect care vine sa
imbine teatrul, muzica si dansul Tntr-un caleidoscop de imagini si sunete bine ajustate la ritmul
nebunesc al unei povesti tot atat de actualad astazi ca si atunci cand a fost scrisa.

Teama lui Macbeth, consideratd uneori ca tema fundamentald a piesei, este generatd de doud
elemente esenfiale: ordinea lumii si relatia cu timpul. Eroul stie prea bine c& rastoarna
armonia universului: in lumea din care provine ierarhiife sunt respectate, fiecare isi cunoaste
locul in societate, chiar si neinduréloarea lady Macbeth simte cé se cuvine sa il onoreze pe rege,
reprezentatul lui Dumnezeu pe pamant, prin rugéciuni. Pia Brinzeu

Am ales Macbeth, fiindca este o piesd uriasa, o tragedie remarcabild. Si inca dintr-un moliv: din
pricina vréjitoarelor. Vrdjitoarele si puterea lor sunt exirem de importante in piesa. Vréjile lor
devin o fortd in viafa sociald, schimbénd destine, dar si viziunea oamenilor, care nu mai stiu ce e
adevdrat i ce nu. Odald cu aparifia calculatoarelor si a internetului, camenii au crezut ¢& vor
deveni mai infelepti si mai informali, dar au constatat cd, de fapt, lucrurile stau tocmai invers: azi
suntem invadatli de falsuri - stiri false, informatlii false, o mass-media care dezinformeaz3,
incarcdndu-ne cu energii negative — deci e tot un fel de putere vrijitoreasca, ce dainuie si azi,
influenfdndu-ne viefile. Exact ca in Macbeth. De aceea m-am oprit la aceastd piesd a lui

Shakespeare. Michal Docekal - regizor

Spectacolul e un regal teatral, metaforic si butaforic. I-I datordm regizorului ceh Mihal Docekal,
echipei sale — remarci speciale peniru scenograful Mariin Chocholousek, costumiera Hana
Fischerova si compozitorul Ivan Acher, tustrei conferind prestigiu oricdrei scene din Mitteleuropa
sau de aiurea — §i unor tragedieni si comedianti dintr-o trupd de actori roméni ce fac cinste
impovératoarei tradifii a acestui teatru. (Horia Ghibutiu)

Macbeth” montat de Michal Docekal la Sala ,Toma Caragiu” a Teatlrului Bulandra este un
spectacol in care misticismul se insinueazd foarte firesc in viala sociald. Virdjitoarele lui
Shakespeare gi incantaliile for codate nu mai sunt trei umbre la o réscruce; esenfa celor trei
entitali e picuratd in tofi cei care il inconjoard pe generalul scofian. Lumea spiritelor tenebroase e
foarte prezentéd si conventia e ugor de descifrat incé de la inceput. (Alina Epingeac)
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INDIANUL VREA IN BRONX de Israel Horovitz /Regia larina Demian
Distributie:Murph: Anghel Damian /Joe: Paul Ipate /Indianul: Liviu Topuzu
Scenografia: luliana Gherghinescu

Drama lui Israel Horovitz se desfagoara pe un teritoriu relativ mic, intr-o statie de autobuz

in care agteapta trei persoane. Doua dintre ele nu au unde si se ducj, iar al treilea nu stie cum
sd ajunga la destinatie. in spatele fiecarui personaj este o poveste durd pe care ne-o putem
imagina.Victime ale unui sistem care a pierdut controlul asupra ior, Murph si Joe, doi tineri de 17
ani abia iesiti dintr-o casa de corectie, declangeaza in mod gratuit asupra unui indian un intreg
arsenal de actiuni violente, de tirade obscene. Degradarea fizici i morala a celor doi, dar si lipsa
de comunicare naste violenta si o tensiune céreia cu greu ii facem fata. Tot mai nemultumiti de
faptul ca indianul nu gtie dar nici nu vrea sa se angajeze in aceastd "joaci" si nici macar nu
riposteaza, cei doi apeleaz la agresiunea fizica. Intrebarea care devine tot mai obsesiva este:

De ce?
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larina Demian: Exista fiinte care reprezintd incararea rdului, §i trebuie sd indrdznim sa ardtam
acest lucru in teatru. O alegere inseamnd responsabilitate. Deseori printr-un act teatral poli
schimba constiinte. Chiar daca cei doi tineri nu platesc in economia spectacolului pentru crima
pe care o comit cu sange rece, spectatorul va fi profund impresionat si va reactiona prompt intr-o
situatie similara.

Indianul vrea in Bronx este un text contemporan care pare sa se fi ndscul pe strazile din New
York. De fapl, piesa isi are radacinile in Anglia unde autorul (Israel Horovitz) a studiat la
inceputul anilor '60 Academia Regala de Artd Dramatica. Legile muncii din Anglia acelor ani erau
absurd de périnitoare, erau Impotriva strdinilor’, spune regizoarea spectacolului.
Potrivit acesteia, Israel Horovitz lucra céte 45 de ore pe saptdmana si primea echivalentul a 35
de dolari, bani care ii ajungeau sa plateascd chiria. Manca la cantind de céateva ori pe
saptamana, "o mancare ugor expiratad”, iar aceasta stare de spirit I-a ajutat sa conceapa “Indianul
vrea in Bronx". Prima reprezentaiie pe Broadway i-a avut in rolurile principale pe Al Pacino si pe
John Cazale, spectacolul primind, in anul 1968, premiul Obie, unul dintre cele mai importante
distinctii in industria teatrului din New York.

PARTICIPARI LA FESTIVALURI, GALE

gl . _]

9 mai 2016 a avut loc la Teatrul REGINA MARIA Oradea

Pentru a XXIV-a editie a Galei Premiilor UNITER, juriul de nominalizari a fost alcatuit din criticii de
teatru: Claudiu Groza, Doina Papp, Cristina Rusiecki.

Juriul final, care a desemnat castigatorii, a fost format din Alice Georgescu - critic de teatru, Mircea
Morariu — critic de teatru, Ozana Oancea - actrita, Viorica Petrovici — scenografa, Alexa Visarion —
regizor

Nominalizari pentru spectacolele sau artigtii Teatrului Bulandra au fost

Premiul pentru cea mai buna scenografie

* Octavian Neculai pentru scenografia spectacolului Bach Files, regia Alexandru Darie, la Teatrul
Bulandra, Bucuresti

Octavian Neculai, scenograf: Eu cred c& scenograful trebuie s& viseze uriag si fara limite. De la

proiectia si volumele elementelor scenografice, de la vastitatea gi diversitatea spatialitafilor pana
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la invadarea gi folosirea spatiilor anexe scenei i transformarea lor in spalii artistice, trebuie s&
viseze spalialitdfi imense i superb ireale, trebuie sd inventeze forme ale unor lumi ale minfi,
forme gi migcdri inca necunoscute ale spatiilor ideale, trebuie s& viseze detalii superbe. Visele nu
trebuie sa cunoasca limite sau sd fie constranse de traditia mijloacelor scenice, a viziunilor
spatiale conventionale.

Premiul pentru cel mai bun actor in rol principal
» Marian Ralea pentru rolul Tullius din spectacolul Marmura, regia Yuri Kordonsky, decor si
costume Nina Brumusila, la Teatrul Bulandra, Bucuresti

PREMII OBTINUTE DE ARTISTI SAU SPECTACOLE ALE TEATRULUI BULANDRA

Premiul pentru cel mai bun actor in rol principal

 Marian Rélea pentru rolul Tullius din spectacolul Marmura, regia Yuri Kordonsky, decor si
costume Nina Brumusild, la Teatrul Bulandra, Bucuresti

Marian Rélea, actor: Pentru un actor, cele mai frumoase momente sunt acelea in care esti

aplaudat la scend deschisa, cum se spune. Cand egti departe de cas3 si joci pe scenele lumii,

aplauzele si uralele devin magice. Imi aduc aminte cum eram agteplati de public in capitala

Japoniel, dupa spectacolele cu ,Visul unei nopli de vard’, regizat de Alexandru Darie. Qamenii

care ne vazusera pe scend voiau sé& dea mana cu noi, sa vada dacd suntem adevdrafi. Este mult

de povestit despre magia de a fi actor romén. Am avut sansa sa vad si s joc In intreaga lume,

ducand magia cuvantului §i talentului roméanesc pe scenele celor mai importante scene din

Europa, America gi Asia.

Conform statutului Uniunii Teatrale din Romania, Senatul UNITER acorda in cadrul Galei
Premiilor UNITER premiul de excelenta, premiile pentru intreaga activitate si premiile speciale.
Pe baza propunerilor primite din partea teatrelor si a propunerilor membrilor Senatului UNITER,
in sedinta din data de 29.02.2016, Senatul a acordat Premiu special pentru muzic de teatru
compozitorului ADRIAN ENESCU artist a carui fructuoasa colaborarea cu Teatrul Bulandra a
adus scenei spectacole memorabile: Orfeu si Euridice, The Bach Files, etc.

Adrian Enescu, compozitor: Eu m-am apucat de muzic3 din nevoia de frumos. Eu m-am
apucat de muzica din nevoia unei discipline interioare. Eu m-am apucat de muzica din nevoia de
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a duce batalii pe care sé le castig. Ascultdnd muzica, am cunoscut oameni care au compus de-a
lungul timpurilor i care au simfit $i ei nevoia de frumos. Mulli mi-au devenit prieteni. Ei, acesti
maénuitori de sunete, mi-au aratat adevéaratul inteles al starii de NEMURITOR si cam cum trebui
sé faci sd cagtigi batalii. Unele le-am céstigat. Pe altele le-am pierdut.

FESTIVALUL NATIONAL DE TEATRU - EDITIA 2016
Pentru participarea la editia de anul acesta care s-a desfigurat intre 23 octombrie si 1 noiembrie
2018, la Bucuresti, au fost selectate trei dintre cele mai noi productii ale Teatrului Bulandra:

CAROUSEL - adaptare de Andrei Serban si Daniela Dima, dupé piesa ,Liliom” de Ferenc Molnar si
filmul cu acelasi titlu de Fritz Lang/ Directia de scena: Andrei Serban /Decorul; arh. Octavian
Neculai/Costumele: Lia Mantoc

Programarea spectacolelor Teatrului Bulandra selectare pentru participarea la Festivalul National

de Teatru
21-10-2016 | 18:00 | Teatrul Bulandra, Sata ,Liviu Ciulei”
22-10-2016 | 18:00 | Teatrul Bulandra, Sala ,Liviu Ciulei”
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Muzicalul original Carousel poate fi vazut ca fiind politic incorect, dintr-o perspectivd feminista.
Bazat in primul rand pe piesa lui Ferenc Molnar, regésim in piesa puncte de vedere diferite, uneori
contradictorii, ce reflecta realitatea vietii, filtrata prin personajele piesei.

Personajele se afld cu adevarat intre padmant si cer, nevoite sa gaseasca forta vitala pentru a trai
conform ideiilor de respect si demnitate umand, iar umorul le salveazid mereu in fata tristetii,
disperarii $i negativitifii. Este remarcabild transcendenta acestor fiinte marginalizate din motive
social-economice i culturale.

Chiar i in acest spatiu de la periferia lumii, se naste o poveste de dragoste adevérata si pura,
reflecténd astfel credinta autorului ¢ miracolul uman este oricand posibil. (Andrei Serban)

MARMURA de losif Brodski / Regia: Yuri Kordonsky /Decorul i costumele: Nina Brumusila
Programarea spectacolelor Teatrului Bulandra selectare pentru participarea la Festivalul National

de Teatru
21-10-2016 | 18:00 | Teatrul Bulandra, Sala ,Toma Caragiu”
22-10-2016 | 21:00 | Teatrul Bulandra, Sala ,Toma Caragiu”
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intr-o celuld sunt inchisi doi oameni: barbarul Publius si romanul Tullius, intr-un turn situat
undeva, langd Roma antica, viata lor fiind transpusé in epoca modernd. Roma devine o utopie a
spatiului si a timpului, iar Turnul este rezultatul acestei utopii, in care este regandita relatia dintre
individ si societate. Dialogui dintre cei doi prizonieri este ironic, plin de umor, sentimental, poetic si
filosofic.

Spatiul in care sunt condamnati sa traiascd Publius si Tullius e stramt si plin de obiecte cu
geometrii diverse, busturi ale clasicilor fatini, dar si de obiecte moderne: un telefon, o tableta etc.
Doar timpul este infinit. Caci ,Inchisoarea presupune o carentd de spatiu, compensata printr-un
exces de timp.”

Mai tragici decat personajele beckettiene, Publius si Tullius nu mai asteapta nimic. Singura
poezia mai poate salva lumea, arta oferind un real sens existentei.

O pies@ puternica, abordand problemele esentiale ale viefii, Marmura este un fel de experiment
despre cum pot provoca ideile emotii la fel de puternice ca relatiile interumane.

CUTIA PANDOREI de Katalin Thuréczy /Regia, ilustratia muzicala si light-design: Felix Alexa /
Scenografia: Andrada Chiriac /Produs de: ARCUB - Centrul Cultural al Municipiului Bucuresgti
/Spectacol preluat in repertoriul Teatrului Bulandra

Programarea spectacolelor Teatrului Bulandra selectare pentru participarea la Festivalul National
de Teatru

30-10-2016 | 20:00 | Teatrul Bulandra, Sala ,Liviu Ciulei”

Un hot patrunde noaptea in casa unei batrane. Dar hotul, Bandi, nu este un pungas oarecare, ci
chiar nepotul batranei. lar Tanti Hilde nu este o batrand obisnuit, ci una care define multe
secrete. Fiecare dintre ei a mostenit un obiect pe care celalalt si-l doreste, iar pentru a-l obtine se
lanseaza intr-un joc alert, plin de tandrete, dar si de cruzime.
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Regizorul Felix Alexa orchestreaza cu imaginatie, finete $i umor aceasta relatie speciala dintre
personaje, relatie care trece de la candoare la cruzime, de la tandrete la crim3, intr-o permanenta
lupta pentru supraviefuire.

Doi actori minunati - Mariana Mihut gi $erban Pavlu - triiesc pe scen3 la intensitate maxima si
dau fiecarui personaj complexitate si nuante nebanuite.

Un spectacol tulburator, o comedie neagra plind de suspans, cu stari emotionale extreme si un
final surprinzator.
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SPECTACOLELE GAZDUITE DE TEATRUL BULANDRA iN CADRUL

FESTIVALULUI NATIONAL DE TEATRU FNT 2016

Institutia care a produs

Data Locul Spectacolul gizduit
spectacolul

23-10-2016 Punctul orb de Yannis

Ei?;;u(;m Sala Mavritsakis Teatrul Toma Caragiu
24-10-2016 _Liviu Ciulei” | Regia si universul sonor: Ploiesti

Radu Afrim

24-10-2016 Teatrul o

Bulandra, Sala | Qameni obisnuifi Teatrul National Radu
25-10-2016 »Toma Regia Gianina Cirbunarin | Stanca Sibiu

Caragiu”
25-10-2016 Teatrul Clasa noastri de Tadeusz . ,

Bulandra, Sala | Slobodzianek ;?2":,,' gﬁ}.’fﬁ:l ;é‘:emn
26-10-2016 »Liviu Ciulei” | Regia: Liszld Bocsirdi & J-Nap
26-10-2016 Teatrul Pelicanul de August

Bulandra, Sala | Strindberg Teatrul Maghiar de Stat
26-10-2016 »Toma Regia, ilustratia muzicala si Clyj

Caragiu” light design: Felix Alexa
27-10-2016 Teatrul Linoleum de Vladimir si Teatrul National Lucian

Bulandra, Sala | Oleg Presniakov Blaga Cluj-Napoca
28-10-2016 . Liviu Cinlei”

Regia: Alexandru Dabija

34



SPECTACOLELE TEATRULUI BULANDRA
SELECTATE IN CADRUL
FESTIVALULUI NATIONAL DE TEATRU FNT 2016

Data si ora
reprezentatiei

Locul reprezentatiei

Spectacolul participant

21-10-2016 | 18:00

22-10-2016 | 21:00

Teatrul Bulandra, Sala
~Toma Caragiu”

Marmuri de losif Brodski

Regia: Yuri Kordonsky

21-10-2016 | 18:00

22-10-2016 | 18:00

Teatrul Bulandra, Sala
»Liviu Ciulei”

Carousel, adaptare de Andrei Serban §i Daniela Dima,
dupa piesa ,,Liliom” de Ferenc Molnar si fitmul cu acelasi
titlu de Fritz Lang

Regia Andrei Serban

30-10-2016 | 20:00

Teatrul Bulandra, Sala
»Liviu Ciulei”

Cutia Pandorei de Katalin Thurdczy

Regia, ilustrafia muzicald si light-design: Felix Alexa

30-10-2016 | 18:00

Teatrul Bulandra, Sala
»1oma Caragiu”

The Bach Files

Regia Alexandru Darie
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Spectacole ale Teatrului Bulandra in turneu in anul 2016

Nr. Festivalul / .
Crt. Data Institufin gazdi Spectacolul Detalii spectacol
de: Tom Smith
. s . regia: Mihai Constanti
| Saptimana Comediei egla: Mihai Constantin
1 | 13mai | Brasov/TeatrulSicd | OBICEIURI NECURATE | cu: Gelu Nitu, Victoria Dicu,Steliana
Alexandrescu | Balacianu, Corina Moise,
! Andrei Runcanu,Thomas Ciocsirescu,
! Andreea Mateiu, Alina Vior.
: ] Festivalul De Iﬂanosh levin
| International de Regia Felix Alexa
2 21 mai Animatie Gulliver MESTESUGUL VIETU
) ' Cu: Dana Dogaru, Razvan Vasilescu si Dan
Galati .
Astilean
Dupa Mathias Malzieu
| Dramatizarea si regia: Chris Simion
Festivalul |
3 | 10iun. | International de MECANICA INIMII i Cu: Marius Manole, Marian Ralea, Maia
Teatru de la Sibiu Morgenstern, Medeea Marinescu / Dana
Rogoz / Corina Moise si Serban Pavlu /
Alexandru Bogdan
Festivalul de:llo.s;f B_rzdszy K
4 | 16iun | Intenational de MARMURA régla: Tur Rordansky
LGS cu: Victor Rebengiuc §i Marian Ralea
De Wajdi Mouawad
Festivalul Regia Irina Alexandra Banea |
5 | Siul. Intea"natlonal . INCENDI Cu: Maria Varlan, Constantin Dogioiu,
Scolilor de Teatru . L .
ditiaa llh-a. Denis Hanganu, Cristina Constantinescu,
LML LBt Rizvan Enciu, Antonia Din, Adrian
Piciorea, Flavia Hojda
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! De Hanoch Levin
Festivalul de Teatru | Regia Felix Alexa
6 | 120ct. | delaRamnicinter | MESTESUGUL VIETII &
Fest Ramnicu Valcea Cu: Dana Dogaru, Rizvan Vasilescu gi Dan
Agtilean
EUROCULTURA, . de: losif Brodsky
festival de cultura
7 | 12o0ct | romdneascd la MARMURA regia: Yuri Kordonsky
Bruxelles, Palais ! L . .
BOZAR cu: Victor Rebengiuc 5i Marian Rilea
Festivalul De Esteve Soler
International de | . o
8 |190ct | Teatru FEST(IN) pe CONTRA Regia Bobi Pricop
PROGRESULUI
Bulevard / Teatrul Cu: loana Manciu , Aida Avieritei, Vlad
Nottara Bucuresti Pavel, Cezar Grumazescu
de: |.L. Caragiale
| regia: Doru Ana
Festivalul cu: Serban P'avlu, Marius Fl'orea‘Vizante,
g9 o BUCURESTI! LUI 0O SCRISOARE | Doru Ana, Niculae Urst, Adr'lan Ciobanu,
! ; CARAGIALE, | PIERDUTA | Vlad Zan"n?rescu, Sergiu lulian I-jlesner,‘
Bucuresti Dragos Silivestru, Gheorghe (frim, Lucian
Ifrim, Daniela Nane, Vlad Corbeanu, Vasile
Flutur, Valentin Paraschivu, Marius Ursu,
Mihai Costache, Cosmin Constantin
Natanticu
de: Bertolt Brecht
regia: Andrei Serban
| cu: Vlad Ivanov, Ana Ularu / Alexandra
Festivalul | Fasola, Catalin Babliuc / Alexandru
| .| OMUL CEL BUN DIN !
10 | 1dec INTERFERENTE  din | SECIUAN Potoceanu, Rodica Mandache, Manuela
Cluj Napoca Ciucur, Mirela Gorea, Daniela Nane / Ana
Covalciuc, Profira Serafim, Adrian
Ciobanu, Marcela Motoc, Mihai Nita,
Silvana Negrutiu, Adela Bengescu, Simona
Pop
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De Wajdi Mouawad

Festivalul
. , Regia Irina Alexandra Banea
international af
11 | 16 nov | teatrului de studio INCENDII Cu: Maria Véarlan, Constantin Dogioiu,
edifia XX INTERFEST Denis Hanganu, Cristina Constantinescu,
2016 Rizvan Enciu, Antonia Din, Adrian
Piciorea, Flavia Hojda
de: Bertolt Brecht
| regia: Andrei Serban
cu: Vlad Ivanov, Ana Ularu / Alexandra
| ivalul - .
FEStlvall_l OMUL CEL BUN DIN Fasola, Catdlin Babliuc / Alexandru
12 | 20 nov. | International de Potoceanu, Rodica Mandache, Manuela
. SECIVAN ) - ]
Teatru Clasic Arad Ciucur, Mirela Gorea, Daniela Nane / Ana
Covalciuc, Profira Serafim, Adrian
Ciobanu, Marcela Motoc, Mihai Nit3,
Silvana Negrutiu, Adela Bengescu, Simona
| Pop
de: I.L. Caragiale
regia: Doru Ana
cu: Serban Pavlu, Marius Florea Vizante,
Festivalul Umorului i i i
"E ' f_’ . | o scrisoare Doru Ana, Niculae Urs., Adrian Ciobanu,
13 | 11 oct Constantin Tanase PIERDUTA Vlad Zamfirescu, Sergiu lulian Flesner,

/ Vaslui

| Dragos Silivestru, Gheorghe Ifrim, Lucian

Flutur, Valentin Paraschivu, Marius Ursu,
Mihai Costache, Cosmin Constantin
Natanticu

Ifrim, Daniela Nane, Vlad Corbeanu, Vasile |
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Orientarea activitatii profesionale cétre beneficiari

In ultimii ani suntem confruntati cu o dinamica dar si o transformare a cererii culturale si a
instrumentelor de comunicare, o schimbare a stilului de viatd a potentialului consumator de
cultura: program de lucru prelungit, concurentd media care acapareaza consumatorul si care i
dau senzatia cd are acces la toate formele de culturd si divertisment, asimilarea produsului
teatral cu o formé de entertainment, inmultirea mediilor de informare, comunicare online, rolul
retelelor de socializare, petrecerea timpului liber in fata tabletei sau a televizorului.

Doar ca rolul artei nu este doar de enterteinment. Rolul artei este de a-i misca pe oameni,
de a-i emotiona, de a-i incarca cu emotii pozitive, de a-duce inspre transformarea mintii,
constietizarea propriei vieti si a propriilor alegeri. Arta teatralad ca si cinematografia, dar mai
intens prin impactul emotional pregnant al contactului direct cu scena si artistii, prin comuniunea
de o seara cu acestia, invata sufletul si mintea prin povesstile ei, prin magia ei despre cele mai
profunde si umanitare valori: despre iubire, compasiune, iertare, daruire, despre a nu face rau
celorlalti, despre a nu fi indiferent, despre solidaritate si apartenentd la umanitate, despre
vindecarea emotiilor negative.

Spectacolul este unicat, si, de aceea, necesita, de reguld, un consum mare de resurse si
asumarea unor riscuri ridicate. Piesa de teatru este o reprezentatie in direct, o realizare
irepetabild, nestandardizata, unicat, iar cererea pentru un produs cultural — este motivatad de
nevol spirituale, de vointa de a participa la realizarea un produs estetic si de formare spiritual3,
emotionala. Publicul contribuie la desavarsirea reprezentatiel scenice prin intrefinerea unei
atmosfere favorabild actului aristic, interactiunea dintre actori si spectatori realizandu-se la un
nivel profund si stimulind calitatea interpretarii,

Evaluarea unui spectacol teatral detine un pregnant caracter subiectiv. Astfel ca pentru
aprecierea calitatii operei teatrale exista doud categorii distincte de evaluatori: pe de o parte
specialistii reprezentati de criticii de teatru, actori si alte persoane avizate, iar pe de alta parte
publicul larg. Arta teatrald, ca si spiritualitatea, nu pot fi asimilate conceptului de servicii generic
folosit. Valorile culturale vizeazd orizonturi ale frumosului, ale binelui, ale cunoasterii si
spiritualitati, motiv pentru care evaluarea ,produsului” teatral devine un fenomen complex.
Judecata estetica, artistica se diferentiaza total de cea economica si poartd emblema decisiva a
subiectivismului i nu exista n absenta constiintei individuale care o percepe si intelege.
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Analiza principalelor directii de actiuni intreprinse

Programele nostru au avut o derulare coerenta cu o repartizare echilibratéd a proiectelor in cadrul

fiecarui program. S-au realizat obiectivele propuse fapt confirmat atat de raspunsul publicului cét

si de opiniile specialistilor:

Viziuni regizorale provocatoare

Oferirea tinerilor creatori si spectatorilor de teatru 0 scena de prestigiu, un landmark al
teatrului bucurestean

Familiarizarea trupei cu noi metode de lucru, scoald de teatru

Cultivarea permanentd a publicului si racordarea repertoriului Teatrului la marile
capodopere

Familiarizarea publicului cu generatii contemporane de dramaturgi

Crearea unor spatii alternative de joc

Participarea |la programe europene; prezentd in toate proiectele Uniunii Teatrelor din
Europa; Descoperirea identitatii europene in diversitatea formelor culturale

Vizibilitatea Teatrului Bulandra in forme diversificate de comunicare prin proiectele
derulate direct, coordonate sau prin activitate de reprezentare in relatie cu operatori
culturali, organisme guvernamentale, regionale, locale, Comisia Europeand, etc
integrarea orasului intr-un circuit al marilor capitale culturale europene, vizibilitatea orasului
in contextul unei manifestari culturale

Familiarizarea profesionistilor de teatru cu forme de spectacol europene si internationale;
Cercetare culturald, teatrala si mitologica rol de educare si formare

Fidelizarea publicului de teatru cu spectacole la confluenta artelor; Atragerea unei noi
categorii de public, inclusiv publicul meloman

Identificarea unor surse alternative de finantare

Cooperare cu institutii culturale prestigioase nationale/Cooperare cu institutii culturale
prestigioase din strainatate/Colaborare cu misiunile culturale ale unor importante tari
europene

Vizibilitatea Teatrului Bulandra si a orasului Bucuresti in forme diversificate de comunicare
direct si prin linkurile create prin 24 operatori cuiturali europeni
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Participare la programe nationale

Participare la manifestari comunitare

Apropierea de actul artistic a copiilor defavorizati

Familiarizarea unor medii de afaceri cu actul cultural

Atragerea a unor categorii de public diversificat pe profesii din zona business

Calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (front of house, vanzare bilete,
promovare,marketing)

Jucarea cu casa inchis3 a titlurilor din repertoriu

Asigurarea diversificarii ofertei culturale a teatrului prin realizarea unor proiecte Si
programe si proiecte culturale de interes local, national, european si international la care
are acces direct un public divers ca nivel de cuftura

ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI

Masuri de reglementare interna

In anul 2016 a continuat procesul de implementare a standardelor de control managerial intern
SCIM conform Ordinului Ministrului Fianatelor Publice nr.946/2005. Comisia de lucru constituit la

nivelul teatrului a lucrat la planificarea obiectivelor specifice generale a institutiei si la

actualizarea/revizuirea procedurilor operationale asociate.

Elaborarea programului anual de dezvoltare SCIM

Decizii privind actualizarea procedurilor operationale privind controlul intern/managerial
Decizii privind privind organizarea evaludrii personalului

Decizii privind organizarea promoviérii personalului

Decizii privind inventarierea patrimoniului

Decizii privind modificarea regulamentului intern al teatrului

in cursul anului 2016 au fost inainatate directiei de specialitate din primaria Municipiului Bucuresti

propuneri pentru modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare, organigrama si a

statului de functii.
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Sinteza activitétii organismelor colegiale de conducere
Consiliul Administrativ:
* Aprobarea planului anual de achizitii publice
* Aprobarea proiectelor care vor intra Tn productie
¢ Scoaterea din uz a mijloacelor fixe
o Reparatii curente
* Programarea spectacolelor din stagiunea 2016-2017
* Analiza situatiei veniturilor realizate
s Analiza stadiului de implementare SCIM
» Modificarea organigramei
o Analiza intrarii in productie a proiectelor culturale noi
e Analiza situatiei utilizarii spatiilor

Consiliul Artistic:
¢ Analiza stadiului desfasurarii programelor
e Propuneri de evenimente artistice/ proiecte culturale noi
» Vizionarea spectacolelor UNATC pentru propuneri de colaborare cu tineri artisti

¢ \Vizionarea spectacolelor aitor teatre pentru propuneri de colaboratori

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Odata cu obligativitatea aplicarii dispozitiilor legale privind reducerea numérului de posturi
§i scaderea cheltuielilor de personal, reglementari impuse institutiilor finantate din fonduri publice,
Teatrul Bulandra a procedat atat la desfiintarea unui numér semnificativ de posturi vacante cét si
la suspendarea procedurilor de ocupare a posturilor care s-au vacantat incepand cu anul 2009,
asa incat s-a ajuns la un numar insuficient de personal tehnic si artistic de specialitate care sa
deserveascd cele 5 spatii de joc ale teatrului. Ultima modificare facutad la nivelul structurii
organizatorice ale Teatrului Bulandra aprobatd pani la nivelul anului 2016 fiind HCGMB
nr.305/2013, prin care este aprobat un numar de 137 posturi din care 12 de conducere. Totodata,
reducerea de personal impusa de dinamica legislativa si noua disciplina financiara a fost urmata
si de o serie de decese care s-au petrecut atat in randul personalului artistic cat si la nivelul
personalului de scen&, asa incat inghefarea procedurilor de angajare a obligat institutia la
gasirea unor solutii de suplinire a lipsei de personal



In cazul teatrelor de repertoriu, cu un corp artistic si tehnic angajat permanent o problema
importanté a devenit i din ce in ce mai greu de solutionat: armonizarea viziunilor regizorale si a
necesitatilor acestora de distributie si lucru la scend cu oferta trupei si a echipei tehnice din
randul personalului angajat, asa incat, la nivelul teatrului nostru constatdm incé o acutd nevoie
de personal tehnic si artistic tanar, care sa dovedeascd o certd competenta si flexibilitate in
accesarea diferitelor tehnici sau forme de creatie folosite in teatrul contemporan (animatie, mixaj-
muzica, video-proiectie, etc.)

Avand in vedere cele de mai sus, in anul 2016 Teatrul Bulandra a revenit cu o nous
solicitare pentru suplimentarea numarului de posturi pentru personalul artistic si tehnic, solicitare
care a fost aprobata prin HCGMB nr.227/2016. Doar ca suplimentarea numarului de personal in
cazul teatrului nostru doar cu 6 posturi pentru personalul artistic si 7 posturi la personalul tehnic
si de scena nu poate suplini decét o parte din nevoia de personal de la nivelul Teatrului Bulandra
astfel incat s-a solicitat la nivelul Directiei resurse Umane din cadrul PMB acordul pentru
transformarea urmétoarelor posturi vacante din Statul de functii aprobat, astfel: din Actor S IA -
poz. 29 in Actor S Il - poz.59, din Actor S | ~ poz.47 in Actor S Il - poz.60, din Muncitor din
activitatea specificd institutiilor de spectacole | poz.71 in Operator imagine S Il poz.71.

Astfel c& la sfarsitul anului 2016 a fost aprobat modificarea structurii de personal a
Statului de Functii, Organigramei, si ROF-ul Teatrului Bulandra prin HCGMB nr.408/21.12.2016,
Teatrul Bulandra ajunge un numar de 150 posturi din care 12 de conducere.

in urma suplimentarii numarului de posturi $i a aprobarii transformarilor de posturi pentru
fiecare nou post a fost intocmita fisa individuald de post.

Evaluarea performantelor profesionale individuale a personalului Teatrului Bulandra pe
anul 2016 a avut ca scop aprecierea activitati personalului, prin compararea gradului de
indeplinire a obiectivelor si criterilor de evaluare stabilite pentru perioada 1lianurie — 31
decembrie 2015.

Mentionam, de asemenea, ca in urma evaluarii performantelor profesionale individuale
pentru 2018 nici un salariat nu a obtinut calificativ sub nivelul minim corespunztor functiei pe
care o ocupa. In cursul anului 2016 nu au fost acordate prime, ore suplimentare asa cum sunt de
altfel reflectate in bugetele aprobate sau in proiectul de buget de venituri si cheltuieli.

Avand in vedere specificul institutiei noastre, pregétirea profesionald a personalului de
specialitate angajat se face in mod constant prin varii metode care presupun totodata si testarea
permanenta a personalului confruntat cu numeroase situatii cu factor mare de risc.
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Personalul artistic si tehnic este supus unui permanent training realizat fie prin atelierele
de creatie organizate in Teatrul Bulandra fie prin participarea la ateliere de creatie din
prestigioase institutii teatrale europene, fie indirect prin formarea trupei de catre mari regizori
europeni, regizori romani ai diasporei, etc. De asemenea se realizeaza schimburi de experienta
pentru personalul tehnic cu personal similar din prestigioase institutii europene.

Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri / refunctionaliziri ale

spatiilor

in cursul anului 2016 au fost ficute interventii minore in ceea ce priveste spatiile din
administrarea Teatrului Bulandra, reperatii curente si igienizari a spatiilor comune si anexe
spatiilor de jos ale teatruiui.
in anii ce vor urma vor trebui gasite solutii pentru nevoi suplimentare:
+ Spalii de repetitii pentru cele doua Sali: Liviu Ciulei si Toma Caragiu pentru a nu se mai
intrerupe procesul de reprezentare decét foarte curand inainte de data premierei
» Spatii de repetitii pentru cele doud sali studio: Sala Laborator si Studio Space pentru a
putea asigura o continuitate si n aceste spatii de joc care si au configurat deja un
repertoriu
Pana la clarificarea incadrarii cu exactitate si responsabilitate a imobilului din str Schitu
Magureanu nr 1 intr-o clasd de risc seismic in baza efectuarii unei expertize tehnice dedicate
Salii Liviu Ciulei, spatiilor anexe scenei, foaierului, spatiilor administrative care sa completeze Si
sa fie o contraexpertiza a celei realizate de Universitatea Bucuresti pentru imobilul administrat in
comun nu au fost prevazuti bani pentru lucréri de consolidare. Mentionam c& expertiza Teatrului
L.S.Bulandra se afla in curs de desfasurare.

Masuri luate in urma controalelor
In perioada noiembrie — decembrie 2015 la nivelul Teatrului Bulandra Camera de Conturi
a Municipiului Bucuresti a desfasurat o Misiune de audit financiar asupra situatiilor financiare
intocmite la 31.12.2014 precum si asupra celor din anii 2013 si 2012.
In urma Decizie a Camerei de Conturi Bucuresti ca urmare a Misiunii de audit financiar la
Teatrului Bulandra a primit spre implementare o serie de masuri recomandate, astfel:
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1. Cu privire la sistemul propriu de control managerial in conformitate cu prevederile
OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice,
astfel ca managementul s& poatd constata in orice moment abaterile de la legalitate si
regularitate si s& poaté dispune de mésurile coercitive ce se impun au fost implementate:

- s-au actualizat/revizuit procedurile operationale pentru activitatile asociate obiectivelor

specifice

- in cadrul procedurilor operationale au fost stabilite reguli si responsabili cu privire la

exercitarea controlului intern precum procedura de angajare, lichidare, ordonantare si

platé a cheltuielilor, exercitarea controlului financiar preventiv

- in actualizarea procedurilor operationale specifice au fost avute in vedere separarea

atributiilor si responsabilititilor in privinta elementelor operationale si financiare ale

fiecarei acfiuni, respectiv separarea functiilor de initiere fatd de cele de verificare si
aprobare

s-au identificat obiectivele specifice pentru compartimentele organizare spectacole si

administrative

- s-au elaborat/revizuit/actualizat proceduri operationale pentru o mai buna exercitare a

controlului intern managerial.

2. Pentru incheierea de noi contracte de prestari servicii si executie de lucrari, a tuturor
cerinfelor din partea entitétii precum si a definirii cu exactitate a documentelor care se intocmesc
$i a continutului acestora, inclusiv a celor de receptie si inregistrare contabila a serviciilor si a
lucrérilor executate, Teatrul Bulandra a stabilit 0 persoana responsabild care si urmareasca
conditiile incheierii de noi contracte si conceperea devizelor si documentatiilor necesare precum
$i 0 persoand responsabild cu inspectia, analiza si evaluarea procesului de executie.

3. Au fost completate dosarele de personal cu toate datele si documentele prevazute de
legislatia in domeniu, respectiv minutele de informare a modificarii clauzelor contractelor de
munca, fise de post si fise de evaluare anuald a personalului si au fost actualizate/revizuite fisele
de post cu sarcini $i responsabilitati privind exercitarea controlului intern asa cum sunt ele
identificate si stabilite prin proceduri operationale iar la evalurile anuale ale performantelor
profesionale individuale au fost prevazute si aprecieri de natur etica.

Pentru sdlile de repetitii si sala de spectacole-atelier Studio Space ca urmare a
recomandarilor ultimului raport de control ISU vor fi efectuate urmatoarele interventii:
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- usi metalice cu rezistenta la foc care sa desparta spatiile anexe de spatiile de joc si sala

- usi cu maner antipanica pentru comunicare acces actori si sala

- trepte metalice pentru scara de evacuare

- tratarea structurilor metalice cu vopsea fire retard

- ranforsarea balustrazilor pentru rezistentd sporita in caz de evacuare fortata

- izolarea planseelor

- interventii la constructie pentru a asigura rezistenta la foc a peretilor si pentru evitarea oricarui
pericol de supraincarcare termica.

Avéand in vedere o cat mai buna protectie impotriva incendiilor s-a incercat, pe céat este
posibil, ca elementele de decor si recuzitd sa fie realizate din materiale fire retard si ca orice
reparatie care a presupus inlocuirea materialelor s3 fie realizatea fie cu materiale ingnifuge, fie
tratate cu materiale ignifuge.

De asemenea au fost facute interventii minore la trapele de evacuare a fumului. Celelalte
recomandari presupun actiuni mai ample si sunt in curs de efectuare.

EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI
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Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

Nr. crt. Categorii Aprobat Executat
initial 2016
2016
1 |Total venituri 18.600.000 18.828.000
2 |Venituri proprii 1.900.000 1.924.000
3 |Sponsorizari 100.000 24.000
4 |Subventii 16.900.000 16.880.000
5 |Total cheltuieli 18.600.000 18.828.000
6 |Cheltuieli de personal 5.568.000 5.357.000
7  |Bunuri si servicii 12.882.000 13.338.000
B | {art.20.30.30) 11.100.000 11.100.000
din care chelt pt activ 10.600.000 10.600.000
de baza
9 |Cheltuieli de capital 150.000 133.000
10 |Cheltuielicu 2 400000 2.399.000
colaboratorii

in determinarea proiectului pentru bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2016 s-a avut in
vedere proiectia resurselor financiare care s& sustind programul de management asumat si
indeplinirea obiectivelor specifice ale institutiei.

Tindnd cont de reglementarile legale in vigoare, au fost prevdzute sume pentru plata
drepturilor salariale din anii precedenti reprezentand sporuri castigate in instanta in perioada
dedusad judecalii, respectiv februarie 2006 -lunie 2008, incadrate de instanta ca drepturi
salariale potrivit art. 165 din Codul Muncii in judecarea dosarului cu numarul 26431/3/2008 de
catre Tribunalul Bucuresti, sectia Vlll-a, Conflicte de Munci si Asigurari Sociale care s-a
pronuntat in sedinta publicd prin Sentinta Civild nr. 1458/2009 si de cédtre Curtea de Apel
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Bucuresti, sectia a Vll-a civila pentru cauze privind Conflictele de Munca si Asigurari Sociale
care s-a pronuntat in sedinta publica prin decizia civild nr.6104/R/2009, definitiva si irevocabila.
De asemenea, s-a {inut cont de contractele in derulare privind buna functionare a

utilitdti, inchiriere echipamente curdtenie, servicii de curadfenie, intretinere si consumabile
instalatii imobile, intretinere, consumabile si verificdri functionale echipamente imobile,
intretinere si consumabile echipamente scend, intretinere si verificari funclionale mecanisme
scend, piese de schimb echipamente, comunicatfi, intretinere si consumabile tehnica de calcul,
asistentd si interventie hardware, asistenld software de uz general, asistentd si interventie
software de specialitate, servicii de upgrade si update, intretinere, consumabile, medii de
inregistrare si stocare comunicare, promovare, documentare - imprimante, copiatoare, furnituri
de birou, asistenta tehnica utilizare server email, asistenta tehnica utilizare pagind web, hosting
server email, hosting pagina web, servicii de transmisie date prin fibra optica, servicii actualizare
legislatie, asisten{a sisteme de avertizare in caz de incendii, servicii de protectie impotriva
incendiilor, servicii de paza si protectie), necesitatile de reparafii curente si de majorarea a
tarifelor preturilor pentru furnizarea de energie electricd si gaze naturale.

De asemenea s-a tinut cont de asigurarea unor urgente pentru respectarea normelor
nationale si europene privind spatiile publice si condifile de igiena, securitate, cdi de acces,
evacuare, protectie impotriva incendiilor.

S-au avut in vedere cheltuieli cu carti, publicatii si materiale documentare in vederea
realizarii unei permanente informari asupra curentelor si stilurilor artistice, documentari pentru
spectacole si proiecte in derulare, precum si monitorizarea reflectarii activitatii teatrului in presa.

S-au prevazut alte cheltuieli autorizate de lege si obligatii de plata ale teatrului, cheltuieli
ocazionate de medicina muncii, contributii, precum si cheltuielile legate de producerea si
reprezentarea spectacolelor, de derularea proiectelor si programelor, de dezvoltarea relatiilor
internationale si de participarea si dezvoltarea cooperarii in cadrul Uniunii Teatrelor din Europa.

S-a tinut cont de derularea programelor si proiectelor culturale de anvergura si implicare
europeana si internationala asa cum au fost ele asumate prin programul de management, de
asigurarea, drepturilor de autor pentru productile curente din repertoriu precum si a
colaboratorilor implicati in pregatirea productiilor si proiectelor aflate in derulare si care fac
obiectul activitattii de baza a institutiei noastre, plata cheltuielilor de productie pentru productiile si
proiectele aflate in desfasurare, de derularea intr-un flux constant a productiilor si proiectelor
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artistice care sa nu impieteze calitatea ofertei catre spectatorul bucurestean si international si
imaginea Teatrulut Bulandra faté de partenerii europeni si internationali.

Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

Nr. crt. Principalii indicatori culturali 2016
1 Cheltuieli pe beneficiar {subventie+venituri-cheltuieli de capital) / nr 245
de beneficiari
2 |Fonduri nerambursabile atrase 930
3.1.  |Numar de premiere 5
3.2.  |Numér de refaceri 24
3.3. |Numdr de coproduciii 5
3.4. |Numér de spectacole in regim protocol
4  [Numar de apariti media (fard comunicate de presa) 224
5 |Numar de beneficiari neplatitori 16476
6 |Numaér de beneficiari platitori 59692
7 Numar de spectacole, din care: 333
8 |lasediu 311
9 linturnee 22
10 |Numar de proiecte/actiuni culturale 15
11 | Venituri proprii din activitatea de baza 1924000
12 [Venituri din alte activitati
13  |Numaér de participari la festivaluri, gale, manifestéri artistice 26
14 |Indice de ocupare a salii la sediu (%) 96%

Criterile de performantd ale Teatrului Bulandra au fost si in anul 2016 intr-o usoara
crestere ceea ce demonstreazé stabilitatea, si evolulia constantd a teatrului, anvergura si
calitatea actului artistic, prezenta lui pregnantd in viata culturald a capitalei, forta imaginii
teatrului.

Indicatorii sunt in parametrii celor previzionati cu usoare influente in plus ceea ce arata
pozitia teatrului in viata culturald bucuresteand, nationala si internationald, diversitatea
proiectelor si ofertei lui teatrale si culturale.

In cazul teatrelor de repertoriu, cu un corp artistic angajat permanent, o problema
importanta céreia trebuie s&-i gadseasca o rezolvare orice manger este folosirea judicioas3 a
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trupei angajate si executia eficienta a fondurilor publice conform destinatiei aprobate in bugetul
de venituri si cheltuieli.

SINTEZA PROGRAMELOR S| A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Viziune/misiune/obiective generale si specifice

Teatrul Bulandra a reusit s&-si realizeze toate proiectele propuse ( in aceptiunea noastra
nu exista diferente intre ceea ce se defineste ca proiecte minimale si alte proiecte de realizat)
utilizand aprobate subventia de la bugetul local conform destinatiei alaturi de veniturile proprii din
surse atrase, din donaltii si sponsorizéri, sau sprijin al unor institutii europene, cofinantare, fonduri
europene in cooperare, participari in coproductie.

Teatrul are un repertoriu echilibrat cu 0 medie de 12 titluri pe sala si reuseste sa joace in
regim de repertoriu uneori chiar serii de spectacole chiar si in conditiile unei accentuate dificultati
de programare a artistilor colaboratori. Spectacolele se joacd cu CASA INCHISA, biletele
epuizéndu-se uneori in numai cateva ore.

Avem o medie de 5 noi productii pe stagiune si o constantd a evolutiei programelor
lansate. Anumite proiecte raspund si se regasesc Tn mai multe programe din dorinta de a
raspunde la cat mai multor scopuri artistice, de a acoperi o cat mai largad paletd de abordari
artistice si de a ne adresa spectatorilor cu cat mai diverse mesaje si instrumente.

Spectacolele au primit premii si nominalizéri in cadrul galelor, festivalurilor nationale si
tematice, fiind de asemenea rasplatit cu aprecieri elogioase ale criticii de specialitate.

Bulandra a participat ia turnee, la mari festivaluri internationale, la schimburi teatrale atat in
cadrul Uniunii Teatrelor din Europa cat si in colaborare cu festivaluri si teatre de renume. Faptul
ca de multe ori destinatiile se repeta dovedeste ca Bulandra incepe sa devina un brand European
si international, ca teatrul a fost apreciat si primit si apoi reprimit cu extraordinara céldura, cu
aplauze de minute in sir si cronici pe masura. Vizibilitatea Teatrului Bulandra, a proiectelor sale
si implicit a prestigiului teatrului si artistilor romani, a imaginii orasului Bucuresti pe care ii
reprezintd a crescut simtitor si constant, directorul teatrului Bulandra fiind o prezenta activa in
Uniunea Teatrelor din Europa si alaturi de artistii culturali implicati.
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De asemenea, Teatrul Bulandra si-a dorit s& fie un loc de formare a unei constiinte
eliberate de clisee, tabuuri — un loc care promoveazé libertatea de expresie si toata atitudinea
ce decurge din asumarea ei.

Dezvoltarea culturald a orasului ca si educatia prin culturd, cultivarea unui bun gust, a
unui gust estetic si a unor preferinte pentru un anume nivel estetic si moral al reprezentatiei
teatrald sunt unele dintre obiectivele principale ale teatrului nostru. Politica repertorialad este una
prin care sunt asumate o serie intreaga de probleme cu care se confruntd omul contemporan.

De asemenea, gasim potrivit 3 aborddm in noastre artistice teme care vin si partea mai
intunecata a istoriei umane dar si teme care tin de recunoasterea unor valori ca toleranta,
prietenia, nevoia de comunicare, simpatia, deschiderea si necesitatea de a-fi intelege si
cunoaste aproapele.

Obiective specifice pentru aceasta perioada au fost

% continuarea traditiei artistice a Teatrului Municipal Lucia Sturdza Bulandra

++ derularea unor proiecte si programe maximale, de anvergura

<+ crearea unor superproductii, spectacole eveniment, mari artisti

% Familiarizarea publicului cu noi concepte de spectacol

< Personalizarea repertoriului teatrului, dezvoltarea caracterului profund particular si
a traditiel Teatrului Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra®, abordarea unei
problematici umane de mare actualitate si racordarea repertoriului teatrului la
marile texte europene si internationale

% Montarea unor capodopere ale teatrului: fie rezentarea celor mai cunoscute si mai
iubite texte aie literaturii teatrale romanesti si universale in viziuni regizorale
provocatoare, actuale si creatoare de "trend" teatral fie reintegrarea in circuitul
repertorial bucurestean a unor capodopere ale teatrului romanesc si universal

< Premiere absolute, texte de valoare, putin sau deloc cunoscute publicului
bucurestean si romanesc, fie apartinand unor autori celebri, fie texte
contemporane, fie dramatizari ale unor capodopere niciodata aduse pe scena,
pana acum, fie scenarii originale.

< Invitarea pe scena teatrului a unor importanti regizori ai diasporei, revenirea pe
scena Teatrului Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra" a unor mari figuri ale teatrului
romanesc, cunoscuti sau mai putin cunoscuti publicului bucurestean, dintre care
unii au facut sau au in lume cariere stralucitoare. Reinnodarea traditiei Teatrului
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Romanesc, familiarizarea trupei si a publicului cu noi metode de lucru, cu metode
uitate sau neobisnuite, viziuni regizorale deosebite. Scoald de teatru.

interferenta si sincretismul artelor in cadrul spectacolului de teatru sau
introducerea unor noi genuri pe scena teatrului

cultivarea/educarea permanenta a publicului

valorificarea potentialului artistic ai artigtilor teatrului

colaborare cu prestigioase institulii cuiturale din Romania si din lume

participarea la programe europene - Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra"
un brand european

coproductii, schimburi de mijloace teatrale si de identitati culturale cu prestigicase
companii europene

Invitarea unor mari regizori europeni sa monteze pe scena Teatrului Municipal
«Lucia Sturdza Bulandra". Promovarea imaginii teatrului romanesc prin contactul
unor personalitati europene cu artisti romani.Confruntarea trupei de actori cu
personalitafi artistice diverse. Familiarizarea trupei cu noi metode de lucru.
Familiarizarea publicului cu forme de spectacol europene si internationale, cu cele
mai noi trenduri; prezentarea unor artisti de exceptie si a unor companii teatrale
prestigioase publicului bucurestean.Racordarea la standardele si directiile de
evolutie ale culturii europene.Cunoasterea de catre publicul romanesc a
particularitatilor flecarei culturi in parte.

Integrarea orasului intr-un circuit al marilor capitale culturale europene, vizibilitatea
oragului in contextul organizarii la Bucuresti de cétre teatru a unor manifestari
culturale de anvergura

Promovarea imaginii Teatrului Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, a artigtilor sai,
a valorilor teatrale romanesti si a oragului Bucuresti in prezentele pe scenele
internationale in turnee si prin participarea la prestigoase manifestari
internationale.

Racordarea la standardele europene privind dotarile si echipamentele institutiei
Racordarea la standardele europene de hosting. Calitatea serviciilor culturale
oferite si a celor adiacente (front of house, vanzare bilete, promovare, marketing)
Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor



% Vizibilitatea Teatrului Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra®, promovarea imaginii
teatrului, a artistilor teatrului si a orasului Bucuregti in forme diversificate de
comunicare, nu doar prin proiectele derulate direct sau prin participarea la proiecte
internationale in parteneriat, ci si prin linkurile create prin 24 operatori culturali
europeni, sau prin activitate de reprezentare in relatie cu operatori culturali,
organisme guvernamentale, regionale, locale, Comisia Europeana, etc

*» Atragerea unor importante institutii de media si public relation in sustinerea si
promovarea institutiei

% diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participare a
diverselor categorii de public |a viata culturald.

% confluenta dintre teatrul classic si teatrul experiment si folosirea unor mijloace
moderne si versatile de exprimare artsitica teatrala: animatie grafica, proiectii

video, muzica instrumentala si voce live.

Strategie culturala/ plan de marketing

Arta teatrald ca si produsul cultural — spectacolul de teatru — sunt mai degraba o
componenta a vietii spirituale decat o marfa, asa incéat abordarea termenilor stricti de marketing in
descrierea unui plan de marketing trebuie facuta cu explicatii suplimentare.

Valoarea unui spectacol este méasurata prin judecata esteticd a consumatorului de teatru si
se diferentiazd net de valoarea economica atribuitd in mod automat oricérui produs vandabil.
Valorile estetice si morale atribuite serviciifor teatrale sunt in mod decisiv marcate de subiectivism
si de fiecare constiinta individuald in parte. Ele sunt realizate in scopul de a satisface (implini)
niste nevoi fundamentale — doar pentru spirit - si de a trezi satisfactie si emotie. Oricare ar fi
analiza asupra valorii lor sunt diferite de orice alt produs cultural care capéta in final o forma
materiala.

Continutul prestatillor din cadrul unei crealii teatrale este cel care da unicitate si
irepetabilitate operei, spectacolul de teatru ca intreg este ceva nestandardizabil si de aceea
necesitd consum mare de resurse Si asumarea unor riscuri ridicate {(care merg pana la
indisponibilitatea pe caz de sanatate a actorilor).

Spectacolul de teatru - finalitate a prestatiilor artistice si a unei creativittii de echipd -
este supus unui alt fel proces de evaluare. La baza consumului de teatru, (vizionarea unei piese
de teatru) se afid o motivatie preponderent de naturd spirituald (morald, estetticd, etc) de



satisfacere a unei placeri estetice. Publicul poate contribui prin atitudinea lui o atmosfera
creatoare favorabild actului artistic. Interactiunea dintre consumatorul de teatru si cel ce presteaza
un serviciu teatral se realizeazd la un nivel profund, la nivel de emotie, stimuland astfel arta
interpretarii scenice.

Opinia favorabild, pozitivd cu care pleacad din sala de teatru un spectactor este un
barometru al calitaii si succesului produsului cultural rezultat (reprezentatia teatrald). Spectactorii
multumiti devin treptat consumatori frecventi (fideli) ai spectacolelor respectivului teatru- furnizor
de impresii favorabile.

Binenteles ca trebuie luat in calcul si efectul pe care il au asupra consumatorului de teatru
si materialele de promovare (caiete program, afise) care au in prim plan artisti preferati. Ori
vedetele fiecarui teatru sunt garanti ai calitaii serviciului teatral furnizat de teatru si prin aceasta
sunt pentru cosumatori un criteriu de alegere a unui produs teatral in detrimentul altuia.

Un al aspect care trebuie luat in considerare in gandirea strategiei de marketing este
influenta exercitata de criticii de teatru asupra deciziei spectatorilor de a alege sa urmareasca un
anumit spectacol, in cadrul repertoriului unui anumit teatru. Acestia se transforma in prescriptori
si garanti ai nivelului calitativ al performantei artistice si atmosferei reflectata de spatiul artistic.

Se deduce astfel ca pentru aprecierea calitdli operei teatrale existd doua categorii
distincte de evaluatori: pe de o parte specialistii reprezentati de criticii de teatru, actori si
profesionisti ai artei tetrale, iar pe de alta parte publicul larg.

Omul de culturd accepta greu ideea ca produsul muncii sale artistice si de creatie este
tratat ca o marfa. Principalul pericol care raméane de luat in considerare este acela ci la
jonctiunea dintre marketing si culturd influenfa pe care ar putea sa o aibd consumatorul de
culturd asupra produsului cultural pe care il consuma, ar putea duce, printr-o ciudatd reactie
inversa, care poate fi si rezultatul unui marketing prost, la stimularea, in exces, si la productia de
kitsch-uri, la aplatizarea formelor de expresie artisticd, sau la un conformism exagerat doar la
asteptarile spectatorului sau, mai réu, poate determina aparitia unor contraperformante artistice
la nivelul teatrului.

Tocmai din aceastd cauzd, teatrele au adoptat un mix comunicational tipic,
fundamentandu-si activitatea de comunicare pe utilizarea relatiilor publice, pe materiale tiparite,
inclusiv cele necesare marketing-ului direct, suplimentate de publicitatea cu buget redus si

promovarea vanzarilor.
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Publicitatea, ca tehnicd promotionala este costisitoare, motiv pentru care teatrele tind sa
se concentreze pe un nivel minim al aparitiilor necesare informarii publicului-tinta. In cazul mediei
din Romania, pentru publicitate culturala, in general, radioul si presa scrisa sunt mediile cele mai
frecventate. Semnificative pentru informarea publicului cu privire la detalile unei anumite
reprezentatii teatrale, detalii cuprinzind ora de incepere, actorii, regizorul sunt printurile si
website-urile fiecérui teatru. Pentru redarea personalitatii spectacolului si atmosferei teatruiui se
recurge la contributia relatiilor publice si campaniilor de e-mailing.

Tehnicile de relatii publice la care se recurge cel mai des sunt comunicatele de presa,
interviurile acordate de directorii teatrelor sau actorii-vedeta, conferinte de presd, comunicarea
prin evenimente de genul galelor, premiere ale spectacolelor si participarile la festivaluri de
teatru.

« Parteneriate cu posturi de radio pentru concursuri cu oferire de bilete la teatru

 Parteneriate cu edituri privind oferirea de carti cu problematica adiacenta spectacolelor
teatrului catre spectatorii acelui spectacol pentru anumite spectacole

* Interviuri pregatire spectacole sau premiere difuzate la stiri sau emisiuni de informare
culturala

+ Participare manager in dubla calitate de director $i personalitate artistica sau creatorii
spectacolelor Bulandra in emisiuni de stiri

+ Participare manager in dubla calitate de director si personalitate artistica ca invitat in
emisiuni informare sau dezbatere culturale

e Participare manager in dubla calitate de director si personalitate artistica invitat in
emisiuni difuzate prime-time care includ informatie cultural3, teme de interes cultural,
informatii despre evenimente de actualitate bucuresteans

» Promovare media indirectd - interviuri ale actorilor implicati in proiectele teatrului in
publicatii de mare popularitate pe teme diverse asociali ca imagine cu proiectele teatrului

Bulandra

Asa cum aratam mai sus, in arta teatral3 este stringenta adoptarea filosofiei marketingului
relational, dezvoltarea continu a relatiei cu publicul actual si potential fiind epicentrul succesului.

Pentru a obtine o imagine favorabila in cadrul comunitatii din care face parte si iIn care ifi
desfagord activitatea, o institutie teatrala va recurge la elaborarea si implementarea unei strategii
specifice incluzénd comunicatia interna si comunicatia de tip institutional.
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Programe propuse pentru intreaga perioada de management

i Nr | Penumirea programului Descriere sumara/ scopul Rezultate asteptate
crt programului
1 | Maritexte Program care prilejuieste Programul isi propune
contemporane, introducerea unor noi problematici | abordarea unor problematici
dramatiziri ale unor in repertoriul unui teatru umane de mare actuallitate intr-
capodopere ale literaturii | familiarizat cu mareie repertoriu o perioada in care
universale national si universal materialitatea, accelerarea
Familiarizarea publicului cu texte ritmu!uu de viata, eTo.t"I_e
i | emblematice ale altor culturi negatn{e - alle‘nea?a 3! dlstrug"
| nationale. comunicarea si calitatea relatiile
umane
Abordarea unor problematici
. umane diverse
2 | Mari regizori ai diaporei Program care aduce pe scenele Revenirea pe scena Teatrului
Bulandrei operele celor mai Bulandra a unor mari figuri ale
apreciati regizori ai diasporei teatrului romanesc recunoscute
international
3 | Productii in premiera Premiere absolute, texte de Modele de abordare artistica in
absoluta valoare, putin sau deloc cunoscute | care texte dramatice complexe
publicului bucurestean si romanesc, | sunt redate spectatorului de
fie apartinand unor autori celebri, | teatru de cultura prin
sau texte contemporane, intermediul scenei
dramatizari ale unor capodopere
niciodatd aduse pe scena, pang
acum, scenarii originale, etc
4 | Ateliere de creatie Program in care actorii implicati nu | Familiarizarea cu noi forme de
vorbesc aceiagi limba si apartin expresie teatrala europene si
unor culturi diferite. Educatia lor internationale; cooperarea cu
teatrald, metodele de creatie institutii culturale internationale
teatrald, si modul in care se prestigicase; Cercetare
raporteaza la teatru sunt diferite. culturald, teatrald si mitologicd
Exploreazé impreund intr-un limbaj | cu rol de educare si formare
teatral nou creat care ji aduce
impreuni pe aceiasi sceni.
5 | Mari artisti monstrii sacri | Programul creazd evenimente/ La Bulandra au creat si vor crea
| spectacole care prilejuiesc | spectacole unii dintre cei mai |
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revenirea pe scena a unor mari
figuri ale teatrului romanesc
recunoscute international

importanti regizori
contemporani, mari scenografi,
mari compozitori, mari coregrafi,

i mari actori, forta si calitatea

echipei artistice, tehnice si de
productie fiind esentiald si
reprezentativa

Schimburi culturale
europene/participarea in
cadrul proiectelor UTE

Program dedicat credrii si provocarii
de a se manifesta a unei noi
generatii de creatori de teatru,
formairii de valori artistice in randul
comunitatii tinere de catre regizori
prestigiosi ai scenei teatrale

| europene; Identificarea si atragerea
unor surse alternative de finantare
- crearea brandului european -
Bulandra

Promovarea imaginii teatrului
romanesc prin contactul unor
personalitati europene cu artisti
romani; Integrarea oragului intr-
un circuit al marilor capitale
culturale europene, vizibilitatea
oragului in contextul organizarii
la Bucuresti de ctre teatru a
unor manifestari culturale de
anvergura

Reprezentarea a 21 titluri
din repertoriu

Teatrul are un repertoriu echilibrat
cu 0 medie de 12 titluri pe sala si
reuseste sa joace in regim de

| repertoriu uneori chiar serii de
spectacole. Spectacolele se joacd cu
CASA INCHIS3, biletele epuizandu-
se uneori in numai citeva ore

Prezentarea a 21 de titluri din
repertoriu ~ calitatea

| exceptionala a montdrilor
' Racordarea la standarde

europene privind dotarile si
echipamentele folosite la
spectacolele Bulandra

| Bulandra interferente

Programul introduce noi genuri
artistice pe scena teatrului,
deschiderea spectacolelor citre

| muzica, interferenta si sincretismul
artelor

Fidelizarea publicului de teatru
cu spectacole la confluenta
artelor Programul genereaza
interferente si cooperdri cu

' producdtori din domenii

diferitelor arte ale ciror
pregcupari tematice se pot
reuni intr-un proiect comun

| Bulandra per musica

Este un program care oferd o mai
mare accesibilitate a publicului larg
la genuri muzicale diverse, in

| productii realizate cu sprijinul

" centrelor de cultur3 si creatorilor de
| profil. Dans, jazz, tango, fado, dar si

Diversificarea ofertei culturale a
teatrului Bulandra, producerea
unor spectacole dupa lucréri

muzicale celebre, in original sau

versiuni moderne, atragerea
cdtre Bulandra unei noi categorii
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piese necunoscute de muzica

populard romaneascd, scrieri pentru

orchestra de camera si simfonica
ale muzicii populare romanesti
prezentate publicului impreund cu
recitaluri actoricesti de poezie sau
fragmente de prozd contemporana

de public, publicul meloman;

10

Coparticipare pentru Site
european & intranetwork

Trafic de net european si romanesc
pentru jubitorii de teatru si publicul
profesionist; programul creaza un
link cdtre noul site al Bulandra care
expune modalitati de promovare
cinetice si vizuale a premierelor si
evenimentelor teatrale

Crearea si dezvoltarea unui site
al teatrului preponderent vizual
si imagistic, aplicatii flash cu
madrturii de creatie, posibilitatea
de sharing a materialefor
document si martor de tip make
ing off dupd modelul
cinematografiei internationale

11 | Parteneriat pentru Prezentarea programelor si Atragerea unor importante
newsletter european proiectelor, evenimentelor institutii de media si public
derulate; Sincronizarea cu alte relation in sustinerea si
activitdti europene de prestigiu promovarea institutiei
12 | Manifestari comunitare/ | Prezentarea unor spectacole Realizarea unor productii a ciror
umanitare umanitare dupd texte inedite create | misiune este profund umanitar3
dedicat; apropierea persoanelor si cu un puternic angajament in
defavarizate, in special a copiilor, formarea si educarea
de actul artistic, familiarizarea cu sentimentului de comuniune si
spatiul teatral, cu numele si compasiune prin culturd
imaginea Bulandra
13 | Spectacole one time Spectacole cu productii teatrale Bulandra si mari teme ale
event special create pentru anumite societatii contemporane -
evenimente; evenimente tematice | cercetarea si abordarea unor
Programul genereazd interferente si | teme pregnante cu care se
cooperdri cu producatori din confrunta societatea
domenii diferitelor arte ale ciror contemporana si generarea de
preocupdri tematice se pot reuni creatii dramaturgice noi
intr-un proiect comun romanesti si europene,
spectacole si schimburi
europene,
14 | Laboratorul de noapte Programul oferd unor tineri artisti Spectacolele care rezuilta din

talentanti girul, prestigiul si
sustinerea financiard a unui teatru

acest program S§i care sunt
considerate a fi demne de a fi
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de talia Teatrului Bulandra pentru
realizarea unor productii cu tineri si
adresate in special tinerilor;
Oferirea tinerilor creatori si
spectatorilor de teatru a unie scene
de prestigiu, un landmark al
teatrului bucurestean

prezentate spectatorilor
Bulandra, vor Tncepe la ora
terminarii spectacolelor din
repertoriul curent ale
(ora21.00) salilor Liviu Ciulei si
Toma Caragiu ~generdnd
interes pentru un public special

15 | Capodopere ale literaturii | Montarea unor capodopere ale Cultivarea permanent3 a
universale si integrarea teatrului: fie reprezentarea celor publicului bucurestean si
lor in circuitul spectacular | mai cunoscute si maiiubite texte ale | racordarea repertoriului
literaturii teatrale roméanesti si Teatrului Bulandra la marile
universale in viziuni regizorale capodopere ale literaturii
provocatoare, actuale si creatoare universale ca si integrarea lor in
de "trend" teatral, fie reintegrarea circuitul spectacular;
in circuitul repertorial bucurestean | actualitatea unor capodopere a
a unor capodopere ale teatrului literaturii dramatice universale
romanesc si universal
16 | Ateliere de dramaturgie Bulandra dramaturgie inedité - Cultivarea/educarea
contemporana lecturi spectaculare ale unor texte | permanenta a artistilor tineri
contemporane sau dramatiziri ale prin accesul la productii de
unor lucrari literare contemporane | inalte calitate artistics;
cu o problematica de exceptie sau elemente de cercetare ale unor
lucrdri clasice dar complet modalitati noi de expresie -
necunoscute. corporale, vocale, etc.
17 | $coala de teatru Bulandra | Un fel de Actor’s Studio pentru Confirmarea unui spatiu
tineri actori profesionisti (realizat neconventional de joc de tip
in parteneriat public-privat), cursuri | industrial, in care se vor
sustinute de mari actori ai prezenta spectacole ce rezultd in
Bulandrei, dar si asimilarea de citre | urma Muncii Actorului cu Sine
actorii Bulandra unor noi metode Tnsusi viznd familiarizarea
de lucru cu actorul de la importanti | publicului bucurestean cu spatii
regizori invitati neconventionale de joc si
explorarea, cercetarea §i
integrarea unei zone industriale
periferice in circuitul cultural
bucurestean
18 | Spectacole pentru Realizarea unor productii a ciror Spectacole umanitare dedicate

comunitate sociale si
educationale/
Parteneriate culturale

misiune este profund umanitara si
€u un puternic angajament in
formarea si educarea sentimentului

copiilor din orfelinate; Initierea
unui program socio- cultural si
educativ care se adreseazd
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dedicate unor scopuri
caritabile

de comuniune si compasiune prin
culturd

categoriilor defavorizate de
spectatori

19 | Mari regizori romani ai | Invitarea unor mari regizori stréini Promaovarea imaginii teatrului
diasporei s8 monteze pe scena Teatrului romanesc prin contactul unor
Bulandra. ' personalit3ti europene/
Confruntarea trupei de actori cu internationale cu artisti romani;
personalitati artistice diverse.
Familiarizarea trupei cu noi metode
de lucru, Viziuni regizorale
interesante creatoare de trend
20 | Cinemateca Bulandra Parteneriat cu TVR pentru Implementarea unor structuri
inregistrarea spectacolelor vii aflate | europene de organizare,
in repertoriu, urmand ca ele sd intre | functionare, mediatizare si
in Filmoteca de Aur si s fie difuzate | marketing al spectacolelor
tv odatd cu epuizarea lor din proprii
repertoriul curent
21 | Parteneriate media Program prin care sunt realizate Valorificarea unui potential urias
| i evenimente in coproductie — fie de experiente artistice;
prin prezentarea unor productii ale | parteneriat cu Televiziunea
teatrului unor targeturi specializate | pomans pentru difuzare
de. public din mediul de afaceri, fie publicitard trailere productii din
prin crearea u‘nor spectacole repertoriu Bulandra
artistice one time event care au ca
Bisual vizibilitatea Bulandrei -
| targeturi de varsta 5i socio-
| profesionale cu o paletd foarte
larga
22 | Participare la evenimente | Programul promoveaza teatrul ca Educarea comunitatii prin
comunitare ale orasului un spativ unde comunitatea poate | culturs si implicarea acesteia in
sé reflecteze asupra ei §i s& procesul creatiei artistice,
dobandeascd constiinta europeana interactiunea cu mari
de sine, Diversificarea ofertei. personalitéti ale scenei
_ cultura!e si c‘rgsterea gradulun de roménesti si europene prin
acces si participare a diverselor . .
categorii de public la viata culturali | orgamzarea d? eve'nlmente
adresate publicului larg
23 | Parteneriate cu institutii Program - parteneriate pentru Cunoasterea prin teatru a

culturale reprezentante
ale misiunilor culturale in

organizarea de evenimente
culturale internationale; Identit3ti
i culturale

particularitatilor fiecirei culturi
in parte; Participarea la
evenimente comune;
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Roménia

Diversificare ofertei culturale;
Atragerea unor noi categorii de
public; Colaborare cu misiuni
culturale al unor importante tari
europene; Institutul Cultural
Francez, Institutul Cultural
Italian, Institutul Cultural
Cervantes

24

Initiator si/sau partener
organizare festivaluri gi
prezentare companii

| Program — parteneriate

festivaluri/evenimente teatrale
nationale; Familiarizarea publicului
national cu productiile Bulandra;
Participare la programe nationale

Participare la Festivalul National
de Teatru si festivaluri nationale
cu traditie organizate de
institutii teatrale din provincie:
Festivalul International de
Teatru Clasic — Arad, Festivalul
Umorului Constantin Tanase —
Vaslui, etc

25

Noi spatii teatrale

Confirmarea unui spatiu

| neconventional de joc de tip

industrial, in care vor prezenta

i spectacole ce rezultd in urma

Muncii Actorului cu Sine Tnsusi
vizdnd explorarea, cercetarea si
propunerea pentru integrarea unei
zone industriale periferice in
circuitul cultural, oferta noua si
inedita pentru bucuresteni iubitori
de teatru si publicul teatrului
Bulandra a unui nou spatiu de joc

Dezvoltarea unui uriag potential
de experiente artistice si de
viziuni si solutii regizorale si de
configurdri de spatii de joc

26

Spatii de joc si recreere

Familiarizarea publicului
bucurestean cu spatii
neconventionale de joc, cu
manifestari artistice de tip atelier
de creatie

Viziuni regizorale care isi propun
gdsirea unei corespondente
| ideale dintre viatd si spectacol

27 | Integrala Shakespeare Program care readuce in prim plan | Un dialog — pe marile teme
actualitatea capodoperelor shakesperiene, celebrele povesti
shakespeariene si montarea unor de dragoste si dans modern,
spectacole eveniment prin imagini statice si dinamice
explorarea unor mijloace de realizate cu corpuri
expresie artisticd moderne

28 | Prezente internationale Cunoasterea de cdtre profesionisti ai | Promovarea imaginii Teatrului

teatrului a particularitatilor fiecarei
Bisuall@ in parte; Cunoasterea de

| prin intermediul parteneriatelor

l
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catre profesionisti ai artei teatrale a
diversitatii formelor de expresie
teatrala, metode de creatie, a
particularitatilor fiecarei scoli de

teatru in parte, a unitatii in

diversitate

internationale si a dialogului
direct cu operatorii culturali

29

Bulandra underground

Program @destinat crearii si
provocarii de a se manifesta a unei
noi generatii de creatori de teatru,
formdrii de valori artistice fin réndul
comunitatii tinere de catre regizori
prestigiosi ai scenei teatrale
europene

Program de organizare
spectaculara si de ordonare a
etapelor de productie, de
formare a echipei de cizelare §i
nuantare a muncii artistice si
tehnice deopotrivd

30

Site Bulandra interactiv

Crearea si dezvoltarea unui site al
teatrului Gvideo si imagistic link,
aplicatii flash cu marturii de creatie,
| posibilitatea de sharing a

tip making off dupd modelul
cinematografiei internationale

materialelor document si martor de

Programul i5i propune s
mentina si sd dezvolte o
comunitatea vie, sa suscite
interesul vizitatorilor-spectactori
si sd interactioneze cu ei in
sensul stabilirii unor legaturi
directe, la cald si nemijlocite cu
cei mai apropiati prieteni ai
teatrului Bulandra

31

Interferente intre

patrimoniul cultelor si
teatru, intre fondul
spiritual religios gi creatia
spectaculara

Teatru in biserici fortificate
Integrarea acestor licasuri de cult
in circuitul spectacular local si
hational,

Valorificarea patrimoniului cultural
' local si national

Programul isi propune sa
abordeze tematici care pun in
prim plan valori ca toleranta,
nevoia de deschidere si
necesitatea de intelegere si
cunoastere a aproapelui,
absurditatea oricirei forme de
intolerantd; nevoia de
compasiune care sd stea la baza
relatiilor umane

62




Premiere din cadrul programelor

Denumirea
proiectului

Nivel de interes/

Grupuri tintd

Descrierea proiectului/

Rezultate asteptate

CUTIA PANDOREI

de Katalin
Thuroczy

regia: Felix Alexa

- Publicul Bulandrei
de toate categoriile
de varsta

- Public specialisti
profesionisti ai
teatrului

- Un text contemporan,
incursiune fascinant3 in
universul interior al unor
personaje ce trec cu
dezinvolturi de la candoare la
cruzime, de la tandrete la crima.

TANGO

de Slawomir
Mrozek

regia Laura Vlad

- Publicul tandr al
Bulandrei

- Public specializat -
profesionisti ai artei
teatrale

- Un experiment teatral realizat
de tineri artisti, studenti ai
UNATC

- Oferirea tinerilor creatori si
spectatorilor de teatru a unei
scene de prestigiu, un landmark
al teatrului bucurestean

INCENDII

de Wajdi
Mouawad

regia Irina Banea

- Publicul Bulandrei
de toate categoriile
de varsta

- Public specialisti
profesionisti ai
teatrului

- Viziuni regizorale interesante,
creatoare de trend cultural

- Oferirea tinerilor creatori si
spectatorilor de teatru a unei
scene de prestigiu, un landmark
al teatrului bucurestean

INDIANUL VREA - lubitori de teatru - Actualitatea unor capodopere

IN BRONX - Publicul tanar al ale literaturii dramatice

de Israel Horovitz | Bulandrei universale

regia larina

Demian

MACBETH - lubitori de teatru - Un text clasic care conduce

de Wiliam - Public specializat = | publicul dincolo de limitele

Shakespeare profesionisti ai artei | previzibilului, intr-o zoné
teatrale propice mai degrabd

Regia Michal imaginarului modern decat

Docekal experientei umane

- Deschiderea pectacolelor

de teatru citre muzica,

miscare scenica -dans

- Cultivarea permanenta a
publicului bucurestean si
racordare repertoriului teatrului
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Bulandra la marile capodopere
ale literaturii universale si
integrarea lor in circuitul
spectacular,

- Actualitatea unor capodopere
ale literaturii dramatice
universale

in anul 2016 Teatrul Bulandra alaturi de prestigioase companii europene a continuat s
dezvolte proiecte multianuale, ample parteneriate europene care vor continua si in anii urmatori si
care au adus inca o data sprijinul Uniunii Teatrelor din Europa si al Comisiei Europene.

S-a urmdrit crearea a cate cel putin 1 spectacol pentru fiecare spatiu de joc ca si
acoperirea tuturor programelor pentru continuitate si cursivitatea demersului artistic si managerial.

La Bulandra au creat si vor crea spectacole unii dintre cei mai importanti regizori
contemporani, mari scenografi, mari compozitori, mari coregrafi, mari actori, forta si calitatea
echipei artistice, tehnice i de productie fiind esentiala si reprezentativa.

Bulandra si mari teme ale societatii contemporane. Cercetarea si abordarea unor teme
pregnante cu care se confruntd societatea contemporana si generarea de creatii dramaturgice
noi roméanesti si europene, spectacole si schimburi europene. Proiectul cre va continua va
genera interferente si cooperari cu producétori din domenii diferite de arte ale caror preocupari
tematice se pot reuni intr-un proiect comun.

impreuna cu parteneri traditionali, Teatrul Bulandra, in perioada de referintd anul 2016, a
mentinut si dezvoltat parteneriate cu institutii sau organizatii culturale romanesti pentru cele mai
importante evenimente teatrale si culturale desfasurate in Bucuresti.

De asemenea au fost continuate seria parteneriatelor cu ONG-rile dedicate unor cauze
comunitare sau scopuri caritabile de strangere de fonduri in conditiile unei misiuni umanitare si
puternic implicate in formarea si educarea sentimentului de compasiune prin cultura.

Teatrul Bulandra a participat la turnee, ta schimburi teatrale atat in cadrul Uniunii
Teatrelor din Europa cat si in colaborare cu festivaluri si teatre de renume. Faptul ca de multe ori
destinatiile turneelor Bulandra in lume se repetd dovedeste c& teatrul nostru incepe sa devina
brand European si international, ca teatrul a fost apreciat si primit si apoi reprimit cu

extraordinara caldura, cu aplauze de minute n sir si cronici pe masur.
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Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei provin din vanzari
bilete pe categorii de tarife practicate: pret intreg/ pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate.

PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A

RESURSELOR CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM S| A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FIl ATRASE DIN ALTE SURSE

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Nr.crt. Categorii Proiectie
2017
1 |Total venituri 21.400.000
2 |Venituri proprii 1.800.000
3 |Sponsorizdri 100.000
4 |Subventii 19.500.000
5 |Total cheltuieli 21.400.000
6  |Cheltuieli de personal 7.760.000
7 | Bunuri si servicii 13.440.000
8 (art.20.20.30) 10.500.000
din care chelt pt activ 10.000.000
de baza
9  |Cheltuieli de capital 200.000
10 |Cheltuieli cu 2.400.000
colaboratorii
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Categorii

de Nr de Investitie in
Nr.crt | Programe /Surse de finantare inwia:ti;il proiecte 2’:&?‘;&?
proiecte | Propuse
2017 {lei)
0 1 2 3 4
Mici 6 420.000
Schimburi europene si Medii 4 80.000
participare in cadrul programelor 1 560.000
1,1 | Uniunii Teatrelor Europene Mari
Mici 2 140.000
Medii 1 150.000
1,2 | Prezente internationale Mari
2 180.000
Mici
Medii
1,3 | Coproductiii europene Mari 1 550.000
Mici 4 360.000
Medii 1 150.000
1.4 | Mari regizori europeni Mari 1 600.000
Mici
Medii 1 130.000
1,5 | Regizori romani ai diasporei Mari
Mici
Medii 1 250.000
1,6 | Productii in premiera absoluta Mari 2 900.000
Mici 2 180.000
Medii
1,7 | Capodopere ale teatrului Mari 1 500.000
Mici
Medii
1,8 | Integrala Shakespeare Mari 1 500.000
Mici 2 180.000
Medii 2 400.000
1,2 | Mari actori monstrii sacri Mari
Mici 1 60.000
Medii
1,1 | Bulandra undergreund Mari
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N

1 90.000
Mici
Bulandra tineri artigti laboratorul | Medi
1,11 { de noapte Mari
Mici
Medii
1,12 | Bulandra per musica Mari 1 480.000
Mici 2 120.000
Medii
1,13 | Bulandra interferente Mari
Mici 2 180.000
Medii 3 300.000
1,14 | Ateliere de crealie Mari
- 4 200.000
Mici
Spectacole pentru comunitate Medii 2 260.000
1,15 | sociale si educationale Mari
Mici 4 120.000
Medii
1,16 | One time event — uri tematice Mari
) 4 100.000
Mici
Asocieri cu ONG-uri, firme de PR
pentru diversificare imagine si Medii
familiarizarea unui public cat mai
1,17 | larg cu fenomenul actului teatral | Marj
2 60.000
Mici
1 100.000
Participare la evenimente Medii
1,18 | comunitare ale orasului Mari
o 6 180.000
Mici
Parteneriate cu institulii culturale | paaqii
reprezentante ale misiunilor
1,19 | culturale in Romania Mari
12 120.000
Mici
Coparticipare pentru Site Medii
1,2 | european & intranetwork Mari
o 12 60.000
Mici
Coparticipare pentru newsletter |- Medii
1,21 | european Mari
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Mici 5 45,000
Medii
1,22 | Site Bulandra interactiv Mari
Mici 4 40.000
Medii
1,23 | Arhiva multimedia Mari
4 20.000
Mici
Page web/ indoor/outdoor Liviu  |-Medii
1,24 | Ciulei Mari
Mici 2 50.000
Medii
1,25 | Cinemateca Bulandra Mari
Mici 2 180.000
Medii 2 240.000
1,26 | Scoala de teatru Bulandra Mari
24 2.400.000
Mici
Medii
1,27 | Reprezentare titluri din repertoriu | Mari
Mici 4 200.000
Medii
1,28 | Spaliu de joc si recreere Mari
Mici
Medii 1 100.000
1,29 | Noi spatii teatrale Mari
12 315.000
Mici
Participare la manifestari teatrale |_-Medii
1,3 | nationale Mari
2 100.000
Initiator si/sau partener A
organizare festivaluri gi Medii ! 150.000
1,31 | prezentare companii Mari
4 200.000
Mici
Interferente intre patrimoniul L]
cultelor si teatru, intre fondul
spiritual religios si creatia
1,32 | spectaculara Mari
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2 | Total 127 13.300.000
3 | Surse atrase (venituri proprii, sponsorizari) 1.800.000
Fonduri europene in coparticipare, participari
in coproduciie, surse extrabug atrase in
4 | parteneriat 1.000.000
5 | Bugetul CGMB 10.500.000

Numar de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management

Indice mediu de ocupare a sélilor la sediu (%) 96%
Indice de ocupare a sélii Liviui Ciulei (%) 94%

Indice de ocupare a salii Laborator (%) 90 %
Indice de ocupare a sali Toma Caragiu (%) 99 %
Indice de ocupare a sélii Studio Space (%) 94 %

An Nr de proiecte proprii * |Nr de beneficiari | Nr de bilete|  Venituri propuse
sediu spre a fi realizate
din activitatea de baza
Anul 2016 5 - productii noi 76.168* 48972 1.924.000
24 - titluri in repertoriu
333 spectacole 28.000**
prezentate
Anul 2017 5 - productii noi 65.000* 42000 1.800.000
24 - titluri in repertoriu
325 spectacole 25.000**

prezentate

* pentru reprezentari de spectacole din repertoniu la sediu 51 in tumee

** pentru spectacole si evenimente altele decat reprezentar spectacole din reperioriu
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Analiza programului minimal realizat

proiectie
Categorii Invei:tltle Nr. de lnva;ztltle
de Nr de proiecte
Programe /Surse | . . g proiecte proiecte
Nr.crt de finantare mv?:t't" proiecte | i anul rie:gf::ﬁe n anul
proiecte e 2016 )
propuse

2016 (lei) (lei)

0 1 2 3 4 5 6
Schimburi - 6 535.000 6 520.000
europene §i Mici
cadrul 1 700.000 1 600.000
programelor
Uniunii Teatrelor

1.1 | Europene Mari
Mici 2 180.000 2 180.000
Prezente Medii 1 250.000 1 200.000
1,2 | internationale Mari
Mici
Coproductii Medii 1 300.000 1 240.000
1,3 | europene Mari 1 650.000 1 620.000
Mici
Mari regizori Medii 2 500.000 2 500.000
1.4 | europeni Mari 1 600.000 1 600.000
Mici
Regizori romani ai | Medii 2 300.000 2 300.000
1.5 | diasporei Mari
Mici
Productii in Medii 3 700.000 3 600.000
1,6 | premierd absoluta | Mari
Mici 2 180.000 2 180.000
Capodopere ale Medii
1,7 | teatrului Mari 1 300.000 1 344,000
Mici
integrala Medii
1,8 | Shakespeare Mari 1 600.000 1 500.000
Mici 2 180.000 2 180.000
Mari actori Medii 2 600.000 2 500.000

1.9 | monstrii sacri Mari 1 500.000 1 400.000

1,1 | Bulandra Mici 1 50.000 1 80.000
underground Medii
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Mari

Bulandra fineri Mici 1 90.000 1 90.000
artisti laboratorul | Medii
1,11 | de noapte Mari
Mici 4 180.000
Bulandra per Medii 1 250.000
1,12 | musica Mari
Mici 2 150.000 2 150.000
Bulandra Medii
1,13 | interferente Mari
Mici 2 180.000 2 180.000
Medii 3 450.000 3 450.000
1,14 | Ateliere de creatie | Mari
Spectacole pentru | Mici 4 200.000 4 200.000
comunitate Medii 2 300.000 2 300.000
sociale si
1,15 | educationale Mari
Mici 4 120.000 4 120.000
One time event — | Medii 1 150.000 1 150.000
1,16 | uri tematice Mari
Asocieri cu ONG- | Mici 4 110.000 4 120.000
uri, firme de PR N
pentru Medii
diversificare
imagine gi
familiarizarea unui
public cat mai larg
cu fenomenul
1,17 | actului teatral Mari
Participare la Mici
evenimente Medii 1 120.000 1 120.000
comunitare ale
1,18 | oragului Mari
Parteneriate cu Mici 6 240.000 6 240.000
institutii culturale
reprezentante ale | Medii
misiunilor
culturale in
1,19 | Roménia Mari
Mici 12 120.000 12 120.000
Coparticipare Medii
pentru Site
european &
1,2 | intranetwork Mari
121 Coparticipare . 12 60.000 12 60.000
' pentru newsletter [ Mici
european Medii
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Mari
Mici 5 45.000 5 45.000
Site Bulandra Medii
1,22 | interactiv Mari
Mici 4 40.000 4 40.000
Medii
1,23 | Arhiva multimedia | Mari
Mici 4 20.000 4 20.000
Page web/
indoor/outdoor Medii 1 100.000 1 100.000
1,24 | Liviu Ciulei Mari
Mici 4 100.000 4 100.000
Cinemateca Medii
1,25 | Bulandra Mari
Mici 2 180.000 2 180.000
Scoala de teatru | Medii 2 300.000 2 320.000
1,26 | Bulandra Mari
Reprezentare Mici _ 24 2.400.000 24 2.400.000
titluri din Medii
1,27 | repertoriu Mari
Mici 4 300.000 4 300.000
Spatiu de joc i Medii
1,28 | recreere Mari
Mici
Medii 1 200.000 1 200.000
1,29 | Noi spatii teatrale | Mari
Participare la Mici _ 12 300.000 12 300.000
manifestari Medii
1,3 | teatrale nationale | Mari
Initiator gifsau Mici 2 100.000 2 100.000
partener Medii 1 150.000 1 150.000
organizare
festivaluri si
prezentare
1,31 | companii Mari
2 | Total 127 14.800.000 157 13.954.000
Surse atrase {venituri proprii,
3 | sponsorizari) 1.800.000 1.924.000
Fonduri europene in
coparticipare, participari in
coproduclie, surse extrabug
4 | atrase in parteneriat 1.000.000 930.000
5 | Bugetul CGMB 12.000.000 11.100.000
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:'lr'; Principalii indicatori cuiturali re:zatll:zs.ant e:t?gat
1 | Numér de premiere 5 5
2 Numar de refaceri 24 24
3 | Numar de coproductii 5 5
4 | Numar de one time event 21 18
5 | Numar de evenimente comunitare 22 20
6 Numar de spectacole, din care 333 325
- la sediu 3N 300
- in turnee 22 25
8 | Numar de spectatori, din care 76.168 65.000
- la sediu 59692 55.000
- in turnee 16.476 12.000
8 Numar participari la festivaluri, gale, manifestari artistice 26 20
9 Numar de proiecte promovate, ca initiator sau partener 15 12
10 | Indice de ocupare a salii Ia sediu (%) 96% 56%
11 | Numar de aparitii in presa scrisa romaneasca 224 | 220
12 ! Trafic net lunar pe pagina web Bulandra 31.000 30.000
13 __! Trafic extranet lunar pe pagina Uniunii Teatrelor Europene 26.000 25.000
14 | Trafic intranet lunar pe pagina Uniunii Teatrelor Europene 9.500 9000
15 | Trafic lunar pe pagina de vanzari hilete online 12.890 12.000
16 | Numar adeziuni retele de sacializare 16.000 15.000
17 | Numar aparitii retele de socializare 6.892 6.000
18 | Numar de aparitii online 994 1.000
19 | Numar aparitii media TV romaneasca 121 100
20 | Numar de apariti media internationala 94 90
21 ! Numar de aparitii Radio Romania 3018 3.000
22 ! Numar de aparitii outdoor promovare display digitala 926 200
23 | Numar de aparitii outdoor panouri stradale, bannere 122 100

Teatrul Bulandra a fost, este si va ramane un adevarat far al artei teatrale bucurestene si

romanesti ancorat deopotriva in traditie si modernitate, un landmark cultural al orasuiui si al

culturii romanesti, 0 companie europeana de prestigiu.
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