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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Primaria Municipiului Bucuresti, denumits in continuare autoritatea, pentry
Teatrul Tineretului METROPOLIS denumitd in continuare institutia, aflatd in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonaniei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobats cu modificsri

$i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificérile si completirile ulterioare,
denumita in continuare ordonantd de urgenta, precum $i cu cele ale regulamentului
de evaiuare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare (raportul de activitate depus pentru evaluarea
anuala va face referire Ia activité;ile/proiectele/programele derulate pe intreaga
perioad3 de management):

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport
cu sistemul institutional existent;

2. imbunétatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele $i implementarea planului de acfiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si

informatiile din prezentul raport sunt aferente anuluyi 2016, reprezentand evaluarea
anuala, pentru anul 2016,
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A) Evolutia institutiei in raport cu mediului in care igi desfagoara activitatea

Teatrul Tineretului ,,Metropolis” este instituie publici de cultura de interes local a
Municipiului Bucuresti*, persoana juridica de drept public, finantatd din subventii de la
bugetul local, conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, cu
modificarile si complet&rile ulterioare.

Teatrul Tineretului Metropolis a continuat, in mod firesc, si in anul 2016, directia
trasata de demersul strategic pe care i-a formulat deja in perioada trecutd de mandat,
urmand cele douad directii principale ce presupun dinamism si flexibilitate, respectiv :
extinderea pe plan orizontal a programelor si proiectelor ce se adreseaza aceleiagi
comunitati, in vederea catalizéri unui segment mai mare de public si promovarea si
afirmarea noii generatii de creatori, fie in proiecte in care acestia evolueaza alaturi de artisti
consacrafi, fie in proiecte dedicate in intregime acestora, integrandu-se asffel, conceptului
european al diversitatii culturale.

: I colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiagi comunitati;

Cercetarile si statisticile de consum cultural ai ultimilor ani arata, cel puiin in marile
orage, o cregtere a publicului iubitor de teatru.

Oferta culturald a Bucurestiului este sustinuta atat de institutile culturale publice,
unele aflate in administrarea municipalitatii, precum: Teatrul Tineretului .Metropolis”, Teatrul
QOdeon, Teatrul Municipal , Lucia Sturdza Bulandra®, Teatrul ,C.I.Nottara”, Teatrul de
Comedie, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul ,Masca”, Teatrul
Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie »]andarica”, Teatrul lon Creanga, Teatrul «Excelsior”,
Circ & Variete Globus Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, cat si de dinamica miscare a
artistilor si asociatiilor culturale independente.

Silile de spectacol traditionale nu sunt insa suficiente, motiv pentru care au aparut
producétorii independenti, companii si piese Jucate in locatii neconventionale, precum Godot
Café Teatru, Teatrui Elisabeta, La Scena, festivaluri dedicate teatrului neconventional,
precum Undercloud, Bucharest Fringe, Maratonul Teatrului independent, efc.

Teatrul independent se bazeazi in primul rand pe echipe, pe proiect. Teatrul
Tineretului "Metropolis” functioneaza ca teatru de proiect si isi genereaza succesul, in primul
rand, datorita regizorului si echipei sale.

Potrivit strategiei sale de dezvoltare institutionalad, Teatrul Tineretului "Metropolis” a
continuat si in anu! 2016 parteneriatele cu institutii, organizatii, grupuri informale, institute
culturale, reprezentante si entititi culturale private si publice, ca modalitate eficients de a-si
face cunoscuta oferta culturala valoroasa.

*Teatrul Tineretulul ,Metropolis” este o institutie de spectacole care se incadreaza in categoria expres delimitata de art. 7 din
0.G. nr. 21/2007, aprobata prin Legea 353/2007- alte lipuri de institufii de spectacale care, potrivil legi, “dispune de bugetul
necesar pentru remunerarea personalului cat §i peniry realizarea i prezentarea producliftor artistice din cadrul programului da
management gi are ca obiect de activilale desfgurarea de manifestarn specifice — spectacols, festivalur, proiecte si programe;
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in anul 2016, Teatrul Tineretului "Metropolis” a fost un partener care a promovat in
permanenta un dialog cultural cu celelalte institulii publice de culturd cat si cu companii
independente pentru a aduce diversitate si un real beneficiu comunitatii careia i se
adreseaza, avand ca principal scop misiunea de a educa si a forma o noua generalie de
spectatori.

Teatrul Tineretului "Metropolis”, in parteneriate valoroase cu:

Colaborari cu autoritati locale:
Primaria Municipiului Bucuresti

Consiliul General al Municipiului Bucuresti

Secretariatul General al Guvernului

Protoeria sect.2

Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti

Centrul de Proiecte §i Programe Educationale si Sportive pentru Copii si Tineret, din
cadrul P.M.B

Ministerul Apararii Nationale

Asociatia Nationald Antidrog $i pentru Drepturile Omului
Ministerul Afacerilor Intemne

Ministerul Transporturilor

Compania de Aeroporturi Bucuresti/Aeroportul Henri Coands
Ministerul Sanatatii

Ministerul Culturii
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Colaborari cu alte teatre si institutii de culturs

v'  Teatrul lon Creangs

v Teatrul National de Operets

v Teatrul Nottara

v London Acting School

v" UNATC in cadrul acordului de parteneriat dintre UNATC ,I. L. Caragiale” si Teatrul
Tineretului "Metropolis” pentru promovarea viitorilor absolventi ai Facultatii de Teatru
UNITER
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Colabordri cu asociatii profesionale independente si private
v ECDL ROMANIA - cea de-a 5-a editie °5 licee - 5 teatre™;
v Asociatia Geo Barton

v Asociatia D'aya

v"  Asociatia CIADO

¥ Fundatia ArtEst

v Compania Teatralad Zona
v Federatia Militarilor Aviatori
v L.T.C.O.R filiala sector 2
v" Ziarul Cotidianul

¥ InfoCons

v Asocialia Pround to be Romanian
v $coala Europeana

v Liceul George Cogbuc

v

- ALEEA CELEBRITATILOR”
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Teatrul Tineretului ,Metropolis”, impreund cu Primaria Municipiului Bucuresti a
acordat stele in cadrul proiectului ,,Aleea Celebritatilor”, in anul 2016 fiind acordate
postum stele actorilor: Dem Radulescu, George Constantin, $tefan Bénica, Dinu
Manolache.

- GALA TEATRULUI METROPOLIS 10 AN|

»Gala Teatrului Metropolis 10 ani”, proiect realizat in parteneriat cu Ministerul
Culturii, prin programul CultiN, eveniment prin care actori renumiti ai generatiilor
consacrate au nominalizat i au premiat actori tineri si foarte talentati ai generatiei
actuale, urménd ca acestia s& fac3 parte din distribufia unui spectacol ce se va juca
pe scena Teatrului Tineretului “Metropolis”. Gala Teatrului .Metropolis” s-a inscris in
seria eforturilor teatrului de a stimula tanarul creator de teatru, oferindu-i 0 sansa
unica de a se face cunoscut si apreciat de breasli si de public.

- GALA ANIVERSARA ILEANA STANA IONESCU, proiect realizat in parteneriat cu
Asociatia ,Geo Barton” eveniment prin care actori renumiti ai generatiilor consacrate
au sarbatorit aldturi de marea actrit3 lleana Stana lonescu aniversarea minunatei
varste de 80 de ani (Asociatia Geo Barton)

- All a EDITIE A CAMPANIE! “O nous atitudine pentru culturd”, o campanie de
promovare a spectacolelor i artistilor Teatrului Tineretului “Metropolis”, impreuna cu
InfoCons - Centrul National de Consiliere i Informare in domeniul Protectiei
Consumatorului, Secretariatul General al Guvernului Romaniei, Consiliul
General al Municipiului Bucuregti gi Inspectoratul General al Municipiului
Bucuresti, prin expunerea celor mai reprezentative imagini din spectacolele teatrului,
in toate institutiile de inva{amant gimnazial si preuniversitar, Aeroportul “Henri
Coand&”, Gara de Nord, unitai spitalicesti din Bucuresti, muzee, Castelul Peles si
Pelisor.

- PARTENERIAT cu UNATC “I.L. Caragiale”

In cadrul acordului de parteneriat dintre UNATC .. L. Caragiale” si Teatru! Tineretului
“Metropolis”, in vederea promovarii absolventilor Facultatii de Teatru, Teatrul
Tineretului “Metropolis” a sustinut spectacolul ,,Cine e fazanul?” productie a UNATC
.l. L. Caragiale”, coordonator proiect - conf. univ. dr. Paul Chiributa.

-MINISTERUL APARARII NATIONALE in vederea sustinerii unor serii de spectacole
pentru familiile victimelor razboaielor, pentru tinerii studenti ai Academiei Militare Si
pentru personalul dedicat al Ministerului Apdrarii Nationale in sala de spectacole
Mapn

- ASOCIATIA CENTRUL NATIONAL ANTIDROG $! PENTRU DREPTURILE
OMULUI in vederea sustinerii unor serii de spectacole pentru tineri. Principalul
obiectiv al acestei activitati este desfasurarea de programe si proiecte in domeniul
prevenirii traficului si consumului de droguri.

- LONDON ACTING SCHOOL

Cea de-a doua editie a castingului de admitere pentru London Acting School a fost
organizata si in acest an, tot la Teatrul Tineretului “Metropolis”. East 15 Acting School
a fost fondata la Londra in urma cu peste 50 de ani si ofera antrenament intensiv in
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regim de conservator sub egida Universitatii din Essex. Este o institutie unic si
pregateste generatii intregi de actori britanici dar si internationali obtinand de-a lungul
timpului numeroase premii.

- “5 LICEE, 5 TEATRE"

Teatru! Tineretului ,Metropolis”, Fundatia ECDL ROMANIA impreund cu partenerii
sai: Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti, Uniunea Teatrald din Romania si
Primaria Municipiului Bucuresti , au propus continuarea proiectului cultural dedicat
elevilor de liceu, 5 licee - 5 teatre, prin care se doreste incurajarea participarii
tinerilor la activitati culturale prin intermediul unui concurs de piese de teatru si prin
accesul acestora in institutile teatrale, respectiv la spectacolele acestora. In cadrul
proiectului, elevii Colegiului National lulia Hagdeu”, Liceului Teoretic ,Nichita
Stanescu’, Liceului Teoretic ,Jean Monnet”, Colegiului National ,lon Creanga” si
Colegiului Economic ,Virgil Madgearu®, au pregatit si vizionat spectacole impreuna
cu partenerii, Teatrul Tineretuiui ,Metropolis”, Teatrul National .\.L. Caragiale”,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul ,lon Creanga” si Teatrul Mic.

Alte evenimente de impact cultural in comunitatea locali

- GALA PREMIANTILOR dedicati tinerilor care au obtinut “nota 10", la
examenul de bacalaureat in anul 2016

Teatrul Tineretului “Metropolis” a organizat impreund cu Centrul de Proiecte si
Programe Educationale si Sportive pentru Copii i Tineret, din cadrul P.M.B Gala
Premiantilor care au obfinut “nota 10" la examenul de bacalaureat si evaluare
nationala in anul 2016.

- PARTENERIAT LICEUL “George Cosbuc”

In cadrul parteneriatului incheiat cu aceasta institutie, Teatrul Tineretului “Metropolis”
a gazduit un spectacol bazat pe fragmente ale operei skakespeariene, prezentat de
catre un grup de elevi ai liceului mentionat mai sus.

- PARTENERIAT SCOALA EUROPEANA

In cadrul parteneriatului incheiat cu aceasts institutie, Teatrul Tineretului “Metropalis”
a gazduit timp de 3 zile, spectacole bazate pe fragmente ale operei shakespeariene,
prezentate de cétre un grup de elevi ai scolii mentionate mai sus.

- PARTENERIAT FEDERATIA MILITARILOR din Roménia
In cadrul parteneriatului, a fost oferit un spectacol realizat de citre membrii acestei
federatii

-“Brancoveanu, Irvireanu, iubire de Bisericd si neam”, un spectacol prezentat in
cadrul parteneriatului realizat impreund cu Compania Teatral3 “Zona", Protoieria
Sector 2 din Capitald si L.T.C.O.R. filiala Sector 2.

- LANSAREA ZIARULUI COTIDIANUL

Teatrul Tineretului “Metropolis” a gézduit Dezbaterile Cotidianul.ro, in aceasts editie
tema fiind "Blocajul Romaniei si reconcilierea nationald”. Au fost invitati fosti sefi ai
statuiui, ai Guvernului, principali decidenti, reprezentanti ai mediului academic,

&
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economic si social. De asemenea Cotidianul.ro a anuniat aparitia editiei tiparite a
ziarului Cotidianul, lansat de lon Ratiu in 1991.

Participari importante in cadrul festivalurilor de teatru:

> FestIN pe Bulevard organizat de Teatrul “Nottara”, cu spectacolul “Efectul razelor
gamma asupra craitelor lunatice”

> Festivalul "Bucurestii lui Caragiale”, cu spectacolul “O scrisoare pierdutd”

> Festivalul National de Teatru, organizat de Uniter, cu spectacoiul “A
douasprezecea noapte” si “Efectul razelor gamma asupra craifelor lunatice”

> Festivalul de Dramaturgie Contemporani, Bragov, cu spectacolul “Domnul
Ibrahim i florile din Coran™ -

» Festivalul International de Teatru, Sibiu, cu spectacolul “A douasprezecea noapte”

> Festivalul International de Teatru, Oradea, cu spectaculul “A doudsprezecea

noapte”

> Festivalul de Teatru “Toma Caragiu”, Ploiesti, cu spectacolul “A douasprezecea
noapte”

> Festivalul International de Teatru Clasic, Arad, cu spectacolul “A douasprezecea
noapte”

> Festival de Teatru, Campina, cu spectacolui “Tartuffe”

Spectacole si evenimente gazduite:

- gazduirea evenimentului “Proud to be Romanian”

- gazduirea spectacolelor Teatrului de Opereta “lon Dacian” - “Paris Mon Amour” si
“Dolce Vita”

- gazduirea spectacolului Teatrului lon Creangd” - “Zbor prin povesti”

- gdzduirea spectacolului “Triunghiul femeilor”

- gdzduirea spectacolului “Indianul vrea in Bronx”

Propuneri pentru urmitoarea perioada manageriald in vederea consolidirii colaboririi
cu alte institutii, organizatii, entitati culturale, private si publice au in vedere:

v Extinderea parteneriatelor media;

v Actualizarea site-lui institutiei prin hari interactive, link-uri catre alte pagini web de
profil, blog, facebook;

v Trimiterea comunicatelor de presa catre un numdir semnificativ de reprezentanti ai
mass media locale, regionale si nationale, tiparite, audio — vizuale si electronice,
reprezentanti ai agentiilor de pres3 si ziaristi independent;;

v Réspunderea prompta la solicitarile informative directe, telefonice sau email;

v Trimiterea stirilor privind activitatea teatrului pentru postarea acestora pe site-urile
diverselor asociatii culturale, turistice si de promovare locala;

v Actualizarea formatelor grafice a materialelor informative (manual de identitate) de

promovare a serviciilor si produselor culturale care s3 reprezinte o identitate vizuald cu
valoare de brand cultural a institutiei: pliante, bannere, mash-uri, panouri publicitare de tip
outdoor, carti postale, calendare lustrate, spoturi radio si TV;

v Promovarea diferentiatd si adresabilitate orientatd spre audien{d in functie de
caracterul programuluifactivitatiifserviciilor culturale propuse;
v Intensificarea schimbului inter-teatral sub forma unor festivaluri tematice unice —

teatrul de buzunar, teatrul mediatic, one man media show, web-theater — cu inregistrarea
celor mai bune spectacole de teatru pentru tineret europene, la nivelu! comunitdtii locale,
nationale si internationaie vizand mobilitatea artistilor;

Raport de activitate al Teatrului Tineretului "Metropolis” pentru anul 2016 -
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v Promovarea parteneriatelor cu institutii
sau conexe industriilor culturale si creative®,

de invatdmant, cercetare, academic, afiliate
trusturi de presa, societafi comerciale si de

constructii implicate in proiecte de regenerare urban3 sau de dezvoltare comunitara;

v

Promovarea unei atentii constante pentru actualizarea profilului consumatorului de

culturd, a serviciilor culturale oferite si tipul de promovare adecvat (dezvoltarea unui
marketing cultural profesionist si integrat), prin parteneriat sau barter cu agentii specializate.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, ameningari);

| Puncte tari Puncte slabe
» spaliuv dedicat sustinerii spectacolelor si a
. Teatrul Tinretului ,Metropolis” este | repetitiilor este insuficient cererii pietei culturale
|prima institutie publicd de culturd care se | bucurestene.;
dezvoltd in mediul I0S $i Android, avand o | = personal, subdimensionat c¢a numar
aplicatie pentru telefonia mobila. specialitatille (regizor tehnic, scenotehnics);
. In 2016, Ziarul Metropolis a fost| = conditii administrativ-juridice relativ
primul ziar al unei instituii de cultura care a complicate pentru colaboratori datorate noului
fumizat stiri rapide prin intermediul |0S si | Cod Fiscal.
Android, avand o aplicatie pentru telefonia
| mobila.
= institutie unicd, la nivel local si
regional, dedicatd tinerilor emergenti si
promovarea acestora pe scenele teatrale
locale si nationale
a programe unice repertoriul
| diversificat/plurivalent, competitiv
. strategie de comunicare (ziar online,
publicatie unicd in Romania specializatd in
artele spectacolului si culturii, campanii
sustinute de promovare in mediul online,
facebook, newsletter, materiale informative si
de promovare, parteneriate strategice si
media, adecvarii grupului tinta);
= site/pagina oficiala
= sistem de vanzare de bilete online;
a parteneriate care asigurd promovarea
artistilor si a proiectelor teatrului:
. participare in proiecte nationale si
internationale.
i' Sistem de apelare rapidd la numaryl
*7707 din reteaua de telefonie mobil pentru
| rezervarea biletetelor
Oportunitati Amenintari
* teatrul este unul dintre cele mai dinamice | - reducerea cheltuielilor din sectorul public, din
| domenii artistice ale artelor spectacolelor; | cauza resurselor bugetare care nu pot acoperi
= posibilitatea de dezvoltare a unor noi | nevoia de finantare a deficitului bugetar
| p_arteqeriate nationale si internationale | -scaderea participdrii  publicului la artele
diversificate, atat cu entitafi din sectorul spectactacoluiui in pericade de dificultati
| independent céat si cu prestigioase institutii de | economice*
culturd , nationale si europene de profil;
* posibilitatea

extrinderii si in alte spalii de
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joc, conform nevoilor unei institutii de
spectacol de rang national.

= Cregterea numarului de spectatori prin
oferirea unui repertoriu unic si diversificat.
*Dezvoltarea wunor formule mult mai
dinamice de concept, avand in vedere faptul
ca Bucurestiul este un oras-creuzet care si
educa si formeaza gusturile, atat in ceea ce
privegte teatrul clasic, modern, cat si pentru
forme  contemporane, interactive i
Bt Polrivit Barometrului d culturat inifiat de INCFC
*Oferirea unui cadrul profesionist de | "Potrivi arometrului de consum cultural in |

e ate 2 Peoductilor teairale tnerar artigt | T 20 215 e [aranl corakid i ca fid g
§i creatori, prin punerea la dlSpOthla acestora Nu meargd niciodatd la teatru. La nivelul Romaniei,
a spatiilor, echipamente a mijloacelor de principalul motiv invocat de respondenti in ceea ce priveste

comunicare si mediatiazare moderne; non-parficiparea sau nivelul redus al participdrii la
i unor linfii de | spectacolele de teatru este /psa timpufui (30%), urmat de o
f.i,?:::::feltatael;r:aetivaeccg:ar:iv; nr;tionanl si oferts limitat3, sau calitalea slabd a ofertei culturale (29%).

european);

3. evolutia imaginii existente gi masuri luate pentru imbunitatirea acesteia;

In fiecare an, Teatrul Tineretului "Metropolis” a realizat o crestere a publicului
spectator, ajungand in prezent, datorits cererii foarte mari de bilete, s& desfagoare si sa
dezvolte, in permanents, activitati si evenimente care au ca scop nu doar mentinerea si
fidelizarea numarului de spectatori, ci si dezvoltarea notorietatii institutiei pe piata culturala
locald si nationald. Teatrul a reusit, de la infiintarea sa, si prin eforturile conducerii si a
angajatilor, sa creeze un brand cuitural recognoscibil pe piata ofertelor culturale bucurestene
si nationale.

Perioada mandatului anterior, 2012-2015, a avut printre obiective, realizarea si
impunerea brandului cultural Teatrul Tineretului "Metropolis”, urmand ca in actualul mandat,
2016-2019, s3 consolideze si s@ extinda notorietatea acestuia pe piata cuiturald nafionala si
internationala.

Pentru realizarea, promovarea s$i impunerea imaginii institutionale a teatrului, s-au
utilizat, ca gi pana acum, toate canalele media: televiziune, social-media, radio, presa scrisa
si online, cat si a abonamente realizate prin direct mailing (newsletter) precum si a
abonatilor la newsletterul Ziarului Metropolis — 40.000 - abonati unici, pentru promovarea
spectacolelor si a evenimentelor Teatrului Tineretului "Metropolis”, dar i a aitor evenimente
culturale.

Pentru pastrarea notorietatii si consolidarea brandului sy pe piata, teatru! s-a axat pe
activitéli de comunicare si PR, Pe ample campanii de publicitate, pe utilizarea tuturor
canalelor media existente, scrise st audiovizuale, pentru transmiterea mesajelor cheie si
pentru promovarea spectacolelor §i a evenimentelor. Promovarea spectacolelor si
evenimentelor culturale de calitate, cu accent pe promovarea tinerilor artisti s-a materializat
prin:

Crearea de evenimente, gale, premiere, aniversari:

incadrarea spectacoleior in Programe care au teme, subiecte si abordari de interes public;
redactarea caietelor program pentru fiecare premiera;

comunicate de presa furnizate catre mass media

publicitate in reviste de specialitate tiparite si online;

machete de promovare in revistele de tip guide, tiparite si online:

emisiuni, reportaje, interviuri pe posturile de radio si televiziune,

AN AN ¢
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v realizarea de spoturi audio si video pentru spectacole si difuzarea acestora pe site-ul
oficial al teatrului, pe posturile radio si pe plasmele din incinta teatrului;

v’ dezvoltarea sistemului de fidelizare a publicului pentru promovarea spectacolelor si
crearea unei baze de date;

v’ crearea de parteneriate de imagine cu companii media si de publicitate;

Un factor de succes important I-a constituit, si in 2016, reluarea programului
unic in peisajul cultural actual, cel al proiectului "Aleea Celebritatilor" - Walk of fame.
"Aleea Celebritatilor’ gazduieste stelele muiltor artisti romani de renume: Florin
Piersic, Victor Rebengiuc, Radu Beligan, Maia Morgenstern, Amza Pellea,
Alexandru Tocilescu, Tamara Buciuceanu Botez, lleana Stana lonescu, Sebastian
Papaiani, Draga Olteanu Matei, Mircea Albulescu, Mariana Mihut, Stela Popescu, lon
Caramitru, UNATC, Alexandru Arginel, lon Dichiseanu, Sergiu Nicolaescu, lon
Besoiu, lon Lucian, Rodica Mandache, Valeria Seciu, Horatiu Maldele, Stefan
lordache, Marin Moraru, lurie Darie, George Mihdita, Costel Constantin, Liviu Ciulei,
Emil Hossu, Serban lonescu, Dem Rédulescu, George Constantin, Stefan Bénica,
Dinu Manolache.

devenind astfel un punct de referintd pentru cultura romana. Acest eveniment se
bucura de o atentie deosebita a mass-media, dar si a publicului in general.

Si in 2016, Teatrul Tineretuliui “Metropolis” a ummarit dezvoltarea notorietatii si
cresterea numdrului spectatorilor fideli, marind core-target-ul acestora. Imbunatatirea
promovarii s-a atins atat prin amplificarea activitatilor de PR, cét si prin dezvoltarea de noi
strategii media care au condus la cresterea numaruiui aparitiilor in presa de specialitate.

Teatru! Tineretului "Metropolis” a obtinut astfel un maximum de eficienta cu minimum
de costuri, urmérind scopu! de a promova proiectele institutiei, asigurand consumatorului de
arta informatiile necesare pentru a se bucura de proiectele oferite.

Modalititi de consolidare a imaginii si brandului cultural

1. Dezvoltarea si extinderea modalititilor de promovare institutionals

Ziarul "Metropolis”

Ziarul "Metropolis” este partenerul media cel mai activ al celor mai importante evenimente
culturale: Festivalul George Enescu, Festivalul International de Teatru de Ia Sibiu, Gala Hop
de la Costinesti, Festivalul TIFF Transilvania, Festivalui Les Films de Cannes a Bucharest,
Festivalul National de Teatru {cotidian oficial al festivalului), Gala UNITER, Opera Nationala
Bucuresti etc. Sunt in discutie, la solicitarea institutiiior respective, parteneriate cu
Filarmonica George Enescu si Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca.

In 201 8, .Ziarul Metropolis a fost primul ziar al unei institutii de cultura care a furnizat stiri
rapide prin intermediul 10S si Android, avand o aplicatie pentru telefonia mobila.

Site-ul oficial www.teatruimetropolis.ro

Accesare site din intreaga lume (top 25 tari)

Optimizarea site-ului pentru diferite sisteme de operare si browsere;

Trafic lunar pe site;

Un numar mare de persoane acceseazs site-ul cu precadere in ziua de luni, cunoscandu-se
ca fiind ziua in care, este afisat programul teatrului:

Accesare site pe zilele saptamanii;

Raport de activitate al Teatrului Tineretului “Metropolis” pentru anul 2016
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Din punct de vedere tehnic, site-ul Teatrului Tineretului "Metropolis” este astfel optimizat
incat sa poata fi vizionat dupa toate browsere de Internet, cat si dupa toate platformele de
operare distincte intre ele atat din punct de vedere al resurselor cat si din cel al brandului. De
asemenea, site-ul Teatrului Tineretului "Metropolis™ este indeaproape urmérit de diaspora
romaneasca, bucurandu-se de vizite, dintr-un numar important de tari.

Comunicarea online

Comunicarea online ocupa, in continuare, un loc important in strategia de PR a
Teatrului Tineretului "Metropolis™, inregistrand o crestere de 12 %, comparativ cu aceeasi
perioada din 2015. Comunicarea constantd prin intermediul newslettere-lor si a direct
maifing-ului a adus un numar aproximativ de 20.000 de abonati, comparativ cu anul 2015,
cand s-au inregistrat 18.122 abonafi. Frecventa newslettere-lor lunare trimise de
departamentul Promovare/Marketing este cuprins intre 5-10, in functie de informatiile ce
trebuie sa ajunga la beneficiarii directi (public abonat).

Newsletter

in 2016, Teatrul Tineretului "Metropolis™ gi-a asigurat o prezenta activa in segmentul
social media, bucurandu-se si aici de multe aprecieri din partea iubitorilor de teatru. Astfel,
Teatrul Tineretului "Metropolis™ si-a dezvoltat activitatea pe cele mai importante canale de
social media din Romania, precum Facebook, Twitter, Linkedin {tintind prin acesta din urma
si mediile business). Astfel, prin intermediul social media marketing, in diversele sale forme,
Teatrul Tineretului "Metropolis” a reusit s& aduca in atentia spectatorilor scena teatrului
bucurestean.

in anul 2016, numarul abonatilor la newsletter-ul teatrului a crescut la 20.000 de
abonati, in comparatie cu anul 2015 cand au fost 18.122.

Social media marketing

Teatrul Tineretului "Metropolis” a acordat si in 2016 o importants deosebita dezvoltarii
notorietdtii si a promovaérii prin intermediul canalelor de socializare. Numarul abonatilor a
crescut cu aproximativ 5000, astfel, ajungand la un numar de10.234. Teatrul Tineretului
"Metropolis” este prezent pe canaiele : Facebook, Twitter, Linked In. De asemenea,
urmarind cresterea page rankingului in Google, dar si o buna promovare video, Teatrul
Tineretului "Metropolis” dezvolts propriul canal video pe youtube.com (site patronat de
Google, care aduce un numar de vizitatori in page ranking si in gasirea optimizata a
motoarelor de cautare), prin intermediul caruia va promova trailere ale spectacolelor proprii.

Vanzarea online a biletelor

Ca urmare a cererii spectatorilor si-a dezvoltat propria platforma de achizifionare a
biletelor online, ponderea numarului de bilete achizifionate online depasind cu 20 de
procente vanzarea directd de la casa de bilete. Pentru facilitatea achizitionarii biletelor
online, Teatrul Metropolis este prima institutie publica de cultura care se dezvoltd in mediul
IOS si Android, avand o aplicatie pentru telefonia mobila.

Sistemul de rezervare a biletelor -*7707

$iin anul 2016 implementarea numarului scurt *7707 a contribuit la facilitarea
accesului spectatorilor la reprezentatiile oferite de Teatrul Tineretului "Metropolis”.

Pe langa sistemul de cumpérare online si achizitia directa de la casieria teatrului,
numarul scurt *7707 vine sa faciliteze o data in plus punerea {a dispozitia publicului a unei
alte alternative de a obtine bilete la reprezentatii, dar si informatii tehnice privind procedurile
de rezervare si/sau cumparare.

Raport de activitate al Teatrului Tineretului "Metropolis” pentru anul 2016 -
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in concluzie, analizand raportul accesérilor de pe dispozitive, a fost_ impo_rtar_\té
dezvoltarea si in zona de telefonie mobils, atat pentru fidelizarea spectatorilor, cat si pentru
atragerea de noi spectatori, a faciltarii achizifiei de bilete.

2. Colaborarea teatrului cu presa de specialitate, modalitate de consolidare si
promovare a brandului cultural Teatrul Tineretului "Metropolis”

Teatrul Tineretului "Metropolis® s-a bucurat, si in 2016, de o atentie-deosebité dip
partea presei romanesti, dezvoltand continuu o solid3 relatie cu aceasta. Din ace:st I’l"lOtIV
beneficiazad permanent de vizibilitate atat in presa audio-vizuala cat si in cea scris3 si online.

Indicatori culturali de performanta 2014 2015 2016
609 285 (far& comunicate de
Numar de aparifii in presa presa)/ 710 {cu
| comunicate)
Numarul abonatilor la newsletter-ul 17.510 18.122 abonati | 20.000 abonati
abonali

2.1. Colaborarea teatrului cu institutii i agentii media :

Presa audiovizuala

> prezentarea proiectelor in emisiuni tv si reportaje;
> interviuri pe baza proiectelor instituliei realizate de posturile de radio;
> realizarea de spoturi audio si video pentru spectacole; difuzarea acestora, pe

posturile tv, radio, in incinta teatrului, pe site-urile partenere, cat si pe site-ul oficial al
teatrului;
Teatrul Tineretului "Metropolis” are o buna vizibilitate in presa video, bucurandu-se de un
real suport in promovare si din partea televiziunilor : PRO TV, Realitatea TV, RTV, Antena 1,
Antena 3, Prima TV, Digi 24, B1 TV, TVR, Kanal D, City TV si etc.

Presa radio
Radio 21, Europa FM, Magic Fm, Smart FM, Radio Romania Actualitati, Radio Romania
Cultural, Radio Muzical, Radio lasi, Radio Roméaniz - Radio Bucuresti, Romania Actualitati,
Romania Cultural au promovat atat in emisiuni, cat si prin interviuri si spoturi, spectacolele si
proiectele Teatruluil Tineretului "Metropolis”,

Agentii de presi - Agerpress, News.ro, Mediafax si Rador.
In anul 2016, teatrul s-a bucurat de o ampla difuzare in TV, cu 20 de aparitiifeveniment, in
jurnalele de stiri ale posturilor: ProTV, Antena 1, Antena 3, TVR 1, TVR 2, Kanal D,
Realitatea TV, Romania TV, Antena Stars, B1 TV, Digi 24. Posturile de radio care au
mediatizat evenimentul sunt: Radio 21, Europa FM, Magic Fm, Radio Romania Actualitatj,
Radio Romania Cultural, Radio Muzical, Radio 3 net "Florian Pittis", Radio lasi, Radio
Romania — Radio Bucuresti.

Presa scrisa
Teatrul a avut o buna comunicare cu presa scrisa, desfasurand urmatoarele activitai:

> transmiterea de comunicate de presa catre mass media scrisa, audiovizual si online;
b publicitate in reviste de specialitate tiparite - cel putin 3 ori pe séptamana;
> machete de promovare in revistele de tip guide tiparite;

Teatrul Tineretului "Metropolis” a continuat si in anul 2016 colaborarea cu importante
publicatii ale presei scrise, colaborand cu nhumeroase ziare si reviste : Adevarul, Evenimentul
Zilei, Curentul, Jurnalul National, Libertatea, TV Mania, Revista VIVA, Cronica Romana,
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Business Magazin, Be Where, Ziua Veche, Revista VIP, Romania Liberd, Curierul National,
Ring, Revista Tonica, Revista Cariere, Revista 22, Revista Unica, Harper's Bazaar Romania,
Glamour Magazine, Flacdra, Sapte Seri, 24Fun, Click, Observatorul Cultural, National, Ziarul
Financiar, Formula AS, Revista Femeia, Cuget Liber, Capital, Realitatea Romaneascs,
Revista Cuitura, etc,

Mediul online

Cel mai activ mediu de informare, presa online a preluat si difuzat evenimentele
teatrului in urmétoarele canale de mediatizare :
www.jurnalul.ro, www.presaonline.com, Eva.ro, criticdeteatru.blogspot.com; toateartele.com:
b365.ro; webRelease.com ; www.hailateatru.ro; www.infoarte.ro: www.mediafax.ro;
www.sapteseri.ro, www.24fun.ro; www jurnalul.ro; www.adevarul.ro; WWW.evZ.ro;
www.enational.ro; www.zf.ro; www.ziarulring.ro; www.cotidianul.ro; www libertatea.ro;
femina.rol.ro; www.gandul.info; www.timeoutbucuresti.ro; www.replicavedetelor.ro:
Www.dcnews.ro;; www.agerpres.ro; www.yorick.ro, www.bucharestherald.ro;
www_livenews.ro; www.telegrafonline.ro: www.puterea.ro; www.bestmusic.ro; bravonet.ro;
www.daciccool.ro; www.express-press.ro; HotNews.ro; www.qmagazine.ro;
www.salutbucuresti.ro; www.showbiz.ro; www stirifeldefel.ro; timp-liber.acasa.ro;
topnoutati.ro; www.first.buni.ro; www.consumatoronline.ro; Historia.ro; www.newspad.ro;

www onlinegallery.ro;

Dezvoltarea platformei online Ziarul Metropolis prin concepere permanents de
continut, interviuri, participari la evenimente culturale, etc;
> arhiva actuala a publicatiei este alcatuita din aproximativ 8.200/7.800 de articole compun:
reportaje, interviuri, stiri, galerii foto, cronici de carte, cronici de teatru, cronici de film,
portrete, anchete, quiz-uri;
» sunt inregistrati 130.000 de cititori unici pe lund, cu 142.000 de afigari de pagini gi
111.743 de fani pe Facebook, cu o interactiune de 61.000 de oameni pe saptamana;

n 20186, s-au inregistrat 256.000 de like-uri pentru evenimentele sustinute de teatru.
Se doreste o atingere, daca nu chiar o depasire a recordului anului 2015, care a fost
de 315.000 de likeuri pe postari, 17.177 de comentarii, 43.000 de shareuri si 2.700 de noi
abonati intr-o singura saptamana;

> Prezenta in site-uri a reclamelor si a advertorialelor care promoveaza spectacolele si
evenimentele Teatrului Tineretului "Metropolis” este deosebit de numeroas3 ;
» Teatrul Tineretului "Metropolis” se bucurs de un numar impresionant de backlinks

catre site-ul www teatrulmetropolis .ro.

2.2.  Tipérituri&promotionale

Aceste metode de promovare si publicitare a evenimentelor teatrului sunt
caracterizate prin calitatea textelor informative si & imaginilor din spectacole. Printre aceste
tipuri de materiale informative se regasesc: caietele program/de sal3, afisele, pliantele,
bannerele, roli-up-urile, filmele de prezentare, spoturile audio si video, etc. Activitatile de
realizare ale acestora presupun:

> redactarea caietelor program pentru fiecare premiers;

> afisarea bannerelor pe fajada teatrului:

> realizarea de pliante program pentru fiecare spectacol in parte;

> tipérirea si expunerea de afige pentru fiecare spectacol:

> transmiterea si publicarea pe Internet in site-urile de profil cultural si monden a

comunicatelor de presa referitoare la proiectele institutiei;

> filmarea spectacolelor si realizarea de spoturi audio si video pentru spectacole;
difuzarea acestora, pe posturile tv, radio, In incinta teatrului, pe site-urile partenere, cat si
pe siteul oficial al teatrului.

Raport de activitate al Teatrului Tineretului "Metropolis” pentru anul 2016
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2.3. Organizare de evenimente

> organizarea de evenimente comune impreuna cu televiziuni, posturi de radio, fundatii,
companii, etc. la sediul teatrului; ‘ _
> crearea de evenimente, premiere, aniversari personalizate sau de acompaniere a

unor sarbatori laice, sarbatoriri, omagieri, etc.

3. Promovarea teatrului in sistem indoor&outdoor

Difuzarea spoturilor de promovare a proiectelor cu ajutorul partenerilor media, atat In
spatii indoor cat si in spalii outdoor {parteneriatul cu Cocor Media Chanel, partener care
sprijinit Teatrul Tineretului "Metropolis” prin expunerea spoturilor promotionale pe cel mai
mare ecran din Romania).

4. Rezervare de bilete in sistem de telefonie mobili si online

> implementarea numarului scurt *7707 a contribuit Ia facilitarea accesului spectatorilor
la reprezentatiile oferite de teatru;

> rezervare online a biletelor.

5. Designul de programe si proiecte cu impact mare la public

Programul "Aleea Celebrititilor" (Walk of Fame), proiect initiat de Teatrul Tineretului
"Metropolis® in colaborare cu Priméria Municipiului Bucuresti i centrul comercial Cocor,
care are menirea de a omagia mari artisti ai scenei romanesti pentru intreaga cariera,

Masuri pentru imbunatitirea acesteia in perioada urmaétoare

v Continuarea i maximizarea rezultatelor promovarii eveimentelor teatrului prin
mijloace traditionale, si directionarea strategica a promovarii si publicitatii catre mijloacele
neconventionale - Internet i retelele de socializare;

v Continuarea activitatii de promovare a spectacolelor $i @ premierelor prin evenimente
personalizate, adecvate publicului tinta;
v Continuarea promovirii outdoor, prin importantele spatii generate de colaborarea cu

companiile specializate. Strategia media a teatrului se va concentra pe realizarea de
parteneriate cu televiziunile si radiourile (cu accent pe posturiie publice), pentru promovarea
agresiva a activitatii si a productiilor teatrului;

v Realizarea unei campanii de publicitate si promovare cu ocazia lansérii celei de-a
doua sali a teatrului, inca dinainte ca aceasta s3 isi deschida portile;

v Intensificarea politicii de branding;

v Crearea de noi produse personalizate de promovare;

v Promovarea prin agentii de turism, hoteluri §i centre de informare turistica; se va crea

0 baza de date cu hotelurile care au email activ, centrele de informare turistica si cele
invecinate/limitrofe si agentiile de turism postate pe site-ul Ministerului Turismuiui;

3/ Tiparirea de bilete personalizate; pe termen mediu, se va urmari eficacitatea
implementarii biletului electronic pentru o mai buna monitorizare a numarului de vizitatori;
v Elaborarea unor programe/proiecte/activitati ancorate in realitatea culturai urbana

cotidiana si in acord cu interesele socio-culturaie ale audientei teatrului;

v Modernizarea si dinamizarea site-ului institutiei (o interfata interactiva - blog, forum,

etc. - inzestrata cu sistem de monitorizare a audientei online);

v Promovarea in format digital a calendarului evenimentelor anuale ce cuprinde atat

aniversdrile marcante anuale dar sitema predominanta a anului;

v Asigurarea pregdtirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si

comunicarii publice;

v Parteneriate cu reprezentantii presei: ziare locale, reviste de specialitate, posturi de

radio si televiziune cu impact local, regional, intrarea in cataloage de cultura i arta nationale

$i europene, trasee culturale tematice, istorie, moda si cultura urbana, arte vizuale si artele
_Spectacolului, antropologie, destinatii de calatorie care fac publicitate Bucurestiului,
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Independente, ceea ce ii asigura o dinamicitate i o flexibilita

In vederea imbunatatiri - functionalitati  site-ului  www.teatrulmetropolis.ro, ne
propunem pentru perioada urmatoare:
v 2016-2017: dezvoltarea de aplicatii interactive oniine, cu caracter informativ si
educativ, in colaborare cu studenti ai facultatilor cu profil IT;
v 2017-2018: inregistrarea video a productiilor noi sau a productiilor de referintd dintre
cele deja existente si difuzarea lor in format video, pe suport DVD si pe canalele media.

Schimbarea designului actualului website, in conformitate Cu noua imagine a
institutiei, prevazuta pentru anul 2016 este un proces complex, care se va extinde si pentru
urmatoarea perioads de mandat.

4. méasuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

In perioada anterioara de mandat, 2012-2015, la o statistica sumara, peste 65% din
artisti erau tineri sub 35 de ani, 35% avand varste de peste 35 de ani.

Segmentul de public tanar, 18-34 de ani, a cunoscut o crestere constants fat3 de anii
precedenti, de la ia 41% la 62 %, categoria de varsta 35 — 64 de ani fiind reprezenta in
proportie de 32,5 % fata de totalul publicului teatrului, iar 5,5 % fiind persoane peste 65 ani.

In 20186, structura publicului nu a cunoscut schimbari majore,

Mésuri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

v Chestionare de satisfactie aplicate spectatorilor cu privire la calitata ofertei culturale
promovate de teatru;

Se constatd o prezentd dominanti a publicului tanar, segmentul de 18-35 de ani
reprezentand 39% din publicul teatrului, iar segmentul 18-40 de ani, 47% din public. Raportul
dintre spectatorii femei si barbati este echilibrat, cu o usoarad pondere a primei categorii,
respectiv 56% din totalul spectatorilor. Publicul tinta se situeaza in categoria persoanelor cu
studii medii si studii superioare in curs de finalizare {37%), precum si a persoanelor cu studii
superioare (28%).

v Promovarea unei oferte culturale de calitate. in acord cu cererea si indicele de

consum_cultural rejesit din studii de specialitate, sondaje de opinie,_interviuri ad-hoc cu
publicul;

Pentru atingerea si altor segmente de public, teatrul dezvolta programul Social,
redenumit Teatru pentru comunitate, cu o activa componenta de Corporate Social
Responsibility, cu valori formative, incluzive $i de dezvoitare de public, adresandu-se
categoriilor defavorizate, varstnicilor (Proiectul "Seniori la teatru™), elevilor (Proiectul "5
licee, 5 teatre”).

In conformitate cu structura de public prezentatd mai sus, au fost {uate masuri de
atragere a segmentelor reprezentative, respectiv de atragare a unui public tanar, activ, cu
studii superioare si cu venituri medii spre mari. Printr-o buna politici de marketing si
publicitate, calitatea spectacolelor si a evenimentelor culturale oferite, printr-o buna acoperire
comunicationald in mediile audiovizuale st online, teatrul spers sa atraga acest segment de
public.

Succesul Teatrului Tineretului "Metropolis”, specificitatea sa dat3 de programele si
proiectele de calitate, Pozitionarea pe piata prin branding si prezenfele outdoor,
parteneriatele si prezenia sa in proiectele comunitare au fost asigurate de o buna definire si
Cunoagtere a publicului tinta.

functie de profilul spectatorului fide teatrului,
Pe langa productiile proprii, Teatru! Tineretului -Metropolis” sprijind proiectele
te pe piata ofertelor culturale.

Raport de activitate al Teatrului Tineretului "Metropolis” pentru anul 2016




_si atinse, prevad:

O preocupare permanentd a Teatrului Tineretului "Metropolis” radmane si aceea de
formare de noi categorii de public. Ca urmare a participarii in proiectul ‘5 Licee 5 Teatre’, s-a
dovedit ca apetitul tinerilor pentru actul de cultura este unul important. Solicitarile venite din
partea acestora, in cadrul proiectului derulat, au fost peste posibilitatile oferite de teatru, fapt
ce a constituit un feedback important al imaginii Teatrului Tineretului "Metropolis” in
randurile tinerilor de liceu.

Propuneri pentru urmitoarea perioada manageriald pentru cunoasterea cateqoriilor de

beneficiari

v Realizarea unui nou studiu dedicat categoriilor de beneficiari la inceputul perioadei de
management, pentru cat mai buna aliniere a noilor politici repertoriale, la cerintele nucleului
{publicului captiv), dar mai ales pentru atragerea de spectatori din cercul publicului potential.
in acest scop, vom asigura promovarea coerent3 a Teatrului Tineretului "Metropolis” ca
teatru al metropolei creative, dezvoltandu-l ca brand exponential al culturii contemporane
roménesti de azi;

v Dezvoltarea de proiecte si servicii atractive, interactive, formative care utilizeaza
aplicatii ale tehnologiilor TIC {QR code, Realitate Augmentatd, jocuri video, harti interactive
turistice si entertainment, etc);

v Dezvoltarea unor strategii integrate de marketing care s promoveze atat teatrul, cat
§i alte obiective mai putin cunoscute de publicul autohton si cel de tranzit al Bucurestiului,
prin proiecte de cooperare europeana (orase creative, Programul "Europa Creativa”, etc);

v Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tara si straintatate la
evenimente culturale de mare audienta:
v Valorificarea la maximum a potentialului de vizitare a teatrului prin intermediul

actorilor de audienta locala (site, media, publicatii de specialitate), nationala (site, media,
publicatii de specialitate) i internationals (site, media, publicalii de specialitate);

v Participarea teatrului Ia programe si proiecte europene privind promovarea
patrimoniului cultural national, finantate din fondurile eurcpene dedicate (Programul "Europa
Creativd”, Mecanismul Financiar SEE), pregétirea si perfectionarea resurselor umane (prin
Fondurile de Coeziune si alte finantri euroregionale);

v valorificarea la cota maxima a conceptului de teatru de project: colaborarea cu tinerii
creatori, care au deja o imagine reflectata de media, inclusiv in TV si cinematografie, cat si
studenti merituosi ai facultatilor de arta, diversitatea artistilor {teatrul are cel mai mare numar
de colaboratori, in raport cu celalalte institutii de profil), facilitarea accesului la teatru print-un
dialog permanent cu publicul, media, informarea periodica, promvoarea gradului de unicitate
in ceea ce priveste ambientul, arhitectura si confortul din sala de spectacol, diversitatea
Propunerilor venite din partea artistiior si realizate scenic in conditii profesionale.

S. grupurile-tinti ale activitatilor institutiei;

Teatrul Tineretului "Metropolis” este continuy interesat de atragerea unui public tanar,
activ, cu studii superioare si cu venituri medii spre mari.

Acest lucru este posibil prin transmiterea mesajelor corecte pentru atagerea acestei
categorii de public prin canalele media de comunicare accesate de acest public.

Succesul Teatrului Tineretului "Metropolis” rezida prin pozitionarea sa solida pe piata,
prin corecta, buna definire gi Cunoastere a publicului finta.

Strategiile pe termen scurt ale conducerii teatrului sunt construite ca o completare a
strategiilor pe termen lung si mediu (avand la baza conceptul international de management
"Just in time"), pentru dezvoltarea corecta din punct de vedere al marketingului, prin
atingerea obiectivelor institutionale, concept pe care teatrul il utilizeaza. Astfel, Teatrul
Tineretului "Metropolis” organizeaza constant evenimente fn jurul spectacolelor, canalizandu-
le prin rnesaje cétre diverse categorii de public, atingand astfel obiectivele de fidelizare,
informare si educare.

Strategiile pe termen {ung, propuse inca de la infiinfarea teatrului, au fost respectate
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v crearea s$i mentinerea unui public {intd fidel, de calitate, care sa reprezinte core
targetul teatrului si fidelizarea permanenta prin instrumente adecvate de comunicare publica
§i oferte de calitate, acordate cu cele de dimensiune europeans;

v atragerea publicului tanar prin oferte culturale de dezvoitare si educatie pentru cultura
in acord cu tendintele de consum nationale si europene.

O strategie pe termen lung, ca exemplu de buna practica, a fost cea a conceptului
“teatru Hipermarket”, solutie gasitd pentru satifacerea tuturor gusturilor consumatorilor si
atragerea unui gen cat mai diversificat de categorii de public.

Opiniile publicului au detenminat o continua dezvoltare a strategiilor de marketing,
rezultatul fiind un public satisfacut de oferta culturald a Teatrului Tineretului "Metropolis” si o
cerere tot mai mare din partea acestuia, fapt ce a condus in 2011 la aparitia sloganului "Un
teatru deschis, cu casa inchis&", slogan care s-a mentinut si &n anul 2016.

Structura grupurilor tinta

Teatrul Tineretului "Metropolis” este interesat de atragerea unui public tanar, activ, cu
studii superioare si cu venituri medii spre mari. in perioada 2012-2015, segmentul de public
tanar, 18-34 de ani a crescut fata de anii precedenti de la 41% la 62 %. Cealalt3 categorie,
intre 35 — 64 de ani reprezentd 32,5 % din publicul Teatrului Tineretului "Metropolis”, iar
peste 65 - 5,5 %.

71 % dintre spectatori au studii superioare finalizate sau in curs de finalizare, avand
varsta de peste 20 ani. Din punct de vedere al pregatirii sociale, se constata o prezents de
71% a persoanelor cu studii superioare finalizate sau in curs de finalizare, avand véarsta de
peste 18 ani. Raportul dintre spectatorii femei i barbali este echilibrat, cu o ugoara
predominantd a primei categorii — 53% din totalul spectatorilor.

Segmentul publicului tanar Raportul categoriilor de varsta
Y

Beneficiarul Teatrului Tineretului "Metropolis” este un public tanar, cu studii supericare
finalizate, stabil din punct de vedere social-economic, avand venituri medii spre mari. Oferind
programe si spectacole de calitate, Teatrul Tineretului "Metropolis” a reusit sa atraga
interesul numeroaselor companii nationale si corporatii internationale, reprezentand publicul

finta Ial Teatrului Tineretului "Metropolis”, Grupuri organizate vin frecvent la spectacolele
teatrului.

Genul spectacolelor preferate




Teatrul Tineretului "Metropolis™ realizeazi in mod constant chestiona.re, a}ét in
interiorul teatrului, prin marketing direct, cat $i prin mijloacele de comunicare indirecta, cum
ar fi newsletter-ul $i site-ul propriu, ajungand astfe! la urmatoarele concluzii:

[ Criterii

muitumiti | nemultumiti indiferenti
Diversitatea repertoriala 93% 2% 5% ]
Serviciile oferite de citre teatru 96% 1% 3%
Preferinte DA NU i o
Piese clasice in varianta moderna 91% 9%
Genul spectacolului - ___| Comedii drame | musical

55% 35% 10%

Propuneri pentru urmatoarea perioada manageriald pentru dezvoltarea grupurilor
finta au in vedere continuarea strategiei de publicitate si marketing, previzionand o crestere
importantd a numarului beneficiarilor in special in perioada 2017-2019, cand se prognozeaza
intrarea in circuitul cultural bucurestean a celei de-a doilea spatiu al Teatrului Metropoalis,
respectiv a treia sald de spectacol.

De asemenea, orientarea repertoriului va raspunde nevoilor culturale ale tinerilor in
sensul largirii ofertel de artd contemporana, bazats pe noile expresii artistice inter si
transdisciplinare in care aportul noilor tehnologii de informare si comunicare este
impresionant.

6. profilul beneficiaruiui actual,

Campaniile de ‘focus point’ derulate cu beneficiarii teatrului, care au urmarit
satisfactia publicului in privinta spectacolelor oferite au relevant aprecierea pentru alegerile
repertoriale, dar si pentru artistii prezenti.

Toti cei chestionali si-au exprimat dorinta de reveni, fie cd se numdrau printre ei
spectatori fideli, care urmareau cu consecventa repertoriul teatrului, fie c3 eray prezenti
pentru prima sau a doua oard, interesul si dorinta fiind crescute pentry toate productiile
teatrului.

Structura publicului se poate reprezenta astfel:

* nucleul consumatorilor — 62 % tineri intre 18-34 de ani, care foloseste noile tehnologii si
care vine la Teatrul Tineretului "Metropolis” pentru renumele actorilor tineri, pentru calitatea
repertoriului si ineditul spectacolelor;

* publicul potential - 32,5 % persoane intre 34-64 de ani, merge mai rar la teatru, majoritar
feminin, activ (pana in 50 de ani), casatorit, educat, cu venit redus, care vine pentru
repertoriu si ineditul spectacolelor si 5,5 % peste 65 de ani, casatorit, educat, cu venit redus,
care merge rar la teatru.

Raport de activitate al Teatrului Tineretului “Metropolis” pentru anul 2016 -
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Factorii care au mentinut procentul ridicat al nucelului consumatorilor:

1. calitatea programelor culturale si a evenimentelor artistice propuse

v oferta bogata si variatd, nu numai de la o stagiune la alta, dar si in ceea ce priveste
echipa artistica a fiecarui spectacol in parte;

v titluri sonore ale patrimoniului national $i universal, clasic si modern, de dramaturgie;

v "Aleea Celebritstilor’ — inifiativa unica in peisajul cultural romanesc.

2, formatul inedit de teatru de proiecte articulat pe repertoriu si a gradului de
unicitate in privinta ambientului, arhitecturii si a confortului in sala de spectacole;

3. prezenta tinerilor artisti si creatori, care au deja o imagine reflectatd de media,
inclusiv in TV si cinematografie, cat si studenti merituosi ai facultatilor de arta;

4, comunicarea continud si coerenti prin mijloace adecvate nucleului
consumatorilor, facilitarea accesului la teatru printr-un dialog permanent cu publicul, media,
informarea periodicd a acestora prin mijloace oniine: newsletter, Ziarul "Metropolis”,
rezervare online, Facebook, Tweeter, etc; valorificarea si cultivarea resurselor umane ce vin
in contact cu publicul, printr-o atitudine deschis3 si primitoare.

| Indici culturali de performanta (2014 [zo15 206 |
O Indice de ocupare a sali la sediu (%) 95 100 00 |'
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national gi
la strategia cuiturald a autorititii;

Oferta culturala a Teatrului Tineretului "Metropolis” raspunde mai multor realitati:
¥ nevoilor culturale si de formare ale beneficiarilor, cu tendintele acestora de consum,
tinerii;
in conformitate cu obiectivele, strategia si politicile culturale ale autoritatii iocale, respectiv
"Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuregti pentru perioada 2009 - 2012,

"Strategia cultural si creativa a Bucurestiului 2015-2025",

"Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2014-
2020™, elaborata de Ministerul Culturii §i INCFC, cat sicu

direcfiile de dezvoltare si finantare ale programelor Uniunii Europene in domeniul culturii,
care prevad:

- stimularea dialogului intercultural, pentru a asigura diversitatea culturals;

- intarirea mobilitatii transfrontaliere a artistilor (si a celor care lucreaza in sectorul
cultural, precum si circulatia operelor de arta in afara granitelor statelor membre);

- promovarea culturii ca un catalizator al creativitatii, in cadrul strategiei de |a Lisabona
pentru crestere si locuri de munc3 si al programului care vine in continuarea acesteia,
Strategia UE 2020:

- promovarea culturii ca element vital in cadrul relatiilor internationale ale Uniunii
Europene, ca parte a Conventiei UNESCO privind protejarea si promovarea
diversitatii expresiilor culturale.

v

Y

A A

Dialogul permanent cu publicul prin site-ul interactiv al teatrului, newsletter-ul si
realizarea de campanii de focus point si studii de caz, au demonstrat ¢3 oferta culturals a
teatrului vine constant in intampinarea asteptarilor beneficiarilor, atat public cat si media.

Pentru urmatoarea perioada manageriald, conducerea teatrului isi va concentra
atentia pe o eficienta structurare a activitatii institutiei si armonizarea acesteia in peisajul
citadin, integrare bazata pe conexiunea adecvata a celorlalte niveluri manageriale tactice si
operative (planuri de activitate ale secliilor, angajatilor; monitorizari anuale, trimestriale,
lunare, zilnice).

Diagnoza institutiei, auto-evaluarea, este un bun prilej de evidentiere a punctelor forte
$i a punctelor slabe, a oportunitatilor i a amenintarilor ce privesc institufia.

De asemenea, auto-evaluarea este un instrument de masurare a progresului in timp,
0 modalitate de implicare a personalului in realizarea spiritului de echipa si un mod de a
percepe dezvoltarea culturii organizationale a institutiei prin modificarea constantd a
regulamentelor interioare si de functionare a institutiei. Desi factorii externi sunt vitali pentru
asigurarea indepiinirii misiunii culturale si educative a teatrului este obligatorie existenta unui
mediu intern profesionist, dinamic, care s3 sustina institutia.

Buna pozitionare a brandului "Metropolis” pe piata culturals romaneasca, in special
bucuresteand, imaginea acestuia reflectats de media dar si de public, calitatea ofertei de
spectacole si evenimente adiacente, numarul tot mai mare de colaboratori cat si notorietatea
aceftora, au condus, dupd cum era si firesc, la cresterea asteptarilor venite din partea
publicului.

Dezideratul pe care si l-a Propus institufia inca de la infiintare, a fost acela de ofeni
publicului teatru! unei metropole creative, calibrandu-se in raport cu oferta cultural3 tot
mai bogatd si diversa a capitalei, tindnd cont, in acelasi timp, si de miscarea si
repozitionarea teatrald europeana.
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Noua sald va da o noua dimensiune teatrului si brand-ului Metropolis, prin
rnultifunctionalitatea ei si va opera o reajustare si reformare in sensul innoirii mesajului
institutiei prin cablarea ia noile tehnologii si strategii de informare si comunicare. Programele
culturale precum si posibilititile tehnice oferite de noua sala vor eficientiza munca artistilor,
realizand astfel o diversitate repertoriald mai bogaté si mai ofertanta.

Urmérind obiectivele specifice ale teatrului, prin diversitatea programelor propuse,
conducerea urmdreste s& raspunda nevoilor culturale, educationale, estetice ale tinerei

eneratii.
° tF'ropunerile vitoare au in vedere arta contemporand, teatrul mediatic, care a
dezvoltat experimente contemporane si necesare, mult prea firave ca sa fie sprijinite pentru a
se dezvolta.

In concluzie, Teatrul Tineretului "Metropolis” isi propune mentinerea standardelor
repertoriale prin varietate si calitate, avand o Permanenta preocupare pentru atragerea de
noi segmente de public (liceeni, tineri, studenti, etc), precum si crearea unei strategii cat mai
eficientd pentru inaugurarea noii sali.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Teatrul Tineretului "Metropolis” a manifestat un interes deodebit pentru cunoasterea
categoriilor de beneficiari, fiind interesat atat de gusturile acestora cat si de posibilititile lor
din punct de vedere al timpului liber, financiar, cat si a zonei de entertainment preferata.

Urmarind constant feedback-ul publicului, atat prin intermediul metodelor de sondaj a
satisfactiei publicului (prin chestionare si focus grupuri ad-hoc, prin Internet si telefonic), cat
si prin aplicarea strategiilor de marketing desfasurate in interiorul teatrului, Teatrul Tineretului
"Metropolis” a reusit s& contureze pentru fiecare categorie de public parametri de consum
legati de disponibilitatea de timp si financiars, de gust, de tendinte viitoare de consum
cultural.

Pentru a avea permanent un feedback al publicului dar si pentru fidelizarea acestuia,
Teatrul Tineretului "Metropolis” a dezvoltat i implementat un sistem personalizat de vanzare
de bilete, coreland cele trei variante (vanzare online, la casa de bilete si rezervari telefonice).

Dintre facilitdtile de baza ale acestei platformei sunt: sistem de management al
clientilor, politici de securitate si management al conturilor, sistem de management al
biletelor vandute, raportare diferentiata, cu posibilitate de grupare multi-nivel, implementare
de sistem bazat pe identificare automats cu coduri de bare, etc. Instrumentele de sondare 5
publicului au fost si sunt produsele online, precum Newsletter-ul si site-ul propriu.

Datorita noilor strategii de marketing, Teatrul Tineretului "Metropolis” se bucurd de un
trend ascendent atat in ceea ce priveste numarul spectatorilor, diverstitatea segmentelor de
public, cat si prezenta in presa, factori ce denoté cresterea constanta a interesului manifestat
fata de Teatrul Tineretului "Metropolis”.

Pe langa axele sale principale, valorificarea optima a potentialului artistic al tinerilor
actori, regizori, scenografi (minim 60% productii in care sa fie implicati tineri sub 35 de ani),
Precum si continuarea tradiliei artistice a migcarii teatrale nationale, exploatarea consecvents
a fondului de dramaturgie national3 si universald, clasica si contemporana, Teatrul sprijina
pr?iect;ale independente, ceea ce i asigura o dinamicitate si o flexibilitate pe piata ofertelor
culturale.

Activitati profesionale orientate citre publicul larg si grupul tinta:

v diversificarea ofertei culturale §i cresterea gradului de acces $i participarea cetatenilor la
viata cultural;

v cultivareafeducarea permanenta a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat
mai mare de spectatori.

v’ continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;

v exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationala $i universald, clasica si
contemporana;

v slimularea inovatiei §i creativitatii;

Raport de activitate al Teatrului Tineretului "Metropolis” pentru anul 2016
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v diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga noi categorii de public
in vederea cresterii indicatorilor de consum cultural

v’ promovarea crealjei teatrale la nivel local, national, regional, european si international

¥ inifierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare $i analiza teatrala.

Activitati profesionale dedicate tinerilor artisti (actori, regizori, scenografi, etc):

v valorificarea optima a potentialuiui artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi {minim
80% produciii cu tineri sub 35 de ani);

v Realizarea de productii/programe proprii folosind atat colectivul artistic permanent, cat si
colaboratori angajati in conditiile legii;

v afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate;
v'  consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al
Bucurestiului, cu elemente de profunda originalitate si modernitate:

v valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international;

v accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucuregtean profund
conectat la realitatea culturald, in conformitate cu planul de management:

v’ identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roméania;

¥ mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si
prin organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura valorificand astfel
potentialul artistic §i imaginea special3 pe care institutia o define, contribuind la promovarea
imaginii Bucurestiului;

v" racordarea ia standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de
hosting, prin calitatea serviciilor culturale oferite §i a celor adiacente (reparatji teatry, vanzare
bilete, promovare, marketing);

v implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare Si
marketing al spectacolelor si evenimenteior organizate;

v includerea In repertoriu a unor spectacole care promoveaza toleranta, prietenia, nevoia
de comunicare intre oameni, stiind ca purtatorii de cuitura ai unei t&ri deschid prin mijloace
de expresie specifice o poarta de cunoagtere publicului larg contribuind din plin la apropierea
si intelegerea dintre oameni.
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Beneficiarii evenimentelor cuprinse in Programul minimal 2016

Nr Programul Numarul de Numarui de .
Crt. proiecte in contacte nemijlocite cu dif. cat. de beneficiari
cadrul
programului
(1) (2) ) (5)
1 Excelenta in 1 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
teatru toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
2
2
2 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
Tineri creatori 3 toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
tineri intre 15-25 ani:
3 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
ICAR 1 toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
tineri intre 15-25 ani;
2
4 Metropolis 3 Beneficiari ai nucieului dur, format din public de teatru,
international toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
5 Teatru pentru 3 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
comunitate toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
6 Aleea 1 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
celebritatilor toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
7 Ziarul 1 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
Metropolis toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
8 Artistul 1 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
metropolitan toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;
9 Beneficiari ai nucleului dur, format din public de teatru,
Festival 1 toate categoriile de varsta, public studii medii si superioare;

adolescent, tineri, public in devenire.

1

Propuneri pentru urmitoarea perioada manageriald cu privire la activitatii profesionale
céatre beneficiari

v Conceperea de spectacole dedicate tuturor categoriilor de public iubitor de teatru
(nucleu, dar si public potential) din cele preferate de pubiic, (piese clasice in varianta
moderna si comedii), dar si propuneri pentru public de niga si atragerea, in continuare, a
tinerilor (liceeni);

v Utilizarea atractiva a plasmelor din foaierul teatrului in conturarea unor spatii
expozitionale astfel incat sa contribuie la cregterea numdrului de vizitatori $i implicit de
spectatori, dar si de promovare a partenerilor institutionali, media, efc:

v Realizarea de spectacole contemporane de teatru cu abordare inter Si
transdisciplinara in care tehnicile clasice se imbina cu tehnicile de cartografiere si proiectie
3D (video mapping), efecte audio, text si voce prin care se ofera actorilor si performerilor un
spatiu de interactiune cu video instalatia si cu noile expresii artistice ale artelor
Contemporane actuale;

v Cresterea numarului de spectatori este urmarea unor politici repertoriale adecvate,
care sa fie atractive pentru categoriile de public-{inta identificate si cregterea nucleului, anual,
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cu circa 2-3%, printr-o strategie de PR $i marketing indreptata preponderent catre publicu!

otential;
‘p/ : Mentinerea nucleului publicului §i, pe de alta parte, pentru largirea adresabilitati si
atragerea unor noi categorit din publicul potential;
v Realizarea unor studii vizand Cunoagterea categoriilor de beneficiari — masuratori
cantitative $i calitative;
v Regandirea si diversificarea unor servicii culturale in concordanta cu noile realitati gi
cerinte de consum cuitural vizibile in segmentul tinerilor educati, cu venituri medii spre mari;
v Cresterea interesului pentru institutia teatrului in randul copiilor i tinerilor prin

proiectele dedicate, care utilizeaza aplicatii ale tehnologiilor TIC (QR Code, Realitate
Augmentata, jocuri video, etc);

v Diversificarea serviciilor pentru categoriile dezavantajate socic-economic dar si cu
dizabilitati fizice, persoane vartnice: _
v Servicii de incluziune sociala: activitati recreative i de educatie a adultilor care

contribuie la ridicarea nivelului de educatie al minorit&ilor etnice;

v Continuarea si diversificarea activitfilor de atragere a diferitelor categorii de
beneficiari;

v" Oportunitatea este oferita de parteneriatele dintre institutia noastrs $i scoli si licee prin
demararea de proiecte educationale pe tot parcursul parteneriatelor, dar mai ales in
saptamana dedicata scolii aitfel.

Proiecte proprii realizate in cadrul programului minimal, in afara sediului teatrului

Programul ,,Excelenta in teatry” - Aleea Celebrititilor (Walk of Fame)

Varianta romaneasca a celebrului "Walk of Fame”, a debutat in ianuarie 2011, gazduind
pana in prezent stelele a 35 de personalitdfi marcante din lumea teatrului s filmului: Florin
Piersic, Victor Rebengiuc, Radu Beligan, Maia Morgenstern, Amza Pellea, Tamara
Buciuceanu-Botez, lleana Stana lonescu, Sebastian Papaiani, Draga Olteanu Matei, Mircea
Albulescu, lon Caramitru, Marin Moraru, lurie Darie, Liviu Ciulei, Mariana Mihut, Stela
Popescu, Alexandru Tocilescu, Stefan lordache, UNATC, Horatiu Malaele, Costel Constantin
si George Mihaita, Emil Hossu, Serban lonescu, lon Lucian. In anul 2015, Sergiu Nicolaescu
(post mortem), lon Dichiseanu, lon Besoiu, Valeria Seciu, Rodica Mandache au primit cate o
stea pe “Aleea Celebritatii", iar in 2018, post moriem, Dem Ré&dulescuy, Stefan Banica,
George Constantin si Dinu Manolache

Programul ,Metropolis Online” - Ziarul Metropolis

Teatrul Tineretului Metropolis a inregistrat un numarul mare de apariii in media, iar
programul, pe langa componenta sa de unicitate in peisajul cultural national, s-a dovedit a fi
unul de real succes.

Programul Metropolis Online - Ziarul Metropolis Conform strategiei manageriale, Teatrul
Tineretului ,Metropolis” si-a propus s vina in intampinarea publicului §i in platforma online,
lansand in mod oficial in anul 2013 Ziarul Metropolis, www.ziarulmetropolis. ro.

Cotidian cultural, publica cele mai relevante stiri din domeniile: teatru,film, carte, arte
vizuale, muzica, in categoriile: reportaj, interviu, memoria culturala, noua generatie de artigti,
opinii i rubrica “La multi anil” Prin colaborari cu edituri, teatre si distribuitori de film se oferd
invitatii la film, teatru, premii in cari. Cele mai bune fotografii ale ziarului sunt incluse in
secliunea speciald, “Fotocronici”. La inaugurarea sa, de la 8.500 de vizitatori unici pe {una, in
2015 a ajuns la nu mai putin de 130.000 de vizitatori unici pe luna.

Festivaluri, gale, concursuri, targuri

In anul 2016 Teatrul Metropolis a desfisurat cateva turnee in Bucuresti si in fara, a participat
la festivaluri nationale, precum §i in cadrul unor turnee in strainatate, insumand un numar de
22 de participari cu spectacolele teatrului.

Raport de activitate al Teatrului Tineretului “Metropolis” pentru anul 2016
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Teatrul a primit numeroase solicitari de participare din partea organizatorilor de festivaluri din
tara, din partea organizatorilor de turnee, in tara gi in strainatate, astfel incat, beneficiarii au
fost nu doar cei de la sediu, dar si cei din intreaga {ara ori diaspora sa vada productiile
teatrului.
Enumeram cateva dintre participarile teatrului cu productii proprii:
v FestIN pe Bulevard organizat de Teatrul “Nottara”, cu spectacolul "Efectul
razelor gamma asupra craitelor lunatice”
v’ Festivalul “Bucurestii lui Caragiale”, cu spectacolul “O scrisoare pierduts”
v Festivalul National de Teatru, organizat de Uniter, cu spectacolul “A
doudsprezecea noapte” si “Efectul razelor gamma asupra craitelor lunatice”
v’ Festivalul de Dramaturgie Contemporand, Bragov, cu spectacolul *“Domnul
Ibrahim si florile Coranului” —
v' Festivalul International de Teatru, Sibiu, cu spectacolul “A dou#sprezecea
noapte”
v' Festivalul International de Teatry, Oradea, cu spectaculul “A doudsprezecea
noapte”
v Festivalul de Teatru “Toma Caragiu”, Ploiesti, cu spectacolul ‘A
dousprezecea noapte”
v Festivalul International de Teatru Clasic, Arad, cu spectacolul ‘A
doudsprezecea noapte”
v’ Festival de Teatru, Campina, cu spectacolul "Tartuffe”

v

Teatrul Metropolis a continuat colaborarea cu actorii, regizorii, scenografii, coregrafii
conectati la limbajul artistic contemporan, avand ca scop instaurarea si cultivarea unui climat
artistic superior, obiectivu! principal fiind promovarea crealiei interpretative romanesti prin
incurajarea tinerelor talente din Romania $i promovarea artei romanesti in lume in vederea
formérii, dezvoltarii i mentinerii unei imagini pozitive in Europa prin promovarea valorilor
culturii in comunitatile romanesti de peste hotare si pentru realizarea confiuentei culturii
romaneesti cu o spiritualitate universala.

S-au utilizat pentru promovare si publicitate toate canalele media: televiziune, radio,

presa scrisd si online pentru promovarea spectacolelor si a evenimentelor Teatrului
Tineretului Metropolis.

Pentru perioada de management 2017-2019, teatrul isi pPropune o medie de 25.000
de beneficiari pe an ai proiectelor prezentate in afara sediului, proveniti din spectacolele
oferite in deplasari, turnee, participari la festivaluri, etc.

Prin intermediul noilor tehnologii de informare si comunicare, a utilizarii mijloacelor
moderne de expresie artistics utilizate de creatiile artei contemporane, fie acestea teatru,
dans, muzica, arte vizuale, intentiondam ca numérul beneficiarilor productiilor teatrului sa
creasca semnificativ.

Vor fi utilizate transmisiile webcam, de la premierele teatrului dar si de la cele

europene, g@_i_q_tiinp_refl,_alt_elg inregistratg_a, si Publicitatea va utiliza spatiile de intrare in
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tara, holurile aeroporturilor, slile de asteptare din garile si statiile de metrou ale metropolei,
alte spalii publice de tranzit si asteptare cu trafic mare de persoane.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Conform prevederilor O.G. nr. 21/2007 privind instituliile publice de spectacole si
concerte, precum §i desfigurarea activitdlii de impresariat artistic, cu modificarile Si
completérile ultericare, aprobata prin Legea nr. 353/2007, misiunea Teatrului Tineretului
~Metropolis” este legata de contributia adusa la dezvoltarea culturald a comunitatii prin
realizarea §i prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse si valoroase si unor
activitati culturale de anvergurd care sa reflecte tendintele actuale in arta teatrald prin
stimularea tinerilor creatori, asigurand astfel o prezentd constanta a institutiei in circuitul
cultural local, national, european si intemnational.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii institutionale a Teatrului Tineretului
"Metropolis”
1. Continuarea aplicarii TQM in managementul teatrului (Total Quality Management - corpul
de concepte, metode si tehnici de administrare, avand drept scop crearea si sustinerea
condifiilor culturale si organizationale, in vederea obtinerii unor rezultate excelente in
intreprinderile unei institutii), aduce beneficii majore institutiei, pe de o parte transformarea
culturala interna, determinand modificari in relatiile cu angajatii, furnizorii $i beneficiarii, pe de
altd parte adoptarea si diseminarea noilor metodologii, precum cele referitoare Ia
comunicare, planurile strategice si perfeciionarea continua.

Cultura organizationald si actiunile managerului inspira, sustin si promoveaza modelul
managementului total al calitatii in promvoarea institutiei.
Pentru aplicarea optima a programului propus, este imperios necesar ca managerul sa
dezvolte constiinia propriei apartenente si continuitati in raport cu teatrul, orientand
organizarea resurselor si eforturile in activitate spre atingerea obiectivelor propuse, in
consecventd cu misiunea institutiei, focalizand atenfia asupra bunei structurari a activitatii
instituiei i armonizarea acesteia, asupra bunei functiondri a ansamblului, bazata pe
conexiunea adecvati a celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri de
activitate ale sectiilor, persoanelor; anuale, trimestriale, lunare, zilnice).
Raporturile de colaborare ale institufiei, atat la nivel intern §i international trebuie supuse
spre analizd si avizare Consiliului de Administratie (organ de conducere colectiv, ce are
intotdeauna ultima decizie) si — dupa caz - Consiliului Artistic.
Comportamentul si actiunile managerului inspird, sustin si promoveaza modeiu! TQM.

Mention&m_ céteva principii de baza privind conducerea teatrului in demersul managerial
fopus pentru perioada 2016-2019. Implicarea managerului in_aplicarea modelului_calitatii

depline poate fi demonstrata prin;

v Dezvoltarea unor valori de referin{d pentru teatru (valori comportamentale, principii

célauzitoare, obiective strategice) a caror prim promotor este propunatorul lor;

¥ Monitorizarea circularii valorilor de referinta in toate domeniile de activitate ale institutiei;

¥ Adaptarea si adecvarea sistemului de valori in raport cu nevoile beneficiarilor;

v Consecventa in aplicarea §i sistemului de valori si in urmarirea obiectivelor propuse;

¥ Prezentarea si comunicarea principiilor valorice si obiectivelor pentru o infelegere deplina

a acestora mai ales de cétre echipa aflata la conducere, astfel incat {a randul ei s3 poata

realiza o diseminare optima catre restul angajatilor ($edinte operative, conversatii personale).

2. Perfectionare continug si inovare;

Invatarea continua este fundamentals in evolutia fiecarei persoane. Inventivitatea $i
inovarea trebuie incurajate ca factori §i stimuli ai progresului i, mai ales, definirea laturii
unice a institutiei, a ceea ce este fira comparatie cu alte teatre din tara si din lume.

Regandirea sistemului de pregétire manageriala si de specialitate a resurselor umane

_in domeniul de specialitate, pentru toate profesiile necesare intregului sistemn institutional, de
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la cele artistice la cele scenotehnice, atat de reduse, pana la dobandirea de cunostinte in
aplicarea la fondurile nerambursabile europene, relatii publice i marketing cultural.

3.Coerenta obiectivelor in procesul de management:
Fiecare activitate trebuie s3 fie consecvent3 misiunii teatrului §i obiectivelor propuse, fapt ce
va fi urmérit deopotriva in procedurile manageriale $i in activitatea angajatilor.

4. Responsabilitate publica, reflectata atat in propunerea si califatea programelor cuiturale
cat si in siguranta si confortul spectatorilor veniti sa beneficieze de actul cultural.

5. Focalizarea asupra rezultatelor-

Pastrarea unei poziii constante -, constante in raport cu misiunea teatrului, acordats la
permanenta schimbare a cerinfelor sociale depinde abilitatea angajatd de a intdmpina
interesele beneficiarilor, angajatilor, ale societatii in general.

6. Structuri functionale:

Pentru realizarea functiuniior sale, teatrul are o structura organizatorica proprie compusa din
servicii, birouri, compartimente; in aceastd structura sunt incluse si unitdti ce Indeplinesc
activitai functionale, precum si activitali auxiliare funciilor de baza, iar toate acestea se vor
formaliza prin actualiza prin actualizarea ROF, organigramei, etc si a aplicarii procedurilor
aferente actului managerial.

7. Diversificarea activititilor teatrului in afara programelor minimale si cre terea vizibilitatii

institutiei.
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C.Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare gifsau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz.

c.1.masuri de organizare interna;

Reglementarile interne in baza carora institufia si-a desfisurat activitatea in perioada
raportatd sunt urmatoarele:

Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Tineretului “Metropolis”, aprobat
prin H.C.G.M.B. nr. 379/24.11.2016, reprezints documentul integrat al actului administrativ
emis de cdtre autoritatea administratiei publice locale, in conformitate cu care institufia Tsi
desfagoara activitatea.

Analizand prevederile acestuia, prin Regulamentul de Organizare si Functionare se
stabileste’ Obiectul de activitate al institutiei, respectiv realizarea si promovarea de
productii’coproductii artistice autohtone si universale de tipul spectacolelor dramatice sau
lirice. Totodata, se reglementeaza ca Teatrul Tineretului ~Metropolis” este o institufie de
spectacole care se incadreaz in categoria expres delimitata de art. 7 din O.G. nr, 21/2007,
aprobatd prin Legea 353/2007- alte tipuri de instituti de  spectacole.
Alte prevederi:

- Este reglementat modul in care sunt prezentate spectacolele teatruiui, respectiv pe
baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzand productii noi (premiere) si
productii in reluare. Programarea reprezentatiilor si repetitiilor se face lunar, finandu-
se cont de repertoriul configurat de conducatorul institutiei, cu consultarea Consiliului
Artistic, in acord cu prevederile contractului de management i in conformitate cu
politicile culturale si prioritatile autoritatilor locale.

- Contine Structura organizatorica, in care se mentioneaza Conducerea institutiei,
Organismele Colegiale Consultative $i Deliberative, Aparatul de Specialitate i
Aparatul Functional.

- Sunt trasate Alribulile generale ale institufiei, pe cele doua directii, activitatea de
specialitate si activitatea functionala, Atribufiife  si  competenifele conducerii
executive, ale Organismelor Colegiale Deliberative si Consultative si ale conducerii
executive de evaluare.

Conducerea executiva are obligatia de a aduce la indeplinire toate atributiile institutiei cu
respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare, prin intermediut Consiliului Administrativ i
Artistic.

Contine prevederi:

-referitoare !a tipul de personal utlizat de institufie $i modul in care acesta poate fi incadrat in
vederea atingerii obiectivelor si misiunii.

- referitoare la patrimoniu, buget si relatiile financiare care decurg din activitatea institutiei.

Analizand in ansamblu toate acestea, Regulamentul de Organizare si Functionare reprezinta
reglementarea interna prin care se armonizeaza intreaga activitate a institutiei pornind de la
misiunea acesteia, continuand cu viziunea pe baza céreia aceasta se realizeaza, structura
organizatorica, atributile generale ale institutiei si specifice ale fiecarui palier de activitate,
mergand pana la personalul utlizat in acest scop i bugetul alocat desfagursrii activitatii.
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Regulamentul de ordine intericara

Analizénd aceasta reglementare, se constata ca se refera la urmatoarele aspecte ce tin de
functionalitatea institutiei:

-Dispozitii generale cu privire la incadrarea personalului in cadrul institutiet;
-Reguli privind protectia, igiena si securitatea muncii in cadrul institutiei;

-Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii i al inlaturarii oricarei forme de
incalcare a demnitatii;

-Drepturile $i obligatiile generale ale angajatorului si ale salaritiilor;

-Organizarea timpului de munca;

-Reguli privind disciplina muncii;

-Raspunderea disciplinara;

Printr-o analiza de ansamblu, Regulamentul de ordine interioard reprezintd acea
reglementare prin care se concretizeazd modul de desfasurare a activitatilor, reprezentand
in fapt o prelungire a prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare, punandu-se
accentul pe modul in care se realizeazd angajarea personalului, drepturile si obligatiile
acestuia in raport cu cele ale angajatorului, intervalul de timp in care sarcinile de serviciu

sunt aduse la indeplinire, prerogativa sanclionatorie a angajatorului in caz de abateri de la
regulile de disciplind a muncii etc.

Fisa de post

Prin aceasta se reglementeaza activitilile infaptuite de catre fiecare salariat in cadrul
compartimentuluifserviciului din care face parte,

Fisa de post confine activitafi specifice postului ocupat, tipului de studii absolvite Si
experientei profesionale, putand fi completata, dupa caz, in functie de necesitatile institutiei.

Aceasla se intocmegste de geful ierarhic superior, prin grija compartimentului resurse-umane,
§i se aproba de catre conducatorul institutjei.

Fisa de post reprezinta instrumentul de reglementare interna prin intermediul caruia salaritji
iau la cunostinta si se obligd s& exercite acele atributii incredintate potrivit postului ocupat,
nivelului si tipului de studii absolvite.

In decursul anului 2016 au fost refacute figele de post ale personalului tehnic din cadrul
instituiei, in conformitate cu normele sistemului de management al calitatii, reflectand
activitétile reale desfasurate de catre fiecare salariat.

Evaluarea personalului.

Ir! conformitate cu prevederile legale, s-a facut evaluarea profesionala a tuturor salariatilor,
prin intocmirea de fise individuale in acest sens, aferente activitatii desfasurate in anul 2015.

Decizii ale Directorului

In mod generic, aceste deciziii au privit: incadrarea personalului, sanctionarea abaterilor
disciplinare, incetarea raporturilor de munca, stabilirea unor comisii pentru diferite activitati
indeplinite pentru buna functionare a institutiei etc.
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Prin acestea, se are in vedere imbunatitirea activitatii institutiei, corectand pe ar:numite_'
segmente, micile disfunctionalitati aparute in activitate, in limita competentelor si a legislatiei
in vigoare.

De asemenea, in cazurile in care au intervenit situatii in care se impunea strictete si
discipling in cadrul raporturilor de munca, acestea au fost reglementate prin acest
instrument de ordine internd, in toate cazurile, decizile fiind luate dupé consultarea
Consiliului de Administratie.

Decizia DirectoruluifManagerului institutiei reprezinta acea reglementare de ordin intern
emisa in baza legislatiei in vigoare si a Regulamentului de Organizare si Functionare prin
care sunt indeplinite anumite aspecte esentiale ce tin de activitatea curents in cadrul
organizatiei.

Note interne de serviciu

Prin acestea s-au trasat sarcini de serviciu in vederea acoperirii de catre salariatii existenti
a anumitor activitati care au aparut in mod exceptional si care nu fac parte din fisele de post
ale acestora ori a acelor activitati pentru care responsabilul anterior inceteaza raporturile de
munca in cadrul institutiei.

Acestea sunt dispuse de catre conducatorul institutiei sau cu aprobarea acestuia, prin grija
compartimentului resurse-umane, $i au avut in vedere necesitati aparute in activitate pentru
o perioada determinata.

Rolul notelor interne de serviciu este util datorita faptului ca, emiterea lor, contribuie la
desfagurarea activitaii la flux normal in cadrul institutiei.

Controlul intern managerial

In anul 2016 toate compastimentele institutiei au continuat implementarea si aplicarea
Sistemului de Control Intern Managerial, prin actualizarea procedurilor operationale precum
si prin aplicarea procedurilor operationale si procedurilor de sistem elaborate in anii
precedenti.

In acest an activitatea de control intern/managerial a teatrului a fost guvemata de
modificarile actelor normative in domeniu, respectiv cea a Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 946/2005, republicat, aflat inca in vigoare in perioada ianuarie - iulie 2015
(abrogat prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/2015, la data de 16 iulie 201 S)sia
Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015, act normativ care a intrat in
vigoare la data de 22 junie 2015, Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea
Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului

controluiui intern/managerial al entitatilor publice si Ordinul nr. 530/2016 privind modificarea
si completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015;

Activitatile derulate de Teatrul Tineretului ~Metropolis” in anul 2016 in vederea implementarii
SCIM, pot fi sintetizate astfel:

- Elaborarea si aprobarea si implementarea Programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial pe anul 2016

-Intocmirea si transmiterea catre PMB a situatiei centralizatoare semestriale/anuale privind
stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial

-Demararea Implementarii Procedurii generale privind managementul riscului, in cursul
anului 2016. Procedura a se implemeteaza etapizat, prin completarea de catre responsabilii
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de risc a Formularelor 1 ~ 5 ale Anexei 3 din Procedura generald anterior mentionatd iar
Registrul de riscuri se afl in curs de elaborare;

-Planificarea activitatii de control intern/managerial, pentru anul 2017 in vederea
monitorizarii semestriald/anuald a sfadiului implementarii  sistemului de  control
intern/managerial prin actualizarea/revizuirea procedurilor operationale existente si/sau
implementarea altora noi.

Sistemul de management al calititii

Institufia Teatrul Tineretului ,Mefropolis”, a obtinut certificarea Sistemului de Management al
Calitatii conform standardului de referini SR EN 1SO 9001:2008 in urm3 cu aproximativ 3
ani.

In luna decembrie 2016, institutia a sustinut ultimul audit de supraveghere cu organismul de
certificare RAD CERT Bucuresti , organism acreditat RENAR , urmand ca in anul 2017 sa
sustind recertificarea sistemului de management , avand ca referential noua editie a
standardului SR EN I1SO 9001 din 2015.

Avand ca cbiectiv recertificarea pe noul referential , institutia a demarat din trimestrul 1 al
anului 2016 , revizia sistemului de management al calitstii si implicit a documentatiei de
sistem.

S-au luat masuri privind instruirea angajatilor institutiei, instruire realizatd intern in luna mai
avand ca tematica SCHIMBARILE ADUSE DE NOUA EDITIE A SR EN ISO 9001-2015.
Angajamentul managementului privind dezvoltarea §i revizia sistemului de management al
calitétii conform SR EN I1SO 9001:2015 este definit s$i in Declaratia Directorului General
privind politica in domeniul calitatii .

Directorul general a actionat proactiv pentru revizia sistemului de management al calitatii si
satisfacerea in permanenta a cerintelor publicului institutiei.

Declaratia Directorului general privind politica in domeniul calitatii este adecvata scopului
Institufiei Teatrul Tineretului ,Metropolis” si corespunde naturii activitatilor desfasurate
incluzand un angajament de imbunétatire continua.

Politica a fost adusa la cunogtinta personalului institutiei si a fost pusd la dispozitia
angajatilor si publicului prin afigare la avizierele institutiei.

Sunt stabilite Obiective pentru sistemul de managment si procesele identificate, printr-un
Program de Management.

Obiectivele sunt masurabile si in concordanta cu declaratia de politica.

Pentru toate functiile s-au stabilit responsabilitéti, termene limita si resurse pentru realizarea
obiectivelor. Obiectivele sunt cunoscute de citre personal prin instruire,

Prin organigrama sunt definite clar responsabilitatile si autorititile in cadrul institutiei.
Responsabilititile si autoritstile identificate sunt documentate in decizii, proceduri,
instructiuni de lucry, in figele postului si sunt comunicate prin semnarea de citre ambele
parti implicate.

Comunicare internd este eficienta, rapida, asigurand intre angajatii implicati un transfer
complet si nedistorsionat de informatii relevante pentru a asigura o functionare corecta a
sistemului de management .

Sistemul de management al calitatii certificat, conform SR EN SO 9001:2008, in cadrui
institutiei Teatrul Tineretului ~Metropolis”, se afld in proces de revizuire in vederea aplicarii
cerintelor noului referential SR EN ISO 9001:2015.

Organizatia a reanalizat procesele sistemului de management (activitatile principale) si
interactiunea acestor procese intr-o edifie nou& a Manualului Sistemului de Management si
in procedurile documentate.

Pentru fiecare proces au fost asigurate resursele necesare si a fost numit cate un
responsabil de proces (Sef birou ) coordonat de Directorul General .

RSMC (Responsabil cu sistemul de management al calitatii) este persoana responsabila
pentru revizuirea si actualizarea documentatiei.
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Toate documentele se difuzeaza in conformitate cu Lista de difuzare/fretragere, in acest
document se regdsesc §i revizuirile, lista este atasata fiecarui document. disponibil la
punctele de utilizare.

Inregistrarile privind calitatea (formulare tipizate) sunt tinute sub control conform unei
proceduri Controlul inregistrarilor PS.02.

Inregistrarile sunt pastrate in stare buna, in aga fel incat sa poata fi gasite cu usuringa.
Aceste inregistrari si circuitul acestora sunt identificate in Lista formularelor din fiecare locatie
FPS.02.01.

Fiecare locatie asiguri controlul inregistrérilor Sistemului de Management al Calitatii,
aferente zonei de responsabilitate, prin aplicarea prevederilor procedurii. Termenele de
pastrare pentru fiecare tip de Tnregistrare respecta in primul rand prevederile legale, daca
este cazul, sau pe cele stabilite in procedura.

Documentele primite din exterior prin posta, fax si e-mail trebuie inregistrate in «Registrul de
intréri — iegiri” , in care i se alocd un numar de inregistrare si se indica data, sursa, tipul /
indicativul / codul / numérul (dupa caz).

Documentele perimate sunt identificate corespunzator (marcate cu ANULAT) si retrase de la
utilizatori,

A fost revizuitd si procedura privind Analiza efectuaia de management PO.01 (Sedinta
Managementului organizat anual) .

Prin Analiza de management se stabilesc actiuni si resurse legate de imbunatatirea
sistemuiui de management si a proceselor sale, pentru imbunatatirea serviciilor legate de
cerinfele clientului (de exemplu, certificarea sistemului de management, instruirea
personaluiui cu privire la 0 mai buna analiz3 a satisfacerii cerinfelor clientilor, etc).

A fost stabilit prin proceduri, modul cum se planifica procesul de organizare spectacole, cine
propune, cine intocmeste si cine aproba aceasta planificare, care sunt documentele care
rezulta in urma planificarii i care este circuitul acestora .

A fost documentatd prin Instructiuni de lucru, fiecare activitate identificat’ in zona de
organizare spectacole .

Institutia asigura prin metode corespunzatoare (audit intern, verificari independente, analiza
datelor, indicatori de performantd ai proceselor) monitorizarea proceselor Sistemuiui de
Management .

Auditul intern se deruleaza anual , conform procedurii Audit intern PS.03 si se finalizeaza
Cu un raport de audit intern si cu actiuni corective / preventive .

Activitatile/procesele care nu respecta criteriile de calitate stabiiite sunt considerate produse
neconforme si sunt inregistrate in Raport de neconformitate §i actiuni corective / preventive
conform unei procedurii Controlul neconformitatilor PS.04.

Mentinerea Sistemului de Management al Calitaétii in cadrui instituiei, este un proces
continuu, asumat de conducerea institutiei si asimilat de angajatii institutiei Teatrul
Tineretului ,Metropolis”.

Acte normative incidente in activitatea institutiei

1.0rdonanta de Guvern nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 353/2007;

Beprezinté un act nomativ esential in desfasurarea activitatii, avand in vedere c3 realizeaza

se realizeazd conducerea §i finantarea institutiei, precum si desfigurarea activitalii de
impresariat artistic.

Contine o serie de prevederi derogatorii de ia dreptul comun ce trebuie avute in vedere
pentru buna desfisurare a activitatii in cadrul institutiei. S-a finut cont si de ultimele
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modificari intervenite prin QUG 48/2016, noile prevederi legale fiind implementate pentru
bunul mers al activitatii institutiei.

2.0rdonanta de Guvern nr. 189/2008 privind managementul institutilor publice de cultura
modificata prin QUG 68/2013;

Se referd la concursul de proiecte de management, contractul de management, evaluarea
activitalii managementului precum si depunerea noului Proiect de Management pentru
managerul care obtine punctajul minim ce-i confer3 acest drept.

Are un rol decisiv in activitatea unei institulii publice de culturs, urmarind, printre altele,
transpunerea in activitatea concreta a obiectivelor trasate, aprobate si asumate.

3. Legea nr. 53/2003, Codul Muncii, republicat

Reglementeazi intreaga sfera a relatiilor de munc intre salariat i angajator, privind generic
incadrarea in munca, ducerea la indeplinire a responsabilitétilor, evaluarea activitatii depuse,
incetarea raporturilor contractuale de munca efc.

4. Legea nr. 284/2010, cu modificarile uiterioare.
Stabileste modul de incadrare $i salarizare unitara a personalului plitit din fonduri publice.

5.0UG nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platiti din fonduri publice in anul 2016,
prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal bugetare. In baza acestui act
normativ, au fost estompate discrepantele salariale in cazul personalului care ocupa functii
similare si era remunerat in mod diferit.

6. Legea nr. 319/20086 privind securitatea si sdnatatea in munca.

Dispune masuri menite sa asigure siguranta salariatilor in exercitarea atributiilor de serviciu
prin efectuarea instructajului corespunzator.

7. Legea 307/2006 privind protectia impotriva incendiilor.

In acest sens, au fost intocmite documente specifice activitafi de organizare a apardrii
impotriva incendiilor, realizandu-se verificarea, intocmirea si actualizarea tuturor materialelor,
conform normelor legale. De asemenea ne-au fost furnizate servicii de consultanta lunara in
domeniul apararii impotriva incendiilor prin intermediul cérora au fost realizate instructaje in
vederea respectarii normelor legale din acest domeniu si au fost intocmite/actualizate fisele
individuale pentru tofi salariatii institutiei.

8.Legile nr. 98, 99, 100 si 101/2016, in domeniul achizitiilor publice.
9.Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificsrile ulterioare.

Creeaza baza legala cu privire la incetarea raporturilor de munca pentru acei salariati care

indeplinesc conditiile pentru pensionare.

10.0rdin  946/2005 pentru aprobarea codului controluiuifintern managerial, cuprinzand
s!andardele de control interm/managerial la enititafile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de contro| intern/managerial cu modificarile ultericare.

11. Ordin Secretariat General al Guvernului nr. 400/2015 privind aprobarea Codului de
control intern managerial.

12. OUG nr. 111/2010 referitoare la Concediul si Indemnizatia pentru cregterea copilului.

136|_Legea 477/2004 privind Codul de conduits al personalului contractual din institutiile
publice.

14. OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii a locul de munca;
15. Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea;
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16. OG nr. 51/1998 privind imbunatétirea sistemului de finan{are a programelor si proiectelor
cuiturale;

17. HG nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel national al
pensionarilor care au activat 10 ani in domeniul cultural-artistic.

Angajari gi incetéri ale contractelor individuale de munci
Pe parcursul anului 2016 au avut loc 30 incadrari prin contract individual de munca.

In aceeasi perioada au avut loc 31 incetari ale contractelor individuale de munca, dupa cum
urmeaza:

- 13 incetari de drept ca urmare a expirarii duratei contractului individual de munca, incheiat
pe durata determinate (10 salariati)indeplinirea conditiilor de pensionare (3 salariati);

-17 incetari ale contractelor individuale de munca ca urmare a acordului partilor;
- 1 incetare ca urmare a desfacerii contractului individual de munca.

Abateri disciplinare cercetate gi sanctionate:

in decursul anului 2016 au fost intreprinse un numar de 2 cercetari disciplinare prealabile,
conform Legii 53/2003 de aprobare a Codul muncii.

in urma acestora s-au dispus doua sancfiuni disciplinare, constand in diminuarea
salariului de baza cu un procent de 5% pentru o perioada de o luna si o desfacere
disciplinara a contractului individual de munca.

Sedinte ale Consiliului Administrativ

In anul 2015, pana in prezent, Consiliul de Administratie s-a intrunit in sedinfe cu caracter
ordinar, in urmatoarele date: 06.01.2016, 05.02.2016, 04.03.201 6, 01.04.2016, 06.05.2016,
03.06.2016, 07.07.2016, 05.08.2016, 02.09.2016, 03.10.2016, 04.11.2016 si 05.12.2016.

incadrarea gi remunerarea personalului

In cursul anului 2016, personalul institutiei angajat prin contract individual de munca a fost
incadrat in statul de functii al instituiei, conform prevederilor Legii nr. 284/2010, Legea
cadru privind salarizarea unitara a personalului pltit din fonduri publice si remunerat potrivit
Ordonantei nr. 10/2008 din 30/01/2008 privind nivelul salariilor de baz3 si al altor drepturi ale
personalului bugetar salarizat potrivit Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 24/2000 privind
sistemul de stabilire a salariilor de baza pentru personalul contractual din sectorul bugetar si
personalului salarizat potrivit anexelor nr. il §i Il la Legea nr. 154/1998 privind sistemul de
stabilire a salariilor de baza in sectorul bugetar i a indemnizatiilor pentru persoane care
ocupa functii de demnitate publica, precum st unele masuri de reglementare a drepturilor
salariale $i a altor drepturi ale personalului contractual salarizat prin legi speciale.

Pe parcursul anului 2016, a intrat in vigoare QUG nr. 57/2015 privind salarizarea
personalului platiti din fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si
unele masuri fiscal bugetare. In baza acestui act normativ, au fost estompate discrepantele
salariale in cazul personalulyi care ocupa functii similare si era remunerat in mod diferit,
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c.2.propuneti privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2016, Teatrul Tineretului "Metropolis™ a intreprins demersuri de modificare a §tatL!Iui
de funclii prin suplimentarea acestuia cu un numar de 12 posturi necesare volumului extins
de activitali determinate de darea in folosinta a noilor spatii.

In acest sens, a fost emisa HCGMB nr. 227/21.09.2016 prin care a fost aprobat un numar
suplimentar de 6 posturi fata de statul de functii detinut anterior.

c.3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.;

Functionarea Consiliului Administrativ i a Consiliului Artistic, organisme de conducere pe
cele doua paliere de activitate ale institutiei, artistic si administrativ, s-a realizat in anul 20186,
indeplinind urmatoarele atributii specifice:

Consiliul Administrativ

Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia managerului institutiei,
avand urmatoarea componenta:

- managerul — presedintele Consiliului Administrativ;

- directorul adjunct;

- contabilul sef;

- consilierul juridic;

- reprezentant al P.M.B. din cadrul direciei de specialitate (Directia Cultura),
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz.

- secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrativ.

Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si asigurd pregatirea
proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt:

- dezbate problemeie privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care aduc la
indeplinire proiectele culturale si activitatile artistice prevazute in repertoriu;

- dezbate execufia bugetuiui de venituri $i cheltuieli In raport cu prioritatile de moment si cele
de perspectivd asumate de institutie;

- dezbate problematica legala cu privire la derularea unor investitii, necesitatea unor dotari
specifice i aprovizionarea cu materiale necesare activitétii administrative si desfasurarii
spectacolelor etc.;

- dezbate problemele organizatorice din activitatea functionala curenta;

- analizeaza $i aproba utilizarea pentru necesitétile institutiei a cotelor (stabilite in conditiile
legii) din veniturile proprii rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrarea
teatrului, sume gestionate in regim extrabugetar;

- dezbate alte probleme ce se impun a fi rezolvate in realizarea obiectului de activitate al
institutiei;
- analizeaza si aproba costul biletelor s$i nivelul tarifelor practicate de institutie, in urma

analizei pretului pietei, tinand cont, in acelasi timp, de misiunea de educatie prin cultur3 si de
accesul cat mai larg la actul cultural-artistic pentru toate categoriile sociale;
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- dezbate propunerile privind structura organizatoricd (organigrama) si structura functiilor
utilizate de institutie (statul de functii), aite probleme legate de activitatea de resurse umane:

- stabileste acordarea drepturilor salariale pentru personalul angajat (salariu de merit, prime),
in conditiile legii;

- analizeaza §i aprobd, dupd caz, pentru personalul artistic de specialitate angaijat,
incheierea de contracte (conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe) sau cumulul de functii in alte institutii;

- analizeaza si aproba, dupa caz, pentru personalul artistic de specialitate, incheierea de
contracte (conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe) sau
cumulul de functii pentru persoanele din afara institutiei;

- analizeaza, in acord cu prevederile contractului de management al managerului, projectele
de hotarari elaborate de conducerea executivd (avizate, dupa caz, de consiliul artistic)
indeplinindu-si rolul deliberativ prin aprobarea sau, dupa caz, restituirea lor, insofite de
observalii i propuneri motivate, in vederea modificarii;

- sunt supuse spre aprobare in mod obligatoriu;

a) rolurile din cadrul noilor productii artistice, distribuite fars selectie;
b} pastrarea sau scoaterea unor productfi artistice din repertoriu;

¢) deciziile de punere in scena ;

d) valorile aprecierilor activitatii anterioare.

- aproba cuantumul indemnizatilor de conducere specifice, prevazute de lege pentru
personalul artistic si tehnic de specialitate, la propunerea sefilor de compartimente/
coordonatori/ consultanti, dupa caz, cu luarea in considerare a performantelor personalului
coordonat;

- aproba acordarea sporurilor, majordrilor i stimulentelor prevazute de lege pentru
personalul de specialitate, in limitele bugetului aprobat;

Consiliul Administrativ analizeaz3 si aproba decizile in conformitate cu procedurile
prevazute in prezentul regulament sifsau cu procedurile interne proprii elaborate la nivelul
institutiei.

Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in decizii gilsau procese-verbale de
sedinta continand propuneri $i concluzii care se adopta cu respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul Administrativ este obligat sa invite reprezentantii sindicatului sau reprezentantul
salariatilor din institutie sa participe fa sedinjele sale, in care se dezbat probleme din sfera de
interes a sindicatului (ori care privesc salariatii), cu respectarea conditjitor prevazute de lege.
Participarea se face cu statut de observator cu drept de opinie, dar fara drept de vot.

Specialigtii din cadrul institutiei invitati la dezbateri ( in functie de ordinea de zi), au statut de
observator cu drept de opinie, dar f4r3 drept de vot.

Consiliul Administrativ se intrunegte trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la propunerea
managerului. Membrii Consiliului Administrativ se convoacs in mod obligatoriu de catre
managerul institutiei, prin intermediul personalului desemnat de acesta (secretarului
consiliului administrativ), cu minim 24 ore inainte de data desfasurdrii sedintei.

Hotararile se aproba cu majoritatea voturilor.

Dezbaterile, concluziile si hotararile Consiliului Administrativ se consemneazi in cadrul
proceselor verbale, intocmite de secretarul Consiliului.
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Activitatea Consiliului Administrativ este neretribuita.

In concluzie, Consiliul de Administratie este organul deliberativ care, prin hotararile pe care
le adopta, in toate domeniile esentiale din activitatea institutiei, mai sus enumerate,
realizeaza conducerea operativa a institutiei.

Consiliul Artistic

Consiliu artistic este un organism colegial cu rol consultativ, constituit prin decizie a
managerului.

Consiliul Artistic care, in mod uzual in institutile de cultura are in componenta 5 - 11
membri, este format din 6 membri, personalitati culturale din institutie si din afara acesteia.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt:
-dezbaterea proiectelor culturale, a activitafilor artistice din domeniul de activitate specific:
- formularea de propuneri pentru repertoriul propriu al teatrului pentru fiecare stagiune;

- dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistic si tehnica a unor spectacole
de teatru;

- dezbaterea problemelor legate de stimularea si exprimarea valorii spiritualitatii nationale,
promovarea unor prestatii arlistice de valoare, afimarea creativitatii si talentului pe principiul
libertatii de creatie, al primordialitatii valorii;

- dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se
impun a fi rezolvate;

- analiza de proiecte de hotarari elaborate de conducerea executivi de evaluare, pe care le
inainteaza, dupa avizare, Consiliului administrativ, pentru analiza si aprobare;

- avizeaza in mod obligatoriu:

a} rolurile din cadrul noilor productii artistice, distribuite fara seleclie;

b) pastrarea sau scoaterea unor productii artistice din repertoriu;

¢) deciziile de punere in scend — pentru personalul artistic de specialitate;

d) lista sarcinilor complementare - pentru personalul artistic de specialitate:

e) valorile aprecierilor activitatii anterioare — pentru personalul artistic de specialitate.

Consiliul Artistic analizeaza i avizeaza proiectele de hotarari in conformitate cu procedurile
prevézute In prezentul regulament si/sau cu procedurile interne proprii elaborate la nivelul
institutiei.

Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza in conciuzii sau propuneri, cu respectarea

legislaiei in vigoare, care se adopta in prezenta a cel pufin doua treimi din membri, cu votul
majoritatii simple.

Consiliul Artistic se intruneste ori de céte ori este nevoie, la propunerea managerului, sau la
cererea expresa a unor realizatori de spectacole, creatori, etc.

Activitatea Consiliului Artistic este neretribuits.

Concluzionand, Consiliul Artistic reprezinta organul colegial care asista si consiliaza
managerul in privinta repertoriuiui abordat, a stabilirii fiecarui proiect cultural in parte sia
oricarui aspect de ordiq artistic ce trebuie reglementat in activitatea institutiei.




c.4 dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei{fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Fluctuatie personal

?r. L_l._ma _ Total post:lr-i_ E’o-.s;l;ocupate _] -I;t..)-s.turi vacante
| crt. aprobate

1| tenuade2ote | e | s 7

2 Februarie 2016 65 59 6

3 Martie 2016 65 56 9

4 Aprilie 2016 65 56 9

5 Mai 2016 65 63 2

6 lunie 2016 65 63 2

7 lulie 2016 65 64 1

8 August 2016 65 63 2

9 Septembrie 2016 65 63 2

10 Octombrie 2016 65 60 5

11 Noiembrie 2016 65 61 4

12 Dec?mbrie 201(:‘3__ L 7.1_____ | E . __1_0__i

Cursuri de formare profesionala
In anul 2016, personalul angajat a beneficiat de urmatoarele cursuri de perfectionare:

-Participarea la cursul de “Managementui juridic aplicabil institutiilor subordinate APL" a
salariatului latan Radu Robert in functia de Director Adjunct, organizat de catre Asociatia
Profesionala a Formarii, Standardizarii si Evaluarii Competentelor - ACEF

-Participarea la cursul de “Contabilitate publica, Armonizarea cu directivele europene in
institutiile subordinate APL” a salariatelor Gabriela Gradinaru {Contabil Sef), Melente Vali

(Economist), Cornelia lancu (Contabil), Florea Roxana Camelia (Economist) si Cevdar
Florica (Casier), organizat de catre Asociafia Profesionald a Formarii, Standardizarii si
Evaluarii Competentelor —- ACEF.

Evaluarea personalutui

In anul 2016, au fost intocmite fisele de evalaure individuala pentru toti salariatii din cadrul
institutiei. La evaluare au fost avute in vedere criteriile mentionate in contractele individuale
de munca, rezultand calificativele salariatilor, dupa cum urmeazs:
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- 23 salariati,avand calificativu} “Bine”
- 6 salariati, avand calificativul “Satisfacator”.

Promovare
in descursul anului 2016, nu au existat promovéri in funclie ale personalului angajat.

Motivare/Sanctionare

In conformitate cu legislatia in vigoare, nu este permisa acordare de prime ori alte premii
pentru motivarea salariatilor.

Au existat doud sanctiuni disciplinare:

- reducerea salariului cu 5% pentru o perioada de o luna;
- desfacerea disciplinara a contractului individual de munca.

c.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatirifrefunctionalizéri ale spatiilor.

In cursul anului 2016, au fost depuse la Directia Urbanism din cadrul Primariei Municipiului
documentatiile pentru emiterea certificatelor de urbanism aferente lucrérilor de:

- Alimentare cu energie electrica a imobilului de pe str. Mihai Eminescu, nr. 89, sector
2, Bucuresti;

- Alimentare cu energie electricd pentru imobilul din str. Leonida, nr. 9, sector 2,
Bucuresti.

Ca urmare a depunerii la Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd a documentaliei pentru
obtinerea avizului de securitate la incendiu, am executat urmatoarele lucrari, In conformitate
cu mésurile dispuse:

- Instalarea unui grup de pompare;

- Instalarea unei rezerve intangibile de apa;

- Instalarea hidrantilor;

- Instalarea automatiz&rii aferente;

- Lucrari de adaptare a spatiilor conform prevederilor si standardelor aplicabile in
domeniul securitatii la incendiu.

De asemenea, au mai fost executate Lucrari de reabilitare a grupurilor sanitare i a statiei de
pompare ape uzate, incluzand:

- Demontare pompa ape uzate menajere;

- Montare statie de pompare ape uzate menajere;

- $apa amata aditivatd pentru uscare rapida peste dugsumeaua de lemn;
- Vopsitorii epoxidice si lavabile de interior.

c.6. Masuri luate in urma controalelor, verificariifauditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportats.

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Dealut Spirii” Bucuregti-lifov a efectuat un
control privind apardrea impotriva incendiilor si protectia civild in urma caruia au fost
intreprinse urmatoarele demersuri:

1. Depunerea documentatiei in vederea obtinerii avizului de securitate la incendiu,
urménd ca, ulterior, sa fie solicitata autorizatia de securitate la incendiu;
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. Contractarea unei societati specializate pentru intocmirea si depunerea spre avizare
a planului de interventie in caz de incendiu;

Inliturarea contactelor imperfect la conexiunile §i legaturile instalatiei electrice din

cadrul cabinei de sunet existente in sala mare de spectacole.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate;

BUGET Incasari
Denumirea indicatorilor TOTAL 2016 | realizate 2016
(lei) (lei)
TOTAL VENITURI 13.585.000 11.646.994
Subventii pentru institutii publice 12.710.000 10.614.237
Venituri proprii, din care: 875.000 1.032.757
Venituri proprii din vanzarea de bilete 871.286 871.286
Alte venituri din prestari servicii si alte activitati 3.714 161.471
Donalii si sponsorizéri - -
BUGET Pliti efectuate
Denumirea indicatorilor TOTAL 2016 2016
(lei) (lei)
TOTAL CHELTUIELI 13.585.000 11.646.994
Cheltuieli de personal 1.992.000 1.834.585
Bunuri si servicii, din care: 10.848.000 9.432.931
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 5.051.000 3.636.264
Cheltuieli cu proiectele culturale 1.881.000 1.880.801
Cheltuieli cu colaboratorii 3.916.000 3.915.866
Cheltuieli de capital 745.000 379.478
Indicatori financiar-economici in anul 2016 Rezultate
Realizarea veniturilor proprii in comparatie cu veniturile prevazute | 118.03%
in Bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat
Procentul destinat pentru plata colaboratorilor implicati in | 67.56%
proiectele culturale (spectacole)
Procentul de autofinantare al proiectelor culturale (productiei | 54.91%.
pieselor de teatru)
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor 15.76%
Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor 3.26%

In anul 2007 Teatrul Tineretului Metropolis a avut incasari din venituri proprii in valoare
de 101.200 lei. in 2016 valoarea veniturilor proprii a atins suma de 1.032.757 lei. Astfel se
constata o crestere procentuala de 1021%
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d.2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in p
criteriilor de performanti ale insitutiei din urmétorul tabel:

erioada raportati, conform

Teatrul Tineretului Metropolis isi desfagoard activitatea artisticd In doui sali de
spectacole, aflate in incinta imobilului din strada Mihai Eminescu, nr 89. Cele doua s3li au
capacitati diferite precum: Sala Mare (amplasaté la etajul 1 al cladirii) - 150 locuri, Sala
Amfiteatru (amplasata la parterul cladirii) - 100 locuri. Astfel din media aritmetica a celor
doua sali, rezultd un numar de 725 beneficiari/reprezentatie/sears.

Datorita deficituiui de personal scenothenic, dar si a proiectelor artistice pe care teatrul
trebuie s3 le pregateascs, exista o alternanta in reprezentarea spectacolelor, fie cd ele se
desfasoara doar in Sala Mare, fie doar in Sala Amfiteatru. (ex:. spectacolul Amadeus solicita
tot personalul scenotehnic angajat, dar si tot perimetrul parterului institutiei, in concluzie nu
poate fi jucat in paralel cu un alt spectacol, un alt caz este atunci cand se pregéteste
premiera unui spectacol, care necesita cel putin 14 zile de repetitie la scena atat pentru
adaptarea actorilor la decorul si scenad, cat si pentru definirea crealiei de lumini si sunet, care
vor urma sa creze atmosfera dorit de regizorul artistic).

Cele doua Sali de spectacole functioneaza simultan, atunci cand, din punct de vedere
tehnic, reprezentarea in paralel a spectacolelor este posibila.

Nr. crt. [ Indicatori de performanta 2016
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 209
capital)/nr. de beneficiari
2 Fonduri nerambursabile atrase 0
3.1 Numar de premiere 9
3.2 Numar de refaceri 21
3.3 Numér de co-productii 0
34 Numar de spectacole in regim de protocol 1
4 Numér de aparitii media (fara comunicate de presa) 258
5 Numar de beneficiari neplatitori* 16.080
6 Numdr de beneficiari platitori 37.882
7 Numar de spectacole, din care: 351
*la sediu 329
*in turnee 22
8 Numar de proiecte/actiuni culturale 55
9 Venituri proprii din activitatea de baza 871.286
10 Venituri proprii din alte activitéti 161.471
11__| Numér de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 18
12 | indice de ocupare a salilor Ia sediy | 100%
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*numarul de beneficiari neplititori ai Teatrului Tineretului Metropolis se impart in 3 categorii:

a) Conform Regulamentului de Ordine Interioara, dar si a Regulamentului de Func;ignare pentru ﬁecgre
spectacol se aloca un numar de maxim 70 bifete onorifice oferite cu litly de gratuitale reprezentantilor
autoritatilor locale,mass-media, selectionerilor de spectacole, teatrologilor, dar si persoanelor cu
dizabilitati astfet c& in 2016 am avut un numar de 6580 de astfel de beneficiari.

b) In 2016 Teatrul Tineretului Metropolis a fost invitat special la 22 de Festivaluri Nalionale si Internationale
precum: Festivalul International de teatru de la Sibiu, Festivalul Internationat de Teatru Clasic de la Arad,
Festivalul International de Teatru Regina Maria de la Oradea, Festivalul de Dramaturgie de la Brasov
{unde am castigat 4 din cele 5 premii precum — Cea mai buna productie, Cea mai bun3 regie, Premiul
special al Jurivlui $i Cea mai buna scenografie), Festivalul de Teatrul de la Caracal, Festivalul Bucurestii
lui Caragiale, Festivalul National de Teatru etc . Numarul beneficiarilor pentru aceste deplasari insumeazi
un numar de 8860 persoane

C) 700 de beneficiari neplatitori aferenti anului 2016, au fost persoane care au beneficiat, conform
protocoalelor si parleneriatelor incheiate intre teatru si institulii publice, de spectacole cu diferite acazii
precum: Primaria Municipiului Bucuresti pentru suslinerea spectacolului peniru premierea elevilor de nota
10, Minislerul Apararii Nationale pentru evenimentele semestriale dedicate Veteranilor si Angajatilor activi
ai Ministerului, elevilor din liceele Bucurestene inscrigi in proieciul 5 licee 5 teatre, Asociatiei Centrul
Nationale Antidrog si Pentru Drepturile Omului prin programul Artd contra Drog efc.

Pentru perioada urmatoare de management, in domeniul managementului economico-
financiar, se va urmari asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada
mandatului i implementarea acesteia. Se are in vedere asigurarea unei strategii financiare
coerente pentru perioada mandatului $i implementarea acesteia, pastrandu-se ca indidici de
referinta valorile din anii 2014-2015.

in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
v folosirea eficienta a subventiei;

v cregterea veniturilor proprii;

v implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cregterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

v optimizarea costului per/spectator;

v realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare
pentru diversificarea activitatilor institutiei i/sau pentru programe noi:

v Strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in
vigoare,

v Atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea

asigurarii unui management eficient §i in vederea participrii la programe/proiecte derulate
de institutii/organizatii interne §i internationale in domeniul specific de activitate;
v Asigurarea unui management financiar modern, dinamic i eficient.

In pri_vin;a bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncad/ conventii/ contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

v Existenfa documentelor financiar-contabile pentru toate categorile de cheltuigli
conform nommelor legale in vigoare:

v Realizarea tuturor contractelor institutiel conform legislatiei prin relationare cu
departamentul juridic;

v Planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si
repartizarea lor eficienta;

v Corelare permanents cheltuielifivenituri;

v Eficientizarea costurilor de realizare §i de exploatare a productiilor artistice;

v intocmirea unui calendar de lucrari $i estimari financiare cu privire la necesarul de

reparatii, renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de
operare pentru situatiile propuse.
v Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri i servicii.
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

1. viziune;

Teatrul Tineretului "Metropolis” este o institutie moderna, a cérei ratiune de a fi este sa
creeze oferte cuiturale de calitate cu tineri si pentru tineri, ca teatru al metropolei creative,
dezvoltandu-se ca brand exponential al culturii contemporane roménesti de azi.

2. misiune;

Misiunea Teatrului Tineretului ,Metropolis” este legatd de contributia adus3 la dezvoltarea
culturald a comunitatii prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse
§i valoroase si unor activitali culturale de anvergur3 care sa reflecte tendintele actuale in
arta teatrala prin stimularea tinerilor creatori, asigurand astfel o prezentd constantd a
institutiei in circuitul cultural local, national, european si international. Aceastd misiune a fost
indeplinitd prin consolidarea imaginii si notorietdtii teatrului n cadrul peisajului cultural
bucurestean, prin calitatea spectacolelor si evenimentelor propuse publicului, prin
promovarea tinerilor artisti care isi datoreaza o buna parte a protofoliului lor artistic unor
importante creatii realizate pe scena teatrului, prin calitatea parteneriatelor institutionale si
media care au asigurat o buna vizibilitate si promovare a teatrului, contribuind la l3rgirea
segmentelor de public si la consolidarea celor care alcatuiesc nucleul fidel al teatrului.

3. obiective (generale gi specifice);

In actualul context socio-economic, este dificila previzionarea detaliatd a programelor si
proiectelor pentru perioada 2017-2019.

Este insd absolut necesara asigurarea atingerii obiectivelor in domeniul managementului de
proiect, care se refera la;

v asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice,
tehnice, administrative si financiare;

v stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

v continuarea §i dezvoltarea proiectelor initiate;

v realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public si
adaptate spatiilor diferite in care teatrul activeaza;

v realizarea unor proiecte culturale de anvergura locald, nationald, europeand si
internationala care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele
conexe gi care sustin permanent dezvoltarea culturald a publicului;

v’ stimuiarea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului;

v corelare permanents a activitatji institutiei cu resursele financiare;

v optimizarea comunicarii interne si externe.

4. strategie cultural3, pentru intreaga perioadi de management;

Pentru a-si pastra locul privilegiat pe care il ocupa pe piata culturald bucuresteana,
Teatrul Tineretului "Metropolis” elaboreaza strategii pentru identificarea nevoilor culturale,
dezvoltarea parteneriatelor cu alte institutii, stimularea propunerilor culturale inovatoare,
promovarea unui dialog cultural si respectacrea valorilor, oferind programe si proiecte ce se
adreseazd unui public tradiional, obisnuit cu spectacole clasice, dar nu uitd misiunea sa
educativd si formativa, aceea de a educa si forma o noud generatie de spectatori.
Programele au vizat atragerea unor noi categorii de public, formarea si fidelizarea acestora si
vor fi adaptate in functie de preziviunile socio-economice viitoare.

Un important segment de piata din randul spectatorilor de teatru (nucleut dur), dar si a
celor ocazionali, sunt, conform sondajelor, la curent cu repertoriul Teatrului Teatrul

_"Metropolis” si proiectele pe care acesta le desfasoara. Aceasta s-a datorat faptului ca
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Teatrul Tineretului "Metropolis” a fost consecvent, inca de la inceputuri cu misiunea sa si cu
obiectivele propuse, gasind cea mai adecvata strategie, respectiv cea de diversitate si
flexibilitate. Atat programele si proiectele de ia sediu, care au propus publicului o arie variata
de oferte culturale, de la diversitatea repertoriald pana la alcatuirea unor distributii ce includ
nume importante ale scenei romanesti, alsturi de tineri creatori care s-au facut remarcati prin
creatia lor, cat si proiectele proprii desfasurate inafara sediului institutiei cum ar fi "Aleea
Celebritatilor” si Ziarul "Metropolis”, au venit in intampinarea nevoilor culturale si artistice ale
comunitatii.

5. strategie si plan de marketing;

Strategia Teatrului Tineretului "Metropolis® pentru urmatoarea perioadd de
management continua directiile definite in anii anteriori cu privire la implicarea tinerilor artisti
si a publicului tandr in activitatea institutiei, urmararind totodatd sa dezvolte si noi
componente care vor sprijini la nivel strategic pozitionarea teatrului ca institufie deschisa
tinerilor $i proiectelor acestora.

Programele si proiectele culturale propuse pentru perioada 2016-2019, au in vedere
urmétoarele obiective:

v Valorificarea optima a potentialului artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi (minim
60% productii cu tineri sub 35 de ani) si identificarea si lansarea de noi talente pentru arta
spectacolului din Romania;

v Realizarea de productii/programe proprii folosind atat colectivul artistic permanent,
cat si colaboratori angajati in conditiile legii;

v Continuarea traditiei artistice a migcarii teatrale nationale prin exploatarea
consecventa a fondului de dramaturgie nationald si universala, clasica $i contemporana;

v Stimularea inovatiei i creativitatii prin evenimente dedicate tinerilor, in functie de
nevoile, dimanica i dezideratele de dezvoitare socio-culturala ale acestora, in acord cu
dimensiunile si standardele europene ale ofertei cultural, in contextul impactului noilor
tehnologii de informare si comunicare in art3 $i cultura ;

v Afirmarea personalitatii artistice §i promovarea valorilor teatrale autohtone in
strainatate si realizarea de schimburi cultural europene;

v Consolidarea imaginii institutionale, cu un loc bine definit in peisajul teatral al
Bucurestiului, cu elemente de profundé originalitate si modermnitate §i accentuarea profilului
propriu in acord cu statutul de teatry bucurestean profund conectat la realitatea culturala, in
conformitate cu planul de management, precum si implementarea unor structuri europene de
organizare, functionare, mediatizare §i marketing al spectacolelor $i evenimentelor
organizate in {ara si strainatate;

v Inifierea si implementarea unor proiecte culturaie de cercetare si analiza teatrala

v Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de
hosting, prin calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vanzare
bilete, promovare, marketing).

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Programele si proiectele propuse pentru anul 2016 au fost indeplinite conform
planificarii acestora. Citeva programe sunt recurente, pentru ca pastreazd elemente de
perenitate ale dramaturgiei romanesti si universale, care reprezinta In fapt o capitalizare a
patrimoniului cultural transmis tinerei generatii, o punte de legatur intre trecut si viitor.

in programeie pentru mandatul 2016-201 8, apar si propuneri noi, indraznete,
provocatoare, in conformitate cu cerintele si nevoile tinerilor, care imbina noile tehnologii de
comunicare si informare cu expresii artistice interdisciplinare.

SCI-[IMBARI PROPUSE IN CADRUL PROGRAMELOR $SI PROIECTELOR
Oferim o scurtd descriere a programelor care s-au derulat in 2016, dar si in pericada
urmatoare.
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1. Programul “Excelenta in teatru” , denumit anterior “Dimensiuni contemporane ale
dramaturgiei moderne si contemporane romanegti si universale” care avea ca scop
familiarizarea i promovarea textelor unor dramaturgi consacrali aparinand literaturii si
dramaturgiei romanesti si universale precum si susiinerea ! promovarea tinerilor dramaturgi
romani, cresterea gradului de interes al publicului inspre dramaturgia de calitate, cu
subprogramul “Mari clasici” a fost inclus in Programul “Excelenta in teatru” care are ca
scop general cresterea gradului de interes al publicului pentru dramaturgia clasica, moderna
$i contemporand roméaneasca §i colaborarea cu artiti de prestigiu ai scenei romanesti
(actori, regizori, scenografi, etc.).

2.  Programul Teatru pentru comunitate denumit anterior Programul Social - care
includea:

v sub-programul social "Seniori la Teatru” — pentru incurajarea si facilitarea accesului
gratuit persoanelor varstnice la spectacole;

v accesul gratuit prin oferirea de locuri sau chiar spectacole categoriilor defavorizate, in
beneficiul comunitétii conform Constitutiei Romaniei, art 33 - Accesul la cultura; legea nr
448/2006 — privind protectia i promovarea drepturilor persoanelor cu handicap;

v incurajarea voluntariatului — prin campanii de promovare a voluntariatului in
Bucuresti, avand ca scop incurajarea dialogului intercultural, tolerantei, solidaritatii si
promovarea tinerilor cu capacitati deosebite;

v reintegrarea sociald a persoanelor private de liberatate;

v combaterea violentei in familie.

3. Programul “Cultura si Educatie prin teatru” — sensibilizarea tinerei generatii in fafa
fenomenului teatral - “5 Licee 5 Teatre”
Au fost contopite in Programut de dezvoltare de public care a fost structurat in proiecte
socio-educationale pentru difgerite segmente de varsta, cu proiecie adecvate categoriilor cu
adresabilitate in cele dous programe mentionate mai sus. S-a procedat la aceasta solutie
pentru o mai mare eficienta a acestora.

4.Festivalul Artelor Contemporane, va fi in 2017, la a doua sa editie, dar se doreste sa
devin& o componenta de baza a programului permanent.

Festivalul se doreste sa devind o platforma europeand de artd contemporand — artele
spectacolului, teatru pentru tineret, promovarea dramaturgiei contemporane romanegti si
universale, a culturii roméanesti in lume, parteneriate cu centre si instituti de cultura,
realizarea de tumnee, partipare la programe si retele internationale, schimb de bune practice
i spectacole europene.

PROGRAME NOI

1. Artistul metropolitan - diversificarea mijloacelor de expesie a spectacoiuiui, prin
colaborarea cu mari nume ale scenei romanesti de teatru; profiluri de artisti cu vizibilitate si
impact mare la public; (de exemplu, anul 2017 - Horatiu Malzele: actor, regizor, artist vizual)
Este un program gandit pentru a configura mai puternic statutul artistului, fie ca este actor,
regizor, scenograf, coregraf, creator de costume si decoruri si relatia acestuia cu scena, cu
publicul, cu acele entitidli economice care vor s3 "adopte” fie o personalitate a scenei
romanesti, fie un spectacol, fie un eveniment cultural marca "Metropolis”.

Program extraminimal
Program de formare profesionald continud SCENAFORM - Program de formare
profesionalé continua pentru tehnicienii de teatru - scenotehnica
Programul va include si masterclass-uri si cursuri sustinute de artisti de referintd din
domeniul teatrului sau centre de cercetare si experiment in domeniul teatrului (ex.
Workcenter of Jerzy Grotowski and Thomas Richards — Pontedera, ltalia, Centre
_International de Recherche Théatrale — Theatre des Bouffes du Nord, Franta, Plavo Theatre
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Laboratory, Serbia etc.) — finalizate cu un spectacol sau o serie de spectacole sustinuteg pe
scena Teatrului. Programul are ca scop formare profesionald a tinerilor anisti.si oferirea
posibilitatii de a interactiona cu profesionisti din domeniul teatrului, la nive! international.

Program "Metropolis — Open space”

Anual: organizarea de expozifi de arte plastice, fotografie, video, recitaluri de muzica
contemporana, seri tematice in spatiile conexe ale Teatrului Metropolis, inaugurate in cursul
anului 2015.

Propunere: 2017: ,Occupy Metropolis” — un weekend / 3 zile dedicate artigtilor tineri (amatori
sau profesionisti) care s& includad o serie de activitati desfagurate simultan in spatiile
existente in interiorul institutiei, sub forma unui targ de “produse” culturale realizare de tineri
— expozitii, ateliere, spectacole, conferinte.

Proiecte in cadrul programelor

Teatrul Tineretului ,Metropolis™ a fost partener cu Ministerul Culturii, organzand Gala
Aniversard 10 ani, eveniment prin care actori renumiti ai generatiilor consacrate au
nominalizat si premiat actori tineri si foarte talentali ai generaliei actuale, urmand ca acestia
sa faca parte din distributia unui spectacol ce se va juca pe scena teatrului.
Teatrul Tineretului ,Metropolis”, impreuna cu Primaria Municipiului Bucuresti a
acordat stele in cadrul proiectului ,Aleea Celebritafilor”, in anul 2016 fiind acordate
postum stele actorilor: Dem Radulescu, George Constantin, Stefan Banica, Dinu
Manolache.
In cadrul Programului Excelenta in teatru, cele frei proiecte, .Hagi Tudose", ,O scrisoare
pierdutd” si ,Amadeus”, au evidentiat textele dramaturgilor consacrati apartinand literaturii
romanesti si universale si au generat cresterea gradului de interes al publicului pentru
dramaturgia ciasica.
Prin Programul ICAR, Tn proiectele ,Jurnaluj Placerii”, ,S-a furat mireasa” si ,Dous liniute”,
$-a urmarit urmdrit incurajarea tinerei generatii de creatori, actori, regizori, scenografi,
atragand un numar mare de spectactori tineri, amatori de teatru independent.
In cadrul Programului Tineri creatori, spectacolul ,Jake si femeile lui”, a urmarit
incurajarea tineri generatii de actori, afilierea cu actorii consacrati ai teatrului
romanesc.
Spectacolul ,M3 tot duc” face parte din Programui Teatru pentru comunitate si a venit
in intampinarea nevoilor publicului, aceea a sensibilizarii fata de problemele cotidiene ale
comunitatii.
olbrahim si florile Coranului®, inclus in Programu! Metropoiis International a intermediat
accesul intre publiculul spectatator si noua dramaturgia contemporana europeana, reunind
pe aceeasi scend actori consacrati cu tineri creatori.
Teatrul Tineretului Metropolis a continuat parteneriatul cu InfoCons si Secretariatul General
al Guvernului, prin expunerea celor mai reprezentative imagini din spectacolele teatrului, in
toate institutiile de invatamant gimnazial si preuniversitar.

Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Pentru a-gi pastra locul privilegiat pe care il ocupa pe piata culturald bucuresteans,
Teatrul Metropolis elaboreaz3 strategii pentru identificarea nevoilor culturale, dezvoltarea
parteneriatelor cu alte institutii, stimularea propunerilor cuiturale inovatoare, promovarea unui
dialog cultural si respectacrea valorilor, oferind programe si proiecte ce se adreseaza unui
public traditional, obignuit cu spectacole clasice dar nu uita misiunea sa educativa si
formativa, aceea de a educa si forma o noua generatie de spectatori.
Considerdam c& eficacitatea, ca raspuns al comunitati, vine din diversitatea
_fepertoriala a Teatrului Metropolis care gi-a propus sa scoatd in evidentd in mod special atat
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performanta actoriceascs, precum si viziunea originald a fiecarui regizor si scenograf,
conducénd astfel ca solicitarea publicului pentru a viziona anumite spectacole ale teatrului s&
necesite programarea acestora chiar $i de dou - trei ori pe zi a aceleiasi reprezentatii.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Evolutia economico-financiars a institutiei se bazeaza pe o nou filosofie de finantare,
stimulare, dezvoltare si sustinere a proiectelor si activitatilor comunititii artistice din
Romania, o investitie in artele spectacolului, in special in arta teatrald, in conformitate cu
Strategia sectoriald in domeniul cufturii §i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020
si cu prevederile obiectivelor de guvernare din perioada actuald, care pun un accent
important pe sustinerea artei contemporane in general, si nu pe eficienta financiara a
generdrii de venmituri, cat pe atragerea de investitori si dezvoltarea unei abordari
coparticipative de integrare a tuturor resurselor care vin s3 sustind, la nivel national si
european, initiativele creatorilor si grupurilor de creatori din domeniul dansului contemporan.

Din acest punct de vedere, reformularea programului de finantare nerambursabil3
programul de finantare nerambursabild este o activitate imperativd pentru urméatoarea
perioada de management.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméitoarea perioad3 de raportare

BUGET TOTAL
Denumirea indicatorilor 2017
{lei)
| TOTALVENITURI i B B N 17.611.000
Subventii pentru institutii publice 16.611.000
Venituri proprii, din care: 1.000.000
Venituri proprii din vanzarea de bilete 990.000
Alte venituri din prestari servicii si alte activitati 10.000
BUGET TOTAL
Denumirea indicatorilor 2017
(lei)
TOTAL CHELTUIELI 17.611.000
Cheltuieli de personal 3.088.000
Bunuri si servicii, din care: 13.145.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 4.645.000
Cheituieli cu proiectele cuiturale 4,000.000
Cheltuieli cu colaboratorii 4.500.000
Cheltuieli de capital 1.378.000

2. Numirul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management;

1 Perioada _( Nr. de proiecte Nr.debeneficiari | Venitun
- proprii propuse(din vanzarea de
bilete)- (lei) |
Estimat* | Realizat Estimat Realizat
Anul 2016 30 67.000 53.952 794.000 871.286
L Anul 2017 67.800 68.000 | 805.000 900.000

*Numarul de benericiari estimati si venitunle estimate sunt luate din proiectul de management 2016-2019
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Desi numarul de beneficiari, realizat in anul 2016, este mai mic decat cel estimat, se
observa o crestere a veniturilor realizate din vanzarea de bilete in anul

estimate, procentul fiind de 109.74%.

1. Analiza programului minimal realizat

2016, fatd de cele

Programul/ | Scopul [ Beneficiari Finantarea Observatii
Nr.c , = subvenfiefalocatie si
_ " | Proiectul '(surse atiaselventitur?
proprii)
6
0 - @ @ ® ®
Denumirea Estimat | Realizat
initiala/ '
modficats 1\ | | | |
1 ‘Programul Scop general: cregterea nucleul 940.000 641.288 Parteneriat
“Excelenta in gradului de interes al consumatoril cu UNATC
teatru” publicului pentru dramaturgia or {18-34 {,.Hagi si alte
clasica, modernd si ani), public Tudose”) institutii de
contemporand romaneasca: potential (34- invatamant
5’::) valorizarea unor texte 64 de ani), de artd din
' importante premiate (ex. palets larga tara
Pulitzer) apartind literaturii de public
universale clasice, moderne
si contemporane;
colaborarea cu artisti de
prestigiu ai scenei romanegti
{actori, regizori, scenografi,
etc.):
platforma de lansare a dedicat in 1.557.379
tinerilor creatori, incurajarea special {(.Amadeu
$i promovarea productiilor tinerilor, s”,.0
profesioniste realizate de nucleu, scrisoare
tineri absolventi, actori, public pierduta”)
regizori, scenografi, coregrafi potential
etc
Incurajarea, sustinerea si dedicat in
promovarea proiectelor special
independete si a artistilor tinerilor,
independenti din tara si nucleu,
- straindtate, a proiectelor public
i».. > innovative, originale, de arta potential,
: contemporand, noile media, public larg
abordarile inter si
| transdisciplinare;
2 Programul Platforma europeand de art3 nucleul 450.000 420.626
“Tineri creatori” contemporana - artele consumatorit (.Jake si
spectacolului, teatrul pentru or (18-34 femeile
tineret, promovarea ani}, public Iui™)
dramaturgiei contemporane potential (34-
| romanesti si universale, a 64 de ani),
culturii romanesti in lume, paleta larga
parteneriate cu centre si de pubiic
institutii de cultura, realizarea
de tumnee, particpare la
| | programe si retele I
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internationale, schimb de
bune practice si spectacole
europene.
Programul ICAR 510.000 489.561
incurajarea si facilitarea public {.Jurnalul
accesului gratuit persoanelor potential (34- placerii”,
varstnice la 64 de ani) , .2 linjute”,
spectacole paleta larga +S-a furat
de public, mireasa”)
64+
Programul Largirea accesului la culturd Copii si tineri 300.000 369.527
“Metropolis a persoanelor cu dizabilitsti institutionaliz {.ibrahim
International” fizice, socio-economice, ati, concurs si florile
imigranti, etc. de talente, coranulu”)
scoli publice
si private
Programul Sensibilizarea, educatia. Adolescenti, 90.000 73.878
Teatru pentru formarea tinerei generatii in tineri {,Ma tot
comunitate fata fenomenului teatral duc”)
“Aleea proiectul urmeaza modelul Public larg 90.000 10.868 Parteneriat
Celebritatilor” Bulevardului Walk of Fame e media
din Los Angeles si omagiaz4 scrisd s
mari artisti ai teatrului audiovideo,
romanesc online
Ziarul Metropolis nucleul 150.000
consumatoril LSl
or (18-34 ani)
Artistul diversificarea mijloacelor de nucleul 360.000 139.559 Parteneriat
metropolitan expesie a spectacolului, prin consumatoril (.GalaT e media
colaborarea cu mari nume or (18-34 Teatrului scrisa si
ale scenei romanesti de ani), public Metropoli audiovideo,
teatru; profiluri de artisti cu potential (34- s") online
vizibilitate si impact mare la 64 de ani) ,
public: paleta larga
anul 2016 - Horatiu de public
Mal3ele:actor, regizor, artist
vizual
Festivaiul cadru oficial de prezentare a nucleul 1.500.000 |0
Artelor creatiilor tinerilor artisti, fiind consumatoril
Contemporane singurul eveniment de acest or (18-34
tip de Bucuresti, care ani), public
reuneste cele mai valoroase potential (34-
creatii ale tinerilor in diferite 64 de ani) ,
domenii paleta larga
de public
Descriere succinti a programelor si proiectelor desfisurate in anul 2016
Pe parcursul anului 2016, Teatrul Tinereteului “Metropolis” a prezentat

publicuiui un numar de 30 de titluri/piese (productii proprii), acestea insumand un
numar total de 351 reprezentatii, fiind susiinute in numir 329 la sediu cat si n
deplasare un numar de 22. Numir de participari la gale, festivaluri si concursuri - 18,
numar de evenimente promovate ca partener, in afara productiilor proprii - 11, numér
de reprezentatii in striinatate - 4, numar de abonati la newsletter-ul teatrului - 18.000,
abonati la facebobook —ul teatrului - 10.000, abonati la facebook-ul Ziarului Metropolis
- 196.380.
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Teatrul Tineretului “Metropolis” a prezentat in anul 2016:

9 spectacole in premiera,

21 de titluri au fost reludri,

15 evenimente importante au ficut din Teatrul Tineretului “Metropolis®, un producitor si
un partener solid: acordarea unor stele in cadrul proiectului “Aleea Celebrititilor”,
organizarea Galei “Teatrul Metropolis 10 ani”, "Gala Aniversara lleana Stana lonescu”,
lansarea celei de-a doua editii a campaniei de promovare a spectacoielor si artigfilor teatrului
“O noud atitudine pentru culturs”, parteneriatul cu Universitatea Nationali de Arti
Teatrald si Cinematografica “IL. Caragiale”, parteneriatul cu Ministerul Apararii
Nationale, parteneriatul cu Asociatia Centrul National Antidrog $i pentru Drepturile
Omului, continuarea parteneriatului §i organizarea castingului pentrs London Acting
School, participarea in cadrul proiectului “5 licee, 5 teatre”, parteneriatul cu “Ziarul
Cotidianul” si lansarea in cadrul teatrului a campaniei de promovare a acestuia,
organizarea Galei Premiantilor celor care au obtinut “nota 10" Ia examenul de bacalaureat
in anul 2016, parteneriatul cu Scoala Europeand, parteneriatul cu Liceul “G. Coshuc”,
parteneriatul incheiat cu Federatia Militarilor din Romaénia, sustinerea spectacolului
“Bréncoveanu, Irvireanu, iubire de Biserici si Neam”

Enumeram titlurile acestor proiecte/evenimente realizate ca producator sau partener, titlurile
spectacolelor prezentate in premiers, a spectacolelor in refuare, precum si premiile obfinute:

15_PROIECTE/EVENIMENTE REALIZATE CA PRODUCATOR sau PARTENER
e = R ALIZATE LA PRODUCATOR sau PARTENER

- »ALEEA CELEBRITATILOR"

Teatrul Tineretului ,Metropolis”, impreuna cu Priméria Municipiului Bucuresti a acordat stele
In cadrul proiectului ,Aleea Celebrititilor”, in anul 2016 fiind acordate postum stele
actorilor: Dem Ridulescu, George Constantin, Stefan Bénica, Dinu Manolache.

- GALA TEATRULUI METROPOLIS 10 AN|

»Gala Teatrului Metropolis 10 ani”, proiect realizat in parteneriat cu Ministerul Culturii, prin
programul CultiN, eveniment prin care actori renumii ai generatiilor consacrate au
nominalizat $i au premiat actori tineri $i foarte talentati ai generatiei actuale, urmand ca
acestia sa facd parte din distributia unui spectacol ce se va juca pe scena Teatruiui
Tineretului “Metropolis”. Gala Teatrului Metropolis s-a inscris in sefia eforturilor teatrului dea
stimula tanarul creator de teatru, oferindu-i o $ansa unica de a se face cunoscut $i apreciat
de breasla si de public.

- GALA ANIVERSARA ILEANA STANA IONESCU, proiect realizat in parteneriat cu
Asociatia ,Geo Barton” eveniment prin care actori renumiti ai generatiilor consacrate au
aniversat aldturi de marea actrité lleana Stana lonescu aniversarea minunatei varste de 80
de ani

- A ll a EDITIE A CAMPANIE! “O nous atitudine pentru culturi”, o campanie de
promovare a spectacolelor si artistilor Teatruiui Tineretului “Metropolis”, impreuna cu
InfoCons - Centrul National de Consiliere i Informare in domeniul Protectiei
Consumatorului, Secretariatul General al Guvernuiui Romaniei, Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti, prin
expunerea celor mai reprezentative imagini din spectacolele teatrului in toate institutiile de
invatdmant gimnazial si preuniversitar, Aeroportul “Henri Coanda”, Gara de Nord, unitati
spitalicesti din Bucuresti, muzee, Castely! Peles si Peligor.

- LANSAREA ZIARULUI COTIDIANUL
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Teatrul Tineretului “Metropolis” a gazduit Dezbaterile Cotidianul.ro, in aceasts editie tema
fiind "Blocajul Romaniei si reconcilierea nafionald”. Au fost invitati fosti sefi ai statului, ai
Guvernului, principali decidenti, reprezentanti ai mediului academic, economic si social. De
asemenea Cotidianul.ro a anuntat aparitia edifiei tiparite a ziarului Cotidianul, lansat de lon
Ratiu in 1991.

9 SPECTACOLE IN PREMIERA

- “DOMNUL IBRAHIM $1 FLORILE CORANULUI” de Eric Emmanuel Schmitt, regia
Chris Simion
premiera ianuarie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Domnul Ibrahim i florile Coranului”, au fost date de urmatorii factori:

- un autor contemporan de notorietate

- dezbate o problematica actuald, un dialog ecumenic al credintelor religioase

- surprinde bogatia multiculturalismului

- aduce in fata publicului o echipa de creatori valoroas3

Cu: Marian Ralea, Vlad Logigan, Claudiu Bleont, Lia Bugnar, Magda Catone / Elena
Penescu, Amelia Ursu, scenografia Maria Miu

- “DOUA LINIUTE” de Lia Bugnar, regia Lia Bugnar
premiera 18 februarie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Doua liniute, au fost date de urmatorii factori:

- promoveaza un text de dramaturgie romaneasca contemporana ce aparine unei autoare
ce s-a impus in viata teatral, dar si in filmografia din Romania

- aduce in fafa publicului o generatie de actori tineri, binecunoscuti publicului

Cu: Marius Manole, Alexandru Nedelcu, llinca Manolache, Medeea Marinescu, Alina Rotaru,
Irina Antonie, Lia Bugnar, Istvan Teglag, Catalin Babliuc, Anghel Damian, Serban Gomoi,
Catalin Babliuc, Alexandru Nagy

- “MA TOT Duc” adaptare dupi William Shakespeare, Marc Dore
premiera 11 martie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Ma tot duc”, au fost date de urmitorii factori:

- doi mari actori i de mare notorietate

- un text valoros, adus in contemporaneitate

Cu: Oana Pellea, Mihai Gruia Sandu

- “JURNALUL PLACERII” de Jean Claude Carriére, regia Andreea Vulpe
premiera 29 iulie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Jurnalul pldcerii”, au fost date de urmaétorii factori:

- un text contemporan ce aduce in fala publicului eterna poveste de iubire

- un autor ale carui texte au fost jucate atat in Franta cat si in Europa
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- aduce in fata publicului un actor de notorietate cat §i 0 actrita ce apartine generatiei de
mijloe
Cu: Cristiana Raduta Bobic, Marius Bodochi, scenografia Dan Titza

- “AMADEUS"” de Peter Schaffer, directia de scena Victor loan Frunza
premiera 1 septembrie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru

spectacolul “Amadeus”, au fost date de urmatorii factori:

» un dramaturg de mare notorietate, al carui text a stat la baza credrii binecunoscutului
film

> aduce in fata publicuiui o pagind de istorie din viata unuia dintre cei mai profifici
compozitori, Mozart.

> un spectacol care vorbeste despre geniu, despre puterea creatiei, despre vina si despre
Dumnezeu.

> conform strategiei manageriale, o echipa de tineri creatori sunt promovati in acest
spectacol

Cu: George Costin, Andrei Hutuleac, Nicoleta Hancu, Alexandru Pavel, Adrian Nicolae, Sorin

Miron, Alin Florea, Carol lonescu, Voicu Aanitei, Ariana Presan, Madalina Craiu/Anca

Dumitra.Cu participarea extraordinara a tenorului Robert Nagy

In alte roluri: Sorin Flutur, Alexandru Gradinaru, Andrei Redinciuc.

scenografia Adriana Grand, pregatirea muzicald, documentare & piano live: Csibi Andreea

- “O SCRISOARE PIERDUTA” de I.L. Caragiale, directia de scena Victor loan Frunz3
premiera 6 septembrie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “O scrisoare pierduti”, au fost date de urmatorii factori:

- un autor roman clasic

- este unul din textele care a intrat in congtiinta colectiva a publicului, facand parte din
patrimoniul cultural national, fiind considerat o capodopera a dramaturgiei romanesti

- se impune ca fiind un spectacol ce trebuie prezentat tuturor generatiilor de publicuri

- poarta girul unui important regizor de teatru, Victor loan Frunza

- conform strategiei manageriale, o echipd de tineri creatori sunt promovati in acest
spectacol

Cu: Andrei Huuleac, Alexandru Pavel, Alin Florea, Adrian Nicolae, Dan Réadulescu, George
Costin, Carol lonescu, Andrei Redniciuc, Voicu Aanitei, Lucian Iftime, Sorin Miron, Nicoleta
Hancu, Ariana Presan, Codrina Boldea, Sorin Fluutur, Matei Arvunescu, Andrei Bibire, Paul
Radu, Eduard Carlan, Stefan Mohor, Flavius Caiin, Alexandru Gradinaru. Scenografia
Adriana Grand, pregatirea muzicals Csibi Andreea.

- “JAKE $I FEMEILE LUI” de Neil Simon, regia Claudiu Goga
premiera 15 septembrie

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Jake gi femeile lui”, au fost date de urmatorii factori:
- un autor de notorietate ce apariine dramaturgiei americane moderne
- 0 problematica actuala ce surprinde universul psihologic si afectiv al creatorului
- € ochipa de actori cu mare notorietate alaturi de care se remarca mai tinerii ior colegi
_- raspunde unei sensibile problematici universal valabile
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- poarta girul unui regizor ce apartine generatiei de mijloc, Claudiu Goga

Cu: Stefan Banica, Andreea Vasile, Anca Dumitra, Ada Galeg, Carmen Tanase, Luminita
Erga, Diana Roman, Nadiana Saldgean, Roberta Mitache
decor Stefan Caragiu, costume Liliana Cenean

- “HAGI TUDOSE” de Barbu Stefinescu Delavrancea, regia Dan Tudor
premiera 6 octombrie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Hagi Tudose”, au fost date de urmitorii factori:

- un autor roman clasic

- este unul din textele care a intrat in congtiinia colectiva a publicului, ficand parte din
patrimoniul cultural national, find considerat o capodopera a dramaturgiei roménesti

- se impune ca fiind un spectacol ce trebuie prezentat tuturor generatiilor de publicuri

- poarta girul unui important regizor ce apartiei generatiei de mijloc, Dan Tudor

- conform strategiei manageriale, o echipad de tineri creatori sunt promovali in acest
spectacol, alaturi de actori de notorietate

Cu: Virgil Ogasanu, Costel Constantin, Virginia Mirea, Adela Marculescu, Elvira Deatcu, Ana
ioana Macaria, Ana Maria Bercu, Tudor Aaron Istodor, Cosmin Selesi, lonui Ghinea, Letia
Vladescu, Miriam Rizea, Alexandru Apetrei, Florin Dobre, Adrian Dima, Stefan Fieraru,
Afrodita And one, Adriana Gulutanu, Ana Maria Lazér, Orodel Olaru, Tomi Cristin, Marcelo-S
Cobzariu, Tudor Filimon, Andrei Duban, Eugen Cristea, Viorel Paunescu, Dragos lonescu,
Marius Drogeanu, Oana Anghel, Florin Bala, Alexandru Constantin, Cezar Dobre, Marius
Furtuna, lonut Gurgu, Luana Lute, Simona Musca, lulia Neacsu, Ramona Pasire, Viad
Vilciu, scenografia Corina Gramogteanu, muzica Viaicu Golcea, coregrafia Florin Fieroiu

- “S-A FURAT MIREASA” de Radu Popescu, regia Radu Popescu
premiera 6 noiembrie 2016

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “S-a furat mireasa”, au fost date de urmitorii factori:

- un text scris si regizat de un autor contemporan

- 0 problematica actuals

- 0 echipa de tineri actori alaturi de o actritd de notorietate, Carmen Tanase

Cu: Carmen Tanase / Mihaela Alexandru, Ana Covalciuc, Gabi Costin, Cosmin Teodor Pan3,
scenografia Marian Vasii, multimedia Maria Dicieanu, muzica Alexandru Suciu

21 SPECTACOLE RELUATE, CREATE iN ANl ANTERIORI

- wPAGANINI", regie gi text Mick Davis
Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Paganini”, au fost date de urmitorii factori:
- este un omagiu adus celui mai mare violonist al lumii, Niccolo Paganini, marcand astfel
175 de ani de la trecerea in nefiinta a acestuia
- este 0 premiera nationala
- poarta girul unui creator ce a facut cariers in lumea filmului de la Hollywood

- Se adreseaza tututor categoriilor de publicuri
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- alaturi de actori recunoscuti, in distributie se remarca si foarte tineri creatori

Cu: Tudor Aaron Istodor, Gelu Nitu, Mihai Gruia Sandu, Adelaida

Perjoiu, George Ivagcu/Claudiu Bleont, Elvira Deatcu, Ana Ciontea, Petrigor Stan, Virginia
Rogin, Adrian Ciobanu/ Alexandru Sinca, Neculai Predica, Meda Victor, Tamara Roman /
Aurora Paunescu, Olimpiu Blaj, Liviu Romanescu, R&zvan Dragu, Stefan Aprodu/ Dragos
Rusanu, Dan Apaviloaie, Madalina Anea/Bianca Bor, Lia Sinchevici, Cristina Mihailescu,
Catinca Nistor, Beatrice Rubica, Alexandra Poiana, Andreea Diac, Alexandra Apetrei, Ana
Udroiu, Corina Danil3, Cirlan Eduard, Danni lonescu

- O FEMEIE DRAGUTA CU O FLOARE §I FERESTRE SPRE NORD”, de Eduard
Radzinski, regia Mihai Constantin

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “O femeie drigutd cu o floare si ferestre spre nord”, au fost date de
urmatorii factori:

- un important text ce apartine dramaturgiei rusesti contemporane

- 0 comedie amard ce se adreseaz4 tuturor categoriilor de publicuri

- raspunde unei sensibile problematici universal valabile

- poarta girul unui actor-regizor, Mihai Constantin

- are o distributie importanta, nume sonore ale teatrului romanesc

Cu: Irina Movild, Gheorghe Ifrim, Razvan Vasilescu, Marcel Cobzariu, Gabriel Spahiu,
Alexandra Duta, Alexandra losif, Maria Constantin

- wCUM SE CUCERESC FEMEILE", de Woody Allen, regia Liviu Lucaci

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Cum se cuceresc femeile”, au fost date de urmétorii factori:

- un text atipic, ce apartine dramaturgiei i filmografiei universale, apartinand unui important
creator american, actor, regizor, scenarist si producator, Woody Allen

- 0 comedie ce se adreseaza tuturor categoriilor de publicuri

- alaturi de nume sonore ale teatrului romanesc sunt promovati si tineri creatori

- poarta girul unor importanti actori de comedie.

Cu: Claudiu Bleont, Angel Popescu, Gavril Patru, Liviu Lucaci, Alexandra Saiceanu, Irina
Céaramizaru, Alexandra Laura Badea, Sorina Stefanescu, regia Liviu Lucaci

- WDATOR VANDUT”, de Eugene Labiche, regia Dan Tudor

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Dator vandut”, au fost date de urmitorii factori:

- un text clasic ce apartine comediei bulevardiere

- 0 comedie ce se adreseaza tuturor categoriilor publicuri

- poarta giru! unui actor-regizor ale carui spectacole au fost foarte bine primite de citre
public, Dan Tudor

- are o distributie ce reuneste nume sonore ale scenei de teatru.

Cu: Marius Géalea /Pavei Barsan, Anca Turcagiu/Carmen lonescu, Adela Popescu / Raluca
Straia, Eugen Cristea / Constantin Dinulescu, Marcelo Cobzariu / Orodel Olaru, Marius
Drogeanu / Dragos lonescu, Florian Bala / Florin Dobre

- +A DOUASPREZECEA NOAPTE”, de W. Shakespeare, directia de scena Victor loan

Frunza

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
~Spectacolul “A douasprezecea noapte”, au fost date de urmatorii factori: |
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- este unul din textele care a intrat in constiinta colectivd a umanitatii, facand parte din
patrimoniul cultural universal, fiind considerat o capodopera a dramaturgiei universale

- se impune ca fiind un spectacol ce trebuie prezentat tuturor generatiilor de publicuri

- raspunde unei problematici universal valabile

- poarta girul unui regizor de marca, Victor loan Frunza

- conform strategiei manageriale de a promova tinerii creatori de teatru, o echipa de tineri se
impune n acest spectacol.

Cu: Diana Cavallioti, Alexandru Pavel, George Costin, Nicoleta Hancu, Adrian Nicolae, Sorin
Miron, Andrei Hufuleac, Andreea Gramosteanu / Anca Dumitra, Alin Florea / Andrei Radu,
Codrin Boldea / Bogdan Florea, Matei Arvunescu / Codrin Boldea, Carol lonescu, Costin
Dogioiu, Flavius Calin, Marian Olteanu, Voicu Aanitei, Matei Arvunescu, Andrei Redinciuc,
Stefan Mohor, Paul Radu, Andrei Redinciuc, muzica Tibor Cari, scenografia Adriana Grand

- »ROMEO $i JULIETA"de W. Shakespeare, directia de scena Victor loan Frunza
Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Romeo gi Julieta™, au fost date de urmatorii factori:

- este unul din textele care a intrat in congtiinfa colectiva a umanitatii, ficand parte din
patrimoniul cuitural universal, fiind considerat o capodopera a dramaturgiei universale

- se impune ca fiind un spectacol ce trebuie prezentat tuturor generatiilor de publicuri

- raspunde unei problematici universal valabile

- poarta giru! unui important regizor de teatru, Victor loan Frunz3

- conform strategiei manageriale de promova tinerii creatori de teatru, o echipa de tineri se
face remarcatj.

Cu: Carol lonescu, Silvana Mihai / Marcela Nistor, George Costin, Nicoleta Hancu, Sorin
Miron, Andreea Gramosteanu / Diana Cavaliotti, Adrian Nicolae, Andrei Hufuleac, Alexandru
Pavel, Alin Florea / Andrei Radu, Flavius Calin, Costin Dogioiu, Ariana Presan, Matei
Arvunescu, Andrei Redniciuc, Stefan Mohor, Codrin Bodlea, Voicu Aanitei, Paul Radu,
Alexandru Gradinaru, Sorin Flutur, Rusalina Bona, Bogdan Florea, Marin Qlteanu, muzica:
Tibor Cari, scenografia Adriana Grand

- »7 DINTR-O LOVITURA", text si regie Lia Bugnar

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “7 dintr-o loviturd”, au fost date de urmitorii factori:

- promoveaza un text de dramaturgie romaneasca contemporana ce apariine unei autoare
ce s-a impus in viata teatrald, dar si in filmografia din Romania

- problematica actuald, tratata in cheia unei satire

- cuprinde un numar semnificativ de tineri ce apariin generatiei de mijloc dar si de foarte
tineri creatori, un spectacol cu accente de musical, regia fiind semnata de Lia Bugnar.

Cu: Marius Manole/Alexandru Nedelcu, liinca Manolache/Letiia Viadescu, Maria
Obretin/Nicoleta Lefter, Letitia Viddescu/Alexandra Sélceanu, Lia Bugnar, Cristian Bota,
Catalin Babliuc/Alex Bogdan, Anghel Damian/Andrei Runcanu

- ,ROMANIA, INCHIS PENTRU INVENTAR”

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru

spectacolul “Romania, inchis pentru inventar”, au fost date de urmaitorii factori:

- este un spectacol de teatru non-verbal

- are la baz& un scenariu original

- propune o problematica actuala
_- se adreaza unui public larg
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Cu: Dragos Huluba, Eduard Adam, Violeta Huluba

- \EFECTUL RAZELOR GAMMA ASUPRA CRAITELOR LUNATICE”, de Paul Zindel,
regia Mariana Cimarasanu

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
spectacolul “Efectul razelor gamma asupra criitelor lunatice”, au fost date de
urmatorii factori:

- un text semnificativ pentru dramaturgia moderna

- prablematica actuala

- poarta girul unor mari actrite ale teatrului romanesc, alaturi de foarte tinere creatoare

Cu: Oana Pellea, Alexandrina Halic, Florina Gleznea, Cristina Casian, scenografia Viadimir
Turturica

- “VISUL UNEI! NOPTI DE VARA"de W. Shakespeare, directia de scena Victor loan
Frunza

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru “Visul
unei nopti de vara”®, au fost date de urmatorii factori:

- este unul din textele care a intrat in congtiinfa colectiva a umanitatii, facand parte din
patrimoniul cultural universal, fiind considerat o capodoperd a dramaturgiei universale

- se impune ca fiind un spectacol ce trebuie prezentat tuturor generadiilor de publicuri

- raspunde unei problematici universal valabile

- conform strategiei manageriale de a promova tinerii creatori de teatru, o echipa de tineri se
face remarcata

Cu: George Costin, Nicoleta Hancu, Sorin Miron, Adrian Nicolae, Alexandru Pavel, Andrei
Hujuleac, Mihaela Velicu, Cristina Florea, Alin Florea, Eduard Cirlan, Costin Dogioiu, Sorin
Flutur, Carol lonescu, Amir Qashou, Adriana Aldea, Andrei Bibire, Codrin Andrei Boldea,
Eduard Bof, Selina Colceru, Antonia Din, Gloria Melu, Andreea Mera, Paul Radu,
scenografia Adriana Grand.

- “PERETELE”, text gi regie Lia Bugnar

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
“Peretele”, au fost date de urmiitorii factori:

- este un text contemporan ce aparfine unei creatoare ce s-a impus in dramaturgia
contemporana romaneasca, Lia Bugnar.

- este o premiera national3

- problematica actuala, tratats in cheia unei satire

- cuprinde un numér semnificativ de tineri consacrati dar si actori foarte tineri, un spectacol
cu accente de musical ce apartin lui Viaicu Golcea, regia fiind semnata de Lia Bugnar.

Cu: Marius Manole, Mihai Nitu, Adriana Trandafir, Mariana Danescu, Florentina Tilea,
Raluca Ghervan, Letitia Viidescu, Catalin Babliuc, Radu lacoban, Gabriela Popescu, Maria
Buza, Natalia Calin, Ana Ularu, Alexandra Salceanu, Marcela Motoc, Istvan Teglas

- »N{AUM)”, dupa textele lui Gelly Naum, regia Mariana Camarasanu

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru “Naum”,
au fost date de urmatorii factori:

- prezentarea si promovarea unui spectacol ce are la baza textele luj Gellu Naum, cel mai
important reprezentant al suprarealismului din Roménia.

_-spectacol document, cu valoare istorico-literara
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- se adreseaza tuturor categoriilor de publicuri
- poarta girul unei mari actrite a teatrului romanesc, Oana Pellea.

Cu: Oana Pellea, Cristina Casian

- “BADARANII” de Carlo Goldoni, regia Dan Tudor

in conformitate cu strategia manageriala de a urma programul “dramaturgie universald
clasicd”, a fost inclusd in repertoriul anului 2013, una din capodoperele dramaturgiei
universale, “Badaranii”, piesa care a strabatut veacurile, generatii de-a randul bucurandu-se
de universul goldonian, reprezentat in spectacol.

Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru
“Badaranii”, au fost date de urmaitorii factori:

- este unul din textele care a intrat in constiinta colectivd a umanitatii, facand parte din
patrimoniul cultural universal

- s& impune ca fiind un spectacol ce trebuie prezentat tuturor generatiilor de publicuri

- raspunde unei problematici universal valabile

Cu: Mircea Albulescu, Costel Constantin, Gheorghe Visu, Eusebiu Stefinescu, Adriana
Trandafir, Cecilia Béarbora si Gabriela Popescu, alaturi de tanara generatie, conform
strategiei manageriale, aceea de a promova tineri cretori, purtand girul unui regizor din
generatia de mijloc, Dan Tudor, care s-a impus prin spectacolele sale piine de energie si
umor.

Este un spectacol cu un enorm succes de public si care s-a bucurat pana acum de creatia si
palmaresul unor mari actori ai scenei teatrului si filmului romanesc. O piesa ce satirizeaza
moravurile societatii burgheze, din categoria comediei de caracter.

- “TARTUFFE”sau “Impostorul”, de J.B.P de Moliére, directia de scena Victor loan
Frunza

In conformitate cu strategia manageriald de a urma programul “dramaturgie universala
clasicd”, a fost inclus in repertoriul anului 2013, una din capodoperele dramaturgiei
universale, “Tartuffe”, piesa care a strabatut veacurile, generatii de-a randul bucurandu-se de
succesu} ei,

Coordonatele reprezentative care au stat 1a baza alegerii repertoriale pentru “Tartuffe”,
au fost date de urmatorii factori:

- este unul din textele care a intrat in congtiinta colectivd a umanitatii, facand parte din
patrimoniu! cultural universal

- se impune ca fiind un spectacol ce trebuie prezentat tuturor generatiilor de publicuri

- rdspunde unei problematici universal valabile

- se circumscrie strategiei manageriale, aceea de a promova tineri creatori de teatru.

Cu: Sorin Miron, Nicoleta Hancu, Adrian Nicolae, Irina Bucescu, Lucian Rus, George Costin,
Madalina Bradea, alaturi de una dintre cele mai importante actrite, Adela Marculescu

- poarta girul unor mari creatori de teatru, regizorul Victor loan Frunza si Adriana Grand,
scenograf.

- 0 capodopera a dramaturgiei universale despre bine i riu, o comedie ce biciuie moravurile
societatii artistocratice

- spectacolul a fost nominalizat pentru selectia in Gala Premiilor Uniter, 2014.

- “LECTIA DE VIOLONCEL", de Mona Radu, regia Felix Alexa )
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Coordonatele reprezentative care au stat la baza alegerii repertoriale pentru “Lectia de
violoncel”, au fost date de urmitorii factori:

- spectacolul a fost pus in scend pentru a marca cel mai important eveniment teatral al
anului, aniversarea a 75 de ani de activitate si 95 de ani de via{a a maestrului Radu Beligan.
- a reprezentat o premiera nationala

- @ avut ca gir numele celui mai longeviv actor de pe o scena de teatru, intrat in Cartea
Recordurilor, Radu Beligan, aléturi de actori cunoscuti ai gereratiei de mijloc, Lamia Beligan,
Marius Manole, Tania Popa/Rodica lonescu, impreuna cu un regizor de marca, Felix Alexa.

- este 0 comedie modernd, cu o problematica universal valabild, tema cuplului.

- s-a bucurat de un enorm succes de public.

- “TARUL IVAN iS] SCHIMBA MESERIA”, de Mihail Bulgakov, regia Gelu Colceag.
Coordonatele reprezentative gi constitutive, care au stat la baza alegerii repertoriale
pentru “Tarul lvan isi schimba meseria”, au fost date de urmitorii factori:

- un text care nu a mai fost montat de peste 30 ani, ultima montare cu acest tiltlu nu a avut
loc Tn Bucuresti

- un autor valoros pentru dramaturgia universala

- un regizor si profesor garant pentru succesul spectacolului, Gelu Colceag

Cu: Mircea Rusu/Doru Ana, Radu Gabriel, Vlad Corbeanu, Marius Galea Mariana Danescu,
Diana Cavaliotti/ loana Ancea, Vlad Logigan, Gabriel Costin, Sergiu Flegner/ Silviu Debu,
Ana Maria Bercu, Ana Covalciuc, Mihai Persa.

asistent regie Camelia Vladut, decorurile §i costumele loana Pashca, ilustratia muzicala
Gabriel Bassarabescu, migcarea scenica Viad Logigan, corepetitor Monica Ciuta

- »FANTOMA, DRAGOSTEA MEA!”, de Noel COWARD, regia Serban Puiu
Coordonatele reprezentative gi constitutive, care au stat la baza alegerii repertoriale
pentru “Fantoma, dragostea mea”, au fost date de urmatorii factori:
- un text recompensat cu premiul Tony in 2009, datoritd succesului rasunator inregistrat la
prestigiosul Shubert Theatre de pe Broadway, unde s-a jucat initial spectacolul "Fantoma,
dragostea mea! "

- un autor britanic de mare notorietate
poarta girul tinerei generatii de artisti, conform strategiei manageriale de a promova tinerele
talente, din distributie facand parte, pe langa actori cunoscuti ai scenei romanesti, si tineri
valorogi.

Cu: Gabriela Popescu, Marius Florea Vizante, Monica Davidescu, Zory David, Raluca
Ghervan, loana Ancea.

-“TARELKIN”, dup3 A. V. Suhovo Kobilin, regia Gelu Colceag

Coordonatele reprezentative si constitutive, care au stat la baza alegerii  repertoriale
pentru “Tarelkin”, au fost date de urmatorii factori:

- pearta giru! unuia dintre cei mai importanti autori rusi, reprezentant al curentului cosmist.

- are semnatura regizorala a unui important creator de teatru si profesor, Gelu Colceag

- o distributie din care fac parte tineri actori dar si actori consacrati.

Cu: George Ivagcu/Marius Galea, Doru Ana, Radu Gabriel, Dan Astilean, Radu Gabriel,
Alexandru Pavel, Gabi Costin, Ana Covalciuc, Viad Logigan, Mihai Muntenita, Lucian Iftime,
Viorel Paunescu

Raport de activitate al Teatrului Tineretului "Metropolis” pentru anul 2016

T

g =it
LI
s

/

W& UL
: HETULUI

\METROPOLIS
3 1

T



- “DOI PE O BANCA”, de Alexandr Ghelman, regia Emanuel Parvu

Coordonatele reprezentative gi constitutive, care au stat la baza alegerii  repertoriale
pentru “Doi pe o banca”, au fost date de urmitorii factori:

- promoveaza un text contemporan rus

- un spectacol cu caracter de recital

- promoveaza excelenta a doi mari actori ai scenei romanesti, Tania Filip si Florin
Zamfirescu, scenografia Bogdan Spétar

- “DOCTORI, FEME] S| ALTE INTAMPLARI"de Georges Feydeau, regia Vlad Corbeanu
Coordonatele reprezentative $i constitutive, care au stat la baza alegerii

repertoriale pentru “Doctori, feme:i si alte intampliri”, au fost date de urmatorii factori:
- un text ce apartine unor autori americani de mare succes in S.U.A.

- $-a jucat pe Broadway si in multe teatre din S.U.A.

- poarta girul tinerei generatii de artigti, conform strategiei manageriale de a promova
tinerele talente

- un spectacol de mare succes, o atmosferd a qui-pro-quo-urilor clasice ale dramaturgiei
franceze, marturisind inepuizabilele valente ale comediei bulevardiere.

Cu: Adrian Titieni/ Dan Agtilean, Mihai Bendeac, Andreea Vasile, Adina Popescu, Mariana
Déanescu, Vlad Corbeanu, Emanuel Parvu, Gabriel Costin, scenografia Bogdan Spatar

- “PIJAMALE”, de Mawby Green si Ed Feilbert, regia Silviu Birig (dupa farsa “Moumou”
de Jean de Letraz)

Coordonatele reprezentative si constitutive, care au stat la baza alegerii repertoriale
pentru “Pijamale”, au fost date de urmatorii factori:

- un text ce apariine unor autori americani de notorietate al carui text a fost jucat ani la rand
pe Broadway

- promovarea unui gen teatral, comedia bulevardiera ale carui coordonate sunt puse in
valoare de cétre cunoscuti actori ce apartin generatiei de mijloc

Cu: Aurelian Temisan, Monica Davidescu, Tania Popa, Silviu Biri, Romeo Pop, Vlad Jipa,
Alexandra Velniciuc

Anul 2016, a adus Teatrului Tineretului "Metropolis” si PREMII

- Marele Premiu al Festivalului Dramaturgiei Contemporane, Bragov, este acordat
spectacolului ,Domnu! Ibrahim si florile Coranului”, de Eric Emmanuel Schmitt, Teatrul
Metropolis Bucuregti

- Premiul special al juriului: Marian Rélea, pentru rolul “Ibrahim®, din spectacolul ,Domnul
ibrahim si fiorile Coranului”, de Eric Emmanuel Schmitt — Teatrul Metropolis Bucuresti

- Premiul pentru regie: Chris Simion, pentru spectacolul ,Domnul Ibrahim si florile Coranului”,
de Eric Emmanuel Schmitt, Teatrul Metropolis Bucuresti

Toate programele si proiectele din cadrul rogramului minimal au fost realizate.

Prezentarea programelor si proiecteior pentru 2017

__Suma estimativa (le)

[Nr.ct. | Denumire program
= ___{ Programul "Excelenta in teatru”
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2 Programul “Tineri creatori” 450.000
3 ProgramuliCAR | 910.000
4 Programul “Metropolis International” 300.000
5 Programul Teatru pentru comunitate | 90.000
6 “Aleea Celebritatilor” 90.000
7 Ziarul Metropolis 150.000
8 Artistul metropolitan 360.000
9 Festivalul Artelor Contemporane | 1.500.000

Scurta descriere a programelor si proiectelor previzute pentru anul 2017

1. Programul Excelenta in teatru are ca scop cresterea gradului de interes al publicului
prin omagierea celor mai importanti artisti ai teatrului romanesc (actori, regizori, scenografi,
etc), valorizarea unor texte importante premiate (de exemplu Premiul Pulitzer}, apartinand
literaturii universale modeme, a creatiilor regizorilor romani si straini, a céror opera are
dimensiune si/sau ecou international;

1.1. Subprogramut "Mari actori” —si-a propus imbunatitirea ofertei de spectacole prin
colaborarea cu actori de prestigiu ai scenei romanesti;

1.2. Subprogramul "Mari regizori” - a avut in vedere imbunétatirea ofertei de spectacole
prin colaborarea cu regizori de prestigiu din Romania;

1.3. Subprogramul "Recitaluri One Man Show”- a avut ca scop diversificarea mijloacelor
de expresie a spectacolului, prin colaborarea cu mari nume ale scenei romanesti de teatru.
1.4. Programul "Mari clasici” — a avut in vedere cresterea gradului de interes al publicului
prin restituirea unor titluri ale dramaturgiei clasice si transpunerea for in cheie moderna,
atragerea publicului inspre marile texte clasice de calitate.

2. Programul Tineri creatori — si-a propus debutul tinerilor absolventi, platforma de lansare
a tinerilor creatori, incurajarea si promovarea productiilor profesioniste realizate de tineri
absolventi, actori, regizori, scenografi, coregrafi, etc.

2.1. Subprogramul "Stagiarii” - si-a propus atragerea unor categorii de public tanar prin
prezentarea unor spectacole realizate in parteneriat cu universitatile de arta din tara;

3. Programul ICAR si-a propus incurajarea si promovarea proiectelor independente
gazduite de Teatrul Tineretului "Metropolis”, sustinerea inifiativei tinerilor artisti independenti.

4. Programul Metropolis International — a dorit promovarea culturii romanesti in lume,
promovarea dramaturgiei contemporane romanesti si universale in centrele si institutii de
culturd, prin realizarea de turnee, programe internationale, schimburi culturale.

5. Programul Teatru pentru Comunitate - si-a propus s dezvolte si s& promoveze teme
precum:
v sub-programul sacial "Seniori la Teatru”;

v accesul gratuit prin oferirea de locuri sau chiar spectacole categoriilor defavorizate, in
beneficiul comunitatii;

v incurajarea voluntariatului - prin campanii de promovare a voluntariatului in Bucuresti,
v reintegrarea sociald a persoanelor private de liberatate;

v combaterea violentei in familie.

6. Programul Cultura si educatie prin teatru - sensibilizarea tinerei generatii cu privire la
fenomenul teatral - "5 Licee 5 Teatre™
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7. Programul Festivalul Artelor Contemporane va prezenta creatiile tinerilor artisti, fiind
singurul eveniment de acest tip din Bucuresti care reuneste creatiile tinerilor din diferite
domenii artistice.

8. Programul Aleea Celebritatilor - proiectul urmeaza modelul Bulevardului "Walk of Fame”
din Los Angeles si celebrarea actorilor teatruiui romanesc.

9. Programul Artistul Metropolitan — eveniment prin care actori renumiti ai genertiilor
consacrate nominalizeaza si premieaza actori tineri si foarte talentati

10. Ziarul Metropolis — publicatie online de cultura si artd cu impact la nivel national




