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RAPORT DE ACTIVITATE AL TEATRULUI MIC PENTRU ANUL 2016




Preambul

Activitatea Teatrului Mic in anul 2016 se imparte in doud capitole distincte: perioada 1
ianuarie - 1 iunie 2016, cind conducerea Teatrului Mic a fost asigurati de Directorul
Interimar Cristian Jacob si perioada 1 iunie - 31 decembrie, cind, in urma concursului
cdstigat, am preluat funcfia de Manager.

in prima perioadi, nu a intrat in repetifii niciun proiect nou si activitatea s-a redus doar la
reprezentarea celor 13 spectacole aflate in repertoriul silii Teatrului Mic. A avut loc o
singurd premierd in luna ianuarie: Fetele din calendar. Inconvenientul principal al anului
2016 a fost acela c4, datoritd imposibilitétii programirii spectacolelor in sala Teatrului Foarte
Mic, din cauza incadriirii cladirii in gradul seismic I, s-au aglomerat pe scena silii Teatrul Mic
§i spectacolele aflate in repertoriul silii Teatrul Foarte Mic. Aceasti situatie dificild a cauzat
pertubdri in ritmicitatea programarii spectacolelor aflate in repertoriu si mari dificultiiti in
depozitarea tuturor decorurilor intr-un singur spatiu.

A doua perioadi are la rindul ei douni etape distincte: 1 iunie — 1 octombrie, cind s-a

incercat reglementarea functionirii teatrului ca institutie, i 1 octombrie — 31 decembrie,

ciind au fost demarate productiile viitoarelor premiere, conform proiectului managerial.

Situatia existentd in Teatrul Mic, la data preludrii mandatului, a fost generati de o lunga

perioadd in care structurile functionale slabite si relatiile de muncid depreciate au pus

activitatea teatrului sub semnul intdmplarii §i al ineficientei. Lipsa de fermitate st viziune

corecti manageriald anterioarii au slabit capacitatea institutiei de a produce spectacole

perfomante, care si atragd un numir cit mai mare de spectatori. Noua conducere a Teatrului

Mic a declansat incd din prima zi a mandatului o analizd a structurilor de functionare ale

instituiei, avand in vedere obligatia de a implementa standardele de control intern

managerial, asa cum sunt previzute in ordinul 400 din 2015, care aprobd Codul de control

intern managerial §i care recomandi managerului s3 identifice principalele amenintiri cu

privire la continuitatea deruldrii activititilor specifice teatrului, si si asigure misurile

corespunzitoare pentru ca activitatea sd poati continua in orice moment, in toate imprejurérile

st in toate planurile (standardul 11 - Continuitatea activitiitii). Au fost analizate felul cum

sunt aplicate procedurile interne de comunicare, legalitatea contractelor de prestiri servicii si

a contractelor de drepturi de autor §i drepturi conexe, legitimitatea actelor care gestioneazi

desfagurarea activititilor specifice in imobilele care sunt incredin{ate spre folosinti, de ciitre

PMB Teatrului Mic, respectarea normelor obligatorii pentru securitatea si sdnitatea muncii, a

cerintelor minime de curafenie §i confort pentru salariatii care asigurd infrastructura, precum

si pentru colectivul artistic, urménd ca dupi rezolvarea problemelor institutionale si se treaci

la obiectivul principal: realizarea unor spectacole de calitate, care sd atragd un numdr cdt

mai mare de spectatori.

intre 1 iunie si 1 septembrie, activitatea s-a desfisurat cu mare dificultate, datorita lipsei de

personal §i a reticentei unei parti a colectivului care a cooperat pufin sau deloc. in plus, in

perioada 18 iulie - 5 august s-a desfisurat o misiune de audit ad-hoc a PMB, datoratg,L\:p’cj’:J,

sesizéiri anonime, care a indus o stare de tensiune deloc productivd. Avand totusi ig/&édere (’},;-,_\

faptul c# in sesizarea anonimai se ficea referire la activitatea managerilor acestei ins Eﬁ] ibdimuL 7
*




anul 2014 si pana in prezent, am considerat ci identificarea cauzelor care au dus la criza in
care se afla teatrul, nu poate fi in ultim3 instan{3, decat bineveniti. Misurile luate si eficenta
implementirii acestora au putut reface intr-un timp foarte scurt structura slébiti si pe alocuri
ineficient? a institutiei.

in perioada 1 octombrie — 31 decembrie, cind lucrurile au revenit cat de cét la normal, am
putut s ne ocupdm si de obiectul principal al activitifii teatrului: spectacolul. Au fost
programate repetefii pentru reluarea unor spectacolele, care urmau si fie reprezentate
publicului, in cadrul stagiunii 2016-2017: Trei gemeni venefieni, D-ale carnavalului,
Pensiune completd, Bdietii de aur, Cum iubeste cealaltd jumdiate, Profesiune doamnei
Waren, Anul dispdrut 1989, Vania §i Sonia §i Maga i Spike, Inamicul poporului. Au fost
refdcute, in vederea reprezentirii cu publicul pe scena Teatrului Mic, urmitoarele spectacole:
39 de trepte, Casa cu pisici si Somnoroasa aventurd. Au intrat in productie si a fost consumat
bugetul in proportie de 80 la sutd pentru proiectele: Desteptarea primdverii, Rendez-vous pe
Luna, Karamazovii, Apd vie, Singularity si Familia fdrd zahdr. Au avut loc 4 ateliere de
perfectionare a mijloacelor de expresie ale actorului, sustinute de personalititi importante din
domeniul pedagogiei teatrale, de la Actor Center din Londra. Au fost programate repetitiile
pentru realizarea primelor 6 premiere ale stagiunii. In luna decembrie a avut loc prima
premierd a teatrului cu spectacolul Singularity, realizat in coproductie cu Teatrul de Arta.




PARTEAI:

A. Evolutia institutici in raport cu mediului in care igi desfasoari activitatea

1. colaborarea cu institufii, organizafii, grupuri informale care se adreseazi
aceleiasi comunitdti;

Teatrul Mic si-a propus o implicare semnificativa in peisajul cultural al Capitalei prin
colaboriri cu colective teatrale importante, precum si prin organizarea unor evenimente si
programe care si valorifice patrimoniul cultural existent (arhitectural sau socio-cultural).
Parteneriat cu Teatrul Evreiesc de Stat
Premiera Teatrului Evreiesc — DIBUK, in sala Teatrului Mic
La finalul lunii iunie 2016, Teatrul Mic si-a pus sala la dispozitia Teatrului Evreiesc de Stat,
aflat in reconstructie/consolidare/reparatii capitale, pentru premiera spectacolului Dibuk, in
regia lui Chris Simion. Primele reprezentatii an avut loc pe 28, 29 si 30 iunie 2016, incepind
cu ora 21.00, pe scena Teatrul Mic.

Considerata de critici a fi cea mai apreciati piesd din istoria teatrului de limba idis, dar si de
limba ebraici, piesa Dibuk a fost scrisi in 1914 de scriitorul §i etnograful S. Anski. incepand
cu 1920, momentul primei montiiri, ce a avut loc in Polonia, piesa a avut o carierd
remarcabild, impresiondnd prin originalitate, forma de expresie i mesaj.

Gridina Capitol si Pisica Piitrati — parteneriat cu Asociatia Culturali Save or Cancel
Conform punctului E7 al proiectului managerial: organizarea unor evenimente speciale in aer
liber (grédini de vard, parcuri, estrade) si in spatii neconventionale, care sd apropie Teatrul
Mic de publicul s3u si in alte spatii decat cel conventional), intre 15 iulie si 30 septembrie,
Teatrul Mic si Save or Cancel au pilotat 0 campanie de constientizare si de sensibilizare fata
de patrimoniul cultural national, cu aplicatie pe Cinema / Teatrul de vari Capitol, relevind
potentialul de hub cultural independent al ansamblului. Teatrul Mic alituri de Palatul
Universul, Revista Zeppelin, FEEDER ro, Dizaindr, a sustinut acest eveniment, punind la
dispozitie suport logistic, si deschizindu-si usile vizitatorilor evenimentului.

Proiectul cultural produs in cadrul candidaturii Bucuresti 2021 Orasul In-Vizibil a urmirit
congtientizarea potentialului cultural si educational al tuturor spafiilor de acest tip din
Bucuresti §i implicarea artistilor si organizatorilor de evenimente culturale in cadrul unor




Partencriat cu Centrul National de Culturs a Romilor-Romano Kher

Conform aceluiasi punct E7 al planului de management, Teatrul Mic a propus publicului sdu
un spectacol despre situatia minorititii rome in Romdnia, unul dintre subiectele tabu ale
societdfii noastre. Spectacolu! a fost produs de Centrul National de Culturi a Romilor-
Romano Kher, institutie care are ca obiectiv promovarea si dezvoltarea valorilor etno-
culturale ale comunitatii romilor. Spectacolul a avut loc pe 6 si 7 decembrie 2016, la Teatrul
Mic.

"MAREA RUSINE” a reprezentat primul spectacol de teatru din Roménia care a abordat
tema sclaviei romilor in Térile Roméne. Actorii au interpretat roluri muitiple, personaje
contemporane sau personalitifi istorice. Piesa ”Marea Rugine” graviteazi in jurul temei
rusinii, o rusine istorici fafi de un trecut neasumat, o rusine personali fatd de propria
identitate si rusinea de a ne solidariza cu persoane de etnie roma din viata noastrd. Autoarea
spectacolului este actrifa de etnie roma Alina Serban.
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5 licee - S teatre - Parteneriat cu ECDL Roménia
Teatrul Mic si ECDL ROMANIA impreuni cu Centrul de Informare ONU pentru Roménia,
Priméria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si UNITER

au initiat in octombrie 2011 un proiect cultural dedicat elevilor de liceu, 5 licee - 5 teatre.

5 licee - 5 teatre este un proiect educational ce incurajeazi implicarea liceenilor in
activititi culturale, prin accesul acestora in institutii i la piese de teatru, provocindu-i
in acelasi timp la un concurs de spectacole de teatru.

Participarea Teatrului Mic in cadrul proiectului 5 Teatre 5 Licee valideazi intentia de a
contribui in mod activ la formarea unui public tindr. Mai mult, implicarea in sensul educérii
spectatorului adolescent este completati de elaborarea unor mini spectacole impreuni cu
trupele de liceu, in cazul Teatrului Mic fiind vorba de trupa de teatru a Colegiului National
"lulia Hasdeu™.

In realizarea proiectului propriu-zis ne-am propus trei etape de lucru: susfinerea unum j
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unui text care sa pund in valoare calititile remarcate pe parcursul atelierului anterior. dar care
sd serveasci §i tema impusd: Drepturile omului; construirea spectacolului bazat pe situatii,
mecanisme $i mijioace de expresie ce pot interesa si servi dezvoltarea personali a elevilor de
liceu.Primul draft al textului a reprezentat doar o schema de pornire a unei munci in echip
sub forma unui laborator de creatie. Textul de spectacol “"Numdrul 13" este rezultatul

efortului fiecaruia dintre participani.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
ameninfdri);

Puncte tari Puncte slabe

-istoricul teatrului - Imposibilitatea folosirii silii

-patrimoniul teatrului Tefatn'll UL U T
) ) seismic |

potenfialul valoric  al - TImposibilitatea  folosirii

colectivului artistic i tehnic foyerului si a salii de spectacole

5 angajarea a 10 acton Staglari Teatrul Mic - g]‘ad seismic I

- completarea organigramei

. . - amplasarea Teatrului Mic pe o
prin  ocuparea  posturilor

stradd putin circulatd cu cladiri

vacante .

in stare grava de deteriorare
- propunerea unei numar mare - lipsa spatiilor de parcare
de premiere conform noului
program managerial
Oportugititi Amenintiri
- continuarea strategiei prin - intdrzierea consolidarii cladirii
care Teatrul Mic sid-gi Teatrului Foarte Mic
consolideze  imaginea cu (pierderea publicului si
accentuarea profilului propriu diminuarea bugetului)

- valorificarea la maximum a |- pierderea identititii
potentialului  artistic existent in
institufie

- inchirierea unor spatii care si
suplineasci lipsa sililor aflate in curs
de consolidare




3. evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbunditdtfirea acesteia;

Imaginea existentd
Teatrul Mic are o istorie impresionanta. in 1914 pe strada Sarindar se infiinjeazi un teatru cu
numele Maria Filotti, iar dupa cel de-al doilea Rizboi Mondial, teatrul devine o institufie de
stat 5i poarta pe raind mai multe denumiri.
in 1950, ministrul Cinematografiei, Nicolae Bellu, semneaz actui de infiintare al Studioului
Actorului de Film "Constantin Nottara", sub directia Mariettei Sadova. Premiera din 10 martie
1951 a spectacolului "Micii burghezi" de Maxim Gorki in regia Soranei Coroaméa Stanca a
fost un mare succes al acelor timpuri. in 1955, studioul isi schimba denumirea in Teatrul "C.
Nottara". in 1960, teatrul din Sarindar devine Teatrul pentru Tineret si Copii. in 22 decembrie
1964, are loc premiera spectacolului "Oricét ar pirea de ciudat” de Dorel Dorian, in regia lui
Radu Penciulescu si scenografia Adrianei Leonescu.
Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965 Teatrul Mic a fost inregistrat ca institutie artisticd
de spectacole. in cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic, Radu Penciulescu a abordat un
repertoriu nou, cu texte abia traduse, montate pentru prima oard: "Doi pe un balansoar” de
William Gibson, "Richard 11" de William Shakespeare, "Tango" de Slawomir Mrozek,
"Baltagul" de Mihail Sadoveanu sau "Ingrijitorul" de Harold Pinter. Pana in anul 1990, i-au
urmat lui Penciulescu, la conducerea Teatrului Mic, lon Cojar, Nicolae Munteanu si Dinu
Sararu.
Sub conducerea lui Dinu S#raru, in anii '80, la Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-a numit
"Fenomenul din Sarindar". Atunci Teatrul Mic a fiicut istorie. S-au montat marile spectacole
in regia Catilinei Buzoianu si Silviu Purcirete: “Efectul razelor gama asupra anemonelor”,
"Sa imbricam pe cei goi", "Pluralul englezesc", "Nu sunt Turnul Eiffel"”, "Maestrul si
Margareta”, "Niste {drani”, "Diavolul §i Bunul Dumnezeu", "Richard I[1", "lvona principesa
Burgundiei”, "Mitica Popescu”, "Doamna cu camelii", "Mielul turbat”, "O scrisoare pierduta”,
spectacole cu distributii de marcd, precum Stefan lordache, Leopoldina Béldnuia, Dinu
Manolache, Olga Tudorache, Jean Lorin Florescu, Valeria Seciu, Miticd Popescu, Maria
Ploae, Dan Condurache, Dinu Manolache, Coca Bloss, Nicolae Dinicd, Monica Ghiut,
Tatiana lekel, Nicolae Pomoje, Florin Cilinescu, Mihai Dinvale, Rodica Negrea, Adriana
Schiopu, Gheorghe Visu.
Desi dupi anii '90, sub conducerea lui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan Micu,
Leopoldina Baldnuti, Florin Calinescu, Mihai Dinvale devine mai clari o alegere de
repertoriu diferiti pentru cele doua sali, Teatrul Mic nu a mai reusit performanta anilor
anteriori. Au mai existat dupa 1990 céteva spectacole importante, dar ele au fost sporadice,
fard a fi incluse intr-o strategie manageriald coerentd: "Mitriguna”, regia Dan Micu,
.Pescdrusul”, regia Citilina Buzoianu, ,,Dragostea celor trei portocale™, regia Nona Ciobanu,
.,Copiii soarelui”, regia Cristian Hadjiculea, ,,Scoala femeilor”, regia Alexandru Dabija,
..Lolita”, regia Citilina Buzoianu, ,,Cum iubeste cealaltd jumitate”, regia Sanda Manu, ..Alex
si Morris”, regia Gelu Colceag, ,,Cum géindeste Amy”, regia Ctilina Buzoianu.

Din picate, a existat o perioada in care imaginea teatrului s-a deteriorat, iar eforturile depuse
pentru reabilitarea standardelor de calitate au fost sporadice si intdmplatoare.

In perioada iunie-decembrie 2016 a fost demarati implementarea proiectelor din noul
program managerial.



Mdsurile luate pentru imbunitatirea imaginii teatrului au avut ca suport urmdtoarele
principii:

» realizarea unui repertoriu de calitate, coerent, in conformitate cu nevoile cultural-
educationale ale publicului ;

e asigurarea unei activitati teatrale sustinute in masuri sa asigure cresterea numirului de
spectatori pe termen mediu §i lung — au fost aduse spectacolele Teatrului Foarte Mic
pe scend, combindnd repertoriul celor doud sili; pentru a echilibra lipsa de spatii
pentru spectacolele experiment teatral, au fost initiate si pornite o serie de coproductii
impreuni cu trei teatre independente, unele functionand in spatii neconventionale;

« initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatrald — in
cadrul proiectelor din programului intitulat Laborator de creafie, experiment si
cercetare. (CEC)

o alegerea / stabilirea unor regizori, scenografi si compozitori de calitate pentru
realizarea proiectelor din proiectul manageria!: Vlad Cristache, Doina Levintza, Vasile
Sirli, loana Pascha, Radu Apostol, Mariana Cimarisan, Vlad Masacci, luliana Vélsan,
Doru Ana, Nina Brumusila, Theo Herghelegiu;

» valorificarea optimi a potentialului colectivului de actori ai trupei, precum si a celor
10 actori tineri, recent angajati stagiari;

o racordarea la standarde europene privind dotdrile s§i echipamentele institutiei;
preocuparea pentru perfectionarea profesionali continua a personalului artistic, tehnic
si administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate;

e extinderea numarului de parteneri media;

e stabilirea unei identiti{i vizvale a caietelor program, brosurilor, fluturasilor,etc ;

o dezvoltarea comunicarii online gi a interactiunii cu publicul ;

o diversificarea mesajului catre alte categorii de public ;

s organizarea de evenimente in spatii neconventionale;

Actiunile intreprinse pentru imbunitatirea imaginii existente au fost concentrate pe o perioada
scurtd de timp si au necesitat eforturi foarte mari din partea colectivului.

Dificultitile create de lipsa unei infrastructuri minim necesare pentru realizarea unor
spectacole de performantd au prelungit perioada de stagnare a activititii artistice pind la
inceputul stagiunii 2016-2017. Pentru imbunatitirea imaginii existente au fost propuse o serie
nousi de spectacole, conform celor doud directii ale programului managerial, concretizénd
noua orientare repertoriala a teatrului, incepand cu luna octombrie au inceput repetitiile la
primele productii din programul managerial, (Desteptarea primdverii, Rendez-vous pe Lund i
Singularity). Dupd o lunid au intrat in productie urmitoarele spectacole ale stagiunii
(Karamazovii, Apd vie si Fard zahdr). Prima premierd — Singularity de Mihai Comel
Ungureanu, spectacol realizat in coproductie cu Teatrul de Artd, a avut loc in decembrie 2016.

A fost schimbat si strategia de promovare, astfel incit si reflecte, prin toate directiile sale de
actiune, o imagine puternicd si recognoscibild a institutiei, nu doar la nivelul produsului
cultural — spectacolul de teatru —, ci i la nivelul serviciilor si facilititilor pe care institutia le
oferd publicului. A
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A fost demaratd construirea si prelucrarea noii identitdti grafice a teatrului. S-a inceput
regindirea designului grafic al afiselor, al logo-ului teatrului si al tuturor materialelor de
promovare a teatrului, care vor fi finalizate pana la finalul stagiunii 2016-2017. Cu ajutorul
unei agentii de PR, s-a initiat redesing-ul website-ului, precum i alcdtuirea unui newsletter
sdptimanal, care va utiliza cele 12 mii de emailuri existente in baza de contacte a Teatrului.
S-au identificat posibili parteneri media cirora li s-a propus colaborarea. Astfel, de la situafta
in care Teatrul Mic nu avea niciun partener media, in mai putin de 3 luni s-a ajuns la un
numir de 10 parteneri: Radio Roménia Cultural, Smart FM, Realitatea TV, Digi24, 7 Seri,
Zile si Nopti, Revista Arte §i Meserii, Revista Elle, Ziarul Metropolis, Biltz Tv etc. Au fost
amenajate vitrinele de prezentare de la sala Teatrul Mic si sala Teatrul Foarte Mic.

intr-o institutie de arta si cultur, ambientul interior are o influentii majord asupra confortului
angajatilor si a starii de creativitate a artigtilor. De aceea, a fost prioritard schimbarea imaginii
interioare a spatiilor de lucru din institutie. In Anexa 1, se pot identifica diferentele radicale
intre imaginea de dinainte si cea de dupa actiunile de reabilitare si renovare.

Avand in vedere slaba dotare a institutiei, s-au facut achizitii pentru toate birourile si
compartimentele teatrului {de la mobilier pentru cabine si birouri, computere, calculatoare
performante, pana la generatorul electric necesar situatiilor de urgenta si instalatiile sanitare).
S-au ficut investitii in refacerea instalatici electrice din scend si a instalatiilor scenotehnice, in
achizitionarea unor console performante de sunet si lumini, a unui videoproiector cu sursd
laser si a unor aparate de iluminat performante.

Aceste actiuni au vizat revenirea la o stare de normalitate in functionarea unei institutii de artd
si culturd, cum este Teatrul Mic.

4. mdsuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;

in cadrul proiectului de management a fost analizati situajia Teatrului Mic pe o perioada de
trei ani (2013-2015). Astfel, a reiesit cd nu s-a realizat niciun studiu de acest fel. Singurele
date pe care le avem sunt cele generale furnizate de Barometrul de Consum Cultural 2014 si
Studiul de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti 2015, realizate de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala.

Din aceste documente aflim ci numirul ,,non-consumatorilor”, a sciizut in ultimii 10 ani cu
aproximativ 14%, fiind vorba de cea mai mare scédere inregistratd in rdndul unei forme de
consum cultural public pentru care s-au cules date. Merg intr-o mai mare misurd la teatru
femeile, persoanele tinere cu varsta de pdnd la 34 de ani si cele cu nivel mai ridicat de
educatie.

Astfel, spectatorii tineri, cu virsta mai micd de 35 de ani, reprezintd o parte importanti a
publicului de teatru, 40% pentru toate subdomeniile. in randul respondentilor care au
participat la cel putin un spectacol in 2014, proportia celor care au vérsta intre 18 si 25 de ani
(22%) este mai mare decét a celor care au varsta intre 26 si 35 de ani. Astfel, 18% dintre
persoanele cu vérsta intre 18 si 25 de ani merg de citeva ori pe luni la teatru §i doar 3% dintre
respondentii cu virste cuprinse intre 26 si 34 de ani participé la astfel de manifestéri.

Conform Barometrului de Consum cultural pentru 2014, factorii ce ar determina cregterea
participirii la spectacolele de teatru sunt, printre altele, ofertele promotionale (39%}(111&{1 mult
timp liber (36%), o mai bund promovare a spectacolelor (15%), cunoasterea pe terﬁgen lung a
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programului de spectacole (10%) si programarea la ore accesibile (9%). La nivelul Romaniei,
principalul motiv invocat de respondenti privind non-participarea sau nivelul redus la
spectacolele de teatru este lipsa timpului (30%), urmat de o ofertd limitati si de calitatea slaba
a spectacolelor (29%).

De aceea, in perioada iunie — decembrie 2016 ne-am concentrat eforturile pe atragerea de
noi categorii de public prin produsele culturale specifice oferite prin co-optarea in
programele teatrelor a unor institufii §i asociafii care sunt deja conectate la un public tdnar
§i prin promovarea mai puternicd pe zona de on-line, corespunzdtoare unei categorii de
vdrsta 25-335 de ani.

. realizarea unui studiu dedicat identificirii categoriilor de beneficiari ai
Teatrului Mic pentru o cat mai bund aliniere a politicii repertoriale la publicul existent, dar
mai ales la atragerea publicului potential — masuratori cantitative si calitative; - urmeazd a fi
facut in 2017.

. prezenta in mediul on-line, pe site-ul institutiei si o activitate sustinuta pe retele
sociale — am construit aceasti prezentd on-line, dar initiativele luate in perioada iunie-
decembrie 2016 se vor concretiza masiv in perioada ianuarie-iunie 2017, cind Teatrul va avea
un numir semnificativ de premiere.

. realizarea unor forme moderne de promovare, care si conduci la imbunititirea
imaginii institutiei;

Urmirind constant feedback-ul publicului atit prin chestionare, prin internet sau telefonic, cat
si prin aplicarea strategiilor de marketing, Teatrul Mic va reusi sd contureze pentru ficcare
categorie de public parametri de consum legati de gust, de disponibilitatea de timp si cea
financiar, de tendinte viitoare de consum cultural.

Teatrul Mic are premisele construirii unui public fidel §i numeros prin orientarea repertoriului
citre textele clasice - titluri cunoscute, importante si valoroase ale dramaturgiei romdnesti §i
universale, ciitre texte cu valoare recunoscuti ale dramaturgiei contemporane romanesti §i
universale, grupate pe teme de interes si reflexie si catre proiecte de cercetare i experiment
teatral.

La punctul E 6 detaliem care sunt proiectele initiate in perioada iunie — decembrie 2016,
spectacolele in repetitie, si care vor avea premiera in ianuarie-iunie 2017.

5. grupurile-fintd ale activitdtilor institufiei;

in perioada iunie-decembrie 2016 ne-am concentrat atentia pe atragerea publicului {intd, in
cazul Teatrului Mic intervalul de varstd predominant fiind intre 19 si 34 de ani. Pe perioada
verii am organizat evenimente dedicate conform intereselor acestui grup de vérsta, detaliate
mai sus. Acestei categorii de varstd, precum si publicul viitor (tinerii) le-am dedicat un proiect
care se apropie de finalizare i va avea primele spectacole in ianuarie 2017, punerea in scend a
textului , Desteptarea primdverii” de Frank Wedekind, transformat de regizorul Vlad
Cristache intr-un poem teatral rock pe muzica lui Daniel Rocca, solistul trupei FIRMA.

Alaturi de acesti spectatori, vom incerca, prin premierele propuse, sd ajungem § alta
categorie de beneficiari: segmentul angajatilor in corporatii §i companii multinati nale — cu
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precidere adultii cu varsta cuprinsa intre 35 §i 44 de ani, cu studii superioare §i medii, cu o
viatdl sociald activi si care sunt consumatori in mod regulat de evenimente culturale.

O altd categorie de public {intd este reprezentatd de segmentul de varstd 45-54 de ani, un
public interesat de zona clasicd a genului; consumatori stabili, acestia au de obicei o varietate
de preocupidri intelectuale, indicdnd serioase investitii de timp in scopuri culturale. Adesea
selectiv si exigent, acest spectator combini consumul domestic cu cel din afara locuintei,
intermediat de institutiile culturale.

Acestor doud categorii de public se adreseazi, concret, cele doud premiere comedia
Hstintifico-fantastici” - ,, Rendez-vous pe Lund” de Alexandr Galin(regia Gelu Colceag) si
. Karamazovii” (regia Nona Ciobanu) aflate in pregitire la inceputul stagiunii 2016-2017,
care vor avea premiera la inceputul anului 2017. Speram ca i coproductiile initiate in 2016 si
care vor fi finalizate in 2017, prin faptul ca se vor juca in doua locatii, atat la Teatrul Mic, cét
si la sediul teatrelor independente co-producatoare, vor atrage un public mai diversificat §i,
totodata, vor promova traditia Teatrului Mic de initiator al experimentului artistic.

6. profilul beneficiarului actual.

Conform raportului de activitate pe 2015 al Teatrului Mic, citdnd studii din 2010 care descriu
in mod relativ profilul beneficiarului actual al Teatrului Mic, se poate spune cd acesta
aparine categoriilor de virstd 19-24 ani, 25-34 ani i 35-44 ani, are studii superioare, nu este
un consumator regulat sau frecvent de activitagi culturale, preferd teatrul clasic §i ca gen de
spectacol comedia §i nu este dispus s cheltuiasca foarte multi bani pentru a participa la
spectacole de teatru. in ce masura acest profil poate sta la baza construirii unor noi programe
si proiecte ale Teatrului Mic este relativ, atita timp cat publicul mai degraba raspunde unor
propuneri venite din partea institufiilor de spectacole, din partea mass media si actioneazi in
baza unor obiceiuri de consum (corelate evident cu factorii socio-economici), care nu pot si
nu trebuie si indice o directie viitoare a unei institutii de cultura.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbuniitifirea acesteia:

1. adecvarea activititii profesionale a institufiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturalii a autorititii;

Din punct de vedere al strategiei culturale, existd doud directii diferite:

- Prima directie are la bazii montarea unor spectacole pe texte care reprezintd valori
clasice §i contemporane, romdnesti §i universale, cit si montarea unor piese pe texte
contemporane, cu cele mai noi mesaje §i mijloace de comunicare, in premierd
absoluta.

- Directia secundari ar fi dezvoltarea programelor dedicate copiilor, avind ca scop
educarea viitorului public §i formarea gustului pentru participarea la evenimente s
activitati culturale, programe denumite “Teatrul Mic pentru cei mici” si—"Teatrul
pentru scoala”. '
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Cel mai important deziderat al perioadei junie-decembrie 2013, pentru managementul
Teatrului Mic a fost acela de a reveni cit mai rapid la o activitate normald si sustinutd,
pregatind un numir important de premiere, conform unor directii culturale ciare.

Doar reprezentarea spectacolelor existente in repertoriul curent nu este de ajuns pentru
indeplinirea pana la capdt a misiunii culturale a unui teatru subventionat din bani publici.
Intrarea in repetitii cAt mai curdnd a unor proiecte importante, bazate pe texte valoroase, in
regia unor regizori talentati, care si (ind cont de potentialul trupei de actori angajati §i de
cerintele publicului, a constituit manevra principald de resuscitare a unui organism slabit i
foarte putin activ.

S-au instituit cdteva reguli clare si precise, care existau, dar incomplet in
regulamentele ce gestioneazi activitatea teatrului, i care, acum, sunt aplicate temeinic. in
vederea eficientizarii comunicirii si a echilibrarii sarcinilor de serviciu au fost restructurate
compartimentele, delegate si trasate clar responsabilititile, au fost ficute noi angajéri in
vederea ocuparii posturilor de conducere ale diferitelor compartimente, dar si a posturilor
vacante din schema de functionare.

Pornind de la ideea cd un colectiv artistic este mulfumit, echilibrat §i linigtit, atunci
cdnd tofi membri colectivitdtii sunt implicafi in proiecte, am initiat 5i demarat lucrul la o serie
de premiere cu care ne propunem si incepem anul 2017. Este o specie umana aparte cea a
artistilor, deoarece de cele mai multe ori, nu retributia financiard este neaparat importantd, ci
satisfactia realizarii unui spectacol de calitate, care declangeazi formidabilul drog al artistului:
aplauzele publicului. Asta nu inseamnd c nu trebuie gasite cit mai repede formule pentru o
retribuire echitabili In functie de cantitatea si calitatea muncii depuse.

Un text valoros oferd publicului spectator motive de satisfactie si meditatie. El da
prilejul echipei de creatori si-si dovedeasci creativitatea si inspiratia pe o baza sigura. Actorii
gisesc intr-un text verificat ca valoare, partituri ofertante pentru a-§i cuceri publicul st a-l
fideliza. Conform sondajelor, publicul vine la teatru in primul rind pentru actori §i text.
Emotia transmisa de personajele universului scenic, construit cu talent i mijloace moderne de
regizor si scenograf, combinatd cu reflexia determinata de valori etice, morale si estetice ale
textului, configureaza valoarea unui spectacol de teatru.

De aceea propunem citeva directii clare in alegerea repertoriului acestei stagiuni,
precum si in cea a stagiunilor viitoare:

Valori clasice roménesti — program care vizeazd montarea unor titluri clasice din
repertoriul roméanesc.

Valori clasice universale — program care vizeazi montarea unor titluri clasice din
repertoriul universal.

Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic al
teatrului, continuarea tradiliei artistice a miscarii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea
unui repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii
teatrale valoroase, de anvergurd, care au ca scop promovarea actului de culturd §i educarea
publicului spectator, stimularea inovatiei si creativitaji prin provocarea facutd grupului de
creatori ( regizor, scenograf, actori, compozitor,etc) de a imbrica in haine noi valo:rosul fond
al dramaturgiei clasice. .. Iﬂ
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Valori contemporane roméinesti si universale

Acest program urmireste identificarea celor mai valoroase creatii dramaturgice ale
timpului nostru si transpunerea lor scenicd de cétre regizori §i scenografi cu o viziune
modernd si inovatoare asupra teatrului.

Teatrul Mic pentru cei mici — program care vizeaza atragerea unei noi categorii de
public la Teatrul Mic. Repertoriul, ca §i modul de realizare a spectacolelor va fi accesibil
deopotriva celor mici, dar si celor mari.

Memoria Teatrului roméanesc — programul are ca scop montarea unor spectacole care
au in prim plan figuri emblematice ale scenei teatrului romanesc, mari artisti al caror nume a
fost legat de activitatea Teatrului Mic. Evenimentele reunite in cadrul acestui program includ
nu doar spectacole dedicate sau create special pentru acesti artisti, ci o serie de activitati
conexe de tip publicistic (cirti dedicate lor), expozitional (expozitii de fotografii, obiecte,
schite etc.) sau chiar intalniri, discutii, dezbateri, care fi au in prim plan pe acesti artisti
importanti.

Laboratorul de Creatie, Experiment si Cercetare este axat pe creaia teatrala
contemporani. Programul isi propune sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor proiecte
de citre colective de creatie alcituite din artisti sub 35 de ani, pe texte foarte noi din
dramaturgia contemporana si pe texte in premierd absolutd. Alegerea proiectelor sc va face pe
baza unui concurs de proiecte lansat la nivel national, care va avea un juriu de selectie alcatuit
din personalititi din Teatrul Mic si din afara lui.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul se manifestd prin realizarea unor proiecte de cercetare §i experiment
teatral, din zone conexe teatrului, care au la bazi scenarii dupa texte dramatice sau epice, dar
care le prelucreazi intr-un limbaj nou, interdisciplinar de cétre colective de creatie alcituite
din artisti sub 35 de ani. Se urmdareste stimularea creativitéii si prin utilizarea i altor forme
de expresie artistici, precum si dezvoltarea multilaterald a actorilor trupei.

Teatru pentru scoald

Subprogram menit si vind in Tntdmpinarea interesului elevilor de liceu, care pot face
cunostinta cu texte din literatura roméneasca, care sunt in programa gcolard, intr-o modalitate
placuta, emonotionald si plind de noi intelesuri. Spectacolele lecturd, prezentdrile sub forma
multimedia, minispectacolele bazate pe texte scurte pot fi prezentate in silile liceelor din
Bucuresti sau la sediul Teatrului Foarte Mic (in masura in care consolidarea cladirii va fi
ficutd de urgentd sau se giseste un alt spatiu). Atragerea citre teatru a tinerilor, printr-un
proces educational imbricat in haine artistice, pregateste viitorul public fidel al Teatrului
Mic.

2. orientarea activitfii profesionale citre beneficiari;

Profilul beneficiarului actual al Teatrului Mic apartine categoriilor de varsta 19-24 ani,
25-34 ani si 35-44 ani, are studii superioare, preferd teatrul clasic ca si gen de spectacol,
comedia si acfioneaza in baza unor obiceiuri de consum corelate cu factori socio-economici.

Ca o consecintd a profilului beneficiarului, am concluzionat necesitatea dwﬁﬁ*}f icdrii
repertoriului prin intrarea in repetitii a unor proiecte care s se adreseze unei categom larg/l/dﬂe._.—av\
public. C W Cu
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S-au demarat urmitoarele proiecte:

- .Desteptarea Primdverii”, de Frank Wedekind, care se adreseazd mai ales
categoriei de vérsta 16-34 ani.

- Rendez-vous pe Lund”, de Alexandr Galin, care se adresecazd segmentului 35-65
de ani.

- Karamazovii”, de Horia Lovinescu si Dan Micu, dupi ,Fratii Karamazov” de
F.M. Dostoievski, care se adreseazi mai ales segmentului 35-65 ani.

.Apd vie”, dupa Fratii Grimm - dramatizarea unui basm, care se adreseaz atat

copiilor, cat si intregii familii.
Aceasta plaji largd a repertoriului, reflecta intentiile managementului Teatrului Mic de a face
o ofertd culturala cit mai diversa publicului spectator.

Aceasti ofertd s-a extins, prin coproductii, §i citre alte zone si spatii culturale,
incluzind parteneriate cu teatre independente, al ciror public este cu precidere 25-45 de ani,
cu studii superioare si venituri peste medie. in urma evaludrii potentialului creator al tinerilor
artisti din domeniul teatral, cumulat cu potentialul de receptare al publicului, a reiesit
oportunitatea implementirii unui proiect cu entititi independente (asociatii, fundatii, teatre
independente) prin care si se realizeze coproductii teatrale ca: ,, Singularity”, de Cornel Mihai
Ungureanu, cu Teatrul de Arta Bucuresti si ,, Familia fird Zahar”', de Mihaela Michailov, in
Parteneriat cu Centrul de Teatru Educational - Replika.

3. analiza principalelor direcfii de acfiune intreprinse.

Din punct de vedere al strategiei culturale, existd doud directii diferite: programele si
proicctele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin realizarea
unor proiecte complementare. Proiectele teatrale au fost grupate, conform planului de
management, spre doudl directii tematice: Valori clasice si comtemporane roménesti si
universale si Laborator de creafie, experiment si cercetare teatrali.

Prima directie are la bazA montarea unor spectacole pe texte care reprezintd valori clasice si
contemporane romdnegti i universale. Programele se vor constitui pornind de la diferite teme
etice, morale, filozofice, care sunt de interes public. Odata cu revenirea personalului artistic
din concediu, au inceput repetitiile pentru premierele realizate pe scena Teatrului
Mic:
- Degsteptarea primdverii, textul clasic al lui Frank Wedekind, scris la sfarsitul
secolului XIX care capiti o interpretare noud si spectaculoasi de poem rock in regia s
scenografia lui Vlad Cristache, cu muzica originald Daniel Rocca, §i participarea live a
formatiei Firma (avanpremiera ianuarie 2017, premiera februarie 2017

Vlad Cristache, regizorul spectacolului este unul dintre regizorii importanti ai noii generatii.
A montat spectacole la Teatrul Tineretului Piatra Neamt; Teatrul de Comedie, Bucuresti;
Teatru! Mic, Bucuresti; Teatrul Toma Caragiu, Ploiesti; Teatrui Maria Filotti, Briila cu
importante succese de criticd si public, deopotrivd. Cu numeroase participari la Festivalul
National de Teatru, nominaliziri la premiile UNITER, precum §i selectii la fesi;ival:.irj_ _a';l_e__\
\ A CUN

|
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teatru importante, Vlad Cristache propune, i de aceastd datd, un proiect surprinzitor, care se
adreseaza direct generatiei sale, un poem rock care ii are ca protagonisti pe actorii tineri ai
teatrului Mic, sustinuti de numele consacrate, precum Gheorghe Visu, Liliana Pan3, Mihaela
Ridescu, Petre Moraru. Pentru a compune muzica si versurile pieselor din spectacol a fost
invitat Danjel Rocca, solistul trupei FIRMA. Spectacolul se joacd cu doud distribuii
complementare, Viad Cristache reusind performanta de a construi doud perspective diferite
ale aceleiasi montiri in functie de actorii principali :

Wendla Bergmann - Silvana Mihai/Alina Rotaru
Melchior Gabor - Alexandru Voicu/lonut Vigsan

Moritz Stiefel - Rareg Florin Stoica/George Albert Costea
llse - Aida Economu/Alina Petrica

Martha — Andreea Alexandrescu

Hanschen Rilow — Marian Olteanu/Cezar Grumdzescu
Ernst — Silviu Debuw/Razvan Krem Alexe

Otto — George Albert Costea/Rares Florin Stoica

Thea — Alina Petricéi/Aida Economu

Robert — Cezar Grumazescu/Marian Olteanu

Georg — lonut Visan/Alexandru Voicu

Lammermeier — Rizvan Krem Alexe/Silviu Debu
Rectorul/Omul cu masca — Gheorghe Visu

Domnul Gabor/Habebald — Gabriel Costin

Doamna Gabor — Mihaela Radescu

Doamna Bergmann - Liliana Pana

Profesorul Knuppeldick/Pastorul Kahibauch — Petre Moraru
Profesorul Zungenschlag/ Domnul Stiefel — Avram Birdu

Profesorul Fliegentod/ Doctorul Von Brausepulver — lon Lupu
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- "Rendez-vous pe Lund”, o comedie “stiintifico-fantastica,, scrisa de Alexandr Galin, o
poveste contemporand, despre visuri, idealuri, speranfe. Actiunea se desfigoara in
Rusia zilelor noastre, intr-un spatiu inedit: Laboratorul de Cercetiiri Spatiale Ruse.

Traducerea: Costin Manoliu, Mariana Onceanu §i Alexandru Dunaev, adaptarea si
versurile cintecelor: Vlad Corbeanu si Gelu Colceag, scenografia: loana Pashca;
muzica originald: Jean-Victor Piloiu; coregrafia: Daniela Serafimovici; light design:
Daniel Klinger; asistent regie si montaj video: Vlad Corbeanu. Din distributie fac parte
actorii trupei Teatrului Mic: Dan Condurache, Claudiu Istodor, Ruxandra Enescu,
Valentina Popa, Bianca Popescu, Doina Teodoru/ Raphaela Lei, Beatrice Peter.

Alexandr Galin s-a ndscut in 1947, la Kursk, in fosta URSS, si este un dramaturg, regizor si
scenarist contemporan, cunoscut in Roménia mai ales prin montdrile pieselor sale ,,Auditia”,
,Stele in lumina diminetii”, ,,Sorry”, ,Retro”, ,,Victoria §i Sirena”. Alexandr Galin ocupa
continuu primul loc pe lista dramaturgilor Rusiei de azi, piesele sale fiind jucate in peste doud
sute de teatre din Rusia, Europa si Asia, printre care Teatrul de Artd din Moscova, Royal
Shakespeare Theatre din Londra, Teatrul Odéon din Paris, Teatrul Schiller din Berlin,
Mingiey Theatre din Tokyo. Piesa sa “Stele in lumina diminetii, in regia cunoscutului regizor
Lev Dodin, a fost jucata in multe orase din lume, bucurdndu-se de un succes fulminant. Galin
este considerat unul dintre liderii “noului val” al dramaturgilor rusi care, dupd decenii de
constringeri si cenzurd, s-au concentrat asupra problemelor reale ale omului contemporan.
Filmele sale “Delegatia” (1993) si “Foto” (2003) au fost distinse cu mai multe premii
nafionale si internationale. Filmul “Nunta”, bazat pe un scenariu al siu, a primit un premiu la
Festivalul filmului de la Cannes in anul 2000. Galin si punerile in scend ale pieselor sale detin
prestigioase premii i distinctii, precum Laurence Olivier Prize (Marea Britanie) sau
Ambassador of the Arts (SUA). Piesa ,Rendez-vous pe Lund” este la prima intdlnire cu
publicul din Romaénia.
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-, Karamazovii” de Horia Lovinescu si Dan Micu, dramatizare realizati dupa romanul
wFratii Karamazov” de Feodor Dostoievski, in regia Nonei Ciobanu, care semneazi si
versiunea scenicd §i este co-scenografd, alaturi de Peter Kosir, costumele sunt realizare
de Doina Levintza, iar compozitorul de anvergura internationald Vasile $irli compune
muzica originald a spectacolului. Din distributie, aldturi de reputatul actor Marian
Raélea in rolul principal, fac parte talentatii membrii ai Trupei Teatrului Mic: Cristian
lacob, Radu Zetu, Bogdan Talagsman Oana Albu, Simona Mihdescu, Gabriela lacob,
lon Lupu, Avram Birdu, julian Biltatescu, Petre Moraru, precum si tinerii stagiari
Rares Florin Stoica, Alina Petrica.

Lumea Karamazovilor e paradoxald, complexa, totald. - spune Nona Ciobanu. Are voluptatea
pribusirii in neant. O lume aflati intre iubire si ne-iubire, intre libertate i ne-libertate, o lume
in care suferinta este necesard, asumatd, méntuitoare (ca in toate romanele lui Dostoievski). O
lume polifonic3, in care sufletul omenesc, € intors pe toate fetele, pana la ultima consecinia,
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intr-un univers (scenografic §i sonor) care
rezoneazd, pulseazd, vibreazd, se dilatdi sau se
contracta, in sensu! sau contra tréirilor

personajelor.
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- "Apd vie”, dupi unul din basmele Fratilor Grimm, regia si coregrafia actorului Stefan
Lupu, scenografia Lea Rasovszky si Alexandru Petre. Acest spectacol fine de dorinta
Teatrului Mic de a dezvolta programe dedicate copiilor, avind ca scop educarea viitorului
public si formarea gustului pentru participarea la evenimente si activitati culturale in cadrul
programului Teatrul Mic pentru cei mici.

O mentiune speciala trebuie ficutd in ceea ce priveste propunerile scenografice inedite, un alt
semn de modernizare a repertoriului, cu intentia de a surprinde publicul. Spatiul a devenit in
ultimul timp un element extrem de important al spectacolului de teatru, iar primul impact al
unui spectacol asupra spectatorului este, adesea, dat de viziunea plastic a universului scenic.
Premierele pe care le pregitim pentru 2017 propun ingenioase solutii scenografice:
, Desteptarea primdverii” se joaca pe scend, cu spectatorii pe gradene si in binci, si formatia
Firma, care canta live integratd in spatiul de joc, ,, Rendez-vous pe Lund"” propune o inedit
imagine a spatiului selenar, iar spectacolul , Karamazovii” are o spectaculoasi scenografie

arhitectural, cu potential pentru solutii plastice, ingenioase, inventive.

Laboratorul de creafie, cercetare si experiment teatral este o formuld dinamica prin care s
stimuleaza inspiratia si creativitatea tinerilor creatori, se identifica si se lanseazi noi talente
pentru arta spectacolului in Roménia. Texte contemporane cu cele mai noi mesaje si mijloace
de comunicare, texte contemporane in premierd absolut, atelier de dramaturgie care si
furnizeze texte inedite, proiecte sincretice, in care sa se intdlneascd toate artele, sunt produse
care ar trebui s3 fie generate de acest veritabil creuzet de inovatie si experiment. Al doilea
spatiu de joc al Teatrului Mic, sala Teatrul Foarte Mic (deocamdatd in imposibilitate de a
gazdui spectacole) va continua traditia de a fi un loc efervescent, creativ, in care tineretea
inseamnd inovalie, creativitate, experiment. &
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Imposibilitatea de a mai programa activitdti in sala Teatrul Foarte Mic, a generat programul
Teatrul Foarte Mic Itinerant, care se desfisoard in cadrul Laboratorului de Cercetare,
Experiment si Cercetare. Pentru concretizarea primelor premiere din cadrul acestui program,
au fost incheiate acorduri de parteneriat, cu Teatrul de Artd 5i Asociatia Replika.

Coproductiile propuse a fi realizate au fost:
Singularity de Mihai Cornel Ungureanu, text premiat de UNITER, regia Mariana

Camirasanu, scenografia Vladimir Turturicd - Teatrul de Arta.

Fard zahdar, de Mihaela Michailov, in regia lui Radu Apostol, scenografia Gabriela
Albu, muzica originald Bogdan Burlicianu, la Centru de Teatru Educational Replika.
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La data de 15 decembrie, a avut loc primul spectacol cu publicul din ciclul noilor premiere
din cadrul Laboratoruiui de Creatie, Cercetare §i Experiment. Singularity, la Teatrul de
Artd. Acest spectacol urmeaza s3 aiba premiera la Teatrul Mic, in luna mai 2017, odati cu
productia Fdrd zahdr.

In vederea perfectiondrii mijloacelor de expresie ale colectivului de actori al Teatrului Mic, au
fost initiate. Atelicrele de Antrenament si Perfecfionare a Mijloacelor de Expresie ale
Actorului, in cadrul cirora s-au realizat o serie de workshop-uri, destinate atdt perfectiondrii
actorilor, descoperirii de noi mijloace de expresie, dar i, nu in ultimul rind consolidérii si
formirii unei echipe in cadrul teatrului.

Astfel, incepand cu luna iulie, actorii Teatrului Mic au participat la 4 workshop-uri in cadrul
unui parteneriat alituri de Asociatia Grupul de Investitii in Artd gi Turism:

1. Arta actorului - Procesul (partea I-a) — atelier condus de James Bowden (18 — 22
iulie 2016)

Actori participani: Viorel Cojanu, Andreea Grimosteanu, Claudia Prec, Irina Radulescu,
Valentina Popa, Lucian lonescu, Ruxandra Enescu, Mihaela Ridescu, Gabriel Costin, Marian
Olteanu, Florin Craciun.

2. Arta actorului - Procesul (partea a II-a) — atelier condus de James Bowden { 17 -
21 octombrie, 2016)

Actori participani: Stefan Lupu, Radu Zetu, Madilina Ciotea, Ovidiu Niculescu, Ana Bart,
Simona Mihiescu, Gabriela lacob, Oana Albu, Avram Birdu, Liliana Pana.
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James Bowden a absolvit Universitatea Rose Bruford in 1994, iar de atunci a lucrat
neintrerupt atit in teatru, cdt i in televiziune. Cariera lui a acoperit de-a lungul anilor arii
extrem de diverse: a facut parte din distributia originald a musicalului “The Beautiful
Game” compus de Andrew Lloyd Webber, dar si din alte productii din West End, a jucat
Shakespeare in aer liber, pantomima si teatru de repertoriu, a susfinut turnee cu mai multe
spectacole one-man show si a filmat pentru seriale de televiziune si videoclipuri muzicale.
James a obtinut si pregatirea necesard pentru a deveni profesor de actorie. Recent, el a
dezvoltat o tehnicd personald numitd ,,Procesul”, care a devenit deja o metoda
fundamentali de pregatire a studentilor de la Dorset School of Acting. Metoda ,,Procesul”
va fi explicatd pe larg in cartea sa care va fi publicatd anul acesta. Aceastd abordare s-a
dovedit a fi extrem de benefici studentilor si a capatat rapid succes in mai multe scoli de
actorie. James predd in prezent la binecunoscuta scoala Actor’s Center din Londra, unde
pregateste actori profesionisti cu ajutorul metodei sale, ,,Procesul”.

3. Antrenament vocal — Atelier Complete Vocal Technique (CVT) condus de Michael
Hill si Rosa Bjorg (28 octombrie — 1 noiembrie, 2016)

Actori participanyi: Radu Zetu, Stefan Lupu, Alina Petricd, Vitalie Bantas, Cristi
lacob, Gabriela lacob, Beatrice Peter, Valentina Popa, Raphaela Lei.

Michael Hill locuieste in Londra, unde lucreazi ca antrenor vocal si prezentator freelancer
BBC. Alaturi de colega sa, Résa Bjorg Omarsdottir, cintireatd si antrenoare vocald de
origine islandezd, conduce The Voice Hub, oferind workshop-uri pentru actori, céntireti §i
diverse personalitati implicate in business-uri in Marea Britanie, Irlanda si Scandinavia.
impreuné au antrenat un impresionant numdr de actori, cunoscuti atit in lumea teatrului
(National Theatre, National Theatre of Scotland si Cockpit Theatre) cat si a filmului (,,Game
of Thrones”, ,,Babylon” si ,,Hebburn™). in prezent, colaboreaza cu Tron Theatre din Glasgow,
unde au sustinut cdteva workshop-uri, si cu Edinburgh Festival Theatre. Au lucrat, de
asemenea, §i cu Austurbaer Theatre din Reykjavik, cu Uniunea Muzicienilor Islandezi si cu
BBC Scotia/BBC Alba.




4. Antrenamentul mijloacelor de expresie — atelier condus de Paul Clayton (16 — 21
noiembrie, 2016)

Actori participanii: Cristi lacob, Gabriela lacob, Rodica Negrea, Irina Radulescu, Raphaela
Lei, Madalina Ciotea, Liana Ceterchi, Radu Zetu.
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poate fi vazut in Wolf Hall pentru BBC si The Frankenstein Chronicles pe 1TV. De asemenea,
colaboreazi frecvent la revista The Stage. Activeazi in corporatii ca prezentator, director de
casting si regizor. Regizeaza evenimente la scard largd pentru clienti din intreaga lume si
lucreazi personal cu directori executivi din companii importante. Cartea sa ,, So You Want To
Be a Corporate Actor?” este un ghid tocmai pentru aceasta. A doua sa carte, ,,The Working
Actor — The essential guide to a succesful career”, va fi publicatd in aprilie 2016. Paul le
predd ocazional si actorilor de la Actors Centre, care gizduieste numeroase evenimente,
inclusiv conferintele de succes cu mari actori — Off The Record.

Actrita Rodica Negrea despre participarea la workshop: ,A fost o intdlnire profesionald
profitabild! Am cunoscut un profesionist fermecétor, care a impdrtisit impreuné cu noi, actori
de vérste diferite, experienta improspétirii mijloacelor de pregitire pentru scend! A fost un
timp petrecut cu bucurie §i deschidere.”

De asemenea, a fost creat un Atelier siptiméanal de miscare, la care membrii colectivului
teatrului pot participa de trei ori pe sdptiména la antrenamente pentru perfecfionarea expresiei
corporale, sub indrumarea coregrafei Raluca Nicolae.

in anul 2016, Teatrul Mic a participat la numeroase festivaluri nationale de teatru:

Anul dispdrut. 1989 - Festivalul de Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra Neam{; Festivalul
Dramaturgiei Romdinesti, Timigoara; Festivalul Toma Caragiu, Ploiesti; TEEN FEST,
Bucuresti

Vania si Sonia si Masa si Spike - Festivalul National de Comedie, Galati; Festivalul de
Dramaturgie Contemporand, Brasov; Festivalul de Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra
Neamt;

Inamicul poporului - Festivalul Temps d’Images, Cluj Napoca

Casa cu pisici — Festivalul Zile si Nopti de Teatru, Briila; Festivalul Dramaturgiei
Romadnesti, Timigoara

Trei Gemeni Venetieni — Festivalul de Umor, Vaslui
Premii obtinute:

- scenografa Anda Pop (Anul disparut. 1989) a obtinut Premiul pentru eca mai bunid
scenografie, la Festivalul de Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra Neamt;

- actrita Ilinca Manolache (Anul disparut. 1989) a fost nominalizatd la Premiul pentru
cea mai buni actritii, la Festivalul de Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra Neam;

- actrita Liliana Panid ( Vania si Sonia si Masa si Spike) a obtinut Premiul pentru cea
mai buni interpretare femininii, la Festivalul de Comedie, Galati si Fes?&alul de
Dramaturgie Contemporand, Brasov; b
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- actorul Gheorghe Visu ( Vania §i Sonia §i Masa si Spike) a obtinut Premiul pentru cea
mai bunid interpretare masculind, la Festivalul de Comedie, Galati si Festivalul de
Dramaturgie Contemporand, Brasov;

- actrita Ana Bianca Popescu { Vania §i Sonia si Masa si Spike) a obtinut Premiul
pentru  rol secundar feminin, la  Festivalul de Comedie, Galati;
- scenografa Maria Miu ( Vania si Sonia si Masa §i Spike) a obtinut Premiul pentru
scenografic la Festivalul de Dramaturgie Contemporand, Bragov;

Actorii Teatrului Mic au obtinut si alte premii in 2016:

Gheorghe Visu - Trofeul ,,Heart of Sarajevo”, acordat de Festivalul de Film de la Sarajevo,
premiul pentru cel mai bun actor in rotul din productia ,,Céini”, in regia lui Bogdan Mirica.

Ilinca Manolache - Premiul UNITER pentru cea mai buni actritd in rol secundar pentru
rolurile Secretara Zizi, Simina, Luminita, Moderator in spectacolul ,,Anul disparut.1989” de
Peca Stefan, regia Ana Margineanu.

Stefan Lupu - Nominalizat la premiul pentru regie in cadrul Festivalului de la Piatra
Neamt Pledez pentru Tine(ri), pentru spectacolul ,,Aglaja” din spectacolul AGLAJA, dupa
Aglaja Veteranyi, Centrul Cultural European pentru UNESCO .,Nicolae Bilcescu”, Bucuresti;
Spectacolul AGLAJA a castigat Premiul pentru Cel mai bun Spectacol, la Festivalul de
Teatru - Pledez pentru tine(ri), Piatra Neam{;

Alina Petrici - Premiul pentru cea mai buni actriti la Festivalul de la Piatra Neamt Pledez
pentru Tine(ri), pentru rolul Aglaja din spectacolul ,Aglaja”, dupd Aglaja Veteranyi,
dramatizare: Alina Petricd, concept si coregrafie: Stefan Lupu, Centrul Cultural European
pentru UNESCO ,,Nicolae Balcescu”, Bucuresti

Alexandru Voicu - Nominalizat la premiul pentru debut — Gala UNITER pentru rolul A/
doilea barbat, Albert din spectacolul ,lluzii”, regia Andreea Vulpe, Godot Cafe-Teatru;
castigitor al Marele Premiu al Galei Taniirului Actor Hop ,,Stefan lordache”

Marian Olteanu - Premiul pentru cel mai bun actor in rol principal pentru rolul Astrov in

spectacolul ,,Unchiul Vania” de A.P. Cehov, Gala Absolventilor UN.AT.C. ,,l.L. Caragiale,
Bucuresti.

C.Organizarea, functionarea institutiei §i propunmeri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buni functionare, dupi caz:
I mdsuri de organizare infernd

Din punct de vedere al organizirii §i functiondrii, situatia existentd in Teatrul Mic se putea
caracteriza la preluarea mandatului, 8 iunie 2016, ca fiind haotica si dezorganizati 'ilfrrm_adul
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cum se duceau la indeplinire sarcinile de serviciu si cum se aplicau procedurile de lucru.
Lipsa resursei umane in functiile de conducere, pregitirea profesionald precard a unor
angajati, haosul in aplicarea procedurilor interne, indisciplina, caracterizatii prin nerespectarea
orelor de program, nerealizarea in timp a sarcinilor de serviciu §i consumul de bauturi
alcoolice in institutie, mentalitatea potrivit ciireia ,,se poate oricum ”, fluctuatia de personal in
functiile de executie, atitudinea ostildi si neproductivd in luarea deciziilor §i asumarea
responsabilititilor au constituit principalele finte ale actiunilor manageriale.
Astfel, s-a implementat o noua structurd organizatoricd a Teatrului Mic, concretizatd in
organigrama aprobatd odata cu Planul de management, bazatd pe doua mari directii: Teatrnl
ca institufie 5i Teatrul ca spectacol.
Teatrul Mic si-a pistrat, insd, aceeasi structurd organizatoricé din vltimii ani, si anume:
- Conducerea institutiei;
- Organisme colegiale deliberative §i consultative care asistd managerul (director) in
activitatea sa (Consiliul Administrativ i Consiliul Artistic).
- Aparatul de specialitate si aparatul functional
Teatrul Mic functioneaza cu un numir de 118 posturi dintre care 12 de conducere si 106 de
executie conform Statului de Functii pe anul 2016. Posturi vacante gisite la preluarea
mandatului au fost in numdr de 23, din care 7 posturi de conducere.
Pentru a se asigura buna desfisurare a activitdtii s-a impus luarea unor maésuri pentru
asigurarea conditiilor minime privind functionalitatea institutiei:
- elaborarea si inaintarea spre aprobare de ciitre CGPMB a noii organigrame, a noului ROF
si a noului stat de functii;
- elaborarea Codului de etici si integritate §i punerea lui in aplicare
- constituirea Comisiei de Disciplini a Teatrului Mic;
- numirea noului Consiliu de Administratie;
- numirea noului Consiliu Artistic;

Aviand in vedere lipsa acutd de personal, pentru a putea desfisura activitatea teatrului in
conditii normale, s-a angajat personal colaborator, in baza unor contracte incheiate potrivit
prevederilor legale privind prestarile de servicii, drepturile de autor si drepturile conexe, pina
la ocuparea posturilor vacante. Din picate, aprobarea pentru organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante s-a dat dupa aproximativ 5 luni de la data cererii, iar aprobarea
noii Organigrame, a noului Stat de functii si a noului Regulament de Organizare si
Functionare a fost data dupa 6 lunii de la data inceperii mandatului.

2, propuneri privind modificarea reglementdrilor interne;

Lipsa acutd a resursei umane pentru functiile de conducere si executie a fost principala
piedicd in desfisurarea, in bune conditii, a activititii Teatrului Mic. De aceea, imediat dupa
preluarea mandatului am initiat procedura de ocupare prin scoatere la concurs a 23 de posturi
vacante (dintr-un total de 118), din care 7 posturi de conducere ( dintr-un total de 12) si 16
posturi de executie ( din carel0 de actori). Avind in vedere ci aprobarea pentru organizarea
concursului a intdrziat pdna in luna noiembrie §i ca o parte din posturi trebuiau ocupate pentru

intrarea in productie a viitoarelor premiere ale stagiunii 2016-2017, am fost nelfs;'oin"' sa
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angajim cu contracte individuale de muncd, pe durata determinatd, 10 actori ( din care 8 sunt
debutanti) ). Ei au fost selectati in urma castingurilor realizate de regizorii Vlad Cristache,
Nona Ciobanu, Viad Massaci si Radu Apostol si au intrat in distributiile viitoarelor premiere.
in urma concursurilor organizate, au mai fost angajati inci 7 salariati (din care 3 pe funciii de
conducere — Contabilul Sef, Directorul Adjunct §i Seful Biroului Administrativ).

in luna septembrie 2016 s-a solicitat transformarea a 19 posturi vacante:
- | post referent specialitate;
- 9 posturi actor debutant;
- | post consultant artistic;
- 3 posturi maestru lumini-sunet;
- 1 post sef sectie;
- 3 posturi producitor — delegat;
- | post pictor

Proiectul de management continca o noud propunere de organizare a institugiei, care abia in
luna noiembrie 2016 a fost aprobati de cétre Consiliul General al PMB, prin H.C.G.M.B. nr.
3171/2016. Este vorba de Regulamentul de Organizare §i Functionare, Statul de functii si
noua Organigrama.

3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;

Conform prevederilor legale, in Teatrul Mic functioneazd un Consiliu de Administratie cu
caracter deliberativ, format din 7 membri (| presedinte, | secretar si 5 membri).

Consiliul Administrativ, in perioada iunie — decembrie 2016, s-a intrunit in 5 sedinte
desfasurate la data de 30.08.2016, 30.09.2016, 14.10.2016, 14.1 1.2016, 12.12.2016. in care
s-au discutat problemele organizatorice dupa cum urmeaza:

- proiectul de buget;

- propuneri pentru modificarea ROF si ROI;

- stabilirea comisiilor de inventariere;

-analiza listei de achizitii publice;

- intrarea in productie a spectacolelor;

- promoviri, angajari, prelungiri de contracte;

- probleme legate de activitatea artistica;

- rezolvarea problemelor legate de investitiile in curs;

- aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;

- reparatii, amenajiri, etc, dictate de reintroducerea cladirii in circuitul public;

- stabilirea tarifelor pentru bilete si pentru inchirierea slii de spectacol.

in institutie, functioneaza, cu caracter consultativ, Consiliul Artistic i este format din 7
membrii. Consiliul Artistic s-a intrunit periodic la solicitarea managerului.
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4. dinamica §i evolufia resurselor umane ale institutiei( fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionarej;

in perioada iunie — decembrie 2016 au fost scoase la concurs urmétoarele posturi:
- | post contabil gef;
- | post de economist achizitii publice;
- | post de sofer;
- 1 post de referent birou marketing, relatii publice si asistenta proiecte
- 3 posturi manuitor décor;
- 1 post portar
- 10 posturi actori debutanti
- 1 sef birou administrativ
- 1 post director adjunct;
- 1 post sef birou resurse umane;
- 1 post sef formatie paza psi;
- 1 post secretar (PR)
- | post maestru lumini sunet;

Calibrarea raportului dintre numirul de angajati §i volumul activita{ii (10-12 premiere anual)
nu se va putea realiza decat dacd schema de incadrare se va mari cu cel putin 10 posturi.

in perioada iunie- iulie 2016 o persoand a fost calificata prin cursul efectuat de Ministerul de
Finante specialitatea — Contabilitatea institutiilor publice; utilizarea aplicatiei FOREXEBUG.
in luna august 2016, 13 persoane din personalul de scend au fost trimise la cursuri de
autorizare respectiv, Legatori de sarcini.

S-au luat masuri drastice pentru sanctionarea celor care comit acte de indisciplina.

Evaluarea performantelor profesionale individuale s-a bazat pe aprecierea in mod sistematic
si obiectiv a eficientei i creativitétii, a randamentului, a calitatii muncii, a comportamentului,
a initiativei, pentru fiecare salariat, din fiecare compartiment. Masurarea si evaluarea
peformantelor profesionale individuale este un proces continuu, coordonat de catre
compartimentul de gestiune a resurselor umane.

Angajarea pe o perioadd determinatd ( pand la finalizarea concursurilor de ocupare a
posturilor vacante), prin contracte civile i contracte individuale de muncé a unor persoane
specializate care sa efectueze activititile trecute in fisele de post ale posturilor vacante si fard
de care activitatea teatrului era imposibil de efectuat;

5. mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtdtiri/refunctionalizari
ale spafiilor;

Desi au existat numeroase demersuri din partea actorilor §i a personalului de la cabine
(costumiere), pentru modificarea, modernizarea i curdtirea spatiilor destinate cabinelor
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actorilor, starea cabinelor actorilor si 2 meselor de machiaj era intr-o stare de degradare
avansatd. Conditiile de odihni §i concentrare pentru actori erau incompatibile cu standardele
minime cerute in procesul de creatie al actorului. Nu exista un spatiu de depozitare a
costumelor de scend, in afara cabinelor, incilcindu-se astfel una din normele obligatorii de
prevenire a incendiilor; grupurile sanitare erau dificil de utilizat, datoritid unor erori de
constructie; s-au remediat erorile.

Conducerea teatrului a luat in aceasti perioadi urmitoarele misuri :

I. efectuarea unor lucriri de reparatii §i igienizare pentru cabine, birouri, grupuri sanitare

si holurile de acces

2. inlocuirea inveligului pardoselii din holuri i cabine;

3. refacerea grupurilor sanitare;

4. redistribuirea utilizarii spatiilor pentru birouri;

5. redistribuirea utilizdrii spatiilor pentru cabine, depozite costume i machiaj ;

6. achizitionarea unor mese de machiaj si obiecte de iluminat pentru cabinele actorilor;

7. achizitionarea unor obiecte de inventar constind in mobilier, aparaturd electronicé,
corpuri de iluminat pentru birouri;

8. redecorarea holurilor si vitrinelor exterioare;

9. refacerea instalatiei electrice din scenj;

10. ignifugarea decorurilor §i materialelor textile din scena;

11. refacerea unor decoruri deteriorate;

12. nlocuirea sistemelor de prindere a stingilor din scen3;

13. evaluarea gradului de securitate a elementelor de decor din spectacolele stagiunii
viitoare;

14. cursuri de formare profesionala colectiv tehnic scena;

15. decizia de a transforma spatiile in care locuiesc cétiva salariatii ai teatrului in locuinte
de serviciu, urmind sa fie aprobat acest demers de citre Consiliu General al PMB.

16. sanctionarea celor care comit acte de indisciplind

Prin conditiile materiale si ambientale, prin utilitatile si mobilierul specific unui teatru,
prin eficientizarea utilizirii spaiilor trebuia sa se revind cat mai curdnd la statutul de institutie
de arti, in care crealia artisticd este principala activitate.

Imagini cu noul ambient al Teatrului Mic in Anexa 1.

6. mdsuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea
autorititii sau a altor organisme de control in perioada raportati;

La data prefusirii mandatului existau o serie de nereguli care si-au gisit, insa, rezolvarea pina
la sférgitul anului 2016.
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in domeniul procedurilor, gestiunilor si contractelor:

- nu existau proceduri clare pentru crearea, revizuirea, organizarea, stocarea, utilizarea,
identificarea si arhivarea documentelor interne si a celor provenite din afara institutiei. Nu
exista Registrul Unic de Control, iar arhiva era pastrata in conditii inacceptabile, nefiind inca
inregistratd electronic.

- numerele de inventar existau doar in actele contabile, ele neregasindu-se pe niciun obiect.
- in scend, principalul loc de desfisurare a activititii principale a teatrului, nu erau
inventariate aparatele de iluminat;

- analiza contractelor incheiate de citre Teatrul Mic cu diverse persoane a scos la iveald o
serie de deficiente majore in intelegerea si aplicarea cadrului legal, respectiv Legea nr. 8/1996
privind
dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificdrile i completdrile ulterioare, ca §i in ceea ce
priveste respectarea dispozitiilor cuprinse in dreptul comun in materia contractelor civile. Am
recurs la rezilierea contractelor ilegal alcituite si incheierea unor contracte legale;

- nu a fost realizat raportul de evaluare pentru incadrarea corpurilor de cladire din str. C-tin
Mille (Teatrul Mic} intr-un grad de risc seismic; Am demarat procedura de expertizd, al cdrei
rezultat va veni la inceputul lunii martie 2017.

- cativa angajati ai teatrului locuiesc in mod abuziv in spatiile teatrului (Corp B).
Componenta sociald este importanti i trebuie s3 se tind cont de ea, dar trebuiau urgent gasite
solutii pentru intrarea in legalitate; in acest sens, am cerut schimbarea destinatiei acelor spatii
in locuinte de serviciu,

-scoaterea la concurs a posturilor vacante de conducere, solicitare inaintatd citre PMB la
inceputul lunii iulie si organizarea concursurilor imediat dupd obtinerea aprobaérii, a dus la
ocuparea acestora;

in domeniul securititii si sanititii muncii:

- nu exista autorizatie SSM,
nu exista dovada Evaluérii Riscurilor de Accidentare si imbolnavire Profesionali;

- nu era ficut controlul medical periodic al salariatilor (medicina muncii) din anul 2014;

- nu era ficutd dovada verificirii periodice a sistemelor de detectie a focarelor de
incendiu;

- nu era ficutd dovada verificarii periodice a sistemelor de stingere (hidranti);

- nu era facutd dovada autoriziirii personalului (electricieni, legéitori de sarcind,
manipulatori), iar conform legii 64-2008 echipamentele trebuie manevrate de personal atestat;
- nu era facutd dovada verificirii periodice a sistemelor de detectie a focarelor de incendiu;

- nu era ficuti dovada verificarii periodice a sistemelor de stingere (hidranti);

- nu era facutd dovada autorizdrii personalului (electricieni, legatori de sarcini,
manipulatori), iar conform legii 64-2008 echipamentele trebuie manevrate de personal atestat;

- pe scend, existau numeroase situatii in afara standardelor minimale de securitate :
instalatia electricd prezenta improviza{ii majore, ducdnd la riscul de electrocutare, nu existau
rapoarte de aprobare a securiti{ii elementelor de decor si a mecanismelor sceno-tehnice, ciile
de evacuare erau blocate de obiecte de decor, decorurile si materialele textile nu erau
ignifugate, incilcindu-se grav o norma principala de prevenire a incediilor; ¥ i
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- indiferenta unor angajati, haosul in aplicarea procedurilor interne, indisciplina,
caracterizati prin nerespectarea orelor de program, nerealizarea in timp a sarcinilor de
serviciu si consumuf de
biuturi alcoolice in institutie,mentalitatea potrivit céireia ,,se poate oricum ”, fluctuatia de
personal in functiile de executie, starea de blocaj mental care se accentua pe misurd ce erau
descoperite.

in domeniul administrativ:

-nu a fost realizat raportul de evaluare pentru incadrarea corpurilor de cladire din str. C-tin
Mille (Teatrul Mic) intr-un grad de risc seismic; Am demarat procedura de expertizi, al cirei
rezultat va veni la inceputul lunii martie 2017,

- cdtiva angajati ai teatrului locuiesc in mod abuziv in spatiile teatrului (Corp B).
Componenta sociald este importantd si trebuie si se tind cont de ca, dar trebuiau urgent
gasisolutii pentru intrarea in legalitate; in acest sens, am cerut schimbarea destinatiei acelor
spatii in locuinte de serviciu.

fn domeniul respectirii eticii profesionale:

- in primul din standardele din Codul de control intern managerial, Etica §i integritatea,
este legiferati adoptarea Codului etic al institutiei, care dezvoltd si implementeaza politici $i
proceduri privind integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie §i semnalarea neregularitégilor. Acest Cod de eticd era
inexistent, iar abaterile care intrau sub incidenta acestui domeniu, nu au fost sanctionate.
Respectul reciproc si instituirea unei atmosfere de liniste si echilibru este un deziderat
obligatoriu pentru creatie intr-o institutie de cultura si artd, cum este un teatru.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutici

1. analiza datelor finaciare din proiectul de management corelat cu bilangul contabil al
perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventiifcontracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

in anul 2016 au fost previzuti si realizati urmdtorii indicatori economict:

(mii lei)
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Nr.

crt. | Categorii Buget Executat [Executat
definitiv total  an [perioada 01.06-
aprobat prin | 2016 31.12.2016
HCGMB
397/2016

1 Total venituri 9489,00 8797,00 5633,05

2 Venituri proprii 580,00 596,10 258,15

3 Sponsorizari

4 Subventii 8909,00 8200,90 5374,90

5 Total cheltuieli 9489,00 8797,00 862,26

6 Cheltuieli de personal 3226,00 3049,00 1782,70

7 Bunuri si servicii 5140,00 4878,00 3407,48

8 Chelt.proiecte cult. 2574,00 2520,20 1787,90

9 Chelt.cu colaboratorii 1200,00 1185,00 763,58

10 Chelt.de capital 1123,00 868,40 72,08

Din datele prezentate privind bugetul de venituri si cheltuieli a anului 2016 se constatd
urmatoarele:

- Venituri - in bugetul de venituri aprobat si executat pentru anul 2016, ponderea cea
mai mare o detine subventia.

Se constatd, insd, cd institufia a avut dificultafi in realizarea veniturilor aprobate /prin buget, in
conditiile in care acestea au reprezentat pdnd la 6.11% din totalul veniturilor
(subventii+venituri) aprobate.

- Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a fost de cca. 34,0% in 2016,
cresterea fiind influentatd de cresterile salariale aprobate la nivel national, nu neaparat
de angajarea de personal pe posturile vacante.

- Ponderea cheltuielilor pentru bunuri §i servicii, altele decit cele destinate realizarii
spectacolelor au fost, anual, de cca. 27,14% din totalul cheltuielilor.

- Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor (spectacole noi, refaceri, intretinere) au
reprezentat 27,12% in anul 2016.

- Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor a fost de peste 11,83% in anul
2016.

Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Venituri din vanzari Alte venituri Total venituri
de bilete proprii
512.528 83.542 596.070

Din analiza tipurilor de venituri realizate in anul 2016 se remarci faptul c3 in acest an, gradul
de acoperire din venituri a cheltuielilor proprii a fost foarie mic, respectiv 6.11%.
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Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

- prin angajarea de personal pe posturile vacante §i aprobarea de cresteri salariale importante,
se estimeaza pondere de circa 34% a cheltuiclilor de personal, in totalul cheltuielilor.

Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

- daca in anul 2016, valoarea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor reprezinta ] 1,83%,
in perioada urmitoare este absolut necesara cregterea ponderii cheltuielilor de capital, avand
in vedere urgenta finalizdrii lucrdrilor de investitii si pentru rezolvarea situatiei spatiului
Teatrului Mic si Foarte Mic.

Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie:

- in perioada urmatoare gradul de acoperire a salariilor din subventie va fi de 100%.
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile):

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi conexe in totalul
cheltuielilor este de 13,47%.

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi conexe in totalul
cheltuielilor curente este de 14,95%.

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi conexe in totalul
cheltuielilor pentru proiecte culturale este de 47,03%.

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de
performantd ale institutiei din urmdtorul tabel:

](\Zl:t Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de .
. . 373,56 lei
1. capital)/ nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase -
3.1 Numiir de premiere 2
3.2 Numiir de refaceri 3
3.3. Numir de coproductii 1
3.4. Numir de spectacole in regim de protocol 0
4. Numdr de aparitii media (fird comunicate de presd) -
5. Numdr de beneficiari neplatitori
6. Numir de beneficiari plétitori 21.198
7. Numir de spectacole, din care:
* la sediu 138
*in turnee 2
8. Numir de proiecte/ actiuni culturale 2
9. Venituri proprii din activitatea de baza 512.528 lei
10. Venituri proprii din alte activititi 83.542 lei
11. Numar de participéri la festivaluri, gale, concursuri, etc. 12
12. Indice de ocupare a silii la sediu (%) Cca 54,67
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Facem precizarea ca ponderea de 14% din numirul total de spectacole, a fost reprezentatéd de
doui spectacole, respectiv "Casa cu Pisici” si "39 de Trepte” ( spectacole jucate pe scen,
avind un numdr limitat de spectatori.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management.

1. viziune;
Teatrul este cea mai directd si vie dintre artele spectacolului, pentru ¢, presupune o intalnire
directd intre un grup de oameni (actorii), care creeazi un univers fictiv, pentru ca un alt grup
de oameni (spectatorii) si-§i poatd consuma, Intr-un spatiu protejat, nevoia de reflexie, visare,
relaxare, cu ajutorul imaginatiei. Institufia teatrald este structura care inlesneste aceastd
intdlnire. Ea trebuie sa creeze conditiile cele mai optime, nu numai pentru creatorii teatrali,
dar si pentru spectatorii de teatru. Aceasti caracteristicd speciald obligd §i pe managerul de
teatru s3 detind un statut special in raport cu alte categorii de manageri. Pentru cine isi asuma
acest rol, rispunderea este pe miasura dificultdtilor pe care le presupune exercitarea acestei
misiuni. Desi creatia teatrald este efemera si se compune, dupd cum spune Shakespeare: din
pldmada din care sunt ficute visele, activitatea managerului teatral este, in mod paradoxal,
foarte concretd, aceasta adaugdndu-i un spor ridicat de solicitare.
In perioada iunie-decembrie 2016 , viziunea manageriald s-a fixat pe re-crearea unor
legdturi in cadrul colectivului teatral dezbinat de o perioadd de incoerentd manageriala.
Astfel, s-a urmdrit implicarea intregului colectiv teatral in proiecte viabile 5i angajarea ca
actori stagiari a unor aclori tineri, confirmati, si care, impreund cu aclorii experimentafi ai
teatrului, aduc un suflu proaspdt, sustin noile proiecte propuse §i pot readuce Teatrul Mic la
pozifia de la care chiar a pornit inifial, ca Studio al Actorului de Film "Constantin Nottara",
sub directia Mariettei Sadova, cea de descoperitor de talente.
Procesul de revitalizare a Teatrului Mic tinteste citre reluarea performantelor artistice pe care
acest teatru le-a avut in decursul timpului. Memoria trebuie s3 functioneze ca un catalizator al
proceselor de refacere a imaginii pierdute. in primul rénd, programele propuse, selectate pe
criterii valorice, contin un semnificativ potential estetic, poetic si filozofic. Proiectele din
cadrul programelor pornesc de la texte dramatice valoroase. Regizorii invitati s3 colaboreze
sunt dintre aceia care, prin rezultate, au ajuns si fie vérfuri ale breslei. increderea acordati
regizorilor tineri trebuie si se bazeze pe potentialul acestora si realizérile de pand acum.
Munca cu actorul pentru descoperirea personajului trebuie sé fie elementul principal al
travaliului regizoral, si de aceea, pe langd sustinerea programului artistic, managementul
Teatrului a dedicat o mare parte a energiei §i alenfiei in perioada de inceput a stagiunii
2016-2017 si consoliddrii aparatului administrativ si elementelor de logisticd necesare
sustinerii concrete a actului artistic.

Considerim ca nu poti produce opere de arti valoroase fintr-un mediu care nu indeplineste
minime conditii. O atmosferd relaxati, linigtitd, in care si se menajeze creafia, un spatiu
organizat, curat si ordonat care sa ofere creatorilor un confort absolut obligatoriu, sunt citeva
din necesitatile minimale pentru actul de creatie §i, de aceea, s-a investit in crearea acestui
spatiu ordonat si curat.
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inconjurata de incredere, liniste, ordine, rigoare. $i beneficiarului trebuie si 1 se asigure un
minim de confort atunci ciind intrd in teatru. Spectatorul trebuie sa fie primit exemplar, sa se
simti ca acas3, indeplinindu-se astfel conditia obligatorie pentru receptarea actului teatral.
Cea mai mare provacare a anului 2017 va fi refacerea spectacolelor din repertoriu existent
pentru noua formuli a salii Teatrului Mic, rezultatd in urma incadrérii cladirii in gradul 1
(Bulina rogie) de risc seismic. Aceastd noud configurare a spatiului de joc va fi un argument
in plus pentru creativitatea viitorilor regizori si scenografi.

2. misiune;
S-au ficut pasi semnificativi in misiunea Teatrului Mic de a-si recapata statutul de teatru
municipal §i, astfel, si riispunda prin programele si proiectele sale nevoilor comunitatii locale.
Echipa manageriald_trebuie sd asigure o activitale culturald _valoroasd. care sd asigure
prezenta publicului pe termen mediu si lung si sa_intensifice schimburile culturale la nivel
national, european si international prin promovarea creatiei teatrale romdnesti.
A fost diversificatd oferta culturald a teatrului prin realizarea unor proiecte $i programe
complementare activitatii de bazi, care si intensifice legaturile cu comunitatea locald. Au
fost identificate posibilitatile de a realiza coproductii $i parteneriate cu institutii de profil din
Bucuresti, din tard si striindtate. O componentd importantd g_misiunii Teatrului Mic este
aceea de a realiza parteneriate_cu_institutii de invdtdmdnt__in vederea dezvoltdrii unor
programe educationale pentru publicul tdndr.
Avand in vedere traditia si marile personalitd(i pe care scena Teatrului le-a gdzduit $i le-a
lansat de-a lungul timpului, Teatrul Mic , prin selectia de spectacole propuse, intrd in zona
clasica a marilor texte din repertoriul roménesc si universal.
De asemenea, repertoriul_s-a orientat intr-o_directie complementard, una contemporand,
deschisd formelor noi de expresie. cercetdrii in domeniul teatrului si experimentului,_dar si

sprijinirii tinerelor generatii de artisti de valoare. Teatrul Mic incepe sd redevind, astfel, o
instituie care contribuie la dezvoltarea culturald a comunitatii din care face parte.

3. obiective (generale si specifice);
Obiective generale:
- asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase,
de anvergurd, din dramaturgia nationald i universala, care au ca scop promovarea actului de
culturd si educarea publicului spectator;
- continuarea traditiei artistice a migcirii teatrale nationale;
valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international;
- realizarea unei activitai culturale valoroase care si intensifice schimburile culturale la nivel
national, european si international;
- implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare §i marketing
al spectacolelor si evenimentelor organizate;
- accentuarea profilului propriu in acord cu statutui de teatru bucurestean, profund conectat la
realitatea culturali;
- atragerea de finantiri §i cofinantiri locale, nationale si europene, pentru derularea
programelor propuse; ;
- valorificarea potentialului teatrului;
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- realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura si inva{imant;

- stimularea inovatiei si a creativitatii in randul tinerilor artisti;

- indeplinirea functiilor principale ale teatrului: esteticd, eticd si educationald prin conceperea
unor programe care si cuprindi proiecte cu teme, subiecte §i abordéri de interes public;

Obiective specifice:

Teatrul Mic asigurd: realizarea si exploatarea de productii artistice, constdnd din spectacole de
teatru din dramaturgia nationala §i universald, cu scopul promovirii actului de culturd, a
educirii publicului spectator, promovarea de productii/coproductii artistice, afirmarea
personalitatii artistice i promovarea valorilor teatrale roménesti in striinitate, diversificarea
ofertei culturale si cresterea gradului de acces i participare a cetdtenilor la viafa culturala.
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Dupa cum se poate observa, primul obiectiv specific al managementului institutiei teatrale
este realizarea spectacolului Este limpede ca scopul principal al unui teatru este sa realizeze
spectacole, care s atragd un numdr cdt mai mare de spectatori. Pentru cd succesul la public
este determinat doar de calitatea spectacolului. Desi, in artd, refeta succesului pare a fi
relativi, totusi premisele corecte, principiile sindtoase si opfiunile inspirate ale
managementului pot asigura un procent ridicat pentru asigurarea conditiilor ca proiectul si
aiba succes la public.
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Pornind de la schema propusd mai sus, in perioada iunie-decembrie 2016 am concretizat $i
pus in actiunile principiile detaliate in Planul de Management. Acesti pasi au fost
implementati si s-au manifestat pentru fiecare dintre proiectele teatrului, proiecte care vor
avea premiera in prima parte a anului 2017.

Dupi cum se poate observa din schema de mai sus, in primul pachet de activitati specifice,
regizorul, scenograful §i compozitorul (daci este cazul), dupa alegerea textului dramatic,
trebuie si consolideze conceptia spectacolului.

Urmeazi faza a doua a realiziiri proiectului, montarea spectacolului. Munca specifici a
acestei etape - configurarea viitorului univers fictiv prin actiunea personajelor intruchipate de
actori in decorurile si costumele imaginate de scenograf si realizate de compartimentul de
productie si muncitorii de la ateliere, jocul de lumini conceput de maestrul de lumini, coloana
sonord realizatd de maestrul de sunet, manevrele tehnice ale decorului; toate sub coordonarea
regizorului tehnic — se va produce sub directia de scend a regizorului, asistat de producétorul
delegat.

In perioada de inceput de stagiune 2016-2017, s-a acordat o importantd majora fluidizdrii
comunicdrii, asigurdrii unor spatii propice repetitiilor i clarificarii contractelor intre Teatru
si colaboratori, parteneri de proiecte si alte institufii §i organizaii, astfel incdt bugetul sd fie
investit judicios §i sd fie asigurat sprijinul optim procesului artistic.

Dupa premiera spectacolului, urmeazi o alti etapi la fel de importantd: gestionarea
produsului_obtinut. Programarea spectacolelor trebuie facuta ritmic, in asa fel incat si se
pastreze calitatea spectacolului de la premier si s& mentind interesul publicului in orice
moment al reprezentatiei. Conditiile de vizionare §i primirea publicului in sala de spectacol,
calitatea fiecdrei reprezentatii sunt deziderate importante pentru asigurarea succesului de
duratd la public. Producatorul delegat va urmiri calitatea reprezentatiilor de dupa premiera,
urmirind pastrarea calitiii spectacolului $i semnalédnd orice deficientd aparuta.

S-a acordat o atentie deosebiti promovdrii si construirii unei identitdfi grafice a Teatrului,
precum §i extinderii elementelor de marketing si promovare la mediul on-line.

Cresterea gradului de ocupare a silii se produce datorit3 calitétii produsului, dar §i strategiei si
planului de marketing . Activitatea de marketing trebuie sa faca spectacolul cat mai cunoscut,
pentru a fi vandut cit mai bine. Este vorba de principala menire a actului teatral: aceea dea
ridica nivelul de culturi si educafie, de a dezvolta simpul etic 5i moral 5i de a satisface
nevoia de frumos la publicul spectator. Pentru ca acest deziderat si fie implinit, numdrul
spectatorilor trebuie si fie cit mai mare. Valorificarea potentialului financiar al spectacolului,
concretizatd prin nivelul incasarilor, este un obiectiv specific foarte important. In aceastd
privintd, s-a decis o judicioasd balantd intre preful biletului de intrare, dimensionat in functie
de nivelul diferit social al diferitelor categorii de public si ritmicitatea programarii
spectacolelor poate oferi o cdt mai justd exploatare a potentialului fiecdrui spectacol.

Este evident ci asemenea proiectului oricirei constructii solide si valoroase, conditia
consolidirii unei infrastructuri bine orgamizate si functionale este fundamentala.
Gestionarea_resurselor si_bugetului in conformitate cu prevederile legale, este o conditie
obligatorie, care asigura sinatatea morald a unei institutii menite s produca bunuri spirituale
cu un inalt grad de moralitate si eticd. lar administrarea spatiilor de orice fel si a
patrimoniulyi, reprezentat prin bunuri materiale cu valoare artistica (decoruri,
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mobilier si recuzitd, costume), devine o conditie care se cere instituitd prin organizarea
exemplara a depozitelor, magaziilor, a tuturor spatiilor de depozitare. Nu in ultimul rénd si
mai ales in contextul actual, trebuie acordata o atentie deosebitd sigurantei si s#ndtatii muncii,
precum si securitdtii si pazei bunurilor materiale si imobile. A fost propusd o noud
organigramd, care sd reflecte structurile vitale ale institufiei.

Dintre obiectivele specifice importante in activitatea manageriald a unei institutii de artd si
culturd mai trebuie amintite: realizarea de parteneriate cu institutii similare nationale si
inernationale (vezi punctul E 7) si formarea profesionali continud (vezi punctul C 3).

d4.strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

Din punct de vedere al strategiei culturale, existi doud directii diferite: programele si
proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin realizarea
unor proiecte complementare.

Proiectele teatrale vor fi grupate spre doud directii tematice: Valori clasice §i contemporane
romdnesti si universale i Laborator de creafie, cercetare §i experiment teatral, mentionate
si la capitolul B3.

Prima directie are la bazi montarea unor spectacole pe texte care reprezintd valori clasice §i
contemporane romdnesti si universale. Programele se vor constitui pornind de la diferite teme
etice, morale, filozofice, care sunt de interes public. Un program special este dedicat pastrérii
in activitate a unor nume mari ale teatrului roménesc, nume care s-au legat de-a lungul
timpului de cel al Teatrului Mic.

5. strategie §i plan de marketing;

Contextul teatral este, poate, cel mai bun din piata culturala roméaneasca. Teatrul se afld pe
primul loc in seria preocupirilor culturale de elitd (muzica clasicd, balet, operd, artd plastica,
film de artd). Conform studiului realizat de Institutul National pentru Cercetare gi Formare
Cuiturald, consumul de teatru este in cea mai acceleratd crestere in ultimii ani.

48%

Filarmonica Operdfopercld Tealru Spectacnle de Festivaluri de
divertisment/ mursici/film
Murici

BInio W01 W 2004
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SCOP:
in acest caz, strategia de comunicare pentru Teatrul Mic este directionata astfel incét publicul
iubitor de teatru si constientizeze schimbarea management-ului, dar, in primul rdnd, directia
noud pe care o aduce cu sine, nu doar prin angajarea unor actori tineri care gi-au pus deja
amprenta, ci §i printr-o alegere atenta a premierelor §i coproductiilor pe care le pune in scena.
Comunicarea este preginditi si implementatd conform unei strategii care 15i doreste si lupte
pe doud fronturi, atit online, cét si offline, in incercarea de a atrage un public cit mai
numeros, in incercarea de a promova actorii §i regizorii teatrului, dar §i a unei imagini
generale a teatrului, ca mediu deschis, prietenos, care are curajul de a aduce in scend
spectacole inovatoare §i actuale.

MEDIUL ONLINE:

l. Site — desi se pistreaza structura de bazd, s-a lucrat la remodelarea stirilor oferite,
texte mai ample, care oferd cititorului si spectatorului perspectivd clard asupra
informatiilor furnizate, de asemenea site-ul este completat cu informatii la zi (stiri,
afise, programul spectacolelor, proiecte in desfisurare §i micro-interviuri cu actorii),
dar si posibilitatea de a cumpéra bilete online.

2. Pagina de Facebook a Teatrului Mic — este constant completatd cu informatii,
fotografii (oficiale sau de la aparitiile distributiei in emisiuni si la radio 5.a.), teasere si
trailere pentru premiere, dar si concursuri sau pagini pentru evenimentele speciale si
premierele teatrului.

3. Parteneri — s-a creat o serie de peste 15 parteneriate din domeniul cultural si al artelor
spectacolului (Ziarul Metropolis, Smart FM, Asociatia Paspartu, BLITZ TV, 7 Seri
etc), care ne oferd aparitia programului siptimanal sau lunar, stiri §i preluarea
comunicatelor, dar si cronici sau interviuri ample cu actorii teatrului.

4. Soundcloud — o bazi de date online, accesibild de citre orice doritor, in care si fie
stocate interviurile regizorilor sau actorilor din teatru. Teatrul are deja o astfel de
pagind, cu numele lui, in care incep si fie arhivate emisiunile. Pe viitor, acest cont se
poate dovedi o aplicatie utild si o bazi de date valoroasa.

OFFLINE:

1. Comunicat de presi — trimis cu ocazia fiecirui eveniment special sau a unei premiere.
Baza de date cuprinde peste 150 de adrese ale jurnaligtilor din Romdnia, si alte
aproximativ 12.300 de adrese ale spectatorilor fideli ai Teatrului Mic.

2. Newsletter — trimis saptidmaénal tuturor celor 12,300 de abonati inscrisi in baza de date.
Newsletter-ul cuprinde programu! pe doud saptiméani al teatrului, Tnsofit de stiri,
cronici sau interviuri, in functie de priorititile siptimanale, anterior gandite de echipa
de comunicare.

3. Radio — parteneriate (Radio Romania Cultural, Smart FM, iar lista urmeazi a fi
completatd), spoturi pentru premiere difuzate in grila radiourilor i o serie de interviuri
cu distributiile (pana in prezent, pentru cea mai recentd premierd din aceastd stagiune,
Desteptarea Primaverii, in regia lui Vlad Cristache, sunt insumate peste 8 aparitii la
radio — Tandnana, Radio Guerrilla, Radio Romdnia Cultural, RFI, Gold FM, Radio
Clasic, Bucuresti FM, Smart FM .
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4. TV -~ aparitia programului teatrului pe crawl-ul televiziunilor (la momentul de fati
sunt incheiate parteneriate pentru crawl cu Realitatea TV, Roménia TV si Digi24, dar
$i reportaje sau stiri.

5. Print

- Sapte Seri, Arte si Meserii, Teatrul Azi, Zile si Nopti s.a. (interviuri,
recomandri, dar si programul pieselor sau cronici)

6. Out of home advertising

- Realizare afisaj stradal City Lights, panouri aflate in punctele-cheie ale
orasului {Universitate, Casa Presci s.a.)

- BLITZ TV, pe care i-am cooptat ca parteneri incepind din aceastd
stagiune, 2016 — 2017. La fiecare 45 de minute pe ecranele de la metrou
sunt difuzate afisele spectacolelor din luna in curs.

Alaturi de cele doud directti concrete se pot adduga si evenimentele speciale sau prezenta
teatrului intr-o0 serie de campanii culturale sau socio-culturale, care vin si completeze
vizibilitatea in constructie sau deja construit3 a teatrului.

De asemenea putem deja si vorbim despre o strategie de rebranding in cursul céreia s-au facut
pasi importanti in ceea ce priveste elaborarea afiselor, a caietelor program de spectacol, a
flyerelor, aceste materiale avand acum aceeasi linie grafica si paleta de culori.

6. programele propuse pentru intreaga perioadd de management;

Valori clasice romanesti — program care vizeazd montarea unor titluri clasice din
repertoriul roménesc.

Valori clasice universale — program care vizeazd montarea unor titluri clasice din

repertoriul universal.
Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentialului artistic a! teatrului,
continuarea traditiei artistice a migclirii teatrale nationale, asigurarea prin alegerea unui
repertoriu valoros a conditiilor optime pentru producerea §i realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anvergurd, care au ca scop promovarea actului de cultura si educarea publicului
spectator, stimularea inovatiei si creativititi prin provocarea facutd grupului de creatori(
regizor, scenograf, actori, compozitor,etc) de a imbrica in haine noi valorosul fond al
dramaturgiei clasice.

Valori contemporane romanesti si universale
Acest program urméreste identificarea celor mai valoroase creatii dramaturgice ale timpului
nostru §i transpunerea lor scenicd de citre regizori si scenografi cu o viziune moderni si
inovatoare asupra teatrului. Temele dezb#tute in textele alese vor fi cele de interes public:
impartialitatea justitiei, eradicarea coruptiei, pastrarea valorilor familiale, puritatea relatiilor
interumane.

Teatrul Mic pentru cei mici — program care vizeazi atragerea unei noi categorii de
public la Teatrul Mic. Repertoriul, ca si modul de realizare a spectacolelor va fi accesibil
deopotrivi celor mici, dar si celor mari ( parinti si bunici).

Laborator de creatie, experiment §i cercetare

Creatia teatrald contemporani
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Subprogramul isi propune sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor proiecte de
cdtre colective de creatie alcdtuite din artisti sub 35 de ani, pe texte foarte noi din
dramaturgia contemporand si pe texte in premiera absolutd, in limba romdnd sau in altd
limbd de circulatie europeand.

Alegerea proiectelor se va face pe baza unui concurs de proiecte lansat la nivel national, care
va avea un juriu de selectie alcatuit din personalititi din Teatrul Mic si din afara lui.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul se manifesta prin realizarea unor proiecte de cercetare si experiment
teatral, din zone conexe teatrului, care au la bazd scenarii dupd texte dramatice sau epice,
dar care le prelucreazd intr-un limbaj nou, interdisciplinar de cdtre colective de creafie
alcdtuite din artisti sub 35 de ani. Se urmiregte stimularea creativititii §i prin utilizarea si
altor forme de expresie artistici, precum §i dezvoltarea multilaterald a actorilor trupei.

Teatru pentru scoald

Subprogram menit si vind in intimpinarea interesului elevilor de liceu, care pot lua
cunostinii cu texte din literatura romdneascd, care sunt in programa gcolard, intr-o
modalitate plicutd, emonotionald §i plind de noi intelesuri. Spectacolele lecturd, prezentarile
sub formd multimedia, minispectacolele bazate pe texte scurte pot fi prezentate in silile
liceelor din Bucuresti sau la sediul Teatrului Foarte Mic (in mdsura in care consolidarea
cladirii va fi ficutd de urgentd sau se gaseste un alt spatiu). Atragerea citre teatru a tinerilor,
printr-un proces educational imbricat in haine artistice, pregiteste viitorul public fidel al
Teatrului Mic.

7. Proiecte in cadrul programelor:

Teatrul trebuie sa fie o tribund vie de dezbatere a celor mai arziitoare probleme ale cetitii. El
trebuie sa tind pasul, ca mesaj, cu ,,vremurile”, dupd cum spunea Shakespeare. De aceea, este
necesard o atitudine liberi a managementului in raport cu produsul siu. O posibild schimbare
a proiectelor din cadrul programelor, se poate produce din cauza modificirilor produse in
componenta trupei de actori de la data elabordrii proiectul de management, pind la data
intririi in productie a spectacolului respectiv. Completarea colectivului de actori prin
scoaterea la concurs a posturilor vacante, situatiile obiective legate de indisponibilitatea unui
protagonist si, nu in ultimul rind, optiunea regizorului pentru un proiect sau altul, in functie
de programul siu estetic i de interesul pe care il poate oferi pachetul de texte oferit, sunt
posibile motive pentru modificarea planului repertorial initial. De aceea, se impune
propunerea unui portofoliu maximal de texte dramatice §i o listd maximald de regizori §i
scenografi, care urmeazi a intra in productie, in functie de programul lor.

Valori clasice rominegti:
e Escu.. de Tudor Musatescu — prima lecturd 14 martie, 2017, regia

Doru Ana, scenografia Nina Brumusild; premiera 10 iunie 2017
e Ultima ora de Mihai Sebastian [
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Valori clasice universale:

Rezerve:

Furd ceva mai putin de Dario Fo, regia Gelu Colceag, scenografia
loana Pascha, premiera decembrie, 2017

Cyrano de Bergerac de Edmond Rostand

Trei surori de Cehov

Hamlet de William Shakespeare

Arta comediei de Eduardo de Fillipo
Pogoard iarna de Maxwell Anderson

Valori contemporane roménesti §i universale:

Rezerve:

August tinut secetos de Tracy Letts — prima lecturd 15 martie, 2017,
regia Viad Massaci, scenografia lulianei Vilsan, premiera |5 mai,
2017

Blackbird de David Harrower , regia Cristi Juncu; premiera
noiembrie, 2017

Despre _senzatia _de _elasticitate _cdnd _pdsim peste cadavre
de Matei Visniec

12 de Nikita Mihalkov, Aleksandr Novototskiy-Vlasov, Vladimir
Moiseenko

Puslamaua de Pierre Chesnot

Humpty — Dumpty de Eric Bogosian
Domnisoara din Tacna de Mario Vargas Llosa

Laboratorul de Creatie, Experiment i Cercetare

Est _meets West, autor si regizor - Teodora Herghelegiu, o
coproductie Teatrul Mic i Fundatia ParteR, premiera mai 2017

Atelier_shakespearean, coordonator Liliana Pani, premiera iunie,
2017.

Taxi de Lia Bugnar si Radu lacoban, regia Radu lacoban ; premiera
septembrie, 2017

Anul disparut Il de Peca Stefan, regia Ana Mdérgineanu ; premiera
octombrie, 2017

Proiect I — premiera noiembrie, 2017 — concurs de proiecte

Proiect 2 - premiera decembrie, 2017 - concurs de proiecte

Teatrul Mic pentru cei mici:

Turandot de Carlo Gozzi

Shugd la doi stapdni de Carlo Goldoni  CUss
= AN

oQ
(3 YeAprut )
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Rezerve:
o Vicleniile lui Scapin de Moliere
o Dragonul de Evgheni Svart

Regizori propusi: Nona Ciobanu (regizor angajat), Victor loan Frunzd, Yuri Kordonskiy,
Horatiu Mii#ele, Beatrice Rancea, Anca Bradu,Vlad Massaci, Cristian

Juncu, Andreea Vulpe, Claudiu Goga, Vlad Cristache, Alexandru Mazgéireanu, Bobi Pricop,
Vladimir Anton, Anca Colteanu, Gabriela Dumitru, Tudor Luncanu.

Scenografi propusi: Lia Mantoc, Maria Miu, Dragos Buhagiar, Adriana Grand, Stefan
Caragiu, Liliana Cenean, Doina Levintza, Andu Dumitrescu, loana Pashca, Vladimir
Turturicd, Corina Gramogteanu, Adrian Damian.

Actul managerial trebuie si fie viu, apt continuu la schimbare, pentru a putea tine cont de
modificérile factorilor externi. Un exemplu ar fi adaptarea proiectelor din cadrul programelor
la cerintele beneficiarului si potentialul trupei de creatori. Paleta repertoriald mai largd,
expusd la punctul E, poate asigura schimbarea unui proiect cu altul, in cadrul aceluiasi
program, in functie de cerintele beneficiarului, care se pot testa permanent prin sondaje,
chestionare si, nu in ultimul rénd, prin indicele de ocupare a silii. Pe de alta parte, interesul
spectatorilor pentru un anume gen de spectacol teatral se poate schimba, datoritd modificérilor
apérute in contextul politic si social.

8. alte evenimente, activitifi specifice institufiei, planificate pentru perioada de
management.

Festivalul Teatrelor Mici si Foarte Mici — programul propune organizarea unui festival de
teatru pentru tinerii creatori, care realizeazi, in spatii neconventionale, proiecte cu buget mic,
fard o finantare regulat#. El va fi organizat anual §i are ca obiectiv stimularea inovatiei si
creativittii in absenta unui buget mare.

Teatrul Mic in lume — programul urmdreste dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu
institugii similare din Europa si din striindtate, cu scopul dezvoltdrii unor proiecte comune,
spectacole in coproductie sau schimburi interculturale; in acelasi timp, programul isi propune
introducerca Teatrului Mic in principalele retele de teatru din Europa si din lume care ar putea
facilita astfel de schimburi si colabordri, dar si participarea la festivaluri internationale de
profil (ex. Belgrade International Theatre Festival — Serbia, Tbilisi International Theatre
Festival, Festival of Central European Theatres — Slovacia, Gdansk Shakespeare Festival -
Polonia) si infiintarea unei retele de teatre mici din lume cu sediul la Bucuresti.

Aniversirile Teatrului Mic — programul include evenimente realizate cu ocazii i aniversari
speciale, care marcheazd un moment important, fie din istoria institufiei (sirbitorirea
aniversdrii teatrului, in fiecare an, in ziua de 4 mai) fie din istoria teatrului in general (ex.
2017 - 165 de ani de la nasterea lui Caragiale , 2019 — 455 de ani de la nasterea lui
Shakespeare —, 2020 — 160 de ani de la nagterea lui Cehov - etc.) sau a artigtilor sdi de
referin{a.
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Printre activitdfile specifice planificate a fi realizate pe perioada de management, se numdri:

. identificarea si lansarea de talente noi pentru arta spectacolului in Roméinia
prin parteneriatele cu UNATC I.L.Caragiale”, Universitatea Hyperion si alte unititi de
invitimant din mediul de stat si privat. Aceste parteneriate vor selecta productii realizate
pentru a le reprezenta pe scena Tetraului Mic si vor inlesni accesul tinerilor creatori la
concursurile de proiecte de creatie lansate sub egida Laboratorului de Creatie, Cercetare i
Experiment Teatral,

. realizarea de coproductii cu institufii de artd i culturd din Bucuresti si din fard
(centre §i institute culturale, UNITER si alte uniuni de creatie, teatre lirice si companii teatrale
independente, ARCUB, Teatrul Masca, Centrul National al Dansului, Teatrul Constantin
Tanase, Circul Globus) pentru diversificarea mijloacelor de expresie ale actorilor Teatrului
Mic;

. participarea activi la festivaluri §i evenimentele bucurestene, prin realizarea de
proiecte dedicate manifestirilor respective (Zilele Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale,etc );

. participarea la festivaluri nationaie §i internationale;

. parteneriate cu Universitatea Nationala de Arte, cu UNATC, sectia
Scenografie, uniti{i muzeale sau galerii in vederea realiziirii de expozitii;

. organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gridini de vari, parcuri,

estrade) si in spatii neconventionale, care si apropie Teatrul Mic de publicul siu si in alte
spatii decét cel conventional;

in anul 2017, cu prioritate, va fi necesard inchirierea unui spatiu destinat reprezentiirii
spectacolelor din cadrul programului Laboratorul de Creatie, Experiment si Cercetare.
Acest spatin nou va gizdui proiectele destinate silii Teatrul Foarte Mic, din str. Bd.
Carol, nr. 21, care va intra in proces de consolidare.
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F. Previzionarea evolutfiei economico-financiare a institutiei publice de culturi,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate,
precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Prin Hotérdrea nr. 397/2016 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost
aprobat Bugetul de venituri i cheltuieli pe anul 2016, iar pentru anii 2017 — 2018 se
propun urmétoarele estimari:

Categorii Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018
TOTAL VENITURI, din | 9.489.000 18.237.000 18.823.000
care:

l.a.venituri proprii, din care: | 580.000 600.000 700.000
1.b. subventii/alocatii 8.909.000 17.737.000 18.159.000
TOTAL CHELTUIELL, din | 9.489.000 18.237.000 18.823.000
care

2.a. Cheituieli de personal 3.226.000 6.018.000 6.301.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 5.140.000 10.954.000 9.826.000
servicit, din care:

2.b.1.  Cheltuieli  pentru | 2.574.000 5.700.000 4.869.000
proiecte

2.b.2.  Cheltuieli  pentru { 720.000 1.500.000 1.583.000
reparatii

2.b.3. Alte cheltuieli cu| 1.846.000 3.754.000 3.374.000
bunuri si servicii (intretinere)

2.c. Cheltuieli de capital 1.123.000 1.265.000 2.901.000

in raport de sumele prevazute in bugetul aprobat pentru anul 2016 si estimirile pentru
perioada 2017 -2018, se pot observa urmitoarele:

- veniturile proprii estimate vor fi incasate numai din activitatea de
bazi, ele reprezentind cca. 1,63% din totalul veniturilor;
- nu se prevede obfinerea de venituri din surse atrase;

Cheltuieli de personal: prevederile bugetare propuse pentru perioada urmétoare sunt cu
peste 50,66% mai mari fata de realizirile anului 2016, avind in vedere méririle salariale
previzute de lege;

Cheltuieli pentru bunuri si servicii: prevederile bugetare destinate acestor categorii de
cheltuieli sunt, cu cca. 44,53% mai mari decat nivelul realizirilor la 31 decembrie 2016.

Cheltuielile pentru realizarea proiectelor culturale. inclusiv cheltuielile pentru
colaboratori vor permite realizarea spectacolelor din programul minimal, precum si

intrefinerea spectacolelor din repertoriu §i plata colaboratorilor pentru aceste spectacole.
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In urma rezultatului expertizei din luna martie, 2017. urmeazi si solicitim o
redistribuire a previziunii pe a bugetului pe anul 2017.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare: este
de aproximativ 30.000, cu conditia si fie inchiriat un spatiu pentru reprezentarea
spectacolelor de la sala Teatrului Foarte Mic.

3.Analiza programului minimal realizat

Proiectele primei parti a stagiunii 2016-2017 au fost bugetate in proporiie de 80 la suti din
bugetul anului 2016. Cheltuielile pentru anul de referintd 2016, se regisesc in tabelul mai jos:

Deviz Deviz
Nr. Denumire estimativ realizat
crt. | Programul proiect 2016/2017 | 2016
L. Valori clasice gi | Degteptarea 500.000 331.800
contemporane primdverii
romanegti si | Rendez-vous pe | 500.000 223.220
universale Lund
Karamazovii 380.000 202.900
Api vie 350.000 254.600
2. Laboratorul  de | Singularity 70.000 69.800
Creatie,
Experiment gi | Fard zahar 95.000 55.600
Cercetare (2017)
3. Atelierele de | Procesul 1]28.000 25.056
Antrenament i | Atelier de Arta
Perfectionare  a | actorului —
Mijloacelor de | James Bowden
Expresie ale | Procesul 2 28.000 26.183
Actorului, Atelier de Arta
actorului —
James Bowden
Antrenament 28.000 28.046
vocal —
Michael Hill si
Rosa Bjorg
Antrenamentul | 28.000 26.281
mijloacelor de
expresie  Paul
Clayton
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PARTEA II:

{Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

1. Propunere de schimbare a organigramei.

Avand in vedere complexitatea sarcinilor Directorului Adjunct Tehnic Administrativ, in
perspectiva proceselor de consolidare a celor doui locatii: sala Teatrul Mic si sala Teatrul
Foarte Mic, se impune redistribuirea sarcinilor celor doi directori adjuncti si schimbarea
departamentelor ce le vor avea in subordine. Ca atare, Directorul Adjunct Tehnic
Administrativ va avea in subordine Atelierele de productie, Compartimentul deservire
spectatori, Biroul administrativ 5i Compartimentul de pazi si PSI, iar Directorul adjunct
proiecte §i programe va avea in subordine Biroul Marketing, PR si Asistenjd proiecte,
Compartimentul Producétori delegati si Sectia Exploatare scend. Colectivul artistic va trece
in subordinea directd a Managerului.




ANEXA 1
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