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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cétre Primarul General, reprezentant al Municipiului
Bucuresti, denumit in continuare ,autoritate”, ordontor principal de credite pentru
Teatrul Odeon, denumit in continuare ,institutia”, in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completérile ulterioare, denumita in continuare “ordonanta de urgenta”, coroborate
cu prevederile Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum si cu
cele ale Regulamentului de evaluare a managementului.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2016 la
31.12.2016, reprezentdnd prima evaluare.




PARTEA 1

CAPITOLUL A )
EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE
iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Teatrul Odeon, este o institutie de culturd de interes local aflatd sub jurisdictia Primariei
Municipiului Bucuregti, a Consiliului General al P.M.B., ordonator de credite, Primarul General
al P.M.B. Misiunea Teatrului Odeon este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii
prin realizarea §i prezentarea unor produciii teatrale moderne, diverse, valoroase si realizarea
unor manifestdri alternative cu un rol socio-cultural asumat, asigurand astfel o prezen{a constanta
a institutiei in circuitul cultural local, national, european si international. Este unul din teatrele
reprezentative ale capitalei si se afla situat in centrul Bucurestiului, pe una dintre cele mai
renumite strizi, Calea Victoriei.

Teatrul Odeon functioneazi ca o institutie de culturd, avand doud Sali de spectacol in
Calea Victoriei 40-42: Sala Majestic §i Sala Studio. Dispunem in clipa de fata, 35 actori
angajati, care joacd in cele 26 de productii, cat numara in prezent repertoriul institutiei, iar ritmul
sustinut al spectacolelor noastre, face ca in medie sd avem chiar si 10 reprezentafii pe siptimana.

Analizand mediul sociocultural in care Teatrul Odeon isi desfasoar3 activitatea nu putem
trece cu vederea cd Bucurestiul (conform unor studii recente) are cea mai dezvoltatd
infrastructurs culturald din tard, concentratd mai ales in centrul orasului, aici aflandu-se sediile
celor mai reprezentative institutii de culturd. Astfel, peste 80% dintre spatiile culturale din oras
sunt situate in centru, pe o suprafatd de opt kilometri patrati, din cei patru sute de kilometri
pitrati cat misoara capitala. Acest lucru costituie, neindoielnic, un avantaj pentru vizibilitatea si
accesibilitatea teatrelor situate central. Dar este cu siguran{a, un dezavantaj pentru populatia care
triieste in cartiere indepartate. Peste doud treimi din populatia Bucurestiului triieste in afara
zonei centrale, iar majoritatea locuitorilor isi petrec timpul liber in mall-uri care functioneaza ca
centre culturale de cartier. Astfel, consumul de culturd se reduce in 70,05% din cazuri doar la
film. Politica oragului din ultimii 25 de ani a asociat cultura cu un segment restrans al populatiei,
reducand accesul majoritatii la aceasta.

Evolutia Teatrului Odeon in sistemul institutional existent a cunoscut in ultimii ani un
real progres, o demonstreazi numadrul de spectatori in crestere, prezenia spectacolelor noastre la
majoritatea festivalurilor din {ara si nu numai, numeroase articole in presd, citeva binemeritate
premii. Am incercat de-a lungul timpului s pastram identitatea teatrului si si-1 mentinem ca pe
un spatiu cultural cu o personalitate distinctd in peisajul artistic ce s-a ficut remarcat de-a lungul
anilor prin seriozitatea repertoriala i prin programele echilibrate pe care le-a imbunatatit de la
stagiune la stagiune.

Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul Odeon incearcé sa fie in
consens cu noutédtile aparute in politicile culturale europene care sustin promovarea si stimularea
creativitatii, a creafiei contemporane §i a inovatiei in domeniul artelor spectacolelor {inind cont
de sisternul institutional existent. Primaria Municipiului Bucuresti a lansat o strategie cuiturala la
nivelul Municipiului Bucuresti pe 2014-2020, iar Teatrul Odeon incearca si se subordoneazi
acestei strategii culturale care militezd pentru promovarea diversitatii, asigurarea accesului la
actul cultural pentru diferite categorii de spectatori, pensionari, studenti, etc.

Din punct de vedere al raportului cu mediul, am avut intotdeauna grija ca repertoriul
Teatrului Odeon si fie unul echilibrat, productiile si fie de cea mai inaltd calitate i in acelagi
timp si atrigitoare. Comedia alterneazd cu textele de drama/a@r,]'gkl« pele care trateaza teme
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politice si sociale. Am fost mereu preocupati ca intregul colectiv sa fie angrenat in productiile pe
care le realizdm.

Cu un numir de sase premiere teatrale dar gizduind §i promovand si alte manifestari
conexe (lansari de carte, expozifii permanente de artd (Galeria Odeon), programe educative
adresate copiilor si elevilor (Teatrul si Scoala si Clasic e fantastic), spectacole de dans, proiecte
internationale (FABULAMUNDI. PLAYWRITING EUROPE), Teatrul Odeon s-a bucurat pe
intreg parcursul anului 2016 de aprecieri favorabile in presi, dar si de sustinerea publicului,

A.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunititi

Teatrul Odeon este 0 componentd importantd in peisajul cultural bucurestean si face parte
din categoria teatrelor de repertoriu alaturi de alte institutii de gen din Bucuresti fad de care se
pozitioneazd concurential, impartind si adesea. disputandu-si publicul. O ofertd inovatoare si cat
mai diversificata, proiecte internajionale si programe alternative fac diferenta clard intre Teatrul
Odeon si alte teatre.

Institutiile dedicate artelor spectacolului din Bucuresti, sunt numeroase, fie cd sunt
institutii subvenfionate de la bugetul central, prin Ministerul Culturii: (Teatrul National
Bucuresti. Opera Nationald Bucuresti, Teatrul National de Opereti ,.lon Dacian, Centrul National
al Dansului), fie c& sunt institutii subventionate de la bugetul local, prin Priméria Municipiului
Bucuresti: (Teatrul Odeon, Teatrul ,,Bulandra”, Teatrul de Comedie, Teatrul ,,Nottara”, Teatrul
Mic, Teatrul Metropolis, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie
,» Jandarica”, Teatrul ,,lon Creanga”, Teatrul Excelsior Teatrul de Revistd ,,Constantin Tanase”,
Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii) sau companii independente, toate acestea
isi disputd publicul ceea ce pdna la urméa aduce diversitate si beneficii comunititii céreia i se
adreseaza.

Ca si in anii precedenti, Teatrul Odeon a fost un partener ofertant pentru celelalte
institutii de culturd. Am avut numeroase parteneriate cu teatrele din Bucuresti — Teatrul Nottara
(organizator al Festivalului Fest(In) pe Bulevard, la care am fost invita{i sd participdm si care a
prezentat pe scena noastrd o serie de spectacole), am gizduit productii ale Teatrului German din
Timigoara, Teatrul Maria Filotti din Bréila sau Teatrul Toma Caragiu din Ploiesti, colaborarea
permanentd cu Fundatia Calea Victoriei sau manifestirile comune dintre Teatrul Odeon si
Muzeul Literaturii Roméne, Societatea Romind de Radio. Suntem un partener constant al
Festivalului National de Teatru (organizat de Uniter).

Avem o relatie constanta cu ARCUB (Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti care
dezvoltd si programe dedicate artelor spectacolului), dar si centrele culturale ale unor {ari —
Spania, Cehia, Germania, Franta, Ungaria, Bulgaria, Republica Moldova si evident ICR cu
filialele sale din striinétate.

Numeroase trupe din striinitate — Japonia, Polonia, Italia, Franta, Spania, Grecia, Cehia,
prezinta spectacole pe scena Teatrului Odeon.




A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, amenintiri)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE MASURI

- Varietatea repertoriala - Este necesara angajarea | - Incercim si stabilim un

- Supratitrare, in limba engeza, | de specialisti. masinisti, | program conform figei postului
la cerere, la unele spectacole recuziteri, machiaj. si drepturilor sindicale, dar e

- Teatru de repertoriu cu trupa Inexistenta unei structuri | greu.
angajatd, cu regizor, scenografi | de inva{imant

st actori de renume permitind profesional specializat.
producerea unor spectacole de
referinta.

- Posibilitatea de a gazdui
spectacole

- Capacitate de productie
proprie

- Infrastructurd corespunzitoare
- Servicii specializate

- Buna colaborare cu autoritatile
locale si cu institutiile de cultura
- Receptivitate crescuti a
publicului

Parteneriate cu mass-media
locald si nationala

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Oportunitatea unor colaboriri cu teatrele din striinitate
- Posibilitatea invitérii unor artisti importanti

- Elaborarea unui sistem de motivare a angajatilor pe baza
competentelor profesionale si in conformitate cu resursele
reale existente

A.3. Evolutia imaginii existente si miisuri luate pentru imbunititirea acesteia

Strategia de promovare prin diversificarea programului de marketing si a modalitatilor de
publicitate are drept obiectiv: cresterea vizibilitafii teatrului i atragerea unei categorii
diversificate de public fir si pierdem din vedere mentinerea increderii pe care am céstigat-o de-
a lungul anilor. Astfel, in plus, fatd de actiunile intreprinse deja pentru imbunatitirea promovirii
/ activitatii de PR am avut si avem in continuare in vedere:

- crearea unui nou tip de audientd, mai ales in rdndul tinerilor si angajarea acestora in
transmiterea opiniilor cu privire la produsul cultural prin organizarea de workshop-uri, ateliere,
prin discutii pe forumuri sau prin invitatia de a comenta pe bloguri.

- participarea publicului la discutii cu actorii sau regizorii

- cooperarea cu licee sau scoli i alcituirea unor ateliere de lucru pornind de la proiectele
care li se adreseazd pentru stimularea interactiunii , dialogului si creativititii pentru a forma si a
atrage noi audiente dar si pentru a le pastra pe cele existente

Site-ul teatrului contine o versiune updatatd in engleza, ce faciliteazi accesul celor din
strainétate ce vor sa se informeze in legatura cu activititile teatrului nostru.

Deasemenea, Teatrul Odeon este singurul din Bucuresti care pentru comunitatea de expati
din capitald, dar si din tard pune la dispozitie, la cerere, suprati,trﬁrhi‘-l]la unele spectacole din
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repertoriu. Avem semnale pozitive pentru o astfel de initiativd si ne bucurdim de un public
international.

Mentinem publicitate de informare prin newsletter (citeva pe saptdmana), comunicate de
presd, spoturi promotionale, participarea la emisiuni, interviuri. postari in mediul online. dar si
prin caiete program. flayere, spoturi de promovare etc. Din punctul de vedere al canalelor de
comunicare, vom incerca si utilizdm ambele tipuri de publicitate (conventionald si
neconventionala). Am derulat parteneriate cu diverse canale media sau alte institutii implicate,
dupd cum urmeaza:

- reviste de specialitate: Observatorul cultural (cu Suplimentul Canava in paginile céruia ne
promovam evenimentele), Teatrul Azi, Dilema veche, Revista 22, Revista Scena.ro, Gazeta de
artd politica, etc.

- publicatii informativ-culturale de tipul city-guide: Bucharest City App, Sapte seri, Zile §i nopfi
- televiziune: TVR 1, TVR 2, DIGI TV

- radio: Societatea Romdnd de Radiodifuziune (la Radio Romdnia Actualitafi, Radio Romdnia
Cultural), Radio France International, Radio Seven

mediul online: alte retele de socializare: twitter, youtube etc.

- reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro, www.artactmagazine.ro,
www.metropolis.ro, www.liternet.ro, www.port.ro

- afisaj stradal in spatiile special amenajate de citre Primérie

- bannere. mashuri pe cladirea teatrului

- promovare prin spoturi video in refeaua RATB

- promovarea in alte spatii publice a afigelor, flayere etc.

- vinzarea de bilete online

Teatrul Odeon dispune de o baza de date de peste 6000 persoane si o pagina Facebook
foarte activa cu peste 20.000 de prieteni. Numarul lor este in continud crestere, cei din baza de
date primesc automat programul de spectacole si vanzarile de bilete cresc. O permanenti
constantd in activitatea Biroului de Asisten{d Dramaturgica i Marketing o reprezintd incercarea
de a coopta noi parteneri media care si ajute la mediatizarea evenimentelor noastre prin
preluarea comunicatelor de presd, publicarea programului teatrului si a anungurilor precum si
mentinerea unor bune relatii cu acesti parteneri.

Se constatd in ultimul timp o vizibila imbunitatire a prezentei imaginii Teatrului Odeon
in medii de comunicare online pe forumuri, bloguri, site-uri sau retele de socializare.

A.4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Analizarea profilului spectatorilor si adaptarea ofertei culturale la nevoile acestora atrage
dupa sine formarea unui public educat §i exigent, iar aceasta este, cu sigurantd, o preocupare
permanenta a tuturor institutiilor de culturd. De aceea, avem in vedere pastrarea unui echilibru
intre fidelizarea publicului vechi §i educarea unor noi segmente de spectatori prin menfinerea
calitatii productiilor.

Atragerea unor noi segmente de consumatori, (aratd studiul Barometrul de Consum
Cultural pe anul 2014. Cultura intre global si local), se loveste de preconceptia cd biletele la
artele spectacolelor sunt foarte scumpe, motiv pentru care am considerat ci o scumpire este
inoportuna. Pe langa pretul ridicat al biletelor, un alt motiv invocat al non-participarii este timpul
limitat. Printre factorii care ar facilita participarea la mai multe spectacole, respondentii
mentioneaza: si dispuni de mai mult timp liber (36%), cunoasterea programului pe spectacole pe
termen lung (10%) $i programarea spectacolului la ore accesibile (9%). Pe tot parcursul anului
2016 am finut cont de aceste date.

Diversitatea productiilor Teatrului Odeon este un motiv de atractie: texte clasice,
texte contemporane care trateazd teme la zi, spectacole pe/qtuucggﬁii, spectacole de dans,
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conferinfe ilustrate, intalniri cu poefi. cu muzicieni, expozitii de picturd si fotografie, toate
acestea au darul s méreascd numirul de spectatori si si diversifice compozifiile lor.

Pe de alta parte raspundem tuturor festivalurilor organizate in {ard si strdinitate, tocmai in

scopul de a face cunoscute trupa Teatrului Odeon, productiile noastre si de ce nu. calitatea inalta
a productiilor artistice roménesti.
Ne-am propus o strategie de definire §i atragere a unor noi categorii de beneficiari. Potrivit unor
analize $i studii aplicate. pe piata culturald din Bucuresti pentru segmentul de varsta 14 — 18 ani
nu existd dimensionaté nici o oferta explicitd, in sprijinul acestora ne gindim la un proiect care
sd li se adreseze.

Existd o permanenta preocupare pentru atragerea de noi spectatori in silile noastre. Chiar
$i unei categorii sociale mai putin favorizate, cum ar fi pensionarii, spectacolele lectur si toate
evenimentele cu intrare gratuitd vin in IntAmpinarea acestora si se bucura de un binemeritat
succes.

A.5. Grupurile-finta ale activititilor institutici

Identificarea categoriilor de beneficiari tinta cdrora Teatrul Odeon li se adreseazi a fost o
preocupare permanentd a politicii de management de-a lungul anilor, Titlurile spectacolelor, tipul
de programe. calitatea acestora, modalititile de promovare au conferit un profil distinct al acestui
beneficiar {intd. Conform statului teatrului, acela de teatru de repertoriu beneficiarul-tinta il
reprezintd spectatorii care au varsta cuprinsa intre 25 si 44 de ani (62%), cu un nivel ridicat de
educatie — 95% au absolvit o forma de invatamant superior. Lor li se adreseazi, in principal
spectacolele Teatrului Odeon. Ne propunem sé atragem si un alt tip de public tintd: cetifeni in
vérstd, persoanelor cu dizabilitd}i (eventual weekend-uri dedicate acesior categorii, bilete cu pret
acesibil, gratuitati, etc.) ar fi o soluie.

Atunci cdnd ne referim la comunitatea careia Teatrul Odeon i se adreseazi, trebuie sz ne
referim i la copiii cérora le sunt dedicate o parte din programele noastre alternative, Acestia sunt
beneficiarii direcfi, dar parintii si cadrele didactice care ii insofesc devin beneficiari indirecti.
Continuim si ldrgim categoria beneficiarilor cu programul ODEON VIZUAL in care Galeria
Odeon din foaierul salii Studio pune la dispozitia altor categorii decat publicul de teatru, un
program zilnic de vizitare.

Principala modalitate a cunoasterii categoriilor de beneficiari il reprezinti sondajul de
opinie.

Teatrul Odeon a efectuat in mod periodic un studiu de piatd in rindurile spectatorilor
nostri, iar rezultatele sondajului au avut o contributie majora in cregterea calitétii repertoriale.

Acest studiu online, a vizat cunoasterea categoriilor de spectatori care ne viziteaz,
identificarea audientei fidele si a preferintelor acestora. Réspunsurile acestora ne ajuti si le
infelegem preferintele, pentru a putea pe viitor sa intdmpindm mai bine dorintele spectatorilor
nostri.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Peisajul cultural bucurestean diferd semnificativ de restul tarii, reflectind particularititile
socio-culturale ale capitalei. Nivelul infrastructurii culturale este mult mai ridicat fata de alte
regiuni, publicul este mult mai mare si mai diversificat, gradul de dezvoltare a sectorului
independent mult mai ridicat. Tindnd cont de toate acestea, Teatrul Odeon efectueazi la finalul
fiecarei stagiuni un sondaj cu privire la profilul beneficiarului actual. Ca in fiecare an echipa
care se ocupd de promovare §i marketing a conceput un chestionar prin care sa afle opinia
publicului despre spectacolele si evenimentele din cadrul Teatrului Odeon. Avind ca punct de
sprijin Barometrul de consum cultural 2014 (singurul instmmenbﬁqﬁﬁtjﬁwﬁsumm a opiniei
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publice a consumatorilor de culturd), echipa a construit o serie de intrebdri menite si evidentieze
preferintele spectatorilor,

Astfel se observd cd spectacolele teatrului, programele alternative. proiectele
internationale au un nivel ridicat de adresabilitate si au ca public de baza adultii, proveniti din
mediul intelectual. la care s-au adugat in ultimii ani pregcolarii si scolarii (datorita programelor
alternative Clasic e fantastic — Copilaria marilor muzicieni sau Teatrul si scoala), dar si tinerii si
pensionarii. Tindnd cont de aceste date, Teatrul Odeon incearci si diversifice strategia
repertoriald fard sa fac3 rabat de la calitate. Derularea de programe alternative si a proiectelor cu
rol cultural-educational (Clasic e fantastic — Copilaria marilor muzicieni si Teatrul si Scoala) cu
adresabilitate categoriei de varsta cuprinsa intre 4 si 14 ani au largit profilul beneficiarului.

in concluzie, beneficiarii activitatii teatrului sunt Tmpar{ifi pe segmente de vérsti, cu o
dapartajare clard in functie de repertoriul propus, carora li s-au dedicat programe specifice. Cele
mai importante motive ale frecventérii spectacolelor de teatru sunt piesa de teatru in sine, atractia
fatd de spectacolul de teatru si petrecerea plicuté a timpului liber. Cele mai importante obstacole
in calea accesului la spectacolele de teatru sunt timpul insuficient sau prost organizat,
organizarea teatrului, resursele materiale. Cerand spectatorilor de la Teatrul Odeon si realizeze o
caracterizare succinid a acestuia, in comparatie cu alte teatre, in 90% din cazuri atributele
mentionate de subiecti au fost pozitive mergind de la elementele de arhitectura si decor pina la
calitatea spectacolelor puse in scend.

Datele colectate ne sunt de folos pentru crearea unor strategii pe termen lung si pentru a reusi
sa atragem un numdr cit mai mare de spectatori citre Teatrul Odeon, atit prin spectacolele din
stagiune, cét gi prin evenimentele conexe.

Abonatii nostri la newsletter (in numar de peste 6000), cei care ne viziteaz site-ul, precum gi
prietenii de pe facebook (peste 20.000), au primit chestionare cu intrebdri §i au rdspuns
intrebdrilor. Ne-a interesat profilul socio-demografic al respondetilor (vérsta, sex, ocupatie si
nivelul de educatie), frecventa cu care vin la Teatrul Odeon, ce spectacole preferd si in ce
masurd, daci participa la programele alternative §i ce i-ar determina si vind mai des la proiectele
noastre. De asemenea, am inclus un tabel prin care sd evalueze mai multe aspecte ale teatrului,
printre care: actorii, cladirea, personalul, spectacolele, promovarea etc. (oferind note de la 1 la 5).
Ne-a interesat care sunt cele mai bune 3 teatre din Bucuresti — un clasament subiectiv, dar foarte
interesant — si i-am rugat si ne scrie si comentarii sau sugestii.

La final, atunci cidnd am colectat datele, am observat cu bucurie ci am avut un numar de

aproape 600 de respondenti valizi, care ne-au oferit parerile lor despre activitatea Teatrului.
Astfel am putut observa cd 25% vin lunar la teatru si 44% o dati la 2 — 3 luni (ceea ce depaseste
media cuprinsd in Barometrul amintit anterior). Cel mai apreciat spectacol este Gaifele (103
respondenti au scris cé le-a placut cel mai mult).
Am aflat ci dintre cei care au participat la programele alternative, majoritatea au venit la Clasic e
Jantastic si la Galeria Odeon. Dintre motivele ce i-ar determina si vind mai des la teatru, cei mai
mulfi au rispuns ci ar avea nevoie de mai mult timp liber. In cadrul tabelului de evaluare a mai
multor aspecte din cadrul Odeonului, cea mai bunad notd au primit actorii, cladirea in sine,
personalul de plasare si aspectul Sélii Majestic.

Cei care ne-au raspuns au fost 78% femei, majoritatea cu vérsta cuprinsi intre 25 si 44 de
ani (62%), cu un nivel ridicat de educatie — 95% au absolvit o forméa de invitimant superior si
ceil mai mulfi respondenti lucreaza (83%).




CAPITOLUL B

EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI $I PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI

B.1. Adecvarea activititii profesionale a institutici Ia politicile culturale la nivel national si
la strategia culturalii a autorititii.

Programul repertorial a fost conceput {inind cont §i de tendintele culturale la nivel
european, stralegia pe care am propus-o este in consens cu Strategia Culturali a Municipiului
Bucuresti dar si cu noile politici culturale stabilite la nivel guvernamental. Astfel, am avut vedere
dezvoltarea unor programe care au ca tematica problemele majore cu care se confrunti societatea
la nivel mondial: globalizarea si dezvoltarea cu repeziciune a societafii informationale: stau
marturie spectacolele Refugiu si Kepler -438b, realizate in 2016.

Conform Caietului de obiective si in acord cu Planul de dezvoltare durabili a
municipiului Bucuresti, obiectivele strategice pe care Teatrul Odeon le urmireste alaturi de
Primaria Municipiului Bucuresti sunt cresterea gradului de acces §i participare la culturs prin
stimularea acesului la culturd §i dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitatii
culturale, sprijinirea intrefinerii bunurilor culturale mobile si imobile.

O analiza serioasd din perspectiva practicilor de consum de evenimente culturale oferd
Institutul National pentru Cercetare i Formare Culturala prin Barometru de Consum Cultural
2014, iar rezultatele acestui studiu oferd institufiei noastre un instrument de lucru in vederea
alcatuirii unei strategii de management pe termen lung.

Teatrul Odeon incearcd si fie in consens cu noutdfile apdrute in politicile culturale
europene care sus{in promovarea si stimularea creativitatii, a creatiei contemporane si a inovatiei
in domeniul artelor spectacolelor dand aceastd dimensiune europeand programului de
management (teme de interes european, activarea valorilor civice, ideea de identitate, tema
migrafiei, etc). Primiria Municipiului Bucuresti a lansat o strategie culturald la nivelul
Municipiului Bucuresti pe 2014-2020, iar Teatrul Odeon va incerca si se subordoneaza acestei
strategii culturale care militeza pentru promovarea diversitatii, asigurarea accesului la actul
cultural pentru diferite categorii de spectatori, pensionari, studenti.

B.2. Orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari

Asa cum mentionam pe larg la capitolul A.5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei,
identificarea categoriilor de beneficiari tintd cirora Teatrul Odeon li se adreseaza si orientarea
activitafii profesionale cétre toate categoriile de beneficiari este si rimédne o constanti
permanentd a politicii de management de-a lungul anilor, iar principala modalitate a cunoasterii
acestor beneficiari |-a reprezentat si in 2016 sondajul de opinie.

Asttfel, strategia Teatrului Odeon este deschisa tuturor categoriilor sociale, accesul la
viata culturala fiind un deziderat ce va fi consecvent urmirit. Este datoria noastra moralad sio
obligatie a institutiilor de gen sa deschida larg portile catre toti cei dornici sa le treac pragul.

Serviciile culturale pe care Teatrul Odeon le oferd comunitatii careia i se adreseazi vine
in sprijinul celor care nu-si pot permite achizitionarea de bilete, astfel periodic atragem un public
numeros la evenimente cu intrare libera. O parte din acesti beneficiari care pasesc pentru prima
data in salile noastre, in urma acestui demers al Teatrului Odeor “’L‘UN‘fleveni cu timpul potentiali
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consumatori culturali. Galeria Odeon, aflatd in foaierul Salii Studio se afld la dispozitia
iubitorilor de arti, aceasta putand fi vizitatd dupa un orar care coincide cu orarul spectacolelor.
accesul fiind gratuit. Programul alternativ educativ Teatrul si Scoala, care se bucuri de un real
succes este pus in slujba comunitétii avand tot caracter gratuit. Spectacolele lecturd ce fac parte
din proiectul internajional Fabulamundi. Playwriting Europe dedicat dramaturgiei contemporane,
traducdtorilor, autorilor si textelor lor sunt oferite gratuit, intrarea fiind libera.

Avem un numdir de bilete gratuite pentru pensionari, la fiecare reprezentatie.

Unul din obiectivele Teatrului Odeon este acela de a oferi comunitdfii céreia i se
adreseazd acte artistice de calitate avdind o griji deosebitd pentru publicul consumator si
oferindu-i in mod constant “cadouri” culturale.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

| Nr. | Program Scurtd descriere a programului Nr. Denumirea proiectului
| crt. proiecte
in cadrul
programu
lui
PROGRAME
1. ODEON 4 |
CLASIC
Spectacolul reprezinta o parodie a SALA MAJESTIC
1.1. Primului Razboi Mondial vazut prin Peripetiile soldatului
ochii soldatului Josef Svejk Svejk, regia Alexandru
Dabija
Laureat al premiului Nobel pentru SALA MAJESTIC
1.2. literatura in 1925, George Bernard Soldatul de ciocolat3
Shaw este considerat de unii critici ca (Armele 5i omul)
unul din cei mai importanti regia Andrei Serban
dramaturgi de limba engleza de la
. William Shakespeare. Intalnirea
acestui autor cu celebrul regizor
Andrei $erban este un castig pentru
toti beneficiarii.
Universul kafkian se alcatuieste din
i 1.3. secvenie abia conturate (ca in vis),
ilustrative pentru subconstientul uman SALA STUDIO
si pentru metamorfozele lui, decise de Kafka 5 visuri regia
tutela tiranica a societatii Dragos Galgotiu
14 | Opera lui NAUM e o demonstratie de
consecventi, de identificare, dincolo
de orice modf’i sau manierf”i, cu _ SALA MAJESTIC
formula poetica suprarealistd, a cirei JURNALUL LUI
valabilitate esteticd este verificata ROBINSON CRUSOE
regia Mihai Maniutiu
ODEON 3
2. INTERNATIO-
NAL
Proiectul a fost 100 de ani de l1a fenomenul Dada SALA MAJESTIC
2.1 amanat din colaborare internationala si itineranta Dada Cabaret regia
indisponibilitatea | creatd de teatrul 'Maladype' din Zoltan Balazs
pentru perioada | Budapesta si Teatrul Odeon in jurul -
e s
g ‘@
< TEATRUL E
2 ODEON ¢
3, £
% >




N

previzutd a textului dramatic 'Cabaretul DADA'
echipei scris de Matei Vigniec in
internationale de | exclusivitate pentru acest proiect.
realizatori. i
Centenar Brancusi SALA STUDIO
2.2, proiect coproductie RO-FRA, artele Brincusi contra
spectacolului intdInesc artele vizuale Statelor Unite
intr-un proiect “transdisciplinar”
international
Miza — intdlniri multiculturale intre SALA STUDIO
23 autori de teatru §i profesionisti din Pamantul fagdduingei,
domeniu regia Bobi Pricop In
cadrul proiectilui
FABULAMUNDI
Playwriting Europe
A fost produs si se
regdseste in repertoriul
T. Odeon, cu titlul
Kepler -438b
3. DANS LA
ODEON
Mesterul Manole, una dintre cele mai SALA MAJESTIC
3.l cunoscute si mai captivante legende MESTERUL
roménesti a fost transformati de MANOLE
cétiva muzicieni si artisti intr-un
spectacol de sunet, miscare si
imagine.
4. TINERI
REGIZORI -
TEXTE
CONTEMPORA
NE
' Un thriller sci-fi sau o amara drama SALA STUDIO
4.1. realista, INFER puncteazi teme care Infer regia Horia Suru
sunt de extrema actualitate in A fost produs si se
socieatea contemporana. regiseste in repertoriul
T. Odeon, cu titlul
Refugiul.
5. PROGRAME
INTERNATIO-
NALE
- Fabulamundi. Playwriting Europe FABULAMUNDI.
5.1, este un proiect de cooperare intre PLAYWRITING
teatre, festivaluri §i organizatii EUROGPE
culturale din Italia, Franta, Germania,
Spania si Roméania. Reteaua urmareste
sd sprijine §i sa promoveze
dramaturgia contemporana in Europa
)
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Schimb multicultural la nivel ATELIERUL
5.2 international prin participarea cu EUROPEAN DE
productii din ambele tari TEATRU DE LA
RUSE
Vieti paralele - secolul 20 prin ochii VIETI PARALELE —
5.3. politiei secrete este un proiect al SECOLUL 24
Festivalului International de Teatru Participare Ia
Divadelna din Nitra in parteneriat cu Sestivaluri
Teatrul Odeon internationale s5i in
2016
. Hunger for trade este un proiect HUNGER FOR
| 54, finantat prin programul Cultura al TRADE
Uniunii Europene. Participare la
Jestivaluri
internationale si in
. 2016
PROGRAME ALTERNATIVE
6. ODEON
EDUCATIO
NAL
Programul are drept scop educarea TEATRUL SI
6.1. tinerilor prin intermediul artei SCOALA
teatrale.Acest program a debutat in
anul 2002,iar printre activitatile pe
care le propunetinerilor se numara
vizitarea teatrului,a scenei,a
culiselor,participarea la repetitii
Proiect educativ CLASICE
6.2 prin si pentru muzic3 adresat copiilor FANTASTIC
Proiect educativ ' RADIO FICTION !
6.3. adresat adolescentilor DESK '
Acest proiect isi propune sa
colaboreze cu trupe de actori formate In colaborare cu SRR
din elevi ai liceelor bucurestene si sa
realizeze spectacole de teatru
radiofonic, care sunt postate pe site-ul
tnr.srr.ro, pagina “Radio Fiction
Desk” s-a derulat pe parcursul anului
2015, in editii succesive, la patru
unitii de inva{imant bucurestene: .
Colegiul Economic ,,Virgil |
Madgearu”, Liceul Teoretic ,,Dimitrie i
Bolintineanu”, Colegiul National !
,»lulia Hasdeu™ si Colegiul National !
“Gheorghe Lazar”. |
7. ODEON
MUZICAL
Proiectul se deruleaza in mai multe PROIECTUL
Tl episoade, de-a lungul cdrora dirijorul CONFERINTE
Tiberiu soare ne poartd intr-un univers INTERACTIVE
muzical »VORBE DESPRE
MUZICA ST
il MUZICIENI.
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Proiect in parteneriat cu Muzeul SERI DE MUZICA S1
1.2 Literaturii romdne la care participa POEZIE
poeti si muzicieni din generatii
diferite
EUROPAfest include concerte, EUROPAFEST
7.3. concursuri internationale, recitaluri,
Jjam sessions, sesiuni de autografe,
workshopuri
Prezentarea periodica pe scena noastrd CONCERTE SI
7.4. a concertelor si seratelor muzicale MANIFESTARI
MUZICALE
8. ODEON 3
VIZUAL
Galeria Odeon este un spatiu inedit, | GALERIA ODEON
8.1. ce imbind manifestiri diverse de arti 5
contemporand organizate in |
parteneriat cu danaarigallery. !
Aici expun tineri pictori, graficieni si
fotografi. .
Dezvelirea unor serii de busturi care | REMEMBER US
8.2 urmeaza sa fie expuse permanent in
galerie.ca un omagiu adus memoriei
marilor nostri artisti i un prilej pentru
cei tineri s3 afle trecutul teatrului.
Aniversarea celor 70 de ani de GIULESTI 70
8.3. activitate a Teatrului Giulesti.
9. DRAMATUR- |
GIDE AZI LA
ODEON
Programul propune publicului lecturi SPECTACOLE
9.1 in premierd nationala ale unora dintre LECTURA
cele mai valoroase texte
contemporane, urmate de discutii la
care participa autorii acestora, alaturi
de personalitifi ale scenei culturale
autohtone
10. | SPECTACOLE
iN
REPERTORIU _
Acesle spectacole sunt cerute de SALA MAJESTIC
public, sunt spectacole care s-au Sefele
bucurat de cronici bune, de premii, de Aventurile lui
participari Habarnam I
la festivaluri. Pyramus & Thisbe 4
You
Iadul este amintirea
fara puterea de a mai
5L MUA schimba ceva
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Naturid moarti cu
nepot obez
Ascensiunez lui
Arturo Ui poate fi
opriti

Un tramvai numit
dorinti

Clasic e fantastic
Titanic Vals
Casanova

Trei generatii
Family Affairs
Gaitele

Svejk

Refugiul

Soldatul de
ciocolata

SALA STUDIO
Linigte! Sirut.
Actiune!
Tipografic Majuscul
Contra democratiei
De vanzare / For sale
Viza de clown
Cénd timpul nu se
miged

Kafka. 5 vise
Kepler- 438
Brancusi impotriva
Statelor Unite

11. FESTIVALURI | Cunoasterea fenomenului teatral si a
artstilor Teatrului Odeon.

Activitatea pe anul 2016
PREMIERE
Sala Majestic

1. SVEJK
dupé Jaroslav Hasek, regia Alexandru Dabija
data premierei 13 februarie 2016

Spectacolul are 1a baza dramatizarea realizata de regizorul Alexandru Dabija, inspirati de
cartea scrisd de Jaroslav Hadek - Peripetiile bravului soldat Svejk (traducerea Jean Grosu). Este
considerata una dintre cele cele mai memorabile si reusite scrieri satirice din literatura mondiala,
fiind pe langa un inteligent $i convingator manifest anti-razboi, si unul din cele mai amuzante
romane scrise vreodata.

2. REFUGIUL
de Jennifer Haley, regia Horia Suru

13




data premierei 22 mai 2016

Refugiul este un thriller sci-fi despre efectul tehnologiei si al lumii virtuale asupra
personalitatilor, gdndurilor si viselor noastre. Un spectacol despre explorarea consecintelor trairii
online a celor mai intunecate dorin{e personale.
Piesa a fost distinsd in 2012 cu Premiul Susan Smith Blackburn, Premiul Los Angeles Ovation si

Premiul Drama Critics Circle. A avut premiera mondiala in 2013 la Kirk Douglas Theatre
(Culver City. California), urmati ulterior de montari la Royal Court Theatre (Londra), MCC
Theater (New York) in 2014, iar in 2015 la Duke of York’s Theatre (Londra).

Productia de la Teatrul Odeon este un proiect castigétor al concursului Tineri regizori —
Texte contemporane.

3. SOLDATUL DE CIOCOLATA sau (Armele si omul)
de Bernard Shaw, regia Andrei Serban
data premierei 1 iulie 2016

Piesa Armele si omul, a fost scrisi de Bernard Shaw cind avea 38 de ani si a fost
reprezentatd pentru prima data. in anul in 1894, la Londra. Succesul nu a intarziat si apara chiar
de la premierd, iar opinia despre Shaw ca fiind unul dintre cei mai inteligenti dramaturgi din
Londra a fost unanima. Patru ani mai tarziu va fi publicata in colectia numita Piese pidcute. Desi
nu a fost mai deloc jucatd in Romdnia, in lume a rimas una dintre cele mai populare si mai des
montate comedii.

E o piesa care vorbeste despre divizarea Europei, despre nationalism si xenofobie, despre
iluzia pacii, dar si despre iluzia dragostei de a infrumuseta realitatea; cu alte cuvinte, te face sd
simti diferenta dintre dragostea adevarata si cea de pe scend, ca la operd. Desi piesa lui Shaw a
fost scrisd acum un secol, tema este incé actuala.

Sala Studio

1. KAFKA. 5 VISE
dupd Franz Kafka, regia Dragos Galgotiu
data premierei 20 mai 2016

in aceasta nous productie in care regizorul Dragos Galgotiu semneazi si decorul,
scenariul sdu teatral are la bazd fragmente din romanul Procesul si din patru dintre cele mai
cunoscute povestiri ale lui Franz Kafka: Metamorfoza, O dare de seama pentru o Academie,
Verdictul si Colonia penitenciard. Costumele sunt realizate de Lia Mantoc, iar coregrafia de
Rézvan Mazilu.

2. KEPLER 438b

de Gulliem Clua, regia Bobi Pricop

data premierei 17 septembrie 2016 (Premierd Mondiala)
Kepler — 438b, realizat in cadrul proiectului european Fabulamundi. Playwriting Europe,

este un spectacol multimedia care foloseste §i o instalatie video de procesare si transmisie live

dintr-un spatiu adiacent silii de spectacol.

Guillem Clua, dramaturg, scenarist si regizor multipremiat, este considerat una dintre cele
mai inovatoare gi versatile voci ale teatrului spaniol actual. Critica a descris opera sa ca fiind
multidisciplinara, eclectica si concentrata pe structura narativa §i subiect.

Operele sale au beneficiat de un solid traseu international. Clua s-a n3scut in Barcelona, acum
locuieste la Madrid, dar a tréit si in Londra si New York, orage care au vazut reprezentate textele
sale si i-au influentat puternic stilul scriiturii. Piesele sale au mai fost montate si in Germania,
Grecia, Venezuela, Chile, Honduras, Mexic, Cipru si Polonﬁ;ﬁaﬁ,& !
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Kepler — 438b este cea mai recenta piesé a sa i singura care nu a mai fost produsé pana
acum. A fost prezentatd doar ca spectacol lecturd la Barcelona, Atena, New York si New Jersey.
in martie 2016, a fost lecturati si la Teatrul Odeon. cu aceeasi echipi artisticd. in prezenja
autorului. cu titlul Pamantul fagaduintei.

3. BRANCUSI iMPOTRIVA STATELOR UNITE
Text si regie Eric Vigner (Franta)
Data premierei 10 decembrie 2016
Teatrul Odeon, Institutul Francez §i Curtea Veche Publishing au lansat pe 10
decembrie, 12 premiera acestui spectacol si cartea omonima.

O productie Teatrul Odeon si Compania Suzanne M (Franta) realizat cu
sprijinulMinisterului Culturii din Franta, Institutul Francez, Region Bretagne, Ambasada Frantei
in Romania. Partener principal Hotel Novotel Bucuresti.

in 1926, cand mai multe sculpturi ale lui Constantin Brancusi au fost aduse din Europa in
Statele Unite, printre care si Pasérea in spatiu, vamesii americani s-au grébit si le incadreze in
categoria ,,ustensile de bucitirie si echipament spitalicesc*, aplicand tarifele corespunzitoare.
Indignat, Brancusi a contestat aceastd decize functionéreasca nu atét din cauza taxelor vamale,
cét din cauza obtuzitatii cu care era intdmpinati in America arta modernd. Asa a pornit un proces
istoric, care s-a judecat in 1927, punénd fata in fata viziuni diferite despre arta, abordari
birocratice §i dorin{a puternica a lui Brancusi de a demonstra ci arta poate starni emotii chiar si
prin intermediul unui ,,obiect neidentificabil“. Din actele acestui proces s-a ndscut o piesd de
teatru.

PROIECTE INTERNATIONALE:

Fabulamundi. Playwriting Europe este un proiect de cooperare intre teatre, festivaluri
si organizatii culturale din Ntalia, Frania, Germania, Spania §i Roménia. Refeaua urmareste si
sprijine §i sa promoveze dramaturgia contemporani in Europa, cu scopul de a consolida §i
imbogiti activitatile si strategiile profesionistilor si ale artistilor care activeazi in domeniu, §i a
profesionala.

Fabulamundi. Playwriting Europe este coordonat de PAV (lider de proiect — Roma, Italia)
in parteneriat cu La Mousson d’été (Franta), Théatre Ouvert, Paris (Franfa), Interkulturelles
Theaterzentrum Berlin (Germania), Theater an Der Parkaue, Berlin (Germania), Short Theatre,
Roma (Italia), Teatro i, Milano (Italia), Teatrul National Targu-Mures (Roménia), Teatrul
Odeon, Bucuresti (Roménia), Sala Beckett/ Obrador Internacional de Dramaturgia, Barcelona
(Spania).

Teatrul Odeon a luat parte la acest proiect incad de la prima editie, care a luat fiin{a mai
intdi ca proiect pilot dedicat promoviérii dramaturgiei italiene in Europa.

In martie 2016 a avut loc spectacolul lecturd Pdmdntul faigdduingei in prezenta autorului
catalan Guillem Clua, iar in septembrie a fost produs si spectacolul, in regia lui Bobi Pricop, cu
titlul Kepler 438b.

Volumul Dramaturgie europeand contemporand a fost publicat de Editura Cheiron gi
Fundatia Culturald *Camil Petrescu” in 2016, la initiativa Teatrului Odeon, in cadrul proiectului
european Fabulamundi. Playwriting Euwrope. Confine sase piese de teatru care au fost
selectionate in acest proiect §i prezentate ca spectacole lecturd, in perioada noiembrie 2013 —
martie 2016, la Teatrul Odeon.




Patru dintre textele tipérite in volum, au fost traduse §i lecturate in cadrul celei de-a doua
editii a proiectului, castigitor al programului european Cultura 2007-2013: Revansa al
dramaturgului italian Michele Santeramo. Umbre de Marilia Samper din Spania, Trei despdr{iri
al autorului francez Rémi de Vos si Malaga de Lukas Bérfuss din Elvetia. Celelalte dou3: Doar
despre mine - Dacd n-ag fi fost Ifigenia, as fi Alcesta sau Medeea de Francesca Garolla (Italia)
si Pamdniul fagdduingei al autorului catalan Guillem Clua, au fost prezentate, in a treia editie a
proiectului (2015-2016). finan{ati prin Programul Europa Creativé al Uniunii Europene.

Spectacolele lecturd au avut loc in prezenta autorilor si au beneficiat de traduceri
profesioniste realizate de Eva Simon (Revansa), Florin Galis §i lunia Mircescu (Umbre, Doar
despre mine $i Pamdntul figdduingei), Vlad Russo (Trei despdrtiri) si Ciprian Marinescu
(Malaga).

Speram ca lectura acestor texte dramatice si suscite interesul actorilor, al regizorilor i al
oamenilor de teatru dornici sa descopere noile tendinte din dramaturgia europeand de astizi.

Galeria Odeon a implinit in 2016, sase ani de la inaugurare. De-a lungul acestor sase ani,
acest proiect a reusit sd adune artisii, iubitori de artd, critici de arta, arhitecti, fotograﬁ designeri
sau scenografi. In 2016 au fos vernisate cinci expozitii. Tot in acest an, proiectul In cimp
electric al Galeriei Odeon devine unul international, cu artisti invitali din Roménia, Germania §i
Norvegia. Printre pictorii invita{i anul acesta se numara Ekaterina Mitichkina din Germania,
Manuel Portioli din Norvegia. alaturi de Magdalena Pelmus, Bogdan Pelmus, Daniela Zbarcea si
Aurel Tar din Romania.

Participirile Teatrului Odeon la festivaluri in 2016

Liniste! Sarut. Actiune! - Festivalul de Teatru ,,Toma Caragiu”, Ploiesti, 3 noiembrie 2016
Family Affairs - Festivalul de Teatru, Piatra Neam{, 8 noiembrie 2016

Titanic Vals - Festivalul de Teatru, Piatra Neamt, 9 noiembrie 2016

Svejk - Festivalul International de Teatru Clasic, Arad, 15 noiembrie 2016

Kepler — 438b - CONECTACT in cadrul proiectului european ,, Fabwlamundi. Playwriting
Europe,” Térgu Mures, 26 noiembrie 2016

Eu. O casii de papusi - Festivalul International ,,Viitorul este feminin - Noi voci ale teatrului
romanesc”, New York, 18-20 noiembrie 2016

Kafka. 5 Vise - Festivalul National de Teatru, Bucuresti, 28-29 octombrie 2016

De vinzare/ For Sale - Festivalul International de Teatru de la Madrid "Una Mirada al mundo”,
20-23 octombrie 2016

Contra democratiei - Festivalul International de Teatru de la Madrid "Una Mirada al mundo",
20-23 octombrie 2016

Cind timpul nu se misci - Festivalul ,JFest'™ pe bulevard”, Bucuresti, 16 octombrie 2016
Svejk - Festivalul ,, Teatru pe Drumul Sarii”, Turda, 13 octombrie 2016

Svejk - Festivalul International de Teatru ,,Povesti”, Alba lulia, 11 octombrie 2016

Tipografic Majuscul - Festivalul , Intercity Theatre Festival”, Florenta, 8-9 octombrie 2016
Svejk - Festivalul de Teatru Scurt, Oradea, 29 septembrie 2016

Cénd timpul nu se miscd - Festivalul ,.Zile si nopti de teatru laﬁr%la\’, 20 septembrie 2016
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Svejk - Festivalul International “Fara bariere”, Satu Mare, 24 mai 2016

Sefele - Festivalul National de Teatru Zilele “Elvira Godeanu™.Tg. Jiu, 17 mai 2016

Family Affairs - Festivalul International de Teatru Nou, Arad, 12 mai 2016

Titanic vals - Saptamana Comediei, Bragov. 10 mai 2016

Eu. O casd de pdpugi — Festivalul International al Recitalurilor Dramatice Gala “Star”, Bacéu,
12 aprilie 2016

Mentiondm ci festivalurile au asigurat costurile de participare.

Evenimentele toamnei 2016

Eveniment aniversar Odeon 70 (1946-2016)

Pe 28 noiembrie 2016 am sirbitorit 70 de ani de la infiintarea teatrului.

Initial s-a numit Teatrul “Muncitoresc C.F.R.”. Si-a deschis portile in cartierul Giulesti.
in septembrie 1946 cu premiera Clocot de Vintild Rusu Sirianu, in regia lui lon Aurel Maican.
Si-a schimbat ulterior numele in Teatrul Giulesti si din nou in 1990, cdnd a devenit Teatrul
Odeon.

A beneficiat de un foarte longeviv directorat, al doamnei Elena Deleanu (1954-1990), de
un foarte scurt directorat al lui Vlad Mugur (care i-a schimbat numele si i-a reinnoit trupa), urmat
de directoratul lui Alexandru Dabija (cu marile succese din anii 90 — ...au pus cétuse florilor...,
Richard III, La tigénci) si pentru ultimii 20 de ani si pdna in prezent de cel al actritei Dorina
Lazar.

Repertoriul siu a fost marcat de mari creafii ale regizorilor Lucian Giurchescu, Horea
Popescu, Dinu Cernescu, Alexa Visarion sau Alexandru Dabija, Mihai Maniutiu, Alexander
Hausvater, Dragos Galgotiu, Radu Afrim, dar si ale coregrafului Rédzvan Mazilu, pentru a da
doar cdteva exemple.

Am incercat si surprindem aceastd istorie vie, bogatd in mari spectacole, numeroase
turnee in fard si peste hotare, premii prestigioase najionale si internationale, intr-un volum
aniversar §i un film documentar, care au fost lansate in seara de 28 noiembrie: Odeon 70.
Aventuri istoric-omagiala de Miruna Runcan

A fost prezentat filmul Teatrul Odeon 70, realizat de Casa de Productie a Televiziunii
Romane

Seara a fost completatd de dezvelireca a doud busturi realizate de sculptorul Dragos
Catalin Munteanu, vernisate de Dorina Lazir si Dinu Cernescu (vezi foto). Ele fac parte din
programul Remember Us, omagiu adus actorilor care au slujit acest teatru.

17




CAPITOLUL C
ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE S$1/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE

C.1. Masuri de organizare interna

Actele prin care sunt stabilite atributiile generale ale institutiei, precum si atributiile
organismelor de conducere si cele ale compartimentelor prevdzute in structura organizatoricé a
acesteia sunt: Regulamentul de Organizare si Functionare si Statul de functii. In anul 2016 am
functionat in baza structurii organizatorice §i a Regulamentului aprobate prin HCGMB nr.
305/18.12.2013.

In septembrie 2016, prin H.C.G.M.B nr. 227/2016 s-a aprobat suplimentarea numarului
de posturi pentru persobnalul artistic si tehnic din institutie, iar prin HCGMB nr. 382/24.11.2016
s-a aprobat organigrama, statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
Teatrului Odeon, trecand astfel de la o structura cu 155 de posturi la o structura cu 166 de
posturi.

Din cele 155 de posturi aprobate prin structura organizatorici in anul 2016 au fost
bugetate 150 de posturi.

in Regulamentul de organizare si funcfionare se stipuleazi obiectivele institutiei,
organizarea activitafii teatrului, structura organizatorica, atributiile principale ale managerului,
contabilului-gef, consiliului administrativ $i consiliului artistic, raporturile de munca, patrimoniu.

Delegarea competentelor si responsabilitatilor in cadrul Teatrului Odeon este mentionata
prin: Regulametul de organizare si functionare, fisele de post care cuprind limitele competentelor
si responsabilitatilor delegate, cererile de concediu de odihna ale personalului cu functii de
conducere care cuprind persoana desemnata ca inlocuitor .

Delegarea de competente se face ierarhic, conform organigramei, iar limitele delegarii de
competente sunt precizate in ROF si fisele posturilor.

Functiile de initiere, verificare si aprobare a operafiunilor sunt separate si se exercita de
persoane diferite. In fisele posturilor sunt definite responsabilitatile si limitele de competenta
individuale, asigurandu-se astfel, separarea atributiilor.

Fisele posturilor aferente personalului de conducere si de executie sunt intocmite in
conformitate cu atributiile specifice prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al
Teatrului Odeon.

Repartizarea sarcinilor/atributiilor se realizeaza prin Fisele posturilor, in concordantd cu
competeniele decizionale, asa cum sunt prevazute in Regulamentul de Organizare si
Functionare, in urma unei analize efectuate de conducerea fiecarui compartiment in parte.

Fisele posturilor existente in institujie sunt completate cu date privind cunostintele si
aptitudinele necesare a fi detinute de cétre titulari, in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor
individuale.

In urma analizelor efectuate la nivelul principalelor activitati, nu au fost semnalate
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor fiecarui compartiment

In urma analizei efectuata in cadrul aplicarii controlului intern managerial la nivelul
Teatrului Odeon nu au fost identificate functii sensibile si in mod implicit, nu a fost elaborat
inventarul functiilor sensibile si nu este cazul sa se elaboreze o politica/plan de rotire a
personalului care ocupa functii sensibile.

In continuare gestionarea riscurilor identificate, asociate unor eventuale functii sensibile,
se efectueaza prin masuri de control intern/managerial.
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Ori de cate ori a fost cazul., au fost stabilite si aplicate masuri pentru asigurarea
continuitatii activitatii in cazul aparitiei unor situatii generatoare de intruperi prin:

- ocuparea posturilor vacantate sau temporar vacante prin incheierea de contracte de munca pe
durata determinata;
-realocarea sarcinilor salariatilor aflati in concedii legale. catre alti salariati:

Personalul este angajat pe bazi de contract individual de muncid (majoritatea sunt
contracte pe durata nedeterminata si o parte sunt contracte pe durata determinata, incheiate in
temeiul art. 13 din OUG 21/2007) si din punct de vedere al regulilor de comportament etic in
realizarea atributiilor de serviciu, este supus prevederilor Legii nr. 477/2004 privind Codul de
conduita a personalului contractual din autorititile si institutiile publice.

Cadrul general pentru angajarea si promovarea personalului angajat cu contract individual
de munca este reglementat de Legea nr. 53/2003 (Cdul muncii) si H.G. 286/2011. Legislatia
specificd aplicabild in domeniu este prevazutd in 0.G. nr. 21/2007 si D.P.G. 1736/2015 prin care
s-a aprobat Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor/serviciilor publice de interes local
al Municipiului Bucuresti, precum si pentru promovarea in grade si trepte profesionale imediat
superioare, ori in functie a personalului contractual al acestora.

Regulamentul de Orine Interioard. intocmit in baza Regulamentului de Organizare si
Functionare al Institutiei, cuprinde drepturile si obligatiile conducerii si ale salariatilor,
securitatea i sdntatea in muncé, programul de lucru in teatru, criterii de evaluare, rispunderea
patrimoniald, abateri disciplinare §i sancfiuni aplicabile, reguli privind procedura disciplinara.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Structura organizatoricd $i Regulamentul de Organizare si Functionare aprobate prin
HCGMB nr. 382/24.11.2016 sunt operationale de la data de 01.01.2017. Noua structurd
organizatoricd este satisficitoare in momentul de fata, cu conditia ca in cursul anului 2017 sa
avem asigurat, din subventie, bugetul necesar pentru ocuparea posturilor nou create (8 posturi
artistice §i trei posturi tehnicei).

in momentul de fafa, desi dispunem de o structura organizatorici de 166 de posturi, in
institutie sunt 150 de angajati intrucit aceasta a fost cifra aprobatd si bugetatd (la capitolul
cheltuieli cu salariile) pentru anul 2016. Sperim ca in anul 2017 si dispunem de resurse
financiare suficiente si de o legislatie mai permisiva care si ne permitd sa ocupam toate posturile
din statul de functii cu personal specializat.

Ne propunem ca in prima jurnatate a anului 2017 sa renegociem, impreund cu sindicatul
reprezentativ din institufie, un nou Regulament de Ordine interioard care si fie adaptat la
modificérile legislative din domeniul specific (in special OG 21/2007).

C.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

La Teatrul Odeon functioneaza doud organismele colegiale de conducere a instuitutiei
care asisti managerul (director) in activitatea sa, din care unul este deliberativ (Consiliul
Administrativ) si unul este consultativ (Consiliul artistic).

Consiliul Administrativ este numit prin decizia managerului (director) al institutiei si are
urmétoarea componenta:

-managerul (director) — pregedintele Consiliului Administrativ;

-contabilul gef;

-consilierul juridic care indeplineste si rolul de secretar al Consiliului;

- in functie de ordinea de zi sunt invitati la dezbateri reprezentanti ai P.M.B., reprezentantul

sindicatului reprezentativ si specialisti din cadrul institutiei. ?{ﬂ%
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Datele de sedinta si ordinea de zi sunt stabilite de Presedintele Consiliului Administrativ,
el fiind cel care conduce derularea sedintelor.
Consiliul administrativ s-a intrunit. in perioada raportata, de cét ori s-a considerat necesar.
Principalele subiecte dezbatute in sedintele Consiliului Administrativ sunt:
- problemele privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care aduc la indeplinire
proiectele culturale i activitdtile artistice prevazute in repertoriu;
- executia bugetului de venituri si cheltuieli al instituiei in raport cu prioritifile de moment si cele
de perspectiva asumate de institutie;
- problematica legald cu privire la derularea investitiilor, necesitatea unor dotari specifice i
aprovizionarea cu materiale necesare desfasuririi spectacolelor;
- stabilirea costului biletelor de intrare la spectacolele proprii;
propunerile privind structura organizatoricd (organigrama) si structura functiilor utilizate de
institutie (statul de functii);
Dezbaterile Consiliului Administrativ sunt concretizate in procese-verbale de sedinta.

Consilin Artistic este constituit prin decizie a managerului (director) si are in
componentd un numdr de 5 membri. personalitéti culturale din institutie.

Consiliul Artistic se intruneste ori de cite ori este nevoie, la propunerea managerului
(director) sau la cererea expresa a unor realizatori de spectacole.

Principalele subiecte dezbatute in sediniele Consiliului Artistic sunt:
- propunerile pentru repertoriul propriu al teatrului;
- modalitdti de promovare a unor prestatii artistice de valoare;
- probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se impun a fi rezolvate;
- propunerile pentru identificarea unor noi parteneriate europene si internationale ;
- proieciele culturale independente prezentate teatrului pentru a fi gazduite sau preluate in
repertoriul curent ;

Lucririle Consiliului Artistic se concretizeazd in concluzii sau propuneri care sunt
inaintate Consililui Administrativ.

C.4. Dinamica s§i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

De la intrarea in vigoare a O.U.G. 34/2009 si blocarea posturilor vacante numarul
personalului angajat cu contract individual de munca a ramas constant, 150, de la 31.12.2010
pana la 31.12.2016.

In anul 2016, prin H.C.G.M.B nr. 227/2016 s-a aprobat suplimentarea numdarului de
posturi pentru personalul artistic si tehnic din institutie, iar prin HCGMB nr. 382/24.11.2016 s-a
aprobat organigrama, statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului
Odeon, trecand astfel de la o structurd cu 155 de posturi la o structurd cu 166 de posturi din care
ocupate (conform resurselor bugetare alocate) 150.

Intrucat bugetul alocat cheltuielilor de personal pentru anul 2016 a fost limitat la nivelul
platilor din anul 2015 nu a fost posibila promovarea personalului din institutie.

Evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor se efectueaza anual, in temeiul
prevederi art. 26 alin. 6 din Lega nr. 284/2010. Criteriile de evaluare sunt stabilite de ordonatorul
principal de credite prin fisele de post.

Nevoile de pregatire profesionala sunt evaluate periodic si se intocmeste planul (lista) cu
planificarea personalului la cursuri de perfectionare. Pe baza planului seful biroului resurse
umane identifica si propune achizitionarea serviciilor necesare. Achizitia se face in baza ofertelor
primite de la organizatorii de cursuri de formare profesionala in domeniile specifice, cu
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Situafia posturilor ocupate din institutie la sfarsitul anului 2016 se prezinta astfel:

Functii de conducere

Nr. persoane

Total functii de conducere

12

Director - manager

Contabil-gef

Sef sectie

Sef formatie muncitori

Sef serviciu

Sef birou

B b= | —

Functii artistice de specialitate

47

Artisti interprefi si asimilafi:

35

actor teatru

35

Artisti creatori si asimilafi:

12

consultant artistic

regizor artistic teatru

scenograf

secretar (PR, artistic, literar)

sufleor

LB — |t

Functii tehnice de specialitate

55

Servicii de scend:

42

regizor scena

operator sunet

operator imagine

maestru lumini-sunet

(SR Rl Rl | RV

manuitor — montator decor

tapiter scena

recuziter

machior

costumier

operator lumini

operator sunet

personal operativ (garderobiere, plasatoare referent organizare)
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Personal calificat - servicii de productie:

13

tamplar

lacatus mecanic

| W

croitor-confectioner imbracaminte

tapiter

1N | SN

Personal administrativ

36

economist

referent

inginer

O W2

tehnician p.s.i.

pompier

paznic

Ingrijitor
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Sofer 2
fochist 2
instalator 1
contabil 3
magaziner I
CS. Moisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunétitiri/refunctionaliziiri ale spatiilor

Teatrul Odeon dispune in clipa de fata de doua Sali de spectacol in Calea Victoriei 40-42:
Sala Majestic si Sala Studio — inaugurata in septembrie 2010. Deasemeni dispune de ateliere de
tamplarie, mecanica, tapiterie, pictura, croitorie, in Calea Giulesti nr. 16, in imobilul ce apartine
Teatrului Odeon, fostul Teatru Giulesti. As vrea sa subliniez ca este foarte important pentru un
teatru sa aibe propriile sale ateliere intrucat in felul acesta se pot face planificat premierele si
respecta termenele, costurile de productie sunt mult mai mici si serviciile de menteneanta a
cladirilor pot fi asigurate mai bine. Desigur, mai exista si spatiile aferente structurii
administrative si a corpului tehnic.

Gradul de utilizare al spatiilor este in proportie de 100% cu activitati specifice institutiei.

In mod curent sunt folosite cele doua spatii de joc, Sala Majestic si Sala Studio. Avand in
vedere ritmul sustinut al productiilor noastre, in permanenta au loc repetitii dimineata si
spectacole seara, uneori avem chiar si 10 reprezentatii pe saptamana, spatiile sunt folosite din
plin. In anul 2016, in cele doud sali de spectacole au avut loc 354 de reprezentatii.

in baza studiului de fezabilitate din 2013 pentru restaurare exterioar a cladirii Teatrului
Odeon conform planurilor din 1900 ale arhitecturii Grigore Cerchez, in anul 2014 am beneficiat
de finantare si am realizat Studiul istoric si Proiectul de executie pentru lucrarea "Reabilitare -
restaurare, reconstituire, reparare fatade si refacere ifluminat exterior" pentru imobilul situat in
str. Academiei nr. 13-15 respectiv Calea Victoriei nr. 40-42, Sector 1 Bucuresti, imobil
Monument istoric inscris pe lista la pozitia 2180 - B-1I-m-B-19854 Imobil "Sala Comedia”.

in sfarsit, in anul 2016 am initiat procedura de achizitie publica pentru atribuirea lucririi
»Reabilitare, reconstituire, reparare fatade si refacere iluminat exterior - Teatrul Odeon” codul
CPV 45454100-5. Procedura a fost finalizatd la 29.09.2016 prin semnarea contractului cu
ofertantul declarat céstigitor. Lucririle au inceput la data de 03.10.2016 si au termen de
finalizare 03.04.2017. Valoarea totala a lucririlor, conform contractului, este de 4.544.407,30 lei
la care se adugd TVA. Pana la 31.12.216 au fost executate si achitate lucrari in valoare de
3.643.066,06 lei, suma include TVA. Lucrarile se desfisoard conform graficului si speriim ca vor
fi finalizate la termen. Suntem foarte bucurosi ¢ un monument atit de frumos cum este Teatrul
Odeon va putea ardta la fel de stralucitor ca in 1911 si intentiondm sé-1 introducem in circuitul
turistic-cultural al capitalei.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificiirii / auditirii din partea autorititii sau a
altor organisme de control, in perioada raportati.

Prin Raportul de audit financiar si Procesul - verbal de constatare inregistrate sub nr.
1834/04.12.2015 (intocmite in urma misiunii de audit efectuata la Teatrul Odeon de d-na Lia
Zina — auditor public extern in cadrul Camerei de Conturi Bucuresti) s-a dispus efectuarea
demersurilor pentru recuperarea sumei de 17.259,64 lei reprezentind platd efectuatd nejustificat
in derularea contractului avand ca obiect executarea lucrarii — Consolidare turnul scenei Teatrul
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