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Cu consideratie,




RAPORT DE ACTIVITATE 2016

NDAR\G

TEATRUL DE ANIMATIE TANDARICA, BUCURESTI
MANAGER — CALIN MOCANU

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

inca de la infiintarea sa, in urma cu 72 de ani (1945) si pana in prezent, Teatrul de
Animatie Tandarica a trecut printr-un continuu proces de reinnoire, revitalizare permanents.
in primévara anului 1891 am luat examenul de actor al acestui teatru unde am functionat,
jucand pe scena sa pana in 1995. Am cunoscut si am “trait” problemele teatrului, lipsa spatiilor
de joc alternative (chiar si de repetitii), lipsa dotarilor tehnice si logistice minime si conditiile
improprii ale atelierelor de productie, depozitare etc.

Tn anul 2000, cand am luat examenul de director/manager al teatrului, mi-a fost usor
sa-mi géndesc un proiect autentic si strategii manageriale din “interior” cunoscand respiratia,
pasul intim al proiectului Tandarica. Punctele tari care m-au determinat s3 intru in aceasta
competitie au fost potentialul trupei de actori (din care am facut parte), potentialul animatiei
(o arta fard limite”), adeziunea unui colectiv de mare calitate, capabil si dornic s& evolueze
permanent.

fn anul 2016 avem un Teatru Tandarica european, cu un repertoriu de 33 de
spectacole pentru copii $i 7 pentru adolescenti si adulti, cu o recunocastere nationala si
internationalé a calitatii acestora: numeroase premii la festivaluri de mare exigenta artistic3 si
un public numeros. In anul 2016, Teatrul Tandarlca a castigat 12 premii nationale + 1
premiu international si a avut 111 .857 spectatori, in anul 2015 — 8 premii nationale + 1
premiu international si un numar de 110.153 spectatori; in anul 2014 - 6 premii
nationale+1 premiu international si un numar de 107.055 spectatori. Acest fapt a creat
in ani un mare prestigiu al acestei institutii, devenind (sau intérind continuu in 72 de ani) o
marca in portofoliul national de valori.

In prezent, Teatrul de Animatie Tanddrica are o sald de spectacole cu 324 de locuri,
o sald ,Anima Studio” cu 40 de locuri, reconvertitad dintr-un fost depozit, “Teatrul din Nori"
cu 80 de locuri — un teatru de vara exploatand terasa de pe teatru, o sald “Teatrul Intinerant
Tandarica”, structura mobild cu 192 de locuri, in care putem s3 jucam — ceea ce am si facut
- in cartiere (sectoarele Bucurestiului) in aceleasi conditii ca si la sediu si o stagiune
permanenta desfasurata deja de mai multi ani la Grand Cinema and More — Mall Bineasa,
intr-o sal& de 411 locuri, intr-un spatiu public cu o vizibilitate extrem de mare. Toate aceste
performante au fost strategic promovate, standardul profesional pastrat cu strictete la un
nivel ridicat, dezvoltand o experientd: Tandarica, un model de creatie colectiva.

A.1 Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Institutii in parteneriat:

Directia Generald de Asistentd Sociald a Municipiului Bucuresti- Teatrul de Animatie
Téndarica si Directia Generald de Asistentd Sociald a Municipiului Bucuresti au organizat in
parteneriat participarea de grupuri a cate 50 de copii din centrele de plasament la fiecare
spectacol din cadrul Festivalului "Teatru, strada si copil”, editia a V-a, 20186.

UNITER - Participare in cadrul campaniei "Artisti pentru artisti” . Teatrul de Animatie Tandarica
in parteneriat cu UNITER a prezentat in anul 2016 o reprezentatie a spectacolului "Eu, Oblio”.
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UNATC - Teatrul de Animatie Tandérica si UNATC - sectia “Arta Actorului manuitor papusi
si marionete” — spectacole/ examene “Masterat Regie Papusi / Marionete” 2016.

Directia de Protectie a Copilului PMB - Teatrul de Animatie Tandarici si Directia de
Protectie a Copilului PMB au organizat participarea unor grupuri de copii institutionalizati /
cazuri sociale la spectacolele teatrului in stagiunea curenta.

Priméria Sectorului 1, Primaria Sectorului 5, Priméria Sectoruiui 6, ALPAB - Teatrul de
Animatie Tandarica in parteneriat cu Primaria Sectorului 1, Primaria Sectorului 5, Primiria
Sectorului 6 $i ALPAB - Festivalul de Vara “Teatru, strad3 si copil” editia a V-a, 2016.
ASSITEJ Romania - Teatrul de Animatie Tandarica in parteneriat cu ASSITEJ Romania -
Festivalul de Vara “Teatru, strada si copil” , editia a VV-a, 2016.

UNIMA Romania - Teatrul de Animatie Tandaricd in parteneriat cu UNIMA Romania -
Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie "ImPuls” editia a XII-a, 2016.
Editura Nemira, Editura Arthur, Teatrul Azi Pubishing House - Teatrul de Animatie
Tandarica a avut ca partener Editurile Nemira, Arthur si Teatrul Azi Publishing House in
cadrul Festivalului International al Teatrului Contemporan de Animatie "ImPuls”, editia a X|I-
a, 2016.

Teatrul Nottara — In cadrul festivalului "Festin pe Bulevard" s-a jucat spectacolul "Eu, Oblio”;
Teatrul de Animatie Téndaricd a gazduit ia Sala Lahovari spectacolul "Nora” din cadrul
Festivalului "Festin pe Bulevard”; Teatrul Nottara a gazduit la sala Horia Lovinescu spectacolul
"Cabaretul metamorfozelor” din cadrul "Festivalului International al Teatrului Contemporan de
Animatie "ImPuls”, editia a XlI-a, 2016.

Institutul Polonez - Parteneriat pentru traducerea conferintei "Teatrul polonez de animatie”,
sustinutd de Marek Waszkiel in cadrul Festivalului International al Teatruiui Contemporan de
Animatie "ImPuls” , editia a Xil-a, 2016.

Institutul Maghiar - Parteneriat pentru participarea Zsuzsei Szebeni cu expozitia si
conferinta "Universul miraculos al lui fidiko Kovack” in cadrul Festivalului International al
Teatrului Contemporan de Animatie "ImPuls”, editia a Xll-a, 2016.

Teatrul lon Creanga - Parteneriat cu Teatrul lon Creanga pentru participarea cu spectacoiul
"Eu, Oblio™ in cadrul Festivalului "100, 1000, 1000000 de povesti”.

Spitalul Grigore Alexandrescu, Spitalul Marie Curie, Spitalul Fundeni - Parteneriat pentru
sustinerea spectacolelor "Capra cu trei iezi” si "Motanul incaltat” in scop caritabil.

Grand Cinema and More — Mall Baneasa - Teatrul de Animatie Tandarica si Grand Cinema
and More din Mall Béneasa sustin stagiuni speciale cu spectacolele teatrului jucate ia sala
Grand Cinema and More s@ptdmanal pe toat perioada anului 2016.

Colloseum Ristorante — Parteneriat sponsorizare pentru partea de catering in cadrul
Festivalului International al Teatrului Contemporan de Animatie "ImPuls”, editia a Xll-a, 20186.
Institutul Francez - Parteneriat pentru participarea companiei "Petit Monsieur” din Franta in
cadrul Festivaiul "Teatru, Strada si Copil” , editia a V-a, 2016; Parteneriat pentru logistics si
gézduirea spectacolului propriu al Scolii Franceze; Parteneriat pentru decernarea premiilor de
absolvire a cursurilor de limba franceza ale Scolii Franceze; Parteneriat pentru participarea
spectacolului "Omul de zépada care voia s intalneasca soarele” in cadrul decernarii premiilor
de absolvire a cursurilor de limba franceza ale $colii Franceze.

Delegatia Valonia-Bruxelles - Parteneriat pentru participarea Companiei "Les Voisines” din
Belgia in cadrul Festivalului "Teatru, strada si Copil”, , editia a V-a, 2016.

Centrul Cultural Buftea si Primaria Orasului Buftea - Parteneriat pentru participarea
Companiei "Les Voisines” din Belgia in cadrul Festivalului "Teatru, stradé si Copil”, editia a V-
a, 2016.

Radio Itsy Bitsy - Parteneriat pentru participarea si mediatizarea Companiei "Les Voisines”
din Belgia, in cadrul Festivalului "Teatru, strad3 si copil” , editia a V-a, 2016.

Institutul Cultural Roman din Lisabona - Parteneriat pentru participarea spectacolului
"Adunarea Pasarilor” in cadrul Festivalului de Teatru "Almeda”, Lisabona.

Institutul Cultural Romén Istanbul - Parteneriat pentru participarea spectacolului "Cine esti
tu” in cadrul Festivalului International de Teatru de Papusi "Kukla®, Istanbul.
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Institutul Cultural Romén de la Istanbul - Parteneriat pentru participarea spectacolului
"Candid” in cadrul Festivalului International de Teatru Clasic Izmir, Turcia.

Asociatia "Miscarea de rezistenta” - Parteneriat pentru participarea spectacolelor "Capra cu
trei iezi” si "Muzicantii din Bremen” in cadrul Festivalului "Stefan lordache” de la Caracal.
Inspectoratul General al Polifiei Roméne - Parteneriat pentru sustinerea de mici spectacole
si sesiuni de informare din cadrul Festivalului "Tandarica Altfel” , editia a il-a, 2016.
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta - Parteneriat pentru sustinerea sesiunilor de mici
spectacole si sesiuni de informare din cadrul Festivalului "Tand&rica Altfel” , editia a 11-a, 2016.
Serviciul Mobil de Urgentd, Reanimare gi Descarcerare - Parteneriat pentru sustinerea de
mici spectacole si sesiuni de informare din cadrul Festivalului "T&ndarica Altfel” editia a Il-a,
2016.

Muzeul de Arta Cluj-Napoca - Parteneriat pentru gazduirea expozitiei itinerante "Perpetuum
Téandaricad" in doud dintre silile muzeului si coorganizator al vernisajului si conferintei de
prezentare.

Universitatea de Arte din Targu Mures — Parteneriat pentru desfisurarea proiectului
DramAnima.

Radio Romania Cultural — Parteneriat pentru desfasurarea proiectului DramAnima.

Colegiul National Cantemir Voda — Parteneriat pentru desfasurarea proiectului DramAnima.

Mentionam si institutii concurente cu Teatrul de Animatie Tandarica:

Institute culturale: (italian, maghiar, german, francez, englez, spaniol etc.) cu diverse
spectacole/evenimente de tip workshop, ateliere/ micro spectacole etc.

De stat: Opera Comica — are festival, Teatrul lon Creanga - are festival, Teatrul Excelsior —
are festival, Biblioteca Metropolitand prin programele adresate copiilor, Opera National3,
Circul de Stat, Teatrul Masca - are festival propriu, Teatrul Odeon (cu productii pentru copii),
Centrul Cultural Nicolae Balcescu, Teatrul National pe proiectul Abracadabra, Teatrul Stela
Popescu

Private: Teatrul Zurli, Teatrul Libelula, Teatrul de Artd Bucuresti, Compania Lightwave
Theatre (spectacole cu papusi pentru adulti), Teatrul MiniMignon (spectacole si ateliere
pentru copii si adolescenti), Teatrul Mall — Grand Cinema and More - Mall Bineasa, Mall
Promenada etc.

Fundatii, asociatii culturale: Realizeazd multiple turnee in gradinite (de ordinul sutelor de
spectacole pe an), majoritatea nepermis de slabe.

Agentii de evenimente: Desfigoard campanii in care angajeazi artisti “liberi” de pe piata
genereaza spectacole pentru copii

Muzeul Taranului si institutiile muzeale din capitala: Teatru de papusi destul de cunoscut
+ ateliere interesante + workshop-uri i

Scolile/ Gradinitele/ Casele de Cultura: Isi fac spectacole proprii si joacid unii la altii;
scenografii complexe chiar actori profesionisti

Teatre de papusi din alte orage: Joaca in Bucuresti in turnee in teatre / mai nou chiar in
Mall-uri

Actorii din Tandarica / actorii din alte teatre: Realizeazi spectacole proprii pe care le
angajeaza in diferite proiecte externe (in gradinite, scoli, parcuri, mall-uri etc)

UNATC: Examenele studentilor devin spectacole vandabile/ se impresariaza

Sala Palatului: Spectacole comerciale multiple adresate copiilor. Ex: Disney/Scooby Doo a
vandut 9-10 Sali a cate 5000 de locuri (aprox. 50000 copii si parinti in 6 zile)

Biblioteca Nationala: Spectacole, concerte, expozitii, festivaluri pentru copii, targuri de carte
etc. Este un veritabil centru de evenimente pentru publicul tinta “copil”

Palatul National al Copiilor: Produce spectacole pentru copii si cu papusi si marionete Au
loc numeroase activitati pentru copii, produse de ei sau doar gazduite




A.2 Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Puncte tari:

Dezvoltarea continua a programelor de tip ,,educatie prin arta si culturid”. Cercetari
la nivel mondial arat& ca acest gen de educatie asigura un progres individual rapid.
Permisivitatea genului teatral de tip animatie, teatru vizual, care oferd posibilitati de
exprimare estetica fara limite - continut plin de imaginatie si creativitate atat de
necesare in evolutia copilului, a adolescentului, a adultului.

Colaborarea buna cu autoritatile locale, cu Consiliul Municipiului Bucuresti, Institutia
Primarului General al Capitalei, Directia de Cultura a Primé&riei Municipiului Bucuresti,
Comisia de Culturd a Primariei Municipiului Bucuresti, Ministerul Culturii.
Pozitionarea cladirii teatrului in centrul Bucurestiului (cl&direa principala din str.
Eremia Grigorescu) si notorietatea acestui teatru cu o istorie de 72 de ani plaseaza
Teatrul de Animatie Tandérica in preferintele publicului. Vezi proiectul de Cercetare
realizat de IMAS la cererea Teatrului Nottara care plaseaza Teatrul de Animatie
Tandarica pe locul 7 in clasamentul ,Notorietatea teatrelor din Bucuresti” si pe locul 6
in topul ,Teatre frecventate in ultimele 12 iuni” si pe locul 5 in topul , Teatre frecventate
cel mai recent”. Concluzie, Teatrul de Animatie Tandarica se bucurd de un nivel de
notorietate comparabila cu cea a teatrelor dramatice pentru adulti.

Operarea Teatrului Itinerant Tandarica, proiect care duce in conditii profesionale
produsul cultural al teatrului nostru (si al altor teatre partenere) in orice parte a
capitalei, noi jucand in mod frecvent in sectoarele capitalei si avand o acoperire
geografica foarte buna la nivel de Bucuresti.

Repertoriu construit pe baza unei documentiri serioase de piatd prin care
analizam nevoile publicului si, nu in ultimul rand, concurenta pe criterii specifice - public
tinta, repertoriu, evenimente de marketing etc.

Diversitatea spatiilor de joc - Sala Mare, Sala Studio, Laboratoarele 2 - 3, Sala
Teatrul ltinerant Tandarici, Sala Epica in Grand Cinema-B#neasa Mall, parcuri,
strad3, spitale, scoli, teatrul de vara etc, conferd Teatrului de Animatie Tandarica o
mare vizibilitate intre operatorii culturali importanti din Bucuresti.

Capacitatea Teatrului Tandérica de a fractiona trupa artistica si tehnici si de a
juca in acelasgi timp in 3 locuri diferite, spectacole diferite.

Realizarea anuald a unui festival de elitd cu o mare recunoastere internationala,
»Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie Impuls” care ii
conferd Teatrului de Animatie Tandéarica notorietate nationala si internationala sporitad
in domeniu.

Existenta festivalului bucurestean de vard ,Teatru, Stradid si Copil” prin care
produsele noastre culturale (si nu numai ale noastre) ajung sa fie cunoscute de catre
copil si familie in cartierele/ sectoarele bucurestene din sectoarele orasului, acolo unde
cultura ajunge rar sau niciodata.

Realizarea festivaiului “Téndéarica Altfel” gandit si realizat la cererea périntilor si a
scolilor, ca urmare a analizei programei scolare si a cerintelor inspectoratului Scolar.
Acest festival s-a extins de la 2 saptdmani, in 2015, la 3 saptamani in 2016, la 6
saptamani in 2017.

Initierea si activarea platformei “SALT” dedicatd artistilor emergenti in domeniul
animatiei.

Educatia artistica a profesionistilor si existenta unui nivel profesional foarte ridicat
in arta animatiei la toate palierele de prestatie artistica - actori, regizori, scenografi,
coregrafi, compozitori, sculptori si specialisti in constructii si mecanisme de papusi.
Existenta si functionarea la nivel profesional ridicat a atelierelor de productie
proprii in timp ce in tard acestea sunt desfiintate. La acest moment doar 3 teatre (cu
noi 4) mai dispun de ateliere proprii cu adevérat profesioniste.
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Personal tanar si foarte entuziast dispus sa lucreze peste orele de program.

Dotari tehnice performante pentru Teatru Itinerant Tandarics, Anima Studio
Tandérica si, nu in ultimul rand, la Sala Mare de spectacole.

Cresterea motivatiei personalului odata cu cresterea salariald, de Ia finalul anuiui
2016.

Alocarea de fonduri pentru refacerea unor spatii esentiale ale teatrului precum
intrare principald, foaier si garderobd, parte de scend, toate cabinele, magazii
principale scena, toalete pentru public si personalul angajat, holuri si birouri din corpul
administrativ.

Puncte Slabe:

»Frica de risc” a managerilor, la nivel de continut a produsului cultural si implicit in
constructia repertoriului. Lipsa de curaj in abordarea dramaturgiei contemporane etc.
Absenta spectacolelor dedicate adolescentilor (14-18 ani).

Absenta spatiilor dedicate pentru repetitii si refaceri de spectacole duce la
gestionarea greoaie a spatiilor de joc.

Lipsa de fonduri semnificative extrabugetare - bazinul mic de colectare a fondurilor
extrabugetare (legislatie precara —sponsorizéri).

Lipsa de interes din partea companiilor de consultanti pe proiecte de Fonduri
Europene pentru sectorul cultural ne face sa nu putem accesa bani pentru proiectele
noastre si nici sa intrdm ca parte de cofinantator in marile proiecte culturale europene.
Grade diferite de competenta pentru persoane cu acelasi nivel de salarizare, generand
productivitate diferita la acelasi cost.

Lipsa unui plan de cariera pentru angajati, a unei politici coerente de pregatire si
de mentinere a unei calitéti superioare a personalului la nivel individual.

Migrarea personalului cdtre sectorul privat pe considerent de remuneratie mai bun3
{personal tehnic sunet si lumind, personal marketing).

Fatada aratd impropriu/foarte rau la sediul din Eremia Grigorescu, devenind de-a
dreptul periculoasa deoarece din cornisa fatadei cad bucati de tencuiala.

Probleme de comunicare cu Ministerul Culturii in ceea ce priveste STRATEGIA
SECTORIALA N DOMENIUL CULTURII SI PATRIMONIULU! NATIONAL PENTRU
PERIOADA 2014-2020, care inca se afld in dezbatere publica.

Numar mic de séli de teatru in raport cu populatia capitalei.

Concentrarea salilor de teatru in centrul oragului, exceptie ficand Teatrul Masca
si Teatrul itinerant Tandarica pe timpul sezonului cald, aprilie — septembrie.
Scaderea numarului de jurnalisti specializati pe culturd teatrald si a spatiului
dedicat cronicilor culturale teatrale.

Oportunitati:

Considerarea calitdfii ca reper cultural.
Colaborarea intre domeniile artistice — dans cu obiect animat, productie muitimedia
integrata scenografic ete.

Integrarea teatrului de animatie in zona de performing arts.

Din perspectiva publicului exista loc in piatd pentru aparitia mai multor companii de
spectacol de acest gen (pentru copii, adolescenti si adulti).

Educarea si cresterea publicului de teatru inca din scoald prin programe educationale
specifice care in ani sa se transforme in programe culturale specifice.

Programe si proiecte dedicate adolescentilor (14-18 ani) si formarea lor ca viitor public
deschis pentru teatru vizual de acest gen.

Oportunitati parteneriale - acesta fiind drumul spre coproductii {costuri mai mici la
nivel local si exploatare geografica mai largd).

Implementarea de programe noi indreptate spre imbunatatirea starii de spirit a
populatiei, programe sustinute de diverse tipuri de servicii culturale.
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» Activarea vietii teatrale a cartierelor prin utilizarea spatiilor publice si a centrelor
culturale de sector.

» Interes vizibil crescut a unor colaboratori valorosi: regizori, scenografi, coregrafi,
compozitori implicati in actul de creatie al productiilor Teatrului de Animatie Tandaric3
(personalitati marcante in domeniul regiei de teatru dramatic).

« Adaptarea unor productii/spectacole ia diverse spatii neconventionale de joc.
Schimburi culturale cu institutii teatrale din spatiul cultural international.

* |Initierea de programe in regim de rezidentd vizand ftransferul de know-how si
dezvoltarea profesionald a artistilor implicati.

¢ Intensificarea colaborarii cu sectorul teatral independent.

» Sustinere financiara din partea administratiei locale.

* Aparitia unor potentiali finantatori (finantare partiaia sau totala).

Amenintari:

= Existenta concurentei private care inseamna mobilitate financiara si legisiativa: in
mall-uri, la locurile de joaca pentru copii au aparut spectacole cu investitii serioase in
text, muzica, scenografie (papusi, costume) si regie.

» Investitii importante in mall-uri pentru dotarea spatiilor dedicate spectacolelor cu
lumina si sunet de speciaiitate, foarte performante.

» Oferta complexa a serviciilor pe care incep sa le ofere proiectele independente: oferte
de infotainment, edutainment si entertainment ( te ocupi de copil cand parinteie este
ocupat).

* Prezenta mai vizibila, chiar agresivd a produsului non cultural, a unor oferte
culturale de prost gust, slabe calitativ care discrediteaza profesia si profesionalismul
in domeniu si pervertesc publicul (amenintarea este ca nu le opreste nimeni si sunt
supramarketate).

» Produsul non cultural care trece netaxat catre publicul consumator (in alte tari
europene exista foruri de protectie a consumatorului de culturi care opresc accesul
produsului non cultural catre public. Ex: Franta, Austria, Germania unde existd comisii
care dau liber la public spectacolelor construite profesional).

» Lipsa de pregétire specificd a personalului in domeniul artelor spectacolului
(sonorizator, efecte spectale, luministi, sculptor papusi, constructor mecanisme papusi
etc).

* Lipsa unei grile de tarifare a onorariilor privind colaboratorii institutiior noastre:
regizori, scenografi, compozitori etc, care pe noi, teatrele pentru copii ne indeparteaza
de colaboratori cu creatori importanti si foarte titrati in domeniul lor.

» Consumul excesiv de programe cu grad ridicat de agresivitate distribuite pe
canale TV pentru copii precum si utilizarea echipamentelor SMART in timpul liber
devine o concurentd serioasa pentru noi institutiile creatoare de produs cultural clasic.

Cu toate ca Teatrul de Animatie Tandarica si-a depasit estimatul de numar de spectacole

cu un total de 540 spectacole din care 486 sunt spectacole cu spectatori platitori si 54
spectacole cu spectatori neplatitori (cazuri sociale-contracte parteneriale cu Directia General3
de Asistentd Sociald al PMB), cu un total de 111.857 spectatori din care 95.957 plétitori si
15.900 spectatori neplatitori (cazuri sociale-contracte parteneriale cu Directia Generala de
Asistenta Sociala al PMB ), 12 premii nationale + 1 premiu international si 4 diplome,
performand Tn mai multe spatii, la sediu si In deplasare, cu stagiune permanenta la Grand
Cinema and More — Mall Béneasa, indeplinindu-si obiectul de activitate de creator si
distribuitor de cultura, din analiza SWOT de mai sus se desprind cateva concluzii:

Puncte tari $i oportunitati
» Colaborarea buna cu autoritatile locale, cu Consiliul Municipiului Bucuresti, Institutia
Primarului General al Capitalei, Directia de Cultura din Prim&ria Municipiului Bucuresti,
Comisia de Cultura si Ministerul Culturii etc.
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Capacitatea trupei Teatrului de Animatie Tandaricd de a juca in acelasi timp n trei
locuri diferite.

Realizarea an de an a festivalurilor: Festivalul International al Teatrului Contemporan
de Animatie ,ImPuls”, Festivalul , Teatru, strada si copil”, si Festivalul ,Tandarica Altfel”
conferd teatrului nostru notorietate nationald si internationald sporitd, Festivalul
International al Teatrului Contemporan de Animatie "ImPuls” devenind in 12 ani unul
dintre cele mai importante evenimente de acest gen din sud-estul Europei.

Puncte slabe si amenintari

Aparitia concurentei private cu spatii special dedicate pentru spectacole, bine dotate
si investitii in spectacole trebuie s& ne dea de gandit. Acest fapt indicad necesitatea
credrii unei strategii comune de lucru si diversificarea a ofertei noastre culturale.

A.3 Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia

|

Ca si strategie de PR, Teatrul de Animatie Tandarica a optat atat pentru mentinerea

imaginii cat si pentru imbunatatirea promovarii institutiei. In acest scop au fost dezvoltate
proiecte si strategii complexe pentru a avea rezultate vizibile.
Au fost realizate urmatoareie actiuni de promovare:

Redactare si tiparire de flyere pentru programul lunar care contine informatii
detaliate despre spectacole si alte evenimente;

Au fost continuate parteneriatele media existente (publicatii print, online, radio, tv)
pentru sprijinirea si promovarea permanentd a activitatilor Teatrului Tandarica.
Parteneri media actuali: /sy Bitsy | Radio Bucuresti FM | Radio Roménia Cultfural |
Mediafax | Blitz Tv | Media Advertising | Ziarul Ring | Revista 22 | Observatorul Cultural
| Revista Pap Tot | Sapte Seri | BeWhere | Revista loana | Revista Mami | Revista
Draga mea pentru copii | Ziarul Metropolis | DCnews | Liternetro |
Calendarevenimente.ro | BookLand | Orasul meu | Qbebe | Copilul.ro | Suntparinte.ro
| Editura Intuitext | Mamica.ro | Sfatulmamicilor.ro | Copiisimamici.ro | Prokid.ro |
Infinite people | Melc-Codobelc.ro | ListaGradinite.ro | GradiniteBucuresticom |
Gradinite.com | onlinegallery.ro | Agenda cuilturala pentru copii

Au fost identificati noi parteneri media;

Au fost redactate si transmise comunicate de presa saptaméanale, pentru fiecare
eveniment in parie;

A fost transmis programul saptamanal catre jurnalisti.

A fost trimis saptdmanal newsletter catre publicul abonat. Numéarul abonatilor a
crescut din 2012 pana in prezent la aproximativ 2000 de spectatori.

Au fost afisate mesh-uri pe fatada Teatrului Tandaricad si pe Teatrul ltinerant
Téndarica, promovand campanii, programe, proiecte, evenimente etc;

Au fost promovate in reviste si publicatii de specialitate tiparite si on-line prin
articole, bannere si concursuri (prin parteneriatele media);

A fost facuta o arhiva de fotografii profesionale cu spectacolele teatrului

Machete de promovare in reviste si cotidiene print si on-line;

Au participat creatorii de spectacole, managerul teatrului, directorul de marketing si
secretariatul literar la emisiuni, reportaje, interviuri la posturi de radio si tv
nationale;

Au fost realizate si difuzate spoturi video promotionale pentru spectacolele Teatrului
Tandéaricd pe Blitz TV, Media Advertising (au rulat spoturi video pe monitoarele
stradale)

Au fost realizate si difuzate spoturi audio promotionale generale si pentru
spectacolele Teatrului Tandaricd la posturile de radio partenere: Radio Itsy Bitsy,
Radio Romania Cultural, Bucuregti FM
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« Dupa fiecare editie de festival a fost facuta retrospectiva in imagini

e A fost dezvoitat sistemul de fidelizare a spectatorilor: newsletter-ul si concursuri
periodice

o A fost dezvoltat site-ul www.teatrultandarica.ro ntr-un moed mai interactiv, fiind
optimizat atat pentru copii cat si pentru adulli si a fost facuta varianta Tn limba engleza.
A fost facuta promovare pe social media: Facebook si Youtube
Au fost realizate galerii foto profesionale pe Facebook de la toate evenimentele
teatrului

e Au fost realizate pagini de Facebook dedicate pentru fiecare mare eveniment in
parte

¢ Au fost promovate evenimentele prin afisaj in librarii, facultati, biblioteci si aite
institutii de cultura.

e Am participat cu spectacolele proprii la festivaluri nationale si internationale,
turnee.

» A fost facutd promovare indoor si outdoor, online, print gi audio-video ca urmare
a parteneriatului cu Grand Cinema and More din Mall Baneasa

* Au fost facute trailere ale spectacolelor care au fost folosite atéat pentru promovare
online cét si pentru emisiuni tv culturale.

» Au fost redactate si tiparite suplimente pentru festivaluri care au inclus programul
si au fost distribuite cu o publicatie cu tiraj mare care are acoperire pe plan local. De
exemplu, la Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie “ImPuls” a
fost realizat supliment cu programul festivalului si cu informatii despre spectacole si
evenimentele conexe. Acest supliment a fost distribuit impreuna cu revista Sapte Seri,
in 10.000 de exemplare iar rezultatul nu a intarziat sa apara: la toate spectacolele din
cadrul festivalului sala a fost arhiplina.

Strategii de promovare in mediul online:

+ Dezvoltarea propriei pagini pe Facebook, dezvoltarea paginii de Youtube a teatrului,
bannere postate pe site-urile partenere, schimb de link-uri cu site-urile partenerilor,
actualizarea permanenta a informatiilor pe site-ul www.teatrultandarica.ro.

+ A fost dezvoltat sistemul de fidelizare a spectatorilor prin Newsletter-ul prin care
s-a transmis saptdméanal programul Teatrului Tandaricd si informatii despre
evenimentele teatrului.

» Utilizarea retelelor de social media : Facebook si Youtube, o variantd eficienta,
credibild si necostisitoare, unde s-au promovat spectacolele si evenimentele proprii
ale teatrului. in prezent, pe pagina generald de Facebook a teatruiui sunt promovate
evenimentele institutiei, se fac concursuri, se interactioneaza frecvent cu prietenii
teatrului. Au fost ficute pagini de Facebook dedicate fiecarui festival pentru
promovarea tuturor spectacolelor si evenimentelor conexe. In prezent, existd pagina
festivalului "ImPuls” care a atras multi spectatori.

» Au fost ficute campanii de atragere de voluntari pentru proiectele teatrului.
Voluntarii au participat, au ajutat si au realizat o serie de materiale necesare care vor
ramane n arhiva teatrului. De exemplu, la festivalurile de anul trecut, o serie de
voluntari au ajutat prin realizarea de fotografii, filmulete, primire invitati etc.

o Au fost realizate pentru toate spectacolele si proiectele Teatrului Tandarica spoturi
audiol/video care U fost difuzate in instituiie, la posturile de radio, la posturile de
televiziune partenere, in mediul online, Blitz Tv si monitoarele outdoor Media
Advertising.

» In scop publicitar i de promovare a activitatii teatrului, a crescut numarul afigelor
printate pentru fiecare spectacol si eveniment si a fluturagilor pentru fiecare
weekend. Au fost realizate materiale promotionale pentru proiectul Teatrul Itinerant

Tandarica.
|
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Aparitii in presa scrisa si online:

"Sfarsit de noiembrie cu ImPuls de la Tand&ricd”, Revista Ateneum, Noiembrie-Decembrie 2016

"Observator Cultural, 17-23 noiembrie 2016, nr. 849

"Adunarea pasérilor”, loan Brancu in revista "Teatrul azi”

"Povesti de familie”, de Mircea Morariu Tn revista "Teatrul azi”

"Teatru, strada si copil’, de Eugenia Sarvari in revista "Teatrul azi"

"Animatie, poezie si tehnologie” de Doina Papp in revista "Teatrul azi"

*Zane, balauri, feti frumosi” de Eugenia Sarvari in revista "Teatrul azi”

"Tandéarica” la Istanbul de Raluca Tulbure in revista "Teatrul azi®
hitp:/imnww.itsybitsy.ro/stiri/stagiunea-tandarica-altfel-program-educational/

http:/iwww. sapteseri.rofevenimente/eveniment/festivalul-tandarica-altfel
http:/fwww.timpulcireselor.ro/2016/03/stagiunea-tandarica-altfel/
http://blog.citatepedia.ro/stagiunea-tandarica-altfel.htm
http:/Awww.news.ro/cultura-mediaffestivalul-tandarica-alifel-anunta-in-saptamana-altfel-25-de-reprezentatii-
1922410112422016041715427343 8) http://www.copilul.rofevenimente-copiifevenimente-la-zi/Festivalul-
Tandarica-Altfel-editia-a-Il-a-18-24-aprilie-2016-a17468.himi 7) hitp://Awww.onlinegallery.ro/stire/siagiunea-
tandarica-altfel 8) http://www.calendarevenimente.ro/detalii.php?ev=154089 9) http://subversiv.info/stagiunea-
tandarica-altfel-program-perioada-7-mai-29-mai-2016/ 10) http:/Mww.4arte.ro/2016/04/18/a-inceput-festivaiul-
landarica-altfel/ 11) http://iwww.melc-codobelc.ro/fevenimentefteatru-spectacole-copiiffestivalul-tandarica-altfel-
editia-a-ii-a/ 12) http:/iwww.eazi.roftimp-liber/festivalul-tandarica-altfel-maraton-de-evenimente-dedicate-celor-
mici 13) hitp:/iwww_kidsnews.ro/2015/04/05/in-saptamana-altfel-teatrul-tandarica-isi-asteapta-spectatorii-cu-
doua-piese-interactive-si-o-microstagiune-speciala-cu-25-de-reprezentatii/
http://iwww.sapteseri.rofevenimenie/eveniment/festivalul-tandarica-altfel

http:/irew . kidspots. rofeveniment/ateliere-pentru-copii-tandarica-altfel/2016-05-14/
https:/fiwww.getlokal.rofro/d/event/show/id/133567

http://blog.citatepedia.ro/stagiunea-tandarica-altiel. htrm

hitp:/ww. secundatv.ro/magazin-itteatrul-tandarica-la-politia-romana-copilaria-in-siguranta-246 37 .html/
hiip:/furbanthingsromania.blogspot.ro/2016/03teatrul-tandarica-program-manifest.himl

hitp:/Avww. holnews. rofstiri-cultura-20840957-ablio-nona-ciobanu-premiera-teatrul-tandarica. htm
hitp:/Avww.zf.rofziarul-de-duminica/oblio-la-tandarica-de-ziarul-de-duminica-15085925
http:/Mmnww.diseara.rofro/diseara/piese-de-teatru-si-opera/4301_eu-oblio.html
http:/fallevents.infbucharest/eu-cblio-de-nona-ciobanu-sear%C4%83-de-teatru-de-
anima%CB8%9Bie/788026617970730#

http:/iwww.eazi.roftimp-liber/oblio-vine-la-teatrul-tandarica

https://www.getlokal.rofro/d/event/show/id/132062
http:/iwww.4arte.ro/2016/03/03/premiera-la-tandarica-eu-oblio/
http:/fwww.romanialibera.ro/cultura/cultura-urbana/doamnele--sarbalorire-la-palatele-brancovenesti-alie-
evenimente-culturale-de-weekend-408993

http://www.calendarevenimente.ro/detalii.php?ev=152983
hitp:/iwww_ziare-pe-net.ro/stirifeu-oblio-de-nona-ciobanu-in-premiera-la-teatrul-tandarica-4281984.html
http:/iwww.editura-arthur.ro/cariefomul-de-zapada-care-voia-sa-intalneasca-soarele-le-bonhomme-de-neige-qui-
voulait-rencontrer-le-solei
https:/iwww.umblat.ro/evenimente-infbucuresti/spectacol/omul-de-zapada-care-voia-sa-intalneasca-soarele-
dupa-matei-visniec-39588#/
hitp:/iwww.rfi.ro/eveniment-86257-premiera-nationala-omul-de-zapada-care-voia-sa-intalneasca-soarele-de-
matel-visniec
hitp:/fiwww.europafm.ro/premiera-la-teatrul-tandarica-omui-de-zapada-care-voia-sa-intalneasca-soarele-de-
matei-visniec-spectacol-de-ioan-brancu/

hitp:/iww zf.rofziarul-de-duminica/fomul-de-zapada-de-ziarul-de-duminica-15250993
hitp:/fyorick.ro/matei-visniec-montat-la-teatrul-tandarica/
hitp:/fiwww.zilesinopti.ro/evenimente/12424/omul-de-zapada-care-voia-sa-intalneasca-soarele

hitp://www tvr.rofarte--carte-si-capricii--——editie-in-ritm-de-rock_16300.htmi#view
http://www.dcnews.ro/matei-vi-niec-lansare-la-teatrul-andarica_ 502662 .html
hitp:/Asww.palo.rofa/matei-vi%CB8%99niec-debuteaz% C4%83-1a-%C8%9B%C4%83nd%C4%83ric% C4%83-
218906
hitps://bookhub.ro/daruind-vei-dobandi-despre-omul-de-zapada-care-voia-sa-intalneasca-soarele-de-matei-
visniec/

http:/iwww. artline.ro/Festivalul-Tandarica-Altfel-editia-a-Il-a-36019-1-n.html

htip:/frevistateatrala.radioromaniacultural.ro/desprinderea-din-soare-si-dreptul-la-etemitate/
http:/frevistateatrala.radioromaniacultural.ro/desprinderea-din-soare-si-dreptul-la-etemitate/
http:/Aww.digi24.ro/Stiri/Digi24/Actualitate/Cultura/Mesajul+scriitorului+Matei+Visniec+pentru+copiii+din+Roman
ia

http:/fweww.europafm.ro/premiera-la-teatrul-tandarica-omul-de-zapada-care-voia-sa-intalneasca-soarele-de-
matei-visniec-spectacol-de-ioan-brancu/
hitp:#/eristianchinabirta.ro/2016/09/01/poatevaintereseaza-57/
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http://www.copilul.ro/evenimente-copii/evenimente-la-zi/Festivalul-International-de-Teatru-pentru-Copil-si-
intreaga-Familie-Editia-a-5-a-a17941.htm!

http:/Awww.itsybitsy.ro/stiri/a-treia-parte-teatru-sirada-si-copil-2016/
https:/mww.facebook.com/radicitsybitsy/photos/a. 148313591886305.38782.142665192451145/1237372792980
374/7type=3&theater

http:/fradicroraniacultural.roffestivalul-international-teatru-strada-si-copil/
http:/iwww.ziare.com/weekendftimp-liber/afla-unde-sa-te-distrezi-in-weekend-1042233
http:/Aww.metalhead.ro/articole/unde-iesim-in-weekend--24-26-septembrie--aid906 10
http:/Avww.agentiadecarte.ro/2016/05/festivalul-%E2%80%9Eteatru-strada-%C8%99i-copil % E2%80%8D-
edi%C8%9Bia-a-cincea/

http:/fwww.observatorcultural.rofstireffestivalul-teatru-strada-si-copil/
http:/iwww.rador.ro/2016/06/23/in-aceasta-vara-un-performer-francez-pe-strazile-din-bucurasti-in-spectacolul-
deux-secondes/
http:/Awww.fluierul.ro/jsp/articlefindexDisplayArticle jsp?artid=694237 &title=teatrul-tandarica-bilete-de-un-ieu-in-
stagiunea-de-vara
http://www.romanialibera.ro/cultura/ane/%E2%80%9Eteatru—~strada-si-copil%E2%80%9C-416476
https://evenimente.localhub.ro/eveniment/teatru-strada-si-copil-2016-festivalul-international-de-teatru-pentru-
copil-si-intreaga-familie/

http://ww.melc-codobele. ro/evenimente/teatru-spectacole-copiifteatrul-de-animatie-tandarica-2/
http://www.kidspots.rofeveniment/ffestivalul-teatru-strada-si-copil-teatrul-tandarica-bucurest/

hitp://cultural bzi_roffestivalul-international-teatru-strada-si-copil-45788
hitp:/mww.radioromaniacultural.rofstagiunea_de_vara_teatru_strada_si_copil_tandarica_pentru_toti-47534
http:/iwww.descopera.ro/cultura/15503355-festivalul-international-teatru-strada-si-copilbilete-de- 1-leu-si-
spectacol-la-aeroportul-otopeni-foto
http:/fwww.digi24.ro/Stin/Digi24/Actualitate/Cultura/Bilete+de+un+leu+pentru+spectacole+de+teatru+dedicate+co
piilor

http://iwww.dcnews. rofteatrul-andarica-o-noua-edi-ie-a-festivalului-teatru-strada-i-copil-programul-
spectacolelor_505175.html

hitps:/Aww.tonica.roftandarica-pentru-toti-surprize-pentru-copil/
hitp://www.ziaruimetropolis.rofleatru-strada-si-copil-in-lumea-copiilor/
hitp:/iwww.4arte.ro/2016/06/24/incepe-a-doua-parte-a-festivalului-leatru-strada-si-copil/
hitp:/iwww.kidmagia.roffestivalul-international-teatru-strada-si-copil-pretul-biletelor-1-leu-
hitp://subversiv.info/teatru-strada-si-copil-programul-perioada-27-iunie-3-iulie/
hitp:/iwww.ziuanews.rofrevista-preseiffestivalul-international-teatru-strada-si-copil-bilete-de-1-leu-si-spectacol-la-
aeroportul-otopeni-folo-478428

http:/Amww.antena.ro/articolefteatru-strada-si-copil_49gj
http://metropotam.ro/lLa-zi/partea-a-2-a-a-festivalului-teatru-strada-si-copil-va-debula-sambata-la-aeroporiul-
otopeni-art5578157734/

htip:/mww.calendarevenimente.ro/detalii.php?ev=156516

http:/iwww.ifestival rofspectacole-inedite-la-festivalul-international-de-teatru-pentru-copil-si-intreaga-familie-
teatru-strada-si-copil/
hitp:/iwww.artline.rofincepe-Festivalul-International-—Teatru—Strada-si-Copil--36147-1-n.htm!
http://www._ploiesti.org/divertismentteatrufitem/12740-pe-25-iunie-debuteaza-partea-a-doua-a-festivalului-
international-teatru-strada-si-copil
hitps:/iwww.umblat.rofevenimente-in/bucurestifestival/deux-secondes-compagnie-du-petit-monsieur-6651 1#/
http:/fwww.amosnews.rofo-noua-editie-festivalului-teatru-strada-si-copil-2016-06-28
hitp:/fwww.business-review.eu/news/theatre-company-compagnie-do-petit-monsieur-will-come-on-tour-in-
romania-110111

http:ffro.circulglobus.rof?p=5512

http:/iromanticim.ro/romantic-club/recomandarifteatru-strada-si-copil-6599
http://www.agerpres.rofcomunicate/2016/06/22/comunicat-de-presa-institutul-francez-din-romania-19-14-08
http:/iwww.clopotel.ro/stiri/Afla-ca-sa-stii-4/Tandarica-pentru-toti-1-leu-biletul-in-stagiunea-de-vara-1018/
hitp:fiwww.eazi.rofin-culturaffestivalul-intemational-teatru-strada-si-copil-ia-startul
http:/Ai-ziare.rofincepe-festivalul-teatru-sirada-si-copil-bilete-cu-leu-ta-spectacolele-teatrului-tandarica-3180600
http://www.e-stireazilei.ro/stire.aspx?id=53695614&titlu=Teatru-Strada-si-Copil
http:/iwww.ziare-pe-net.rofstirifincepe-festivalul-intemational-teatru-strada-i-copil-editia-a-5-a-4452076.html
http:/iwww.ultimelestiri.comfteatru-strada-si-copil-682116.html

hitp:/mww.calendarulcopiilor.ro/
http:/fwww.calendarulcopiilor.roffirma/16/70/10/Teatrul-de-Papusi-si-Marionete-Tandarica#center-content
hitp://www.calendarulcopiilor.roffirma/16/70/10/Teatrul-de-Papusi-si-Marionete-Tandarica#center-content
http://iwww.calendarulcopiilor.rofevenimente_zif2016-07-09%center-content
http://iwww.calendarulcopiilor.rofevenimente_zi/2016-07-10#center-content
hitp:/iwww.calendarulcopiilor.rofevenimente_zi/2016-07-11#center-content
http:/Awww.calendarulcopiilor.ro/zile_pentru_copii#center-content
http:/iwww.calendarulcopiilor.rofagenda_copillor#fcenter-content
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http:/fwww.itsybitsy ro/stirifa-doua-parte-teatru-strada-si-copil-2016/?utm_source=newsletter-
ul+tsy+Bitsy&utm_campaign=dd342277f3-
Alerta_Activitati_in_Familie_Bucuresti7_19_2016&utm_medium=email&utm_term=0_5be9f58af1-dd342277f3-
131694225
hitp:/iwww.orasulm.euv/evenimente/gradina_botanica_%22dimitrie_brandza%22#teatru,_strada_si_copil_2016_-
_festivalul_international_de_teatru_pentru_copit_si_intreaga_familie_17251

http:/fwww.melc-codobelc. rofevenimente/teatru-spectacole-copiifteatrul-de-animatie-tandarica-2/
hitp:/fwwrw.gokid.roffestivalul-international-de-teatru-pentru-copil-si-intreaga-familie-teatru-strada-si-copil-2016/
hitp://iwww.romanialibera.ro/cultura/arte/%E2%80%9Eteatru—strada-si-copil%E2%80%9C-416476
http:/iwww.gradinite.com/site/Evenimente/detalii/1691-spectacole-inedite-la—festivalul-international-de-teatru-
pentru-copil-si-intreaga-familie—teatru-—strada-si-copil-——partea-a-doua--25-iunie---3-iulie-2016.html
http:/iwww.centruldepresa.ro/node/1 783041
hitp:/fwww.ultimelestiri.com/ffestivalul-international-teatru-sirada-si-copil-bilete-de-1-leu-si-spectacol-la-aeroportul-
otopeni-foto-688766.htmi

https:/fiwww.tonica.roftandarica-pentru-toti-surprize-pentru-copii/
hitp://www.agerpres.ro/cultura/2016/04/05eatrul-tandarica-bilete-de-un-leu-in-stagiunea-de-vara-19-46-13
http:/fwww.ziare-pe-net.ro/stiriteatrul-tandarica-bilete-de-un-leu-in-stagiunea-de-vara-4369369.html
http://corcoduse.ro/pretul-biletului-la-spectacolele-teatrului-itinerant-tandarica-va-fi-de- 1-leuw/
http:/iwww.calendarevenimente.ro/detalii.php?ev=153841

http:/imwww.dozadebine.ro/bilete-de-un-leu-la-teatrul-tandarica/
http://adevarul.top/teatrul-tandarica-hilete-de-un-leu-in-stagiunea-de-vara/
hitp://imain.radioromaniacultural.rofultima_saptamana_in_care_povestile_de_la_tandarica_pot_fi_vazute in_parc
ul_herastrau-52423
http:/finfopuls.ro/2016/04/05Aa-toate-spectacolele-care-se-vor-juca-la-teatrul-itinerant-tandarica-pretul-biletului-
va-fi-de-1-leu/

http:/fcultural.bzi.roffestival-international-organizat-de-tealtrul-tandarica-bilete-la-1-leu-48332
hitp://www.itsybitsy.ro/a-treia-parte-teatru-strada-si-copil-2016/
hitp:/isubversiv.infofincepe-festivalul-intemational-teatru-strada-si-copil-editia-5-organizat-de-teatrul-tandarica/
hitp://bucurestifm.ro/2016/06/29/spectacole-si-evenimente-inedite-dedicate-celor-mici-si-celor-mari/

hitp:/iwww . kidmagia.roffestivalul-international-teatru-strada-si-copil-pretul-biletelar-1-leu-
hitp://iwww.mediafax.ro/cultura-media/festivalul-international-teatru-strada-si-copil-bilete-de-1-leu-si-spectacol-la-
aeroportul-otopeni-foto-15503203

http:/iwww.diacaf com/stiri/factualitatefestivalul-intemational-teatru-strada-si-copilbilete-de-1-leu_44400403.html
hitp://www.evz.rofteatrul-tandarica-declara-inchisa-stagiunea-de-vara-si-se-intoarce-acasa-spectatorii-sunt-
asteptati.htm|
http:/iwww.zf.ro/ziarul-de-duminica/pentru-1-leu-primesti-teatru-care-face-toti-banii-de-ziarul-de-duminica-
15254495

hitp://fbucuresti.inoras.ro/eveniment/tandarica-pentru-ioti-44273/
hitps:/iwww.facebook.com/AgendaCulturalaPentruCopii

htips://agendacopiilor. wordpress.com/
http:/Avww.itsybitsy.ro/evenimente/festivalului-international-al-teatrului-contemporan-de-animatie-19-28-
noiembrie/

https:/iwww.facebook.com/Gradinitecom

http:/iwww.gradinite.com/site/Noutati/
htip:#/www.orasulm.eu/evenimenteffestivalul-intemational-al-teatrului-contemporan-de-animatie-impuls- 19229
http://iwww.qbebe.rofstiri/stiri/festivalul_intemational_al_teatrului_contemporan_de_animatie_impuls
hitp:/iwww.copiisimamici.ro/andreea-balan-a-nascut-o-fetita-de-nota-10-3564

https://www.facebook com/AgendaCulturalaPentruCopit

https:/fagendacopitlor.wordpress.com/

https://www.facebook.com/AgendaCulturalaPENTRUCOPII/

https:/fagendacopiilor.wordpress.com/
http:/fadevarul.ro/culturafteatru/teatrul-Tandarica-adus-bucurii-copiilor-festivalul-impuls-
1_5840179e5ab6550cb805b69f/index.html
http:/iwww.kidspots.rofeveniment/festivalul-international-al-teatrului-contemporan-de-animatie-impuls/
hitp://sapteseri.ro/noutati/spectacole-pentru-copii-de-toate-varstele-in-festivalul-inlernational-al-teatrului-
contemporan-de-animatie-impuls
https:/fagendacopiilor.wordpress.com/2016/11/17festivalul-impuls-program-complet-dati-mai-departe/
http://www.ziarulmetropolis.roffestivalul-de-animatie-impuls-oportunitate-a-comunicarii/
http://www.timpulcireselor.ro/2016/11andarica-se-pregateste-de-festival-impuls-2016/
http://sapleseri.rofevenimente/ucurestiffestivaluriffestivalul-international-al-teatrului-contemporan-de-animatie-
impuls
hitp:#frevistadealba.ro/spectacolul-povestea-lui-muck-cel-mic-va-fi-prezentat-la-festivalul-international-al-teatrului-
contemporan-de-animatie-impuls-de-la-bucuresti/
http:/furbeamea.ro/albaiulia/duminica-teatrul-de-papusi-prichindel-din-alba-iulia-participa-la-festivalul-
international-de-teatru-impuls-din-bucuresti-cu-spectacolul-povestea-lui-muck/
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hitp:/fiwww.b-critic.ro/actualitatea/un-nou-impuls-la-tandarica/
htip:/iwww.artline.rofimPuls-—Festivalul-International-al- Teatrului-Contemporan-de-Animatie-36922-1-n. htm
http:/Awww.indexstiri.rofteatrul-tandarica-a-adus-bucurii-copiilor-cu-festivalul-impuls. himi
http:/fwww.timpulcireselor.ro/2016/11/tandarica-se-pregateste-de-festival-impuis-2016/

http:/yorick rofimpuls-mare-pentru-teatrul-de-animatie-la-tandarica/
http:/iwww.itsybitsy.roffestivalului-international-al-teatrului-contemporan-de-animatie-19-28-noiembrie/
http://www.b-critic.ro/spectacol/despre-animatie-si-puterea-sa-de-a-revigora/
http:/iwww.b-critic.ro/actualitatea/un-nou-impuls-la-tandarica/
hitp://agenda.litemet.rofarticol/21574/Comunicat-de-presa/Programul-Festivalului-International-al-Teatrului-
Contemporan-de-Animatie-lmPuls.html

http:/fwww.calendarevenimente.ro/detalii.php?ev=158422

hitp:Hkidsout.ro/evenimenteftandarica-impuls/
htip://ziaruldeiasi.ro/stirifteatrul-tandarica-a-adus-bucurii-copiilor-cu-festivalul-impuls--1376114.html
htip:/fadevarul.ro/culturafteatruteatrul-Tandarica-adus-bucurii-copiitor-festivalul-impuls-
1_5840179e5ab6550ch805b69#/index.htmi

http:/iwww.gradinite.com/site/Evenimente/detalii/1 706-festivalul-intema-ional-al-teatrului-contemporan-de-anima-
-ie-impuls-19-—-28-noiembrie-2016--bucuresti.htmi

hitp:/fen.calameo.com/books/0048479282905389dd6e6

http:/f/www.onlinegailery.rofteatre/teatrul-tandarica
hitp:/fwww.ziare.com/alba-iulia/stin-actualitate/teatrul-de-papusi-prichindel-din-alba-iulia-va-prezenta-spectacolul-
povestea-lui-muck-cel-mic-la-festivalul-international-de-teatru-impuls-din-bucuresti-6465995
hitp:/Aww_chillpill.rofteatrul-tandarica-a-adus-bucurii-copiilor-cu-festivalul-impuls/
http://www.ziarelive.ro/stirifteatrul-tandarica-a-adus-bucurii-copiilor-cu-festivalul-impuls. htm!
http:/iwww.indexstiri.ro/teatrul-tandarica-a-adus-bucurii-copiilor-cu-festivalul-impuls. himl
hitp:/iwww.itsybitsy.roffestivalului-international-al-teatrului-contemporan-de-animatie-19-28-noiembrie/
http://sapteseri.ro/noutati/evenimente-18-noiembrie-1-decembrie-2016
http://iwww.teatrulariel.ro/news-romana/detalii-noutati/arlicle/-a4b0d646c8.html
hitp://iwww.artline.ro/lmPuls--Festivalul-International-al-Teatruiui-Contemporan-de-Animatie-36922-1-n.html
http://alba24.rofteatrul-de-papusi-prichindel-din-alba-iulia-va-prezenta-spectacolul-povestea-lui-muck-cel-mic-la-
festivalul-international-de-teatru-impuls-din-bucuresti-531588.html|
hitp:/iwww.ceccarbusinessmagazine.roffestivalul-concurs-impuls-o-incursiune-in-lumea-teatrului-vizual-a1232/
hitp:/fwww.gbebe.ro/stiri/stirifestivalul_intemnational_al_teatrului_contemporan_de_animatie_impuls
hitp-/firinapetrea.ro/teatrul-tandarica-va-invita-miercuri-18-mai-la-ora- 18-00-la-conferinta-cum-sa-ne-ajutam-
copiii-sa-aiba-succes-viata/

hitps:/iwww.facebook.com/lrina.Petrea.Sullivan/posts/1185864588153360
http://www.evz.ro/tandarica-la-1-leu-pariea-a-doua.html
hitp://www.itsybitsy.ro/a-treia-parte-teatru-strada-si-copil-2016/

hitp:/iwww timpulcireselor.ro/2016/06/ectii-de-parintie-la-{eatrul-tandarica/

hitp:/iwww. descopera.ro/cultura/15503355-festivalul-international-teatru-sirada-si-copilbilete-de- 1-leu-si-
spectacol-la-aeroportul-otopeni-folo
http://subversiv.infofincepe-festivalul-intemnational-teatru-strada-si-copil-editia-5-organizat-de-teatrul-tandarica/
hitp:/Mbucurestifm.ro/2016/06/29/spectacole-si-evenimente-inedite-dedicate-celor-mici-si-celor-marif
http:/iwww.anidescoala.ro/stirifinvitatie-la-conferinta-cum-sa-ne-ajutam-copii-sa-aiba-succes-in-viata-sustinuta-
de-psiholog-irina-petrea/

hitp://iwww. gradinite.com/site/Evenimente/detalii/1691-spectacole-inedite-fa—festivalul-international-de-teatru-
pentru-copil-si-intreaga-familie—teatru—strada-si-copil—partea-a-doua--25-iunie—23-iulie-2016.html
http:/ivww.kidmagia.roffestivalul-international-teatru-strada-si-copil-pretul-biletelor-1-leu-
hitp:/iwww.diacaf.com/stiri/actualitate/festivalul-intemational-teatru-strada-si-copilbilete-de-1-leu_44400403.html
http:/iwww. clujlife.com/2016/09/26/perpetuum-tandarica-muzeul-de-arta/ hitp://ziarulclujean.rofvernisajul-
expozitiei-perpetuum-tandarica-la-muzeul-de-arta-cluj-napoca/

htip:/iwww.macluj.ro/perpetuum-tandarica.htmi
http:/iwww.itsybitsy.ro/stirifperpetuum-tandarica-la-muzeul-de-arta-din-cluj/
http:/fziarulfaclia.rofla-muzeul-de-ara-cluj-napoca-peste-70-de-ani-de-istorie-a-marionetelor-de-a-teatrul-
tandarica/
http:/foradecluj.oradestiri.ro/clujeanul-calin-mocanu-duce-de-aproape-doua-decenii-ieatrul-bucurestean-
tandarica-cu-toate-papusile-si-marionetele-inainte
http:/fvwww.ilikecluj.ro/30-septembrie-21-octombrie-expozitia-perpetuum-tandarica/
http:/fcluju.rofexpozitia-perpetuum-tandarica-la-muzeul-de-arta-cluj-napoca/
https:/iwww.facebook.com/medialset/?set=a.1792701224319542.1073741859.1673346959588303&type=3
http:/findexziare.rofexpozitie-perpetuum-tandarica-cluj-napoca-1842048

hitp:/findexziare. rofvernisajul-expozitiei-perpetuum-tandarica-muzeul-arta-cluj-napoca-1896937
hitp:/fwww. ziarelive.ro/stin/vemnisajul-expozitiei-perpetuum-tandarica-la-muzeul-de-arta-cluj-napoca.html
hitp:/fvww welcome2ciuj.com/tag/muzeul-de-arta
hitp://www.ziare.com/cluj-napoca/aricolelexpozitii+muzeul+de+arta+cluj
hitp://www.maszol.rofindex.php/kultura/70096-70-ev-bablortenetet-mutatja-be-a-bukaresti-nd-ric-szinhaz-

kolozsvaron
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http:/fziarullumina.ro/biblioteca-scolara-virtuala-110295.htrmd
http:/Aww.mycluj.ro/73705_peste-70-de-ani-de-istorie-a-marioneielor-de-la-teatrul-tandarica-la-muzeul-de-arta-
din-cluj-
hitp://radioromaniacultural.ro/papusi-romanesti-la-izmir-teatrul-de-animatie-tandarica-este-invitat-la-festivalul-
international-de-teatru-clasic-din-izmir-editia-a-v-a/
http://iwww.amosnews.ro/spectacolul-candid-prezentat-de-teatrui-de-animatie-tandarica-la-festivalul-international-
de-teatru
http:/ficr.ro/pragafteatrul-de-animatie-tandarica-la-festivalul-international-de-teatru-clasic-izmir-taksav-editia-a-v-
alen

hitp://sapteseri.ro/noutatiffinal-de-an-plin-de-succes-al-teatrului-de-animatie-tandarica
https://miniklerveanneleri.com/2016/10/14/ekim-2016-ucretsiz-cocuk-etkinlikleri/
hitp:/imww.anayurtgazetesi.com/haber/Istanbul-Kukla-Festivali-basliyor/616960

OFA{E{|R| Assitej Korea
hitp://m.evz.rofacesti-oameni-minunati-si-paiatele-lor-vorbitoare-vrajitorii-care-invie-papusi-din-carpe-si-calfi htm|
https:/iwww facebook com/ffestivaldealmada/

http:/imww.inatel.pt/content.aspx?menuid=1144&eid=2475
https:fiwww.viralagenda.com/pt/events/246239/novas-presencas-romenas-no-festival-internacional-de-teatro-de-
almada-2016

https://allevents.in/lisbor/novas-presen%C3%A7 as-romenas-no-festival-internacional-de-teatro-de-almada-
2016/141372646284120#

http:/iwww.suplimentuldecultura.rofindex.php/afisStire/5127

https://iwww.facebook.com/icriisboa

htp:/iwww. zf. rofziarul-de-duminica/almada-portugalia-prezente-romanesti-la-festivalul-international-de-teatru-de-
ziarul-de-duminica-15513229
http:/Anww.news.ro/cultura-media/spectacolul-cu-obiecte-animate-adunarea-pasarilor-dupa-farid-udin-attar-
reprezinta-romania-la-festivalul-de-teatru-din-almada-19224 1200200201607 1115516296
http:/iwww.clujmanifest.ro/culturalfionut-caras-actor-a-teatrul-national-cluj-napoca-invitat-sa-i-invete-pe-copii-
tainele-teatrului-la-festivalul-international-de-teatru-din-almada-portugalia/
file:/l/C:/Users/HPZ230/AppData/l.ocalTemp/Noi_prezente_romanesti_la_Festivalul_International_de_Teatru_di
n_Almada.pdf

hitp://mww. observatorcultural.ro/stire/noi-prezente-romanesti-la-festivalul-international-de-teatru-d
in-almada-portugalia/
hitp:/AMww.romanialibera.ro/cultura/cultura-urbana/teatrul-tandarica-va-reprezenta-romania-in-portugalia-422401
http:/fwww. revistatimpul.rofview-article/3311
hitps:/iwww.facebook.comficrlishoa/posts/9683070632684467pnref=story
hitps:/fiwww.facebook.com/events/141372646284120/
http:/fmvww.hotnews.ro/stiri-cultura-21167816-leatrul-tandarica-festivalui-international-teatru-almada.htm
hitp:/Mmww.radioromaniacultural.ro/succes_teatral_romanesc_la_lisabona-52254#.V43wB2y4sGk.facebook
http:/fwww.agerpres.ro/comunicate/2016/07/18/comunicat-de-presa-icr-lisabona-19-43-17

http://ww _4arte.rof2016/07/10/spectacolul-adunarea-pasarilor-de-la-tandarica-se-joaca-in-portugalia/

A.4 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Teatrul de Animatie Tandarica a implinit in anul 2016, 71 de ani de la infiintare, 71 de
ani de functionare nefntrerupta “cu cortina ridicata”. In acesti 71 de ani a acumulat foarte muit
prestigiu care l|-a pozitionat drept un puternic brand pe axa animatiei nationale si
internationale, dar si pe axa activitatii in comunitatea beneficiara a serviciilor lui.

Comunitatea aceasta “restransa” se numeste Bucuresti, aproximativ 2 milioane de
locuitori si sute de institutii tangente sau nu cu teatrui.

Tandarica a generat in 71 de ani programe strategice strans legate de mii si mii de
scoli, gradinite, spitale, case de copii etc., adicd programe strategice educative de care
comunitatea a beneficiat din plin — 111.857 de spectatori in 2016.

Teatrul de Animatie Tandaricad a colaborat cu festivaluri bucurestene, a jucat in
parcuri, case de culturd, clase de scoala si gradinite, spitale, spatii neconventionale la mii de
evenimente, fiind un puternic generator de educatie prin culturd, relaxare si divertisment.

Publicul tintd/beneficiarul copil/adolescent/adult I-a intalnit peste tot, el fiind angajat
permanent in sluyjpa comunitdtii, facand parte integrantd din Strategia Culturalda a
Bucurestiului 2015-2025, initiatd de ARCUB.

13




Oferta acestui teatru este foarte apreciata: bilete se vand de luni pana miercuri pentru
sambata si duminica viitoare, iar la cererea publicului beneficiar, Tn ultimii patru ani am dublat
spectacolele de weekend.

Concluzie: La acest proiect numit Tandaricd, au muncit timp de 71 de ani mii de cameni,

sute de mii de ore, deci este creatia unui efort colectiv care I-a facut sa devina incontestabil

cel mai puternic promotor al teatrului de animatie In “comunitatea” lui si din tara, aceasta
marca facand parte din copilaria tuturor bucurestenilor.

La acest punct ar trebui mentionate: colaborarile cu Institutul National de Statistica,
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, cu analizele departamentului de
organizare/marketing din Teatrul Tandarica care a realizat lucrarea ,Studiu de perceptii,
obiceiuri si preferinte ale publicului bucurestean octombrie 2015-octombrie 2016" aflat in
anexa |l din coperta 5, pe care noi punem mare pret si din care publicdm opinii si pe web
site-ul teatrului, ne duc la intrebarea daca nu cumva scopul, obiectivele institutiei stabilite prin
R.O.F. mai sunt de actualitate, daca nu ar trebui ajustate/readaptate la noile schimbari/mutatii
ale societatii romanesti.

e Obiectivul principal de marketing al Teatrului Tandarica il constituie pozitionarea
puternica ca lider pe piata in arta spectacolului pentru copii — public tinta 2-11 ani.

e Obiectivul secundar de marketing al Teatrului Tandarica il constituie pozitionarea pe
trend ascendent (urcare) pe piata spectacolelor de animatie/vizuale pentru adolescenti si
adulti.

e Telul: extinderea interesului pentru produsul cultural al teatrului si pentru alte piete decat
Bucuresti, cum ar fi publicul din tard si de peste hotare (Europa si Asia).

+ Piata: pozitionarea stabild pe piata din Bucuresti si extinderea pe alte piete profitabile.
Piata festivalurilor nationale si internationale unde Teatrul de Animatie Tandarica poate
castiga mai mult prestigiul in arta spectacoluiui pentru copii si in arta spectacolului
experimental.

Atentie! Piata reald pentru produsul Teatrului de Animatie Tandarica in Bucuresti este de

aproximativ 120.000-122.000 de copii anual (cu tendinta de scadere in urmatorii ani — vezi

date demografice).

e Cererea este constituitd dintr-o suma de produse culturale - structurate in programe” -
spectacole pentru copii ce se simt necesare pentru publicul infantil din Bucuresti, de la
povesti cu autori romani ("Pacald”, "Punguta cu doi bani”, "Capra cu trei iezi®, "Fata
babei si fata mosneagului”), la basme universale ("Tom degete!", "Cei trei purcelusi’,
"Albd ca Zapada®", "Mica Sirend", "Guiliver in tara piticilor”, "Pinocchio”, "Croitorasul cel
Viteaz”, "Muzicantii din Bremen”, "Micul Prin{", "Eu, Oblio” etc), pana la dramaturgia
contemporani roméaneasca si europeana ("Cui i-e fricd de Bau-Bau?", "Parasutistii”,
"Cine esti tu?", "Omul de zdpada care voia sa intdlneasca soarele”).

e Oferta in cazul Teatrului de Animatie Tandaricd o reprezintad de fapt cererea.

Actorii principali de pe piata 1l constituie cererea — publicul si oferta-produsul cultural.

o Strategia manageriald a unei institutii (publice) de cultura este diferita fata de celelalte
organizatii prin faptul cd produsul sdu participd la formarea pietei. in societatea
romaneasca, raportul cerere-oferta in cultura subventionatd ar trebui sa aiba la baza o
strategie complexa sustinutd de o cercetare amanuntitd a societatii, bazaté pe nevoile
culturale ale acesteia, elaborand instrumente care sa creeze o cerere clara. Exceptie de
la aceasta reguld o constituie dramatizarea unor texte obligatorii existente in programa
scolara.

o Concurenta institutilor subventionate de teatru pentru copii este caracterizatd de
intamplare.
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A.5 Grupurile-tinta ale activitatii institutiei

- pe termen scurt

- pe termen lung

Activitatea noastra e reflectatd in studiile realizate in 2014 si 2015 si 2016:

,»Studiul de perceptii, obiceturi si preferinte ale publicului bucurestean octombrie 2015-

octombrie 2016”, pe care o s&-l mentionam ca ajutor pentru intelegerea muncii noastre. (vezi

anexa |l din coperta 5)

Beneficiarul — tinta al programelor:

Pentru institutiile subventionate de spectacol: copii, adolescenti si adulli (toate aceste
categorii de public sunt de interes pentru Teatrul de Animatie Tandarica), piata beneficiarutui
o constituie cumparatorul de spectacol care este segmentat in functie de mai muite criterii:

+ Zone geografice — Teatrul Tandarica are o piata atat in mediul urban (salile din Bucuresti
si Teatrul ltinerant Tandarica) cét si in zonele limitrofe/mediul rural, suburban, tinénd cont
c3 jucdm la Grand Cinema Digiplex — Mall Baneasa si Teatrul ltinerant in sectoarele
1,2,34 i 6.

» Factori demografici — o specificitate a produsului cultural Tandarica o constituie varsta
copilului 2 — 2.5 - 11 ani, a adolescentului 13 - 18 ani si a adultului 25+:

e 2.5-5 (6) ani (gradinite, prescolar mic): spectacole interactive cu muzica si dans, putine
personaje, durata scurta.

s 5-7 ani(prescolarul mare): spectacole interactive, constructie dramaturgica simpla,
informatii minime (este publicul care incepe s& infeleagd si s& asimileze basmul,
povestea, snoava).

e 7-11 ani (scolar) : spectacole complexe cu o multitudine de personaje incarcate de
sensuri/metafore ce comunicd valori si mesaje general umane. Atentie! la aceasta
categorie de varsta este necesar s mentiondm c& se subdivide in alte doua subcategorii:
publicul cu vérste cuprinse intre 7-9 ani si publicul cu varste cuprinse intre 8-11 ani. Gradul
de intelegere a mesajului artistic la aceste doud subcategorii, mai exact la cea de-a doua,
este puternic determinat si de alti factori cum ar fi: educatia familiei, venitul familiei, religia,
sexul, rasa etc.

Atentie!

Desigur, atunci cadnd spunem produs cultural pentru copii, spunem produs culturai pentru

parinti de copii, pentru educatori de copii, pentru cei care decid ultimii in lant achizitionarea

produsului oferit de Teatrul de Animatie Tandarica (vezi Studiu de perceptii, obiceiuri si
preferinte ale publicului bucurestean octombrie 2015-octombrie 2016- vezi anexa II din

coperta V).

e Modul de viatid al beneficiarului adolescent si adult: enumerdm aici nevoi, aspiratii,
asteptari si dorinte, activitati, opinii, interese, etc. individuale, colective si familiale.

Atentie! Desigur, intr-un procent mic (dar in crestere) publicul s-a modificat: cu elevi (ramasi

spectatori in continuare la Teatrul Ténd&rica pe proiecte specifice: comunicare prin teatru,

dans, pantomima, etc.) si adulti (atrasi de oferta specifica acestui tip de teatru vizual)
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SEGMENTAREA PIETEI (A PUBLICULUI)

Segmentarea cererii Segmentarea Ofertei Strategia mixului
de marketing

DEMOGRAFIC 1. Spectacole pentru copii de 1. Politica de Produs cultural

Varsta: gradinita
2-25-5ani Pregcolari mici 2.5-5 ani
5-7 ani
7-11ani 2. Spectacole pentru
1319 ani (adolescent) pregcolari 2. Politica de Plasament
25 + ani Pregcolari mari 5-7 ani
{adult)
SOCIAL, CULTURAL 3. Spectacole pentru scolari 6-
Copii — intelectuali 10 ani
Copii — muncitori 3. Politica de Pret
Copii - studenti 4. Spectacole de teatrul
ECONOMIC {dupa venitul experimental/ vizual pentru
paringilor) adolescenti
Salariul mediu pe
economie — 2.681 lei 5. Spectacole de teatru de

in 2016 animatie/ adulti 4. Politica de Promovare

Salariul minim pe
economie — 1250 din mai
20186
Penslonari
Adulti interesati de teatru
vizual

SEGMENTAREA PIETE!I PRODUCATORULUI — TEATRUL DE ANIMATIE TANDARICA
Durata folosirii - 0 alta specificitate a produsului cultural al Teatrului de Animatie Tandarica
este durata folosirii si modul de folosire: indelungatd (repertoriu), medie (limbaj estetic
consumabil) sau scurtd (spectacole la comanda). indelungat3 in cazul in care spectacolul
revine ciclic (face parte din repertoriu), medie in cazul in care spectacolul trebuie jucat in
raport calendaristic cu programa scolara (face si el parte din repertoriu) si scurt daca vizeaza
momente importante din an: Luna Cadourilor - Craciunul, Pastele, 1 lunie — Ziua Copilului
(serbari scolare decembriefiunie).

Avantajele produsului, calitatea garantata a produsului, unicitatea de stil: specificitatea
predusului — spectacol de animatie cu papusi, actori la vedere, situatii fantastice, efecte de
lumina si sunet, etc. (accent pe spectacolul vizual)

Fidelitatea fatd de marcd — in mod clar, ceea ce s-a construit in 71 de ani de activitate pe
piata din Bucuresti si din lume, ii confera o puternica pozitie de marca Teatrului de Animatie
Tandarica.

Consumul zilnic al produsului cultural - in timpul stagiunii care coincide in mare parte cu
perioadele de invatdmant prescolar si scolar, piata din Bucuresti consuma zilnic produsul
cultural al Teatrului de Animatie Tandaricd: se joaca ia o sala zilnic, 7 zile din 7, in lunile:
jumétate din septembrie, octombrie, noiembrie, ianuarie, februarie, martie, aprilie, mai; 6 zile
din 7 in luna iunie; 5 zile din 7 in luna iulie; 2-3 zile din 7 in lunile decembrie si prima jumétate
a lunii septembrie; august — pauza stagiune/concedii).

Atentie! Produsul cultural al Teatrului de Animatie Tandarica este consumat secunda
cétre publicul adolescent si aduit.

r
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A.6. Profitul beneficiarului actual |

Rezultatele raportarilor demografice efectuate in anii 2014-201 5, au continuat sa fie un
ghid pentru cunoasterea beneficiarului actual si in anul 2016. Sursa privind nr. de prescolari
si elevi pentru anul 2016 din unitétile de invatamant preuniversitar de stat din municipiul
Bucuresti: Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, arata ca beneficiarii principali ai
produsului cultural, spectacolele Teatrului Tandarica in Bucuresti, sunt copiii intre:

e 2.6 (7) ani, aproximativ 46.500 de copii in 2014, aproximativ 46.195 de copii in 2015,
aproximativ 45.998 de copii in 2016 - pregcolari din unitatile de invatamant de stat si
privat din Bucuresti

e 6(7)-10(11) ani aproximativ 75.500 de copii in 2014, aproximativ 74.976 de copii in
2015, aproximativ 74.570 de copii in 2016, gcolari din unitatile de invatamant de stat si
privat din Bucuresti, dintre care:

Vedem aici un total anual (2014-2016) de aproximativ 120.000-122.000 de copii in 2016,

care asteapta de la programele noastre educatie “comunicata bine” si relaxare prin arta:

e alta categorie de public — spectacole de animatie pentru adolescenti {elevi) , studenti sau
tineri in general - asteapta de la programele dedicate lor: provocare intelectuala;

« publicul adult trebuie s& devind o constanta fireasca in silile Teatrului de Animatie
Tandarica in dreptul ofertei noastre — spectacole de animatie pentru adulti.

Analiza cifrelor realizate comparativ cu cele estimate - Teatrului Tandarica numar de

spectacole/ numdr de spectatori platitori pentru anii 2014-2016:

Spectacole Prevazute/stagiune Realizate/stagiune
2014 270 450

Spectatori Prevazuti/stagiune Realizati/stagiune
2014 74.255 110.055
Spectacole Prevazute/stagiune Realizate/stagiune
2015 285 465

Spectatori Prevazuti/stagiune Realizati/stagiune
2015 74.500 110.153
Spectacole Prevazute/stagiune Realizate/stagiune
2016 280 486

Spectatori Prevazuti/stagiune Realizati/stagiune
2016 74.200 111.867

"Studiu! de perceptii, obiceiuri si preferinte ale publicului bucurestean” (vezi anexa |
din coperta V) - octombrie 2015-octombrie 2016 - realizat pe un esantion de 500 de persoane
pentru identificarea profilului beneficiarului actual, ne-a furnizat suficiente date pentru a putea
determina nu numai un profi distinct al spectatorului Teatrului de Animatie Tandarica, dar si
tendintele de crestere ale acestui public prin oferta repertoriala.

Din datele studiate, teatru! a rdmas pe primul loc in preferintele publicului spectator in
proportie majoritard de 35%, urmat in preferinte de parc cu 25 % si apoi alte modalitati de
petrecere a timpului liber (sport-1 5%, desene animate-9.6% si altele-pictura, dans, balet, etc-
8%). Modul in care sunt spuse povestile si repertoriul sunt principalele motive pentru care
spectatorii aleg Teatrul Tandarica. In privinta repertoriului, publicul prefera piese preluate din
literatura romana clasica in proportie de peste 49%, in timp ce din literatura clasica universala
un procent de 28% si comentariile inregistrate mentioneaza preferinta pentru un stil modern
(teatru vizual, cu actori la vedere, papusi compuse, animatie digitald). Legat de abordate ca
teme de spectacol, se remarcé relatia parinte-copil (50,61%) iar subiectele de tipul igiena si
ecologie in proporiie de 35.38%. Alte teme apreciate de spectatori sunt : codul bunelor
maniere, valori legate de tolerantd, solidaritate, prietenie, ateliere de creatie, jocuri teatrale si
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constructie de marionete, evenimente pe teme educative si de preventie (intalniri cu I1SU,
Politie, SMURD, medici stomatologi, terapie cu animale, etc.)

Referitor la conditile de vizionare a spectacolelor, respondentii au indicat in proportie
de 48% c& sunt multumiti, 38% foarte muitumiti, si procentajul celor care declara ca nu sunt
multumiti este de 14%, in scadere fata de perioada anterioara studiata.

in privinta vizibilitatii actiunilor Teatrului de Animatie Tandarica, 59% au indicat ca isi
preiau informatiile de pe site-ul oficial si 29% de pe pagina proprie de Facebook. Totodata,
activitatea teatrului a fost considerata vizibild in proportie de 79,5% si a fost recomandata
continuarea activitatilor de tipul intalnirilor cu actorii dupd spectacol, atelierelor de creatie,
evenimentelor pe teme de educatie si preventie.

Concluziile principale in urma studiului de perceptii efectuat anterior (februarie-iulie
2015)-vezi anexa | din coperta V.

Zonele de revizuit conform opiniilor spectatorilor:
s vizibilitate si promovarea activitati Teatrului T&ndarica (reclame, publicitate pe
canalele dedicate copiilor)
¢ Includerea a noi autori si opere in repertoriu! Teatrului.
« Intalniri cu actorii si ateliere tematice
e Conditii de vizionare a spectacolelor
Aspecte cheie indicate de catre respondenti:
« Adaptarea operelor pastrand firul clasic al povestii si implicit limbajul
e Maniera de joc cu actori la vedere si elemente interactive.

B. Evolutia profesionald a instifutiei si rivind imbunatitirea acesteia

B.1 Adecvarea activititii profesionale a institutiei la poiiticile culturale la nivel national
si la strategia culturald a autoritatii

Strategia manageriald abordatd in anul 2016 s-a inscris n spiritul adecvarii activitatii
profesionale a teatrului la politicile cuiturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii.
Activitatile derulate au avut grupuri tinta si s-a continuat astfel dimensionarea si asezarea
actului cultural pe coordonate impuse de valori si calitate. Obiectivele generale si specifice
politicii culturale nationale si locale urmarite au fost:

» incurajarea si stimularea programelor si proiectelor culturale educationale adresate

copiilor si tinerilor; ("Strategia culturala a Bucurestiuiui®, elaboratd de ARCUB)

e Stimularea realizirii unor proiecte de educatie culturald si artistica menite sa
intareasca legdtura dintre creatori si public; ("Strategia sectoriald in domeniul culturii
si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020", elaborata de Ministerul Culturii)

o Utilizarea formelor institutionale existente pentru familiarizarea cu diversele forme de
expresie culturala pentru dezvoltarea gustului pentru activitatile culturale ("Strategia
sectorial3 in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020",
elaborata de Ministerul Culturii)

Proiectul Festivalul "Teatru, strada si copil”, lansat in luna mai si care se desfasoara pana
in luna septembrie, in cele mai importante parcuri din Bucuresti dar si in alte orase din tara,
are ca scop constientizarea privind dezvoltarea si educarea copiilor prin culturd dar si
deplasarea teatrului acolo unde copii nu au acces 1a cultura.

Festivalul “Teatru, stradd si copil” este o celebrare a tuturor artelor care
infrumuseteaza existenta si ridica calitatea vietii, o manifestare cu caracter social, scopul
fiind de a duce teatru! in mijlocul copiilor care nu au acces direct la culturd precum side a le
facilita intalnirea cu teatrul si cu diverse activitati creative, reusind sa devind un puternic
promotor al educatiei prin arta. Festivalul , Teatru, Strada si Copil” este dedicaté publicului din
cartiere care nu vine la teatru, copiilor care isi petrec vacantele pe stradd sau in parcuri,
adolescentilor care nu ,coboaré in oras”, care nu consuma teatru, film, spectacole de dans si

adultilor care nu se apropie niciodata de vreun produs cultural de orice fel. Noi, pentru acest
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festival, am construit o oferta constituita din spectacole pentru toate varstele, aceasta stagiune
fiind de altfel dedicata intregii familii.

Tinand cont de numarul crescut anual de spectatori si interesul sporit al acestora,
Teatrul Tandarica a desfasurat un studiu cantitativ de perceptii (vezi anexele | si Il din coperta
V) pentru identificarea preferintelor si asteptarilor publicului sau (parinti, educatori, invatatori)
cu privire 1a oferta de activitati.

Printre concluziile acestui studiu au reiesit dorintele publicului Teatrului Tanddrica de a
participa la manifestari variate si activitati extra curriculare printre care:

7 Ateliere interactive pe teme legate de povesti, spectacole vizionate, animatie, joc actoricesc,
improvizatie si stimularea imaginatiei copiilor;

01 Tratarea unor tematici contemporane de interes in educarea copiilor {relatia parinti — copii,
subiecte educative de fipul igiend, ecologie, comunicare interculturald, valori legate de
toleranta, solidaritate, prietenie.

Remarcand un interes crescut din partea péarintilor de a participa la activitéti legate de
creativitate dar si de educare si informare pentru intérirea sigurantei emotionale si sociale a
copiilor, Teatrul Tandaricd a reactionat receptiv integrand preferintele si asteptarile
spectatorilor s3i in conceptul si programul Festivalului Tandarica Altfel.

Contextul, societatea, ritmul cotidian solicitd intens rolul de parinte, astfel ne-am
propus sa oferim o platforma de activitati de educare prin cultura si divertisment care acopera
subiecte extrem de variate, aflate pe agenda publica cat si in zona de interes Si printre
preocuparile publicului tinté in familie, la gradinita si scoala (parinti, educatori, invatatori).
Oferim o platforma de diseminare a informatiilor utile cétre un public tinta fidelizat si receptiv
fatd de activititile Teatrului Tandarica, asa cum 0 dovedesc numarul sporit anual de
spectatori, precum si numeroasele aprecieri si distinctii primite de-a lungul istoriei de peste 75
de ani de activitate.

« Valorificarea spatiilor existente si integrarea acestora intr-un circuit cultural la nivel de
cartiere; ("Strategia culturald a Bucurestiului”, elaborata de ARCUB)

s Cresterea si diversificarea categoriilor de public/consumator cultural cu accent pe
categorii vuinerabile; ("Strategia sectoriala in domeniul! cuiturii si patrimoniului national
pentru perioada 2014-2020", elaborata de Ministerul Culturii)

e Promovarea consumului cultural in spatile conventionale si neconventionale
("Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada
2014-2020", elaborata de Ministeru! Cuiturii)

Din dorinta de a patrunde in zone lipsite de acces la cultura, de a le oferi §i celor mai
defavorizati posibilitatea de a intelege si asimila valorile general umane si de a avea acces la
marea dramaturgie clasicd i universald, Teatrul de Animatie Tandaricd gi-a propus
implementarea proiectului cultural ,Teatrul pentru toli" prin achizitionarea unui teatru-cort
(structura mobild ,Teatrul Itinerant Tandarica") si dezvoltarea si reinventarea notiunii de teatru
itinerant cu o stagiune aproape permanenta (aprox. 5 luni pe an, din luna mai, pana in luna
septembrie).

Structura , Teatrul itinerant TAnd3rica" are o caracteristica importanta si anume, felul
unic in care intreaga structura itineranta réspunde, ca un ansamblu unitar, nevoilor
spectacolului, fard nicio disfunctionalitate la nivelul elementelor sau al intregului sistem. Cu
resurse limitate si usor adaptabile, sistemul reconstituie un cadru in care aciul artistic
performant se poat& desfagura cu inalt profesionalism.

Traditia locala si europeana a teatrelor itinerante este aproape inexistenta. De altfel,
la nivel european, nu exista o astfel de structura, cu destinatie initiald/originaré de teatru, cu
mecanici, sceno-tehnica specifica.

e O mai mare prezentd a artistilor din stréinatate in Bucuresti si un mai bun schimb de

metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu tarile europene; ("Strategia
culturala a Bucurestiului”, elaboratd de ARCUB)
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e Stimularea si facilitarea parteneriatelor dintre institutiile culturale romanesti si cele din
strainatate in vederea promovarii bunurilor si serviciilor culturale romanesti pe plan
international ("Strategia sectoriald@ in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
pericada 2014-2020", elaboratéd de Ministerul Culturii)

Ajuns la cea de-a 12-a editie, Festivalul International al Teatrului Contemporan de
Animatie "ImPuls”, care se desfasoaré la sfarsitul lunii noiembrie, aduce in atentia publicului
roman diferite stiluri ale teatrului de animatie si ale teatrului vizual din lume. ImPuls este un
festival concurs strict profesional, dedicat publicului din toate categoriile de varsta, unde sunt
consolidate si promovate tendintele contemporane ale teatrului vizual si de animatie mondial.
in cadrul festivalului participd personalititi marcante, de talie internationala, care
conferentiaza despre ultimele tehnici si cercetri in animatie si isi prezinta spre exemplificare
propriile proiecte. Alaturi de sfera internationald, participarea nationala este de asemenea una
consistenta, fiind selectate cele mai bune productii din stagiunea curenta ale teatrelor de profil
din Romania. Acest mare eveniment de animatie favorizeaza schimburi culturale, comunicare
intre artisti si institutii de specialitate, genereazé parteneriate si chiar coproductii nationale,
internationale si intercontinentale.

Desi ImPuls este generator al unei serii de evenimente indreptate spre publicul de
specialitate, respectiv consumator avizat de arta teatrala, Teatrul Téndarica asteapta in salile
sale spectatori de toate varstele. In aceasta idee, peniru a continua aproprierea de publicul
tanar si adult, festivalul programeaza si spectacole dedicate acestora, din repertoriul propriu,
dar si spectacole invitate, din tara si din strainatate.

In cadru! festivalului /mPuls sunt organizate dezbateri pe marginea modului profund in
care teatru! poate influenta pozitiv educatia copiilor de toate varstele, atrdgand atentia ca nu
aducem teatrul in scoala pentru a promova pur i simplu produciile institutiilor de profil, ¢i in
primul rand pentru c& predarea artei teatrale echipeaza elevii cu un set de abilita{i si de
cunostinte esentiale pentru dezvoltarea lor echilibratd si completd. Acesti elevi care iau
contact cu artele performative se transforma, apoi, firesc, in bunii cunoscatori si consumatorni
de teatru de calitate de care dezvoltarea artelor performative are atdta nevoie. Dat fiind
caracteristica artei teatrale drept oglind3 a societatii in care trdim, prin motorul educativ al
teatrului, copiii pot deprinde abilitatile observationale necesare in viata lor personala in raport
cu societatea contemporan, dar si ca bazd pentru potentialele viitoare cariere artistice.

Editia din anul 2016 a avut invitati din: Austria, Germania, Grecia, Israel, ltalia, Polonia,
Australia, Rusia, Spania, Turcia, SUA si Ungaria.

in cadru! proiectului Conferintele IDEEA — Inovatie, Dezvoltare, Educatie si Evolutie prin
Artd s-a pus un mare accent pe organizarea unor serii de conferinte dedicate atat specialigtilor
din domeniul teatrului de animatie, cat si parintilor, abordand teme actuale din sfera parenting-
ului si educatiei. "Lumea miraculoasa a ui lldiko Kovacs”, conferintd sustinutd de Zsuzsa
Szebeni, "Pinocchio nu este din lemn”, conferintd sustinuta de Franco Palmieri, "Teatru!
polonez de animatie”, conferinta sustinutd de Marek Waszkiel, sunt doar o parte din titlurile
prezente in cadrul acestui proiect, pe anul 2016.

o Mai mare mobilitate a artistilor si a organizatjilor culturale din Bucuresti Ia evenimente
si proiecte culturale internafionale; ("Strategia culturald a Bucurestiului”, elaborata de
ARCUB)
o Dezvoltarea unor programe de promovare externa a produselor sectorului cultural si
creativ ("Strategia sectoriald in domeniui culturii si patrimoniului national pentru
perioada 2014-2020", elaboraté de Ministerul Culturii)
in anul 2016, Teatrul de Animatie Tandérica a lansat prima editie a Revistei "ImPuls”, editie
bilingva Tn care se constituie ca un tablou al miscérii teatrale de animatie din Romania si care
a fost distribuita in toate centrele internationale UNIMA si ASSITEJ.

in perioada 28 mai - 4 iunie Teatrul de Animatie Tandarica a participat ca membru si
reprezentant al UNIMA Romania la Congresul International UNIMA de la Tolosa (Spania). Prin
aceasta participare au fost realizate importante schimburi interculturale cu tarile membre care
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au participat la acest congres, a fost reconfirmata oficial apartenenfa UNIMA Romaénia la
organismul UNIMA International si cu aceasts ocazie a fost realizata si prezentarea de tar3 a
UNIMA Romaénia in cadrul plenului Congresului.

in anul 2016 Teatrul de Animatie Tandéarica a avut opt deplasari internationale la unele
dintre cele mai importante evenimente culturale de peste hotare: spectacolul "Adunarea
pasdarilor” — Karlsruhe, Germania si Lisabona, Portugalia; spectacolul "Cine esti tu?" la: Seul,
Coreea de Sud, Beijing, China, Istanbul, Turcia; spectacolul "Capra cu trei jezi" la Torino,
ltalia; spectacolul "Candid” la lzmir, Turcia; spectacolul "Alba ca Zdpada” la Chisinau,
Republica Moldova.

 Crearea de oportunitéti pentru artistii locali de a practica i de a se dezvolta in arta lor
sau in domeniul pe care-l practic in Bucuresti; ("Strategia culturald a Bucurestiuiui”,
elaborata de ARCUB)

 Stimularea participarii active la activitatile culturale prin realizarea unor proiecte pilot

ale institutiilor culturale, urméarind cresterea atasamentului fatd de domeniul cultural
("Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru pericada
2014-2020", elaboratd de Ministeru! Culturii)

Proiect realizat in colaborare cu UNIMA Romania, este un program national dedicat
artistilor emergenti in domeniul teatrului de animatie/vizual (actori, actori-papusari, actori de
commedia dell'arte, ventriloci, mimi, regizori, scenaristi, coregrafi, muzicieni, scenografi, artisti
plastici, sculptori papusari, light & sound designeri), ce are ca scop sustinerea tinerilor artisti
de maxim 35 de ani, prin oferirea unui cadru de realizare a proiectelor acestora.

Anui 2016 este anul primei editii a desfasurarii acestui proiect. Depunerea proiectelor a
avut loc in perioada 21 martie — 27 mai, iar etapa de evaluare a avut loc in perioada 6-8
septembrie, astfel fiind generatd prima banca de proiecte, care pot fi accesate pe site-ul
Teatrului Téndaricd. Comisia de evaluare a proiectului SALT 2016 a selectat si propus pentru
etapa finald urmatoareie proiecte care vor fi analizate pentru a fi coproduse cu Teatrul de
Animatie Tandarica:

* Regele Moare, regia Eliza P4una

e Cu toata familia pe cap, regia Baczo Tunde

» Kinekting Strings de Mora Edutainment

DramAnima Center este un cerc de dramaturgie care are ca obiectiv promovarea Si
valorificarea in spectacole de teatru a scenariilor contemporane originale de teatru, dedicate
copiilor si familiei. DramAnima Center se constituie din ateliere de scriere dramatica, de studiu,
cercetare si experimentare in ceea ce priveste dramaturgia dedicata copiilor si adolescentilor.

Proiectul are in vedere generarea unei baze de texte dramatice contemporane pentru copii
si intreaga familie, care sa se constituie ca scenariu pentru viitoare productii de teatru de
animatie. Atelierele din cadrul DramAnima nu se rezuma doar ia provocarea de a scrie texte
profesioniste pentru teatru, ci si familiarizarea autorilor dramatici interesati cu limbajul si
elementele specifice teatrului de animatie. Atelierele vor fi coordinate de profesionisti din
domeniul artelor spectacolului si gézduite de Teatrul de Animatie Tandarica. Temele propuse
pentru studiu si scriere fac obiectul interesului actual al tinerei generatii, iar contextul este unul
potrivit: se vor realiza texte dramatice care au ca spectru principalele probleme ale
adolescentilor din zilele noastre. Participantii vor intreprinde activititi de documentare si
adaptare a unor povesti reale, sau cu caracter realist si vor realiza texte pentru piese scurte,
care pot fi adaptate, prelucrate si dezvoltate in viitor in texte suport pentru spectacole de
lungime medie si mare destinate adolescentilor.

DramAnima 2016 a fost organizat de Teatrul de Animatie Tandérica in parteneriat cu Radio
Romania, Universitatea de Arte din Targu Mures si Colegiul National Cantemir-Voda din
Bucuresti. Atelierele de scriere dramatica au fost coordonate de prof.univ.dr. Alina Nelega,
autor dramatic. Temele proiectului sunt reprezentate de fricile, angoasele, excesele si
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entuziasmele vérstei adolescentine. Au rezultat texte scurte (20-30 de minute) care
problematizeaza si ilumineaza dilemele varstei.

Participantii la aceasta editie a DramAnima au fost: Natalia Graur, Alexandru Macrinici,
loana Hogman si Andreea Radu. Proiectul s-a desfasurat in mai multe etape

» Etapa 1 — pregétirea atelierului: participantii lucreaza cu subiecti voluntari din trupa de
juniori a Teatrului National Targu Mures, realizand interviuri individuale cu acestia;

» Etapa 2-in datele de 15 si 16 noiembrie au avut loc intalniri cu un grup de elevi din cadrul
Colegiului National Cantemir-Voda din Bucuresti, sub forma unui atelier de documentare
in cadrul caruia se vor explora temele propuse pentru sesiunea 2016 a DramAnima.

» Etapa 3 - atelierele propriu-zise; 17 si 18 noiembrie s-au realizat drafturile principale, care
urmeaza a fi prelucrate in atelierele propriu-zise de scriere si de lucru cu actorii in datele
de 19 si 20 noiembrie

* FEtapa 4~ prezentarea textelor realizate; prezentarea s-a realizat sub forma de spectacol-
lectura cu actori amatori si profesionisti.

 Incurajarea schimburiior culturale si parteneriatelor intre spatiul european si spatiul
bucurestean; atragerea de operatori culturali strdini in Bucuresti pe perioade scurie
(maximum 3 luni); ("Strategia culturald a Bucurestiului”, elaboratad de ARCUB)

» Promovarea mijloacelor de productie si distributie creative, inovatoare si durabile
("Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada
2014-2020", elaborata de Ministerul Culturii)

* Stimularea si facilitarea parteneriatelor dintre institutiile culturale romanesti si din cele
din strainatate in vederea promovarii bunurilor si serviciilor culturale romanesti pe plan
international (*Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
pericada 2014-2020", elaborata de Ministerul Culturii)

in decursul anului 2016 la Teatrul de Animatie Tandarica a fost montati piesa "Pescarul
si pestisorul fermecat” in regia Magdalenei Miteva, din Sofia (Bulgaria), cu artistii teatrului
nostru.

Un spectacol vizual, fara cuvinte care foloseste tehnica black light si da impresia c¢3 asisti
la un film de desene animate. Ni se spune povestea clasica a lui Puskin din care rezultd ca
fuga dupa bunuri materiale prin orice mijloace nu aduce decét o fericire temporara si distrag
de la lucrurile cu adevarat importante ca iubirea si cunoasterea de sine ce dau un sens vietii.

e Stimularea organizatiilor culturale de a face parte si de a se implica activ in retelele
culturale europene; ("Strategia culturala a Bucurestiului®, elaboratd de ARCUB)

e Dezvoltarea unor programe de promovare externi a produselor sectorului cultural si
creativ ("Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
perioada 2014-20207, elaboratd de Ministerul Culturii)

» Promovarea externd a produselor culturale si creative prin participarea la festivaluri
internationale ("Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
perioada 2014-2020", elaborata de Ministerul Culturii)

Participarea cu spectacolul "Cine esti tu?” la Festivalul International ASSITEJ "Summer
Festival” din Seul, Coreea de Sud si la Festivalul de Teatru pentru Copii din Beijing a fost
realizata cu sprijinul ASSITEJ Romania fn colaborare cu ASSITEJ Coreea de Sud si ASSITEJ
China, respectiv Teatrut National pentru Copii din Beijing.

e Incurajarea si sprijinirea unor proiecte de cercetare, activare si revitalizare/recuperare
si integrare in practicile culturale a traditilor urbane locale; ("Strategia culturald a
Bucurestiului”, elaborata de ARCUB)

e Stimularea realizdrii unor proiecte de educatie culturald si artisticd menite sa
intdreasca legatura dintre creatori si public ("Strategia sectoriald in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru pericada 2014-2020", elaborata de Ministerul Culturii):

%
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* Promovarea cunoasterii identitatii si patrimoniului local si national, material si imaterial:
("Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada
2014-2020", elaborata de Ministerul Culturii)

Proiectul Expozifie Interactivd/Muzeul ftinerant "Perpetuum Tandéricd” constd intr-o
prezentare artisticd a patrimoniului Teatrului de Animatie Tandarica si a unor fragmente de
piese extrase din repertoriu. Aici, papusile sunt atent alese dintr-o istorie de peste 71 de ani a
teatrului si marcheaza principalele repere in evolutia teatrului de animatie din Romania,
rememorand atat artistii cat si personajele ce au consacrat aceastd artd. Totodata sunt
prezentati pasii de constructie a unei papusi sau a unei marionete, de la butucul de lemn -
materie prim3, la produsut final — papusa sau marioneta, obiect de joc si opera de arta. Dincolo
de dimensiunea istoricd a muzeului, proiectul Perpetuum Tandarica isi propune sa expuna si
creatiile contemporane ale teatrului din domeniul scenografiei de papusi, familiarizand publicul
cu tendintele estetice si tehnicile de constructie actuale.

in anul 2016, Teatrul de Animatie Tandarica, in colaborare Societatea Roméana de
Televiziune, au inceput o colaborare in vederea realizarii unui film documentar despre Teatrul
Tandarica.

S-a continuat documentarea in vederea realizari unui amplu album despre istoria
Teatrului Tandaricd (editie revizuitd si adaugitd precedentei, din anul 2015, "70 de ani
Tandarica")

A fost reluat spectacolul "Tigrisorul Petre” pentru conservarea traditiei artei marionetelor
cu fire lungi. Aceasta tehnica este din ce Tn ce mai putin utilizata in lume la ora actuala, dar s-
a dovedit a fi de mare succes la publicul din Bucuresti.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar

Teatrul de Animatie Tandarica doreste sa consolideze imaginea de institutie reper
in spectacolele de animatie pentru copii, adolescenti si adulti, inspirate din literatura si
dramaturgia romaneasca si universald, prin cresterea vizibilitatii in tard si in stréinatate.
Teatrul de Animatie Tandarica si-a pastrat prestigiul celor 71 de ani de activitate si in anul
2016, avand un portofoliu de peste 20 de titluri (pentru copii, adolescenti si adulif) cu
numeroase premii nationale si internationale ia festivaluri de mare anvergura.

Dupa cum am amintit si in capitolul anterior, Teatrul de Animatie Tandérica a
efectuat in pericada octombrie 2015-octombrie 2016 "Studiul de perceptii, obiceiuri si
preferinte ale publicului bucurestean” pentru identificarea preferintelor si asteptarilor publicului
cu privire la oferta Teatrului Tandéarica si masurarea vizibilitafii activitatii teatrului. Respondentji
au fost in procent de 86% parinti, 8% rude (bunic, unchi, verisor), 4% educatoare/invatatoare,
2 % altele (bona, vecin, prieten).

Referitor la preferinta spectatorilor cu privire la adaptarea unei piese de teatruy,
maniera preferatd a fost de respectare a liniei clasice a povestii in procent de 56.7%, urmat
de cei 26.7% care preferd adaptarea povestii la limbajul contemporan si 16.6% care au alte
preferinte (reducerea violentei, musical, adaptarea la limbajul copilului, sau nu resimt nevoia
unei adaptari). intre stilul traditional si modemn, 61% dintre respondenti au optat pentru un stil
modern (teatru vizual, cu actori la vedere, papusi compuse, masti, animatie digitala) si 39%
prefera stilul traditional {papusi, marionete).

Intervalul orar a reiesit cel de dimineata atat in timpul sdptamanii (58,3%) cat si in
weekend (72.2%).

Cele mai vizionate spectacole in anul 2016 au fost: "Omul de z&pada care voia sa
intdlneasca soarele” (8.05%), "Alba ca zapada® (8.02%), "Muzicantii din Bremen" (7.94%),
"Capra cu trei iezi” (7.78%) si "Fata babei si fata mosneagului” (7.40%).

Referitor la temele de abordat in spectacole, am primit urmatoarele sugestii: din
punctul de vedere al valorilor pozitive, respondentii prefer& codul bunelor maniere, bunatatea
si dragostea, prietenia si generozitatea, intelegerea emotiilor, toleranta, solidaritatea,
intrajutorarea, gestionarea nervilor si a supdrarilor. Din punctul de vedere al tematici
preferate, ne-au fost sugerate: educatia civica, financiara, de preventie, sanatate, globalizarea
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(diferenta intre societati, culturi), diferente culturale (ras3, etnie, religie), sportul si importanta
lui, alimentatia, prietenia cu animalele, piese pentru adolescenti, reciclarea deseurilor si
protejarea mediului.

Ca sugestii de povesti si autori pentru reperioriul Teatrului Tandarica, ni s-au
recomandat urmatoarele titiuri:

- Povesti romanesti: "Praslea cel voinic si merele de aur”, "Harap alb”, "Dumbrava
minunatd”, "Fat frumos”, "lvan Turbinc&d", "Ursul pacalit de vulpe”, "Tinerete fara
batranete si viatd fara de moarte”, "Ursul pacalit de vulpe”, "Fram, ursul polar’,
"Scufita rosie”, "Greuceanu”, etc.

- Povesti universale: "Regatul de gheata”, "Hansel si Gretel”, "Craiasa zépezii®, "Donald
Ratoiul”, "Degetica”, "Cele trei rochii aurite”, "Mickey Mouse”, "Tom &Jerry”, "Pantofii
rupti®, etc.( pentru lista integrald, vezi anexa Il din coperta V)

Privind conditiile de vizionare in sala de spectacol, 86% prefera inaitatoare pentru
scaune (proiect cuprins in bugetul pe anul 2017), 8.37% scaune mai comode si 5.56% panta
mai mare.

Lista spectacolelor din repertoriu pe segmentele de varsta:

Spectacole pentru copii:

2+ ani: "Cine esti tu?”’

3+ ani: "Motanul Incéltat’, " Pacald”, " Punguta cu doi bani”, " Mica sirend”, * Capra cu trei
iezi®, " Cei trei purcelusi”, ” Printesa §i broscoiul’, " Fata babei gi fata mogneagului,
"Croitorasul cel viteaz", " Micul Print”, * Muzicantii din Bremen”, "Ursul pacalit de vulpe”,
Ridichea uriagd”

4+ ani: "Eu, Oblio”, "Cui i-e frica de bau-bau”, "Tigrisorul Petre”

5+ ani: "Alba ca Zapada®, "Jack si Vrejul de Fasole”, "Lampa lui Aladin®, "Pinocchio”, "Tom
degetel”, "Rapunzel”, "Omul de zapada care voia s intalneasca soarele”.

8+ ani: "Strada”, "Parasutistii”

Spectacole pentru aduiti:

14+ ani: "Candid”

16+ ani: "Play Shakespeare”, "Vasilache, ministrul papusilor”, "Adunarea pasarilor”, "Visul
unei nopti de varad”, "Golem”, "Acasa (coproductie cu Teatrul Nottara)”

Deplasdri Interne 2016

7-8 mai 2016 "Muzicantii din Bremen” Festivalul "$tefan lordache”,
14 mai 2016 "Adunarea pasérilor” Caracal
15-19 mai 2016 "Adunarea pasarilor” Festivalul "Euromarionete”,
"Capra cu trei iezi” Arad
19-22 mai 2016 "Muzicantii din Bremen” Festivalul Internationat
"Eu, Oblio” "Gulliver”, Galati
2-3 iunie 2016 "Omul de zapada care voia | Festivalul Artelor
sa intalneasca soarele” Spectacolului "B.A.B.E.L,
"Candid” Targoviste
3-5 iunie 2016 "Omul de zapada care voia | Festivalul International de
sa intalneasca soarele” Teatru pentru Copii
"Caravana Povestilor”,
Brasov
24-26 iunie 2016 "Cui i-e fricd de Bau-Bau?” | Festivalul de Teatru pentru
Copii "Arcadia”, Oradea
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lunie 2016

"Muzicantii din Bremen®

Festivalul
Buziu

"VedeTeatru”,

7-8 septembrie 2016

"Omul de zdpada care voia
sa Intalneasca soarele”

Festivalul de Teatru pentru
Copii "Aschiutad”, Pitesti

24 septembrie 2016

"Capra cu trei iezi®

Festivalul de Arta Stradala
pentru Copii si Tineret
"Magie, Feerie si Povesti”

8-10 octombrie 2016

"Omul de zdpada care voia

Festivaiul International de

sa intalneasca soarele” Teatru pentru  Publicul
Tanar, lasi
14-16 octombrie 2016 "Omul de zépada care voia | Festivalul de Teatru
sa intalneasca soarele” "Povesti”. Alba lulia
17-19 octombrie 2016 "Omul de zdpada care voia | Festivalul International al
sa Intalneasca soarele” Teatrelor de Papusi si
Marionete  "Puck”, Cluyj
Napoca
24-28 octombrie 2016 "Candid” Festivalul de Animatie "Sub
bagheta lui Merlin”,
Timisoara

Martie 2016

"Capra cu trei iezi”

Deplasare Branesti

Deplasari externe:

Aprilie 2016 "Adunarea pasarilor” Karlsruhe, Germania

lunie 2016 "Capra cu trei iezi” Torino, ltalia

lulie 2016 "Adunarea pasarilor’ Lisabona, Portugalia

25 iunie-30 iunie "Cine esti tu?” Festivalul International

"Summer Festival”, Seul,
Koreea

31 iunie-2 iulie

"Cine esti tu?”

Beijing, China

Octombrie 2016

*Cine esti tu?”

Festivalul International de
Teatru de Papusi "Kukla®,
Istanbul, Turcia

Decembrie 2016

"Candid"

Festivalul International de
Teatru Clasic lzmir, Turcia

Decembrie 2016

"Alba ca zapada”

Eveniment "Sarbatoarea
familiei”, Chisinau,
Republica Moldova

Prezente la festivaluri din Bucuresti:

7 octombrie 2016 "Eu, Oblio” Festivalul  "100, 1000,
1000000 de povesti®, Teatrul
lon Creanga, Bucuresti”

12 octombyrie 2016 "Eu, Oblio” Festivalul "FestIN pe

Bulevard”, Teatrul Nottara,
Bucuresti

Atentie: Teatrul de Animatie Tandaricd a fost in 14 deplasari interne, 8 deplasari
internationale si 2 deplaséri in Bucuresti. Un total de 24 de deplaséri reprezentand participari
la evenimente/ festivaluri de teatru vizual.
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Premii 2016:

Festivalul International al Teatrelor de Papusi i Marionete "Puck”, Cluj Napoca
Premiul pentru cel mai bun spectacol: "Omul de zipada care voia si intalneasci soarele”
Premiul special al juriului: interpretii personajului "Lupul” din "Omul de zapada care voia s3
intalneasca soarele”

Diploma pentru scenariul dramatic: "Omul de zipada care voia s3 intdlneasca soarele”
Diploma pentru muzica originala: Céri Tibor pentru spectacolul "Omul de z&pada care voia s3
intalneasca soarele”

Festivalul de Animatie "Sub bagheta lui Merlin”, Timisoara

Premiul pentru cel mai bun spectacol: "Visul unei nopti de vara®, regia Cristian Pepino
Premiul pentru interpretare masculind: Mihai Dumitrescu

Premiul special: Simina Constantin

Premiul special: Leonard Dodan

Festivalul International de Animatie "Gulliver”, Galati

Premiul pentru regie: Attila Vizauer pentru spectacolul "Muzicantii din Bremen”

Premiul pentru interpretare: Gabriel Apostol pentru rolurile interpretate in spectacolul "Eu,
Oblio”

Festivalul de Teatru pentru Copii "Aschiuta”, Pitesti

Premiul pentru interpretare: loan Brancu pentru rolul principal din spectacolul "Omul de
Zzépada care voia sa intalneasca soarele”

Premiu pentru mesajul poetic al textului "Omul de zapada care voia s intalneasca soarele™
Matei Visinec

FPremiu pentru promovarea dramaturgiei contemporane, prin includerea in repertoriu a textului
"Omul de zipada care voia sa intalneasca soarele”

Diploma pentru interpretarea si manuirea personajului "Corbul” din spectacolul "Omul de
zapada care voia sa intalneasca soarele™. Robert Trifan

Festivalul International "Summer Festival”, Beijing, China

Premiul pentru cea mai buna interpretare: spectacolul "Cine esti tu?”

Festivalul FESTin pe Bulevard, Teatrul Nottara, Bucuresti

Premiul pentru initiativa de coproductie

Premiile de Excelenta Itsy Bitsy

Teatrul de Animatie Tandarica, categoria "Arta spectacolului pentru copii” — Institutii care
promoveaza arta in randul copiilor.

Atentie! Tn anul 2016 Teatrului Tandarica i s-au ad3ugat in palmares 12 premii nationale, un
premiu international, 486 de spectacole, 111857 de spectatori si 819410 lei venituri proprii.

B 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Principalele teme strategice de analiza a directilor de actiune intreprinse de Teatrul
de Animatie Tandarica sunt raportul de dezechilibru dintre oferta culturala accesibila in
centrul Capitalei versus periferia acesteia, integrarea locuitorilor oragului in spatiul
urban disponibil prin evenimente cu caracter spectacular organizate pe domeniul
public, participarea la completarea patrimoniului cultural al Capitalei si al tarii,
exploatarea noilor resurse de comunicare si a industriilor creative in realizarea de
spectacole contemporane atractive si participarea activd la sustinerea ameliorarii
radicale a normelor din administratia si legislatia culturala.

in aceasta ordine de idei, Teatrul de Animatie Tand&rica incurajeaza participarea
generalizatad si echilibratd a tuturor locuitorilor orasului la produsul cultural. In acest sens,
anual institutia noastra isi raspandeste produsul cuttural in diferite spatii ale Capitalei, fie prin
montarea Teatrului Itinerant Tandarica in diverse parcuri din diferite zone ale Bucurestiului,
fie prin desfasurarea actului cultural in mall-uri. In anul 2016 Teatrul de Animatie Tandéarica
si-a desfasurat activitatea in spatiile aflate la sediul din strada General Eremia Grigorescu
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nr.24, respectiv la sala Lahovari, sala Studio, Teatrul din Nori, Laboratoarele 1 si 2 si Atelier
Pictura, la Teatrul ltinerant Tandarica montat pe rand in parcurile Sebastian, Lumea Copiilor,
Herastrau si Crangast si la Grand Cinema and More din Béneasa. Pe Ianga acestea, Muzeul
Itinerant "Perpetuum Tandaricd” a fost montat fa Cluj-Napoca in perioada septembrie-
octombrie. Totodata, au fost programate spectacole in spatii neconventionale, cum ar fi
Aeroportul International “Henri Coanda” unde a performat trupa “Petit Monsieur” din Franta,
cu spectacoiul “Doua secunde”, curtea sediului Itsy Bitsy unde a performat trupa “Les Voisins”
din Belgia cu spectacolul “E lumina in vecini”, sau Primaria Buftea unde a performat aceeasi
trupa belgiana. In acest fel Teatrul de Animatie Tandarica sustine pozitionarea Bucurestiului
ca o capitala culturala atractiva in spatiul European si nu numai si contribuie la cresterea
calitatii spatiului urban prin facilitarea accesului la actul cultural (teatral), indeosebi cel orientat
spre copii.

Prin Teatrul Itinerant Tandarica si coroborarea activitatii acestuia cu decizia de a taxa
cu doar 1 leu biletul la toate spectacolele jucate in acest spatiu, lucru realizat cu sprijinul
Comisiei de Cuiturd a PMB si a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, consumul de
cultura a crescut la nivelul Capitalei, gradul de ocupare al spatiilor unde Teatrul de Animatie
Téandérica a jucat In anul 2016 fiind extrem de ridicat. In acest fel se realizeaz si o dezvoltare
a publicului, fie prin fidelizare, fie prin atragerea cétre actul teatral a unei noi paturi de audienta.
Un exemplu concret este faptul cd in anul 2016 Teatrul Itinerant a fost montat pentru prima
data in Parcul Sebastian din Sectorul 5.

in cadrul programului "Conferintele IDEEA” au fost organizate pe parcursul anului
(aprilie — noiembrie) intalniri cu caracter educativ pe teme de interes public — ingrijirea dentara,
acordarea primului ajutor, reactia la incendiu etc. — sustinute de partenerii nostri, cum ar fi
ISU, SMURD, Politia Romana s.a.m.d., sau conferinte destinate tinerilor parinti, sustinute de
psihologul Irina Petrea. De asemenea, pentru cei mici au fost organizate ateliere de creatie
de papusi si marionete si de jocuri teatrale, construite in jurul conceptului de educare si
apropiere a publicului {intd prin mijloacele artei teatrale, dar si pentru dezvoltarea de aptitudini
si generarea unui comportament consistent Tn dezinvoltura si bune practici folosind aceleasi
metode.

in anul 2016 Teatrul de Animatie Tandarica a contribuit activ Ia cresterea atractivitatii
Capitalei din punct de vedere cultural raportat la spatiul international, invitand si in acest an
numeroase trupe de teatru din striinatate din diferite zone estetice ale spectacolului vizual/de
animatie. Printre cei care au onorat invitatia ii mentiondm: Compania "Trio” — Bulgaria, Teatrul
National pentru Copii — Beijing, China, Compania "Petit Monsieur” — Franta, Teatrul "Sofie
Krug® — Danemarca, Teatrul de Papusi "Gugutd” — Republica Moldova, Compania "Jordi
Bertran® — Spania, Teatrul Vizual “Karin Schafer” — Austria, Teatrul de Papusi "Merlin® —
Germania, Teatrul "Key” - Israel, Compania "Zero en Conducta” — Spania, Teatrul de Animatie
"Poznan” — Polonia, Ana Craciun-Lambru — artist independent, SUA. Pe de alta parte institutia
noastra a luat parte la diferite festivaluri de profil si diverse evenimente teatrale, interne si
internationale, cum ar fi cele de la Cluj-Napoca, Galati, Timisoara, Alba-lulia, Torino (ltalia) —
spectacolul "Capra cu trei iezi”, lzmir (Turcia), Beijing (China) si Seul (Coreea de Sud) -
spectacolul "Cine esti tu?”, Lisabona (Portugalia) — spectacolul "Adunarea pasérilor”, Chisinau
(Rep. Moldova) — spectacolul "Alb3 ca Zapada”.

In cadrul desfasurdrii festivalurilor si altor evenimente teatrale, cat si in privinta
propagarii actului cultural specific Teatrului de Animatie Tandarica, parte a patrimoniului
cultural Bucurestean si national, institutia noastrd insistd asupra parteneriatelor cu
organizatiile locale ale structurilor internationale de profil — UNIMA si ASSITEJ. Alaturi de
UNIMA Romania si ASSITEJ Romania incercdm sa conservam, deschidem si descoperim noi
colaborari si s& formam noi retele la nivel international, menite sa stimuleze schimbul creativ
de idei si bune practice in domeniu, sa angajeze noi resurse de finantare si sa valorifice
potentialul creativ autohton. Prin parteneriatul cu UNIMA Romania si ASSITEJ Romaénia
Teatrul de Animatie Tandarica incurajeaza toate institutiile teatrale cu profil orientat spre cele
doud organizatii sa colaboreze si sa-si promoveze atuurile
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De asemenea, Teatrul de Animatie Tandaricd s-a luptat si se va lupta in continuare
pentru revalorizarea identitatii culturale romanesti, prin conservarea patrimoniului material si
imaterial. Conservarea patrimoniului material se realizeaza in principal prin programul de
restaurare a papusilor si marionetelor din Teatrul de Animatie Tandaricd si expunerea
acestora in cadrul Muzeului Iltinerant "Perpetuum Tandaricd”. Conservarea patrimoniului
imaterial se concretizeaza prin cercetarea, apoi dramatizarea si adaptarea unor texte sifsau
traditii vechi si transformarea acestora in spectacole. Un exemplu concret este cazul
procesului de iucru la spectacolul "Tigrisorul Petre”, o adaptare contemporan a spectacolului
de succes de la mijlocul anilor '60; de asemenea, spectacolele lucrate imbina elemente
contemporane de expresie si estetica teatrala cu traditii din teatrul de balci, commedia dell’arte
sau clovnerie.

Alaturi de toate acestea, prin initierea Proiectului SALT, dedicat tinerilor artisti
emergenti, dorim sa antrendm creatorii de arta teatrald in mixul cuitural local si nu numai,
oferindu-le atat un spatiu de lucru si dezvoltare a deprinderilor specifice artei, cat si un sprijin
in constructia eficientd a unui proiect potential castigstor in cadru! diferitelor selectii. Crearea
unor spectacole prin coproductie a celor mai bune propuneri aduse in cadrul SALT genereazs
$i un spatiu comun de dialog, schimb de experienta intre artisti, dar si un cadru optim de
transmitere de la generatile mai experimentate catre cele noi a secretelor artei teatrale
vizuale/de animatie. Acest proiect vine deci in ajutorul cresterii practicilor colaborative in
cadrul institutiei noastre. Totodata, prin crearea platformei SALT, care contine toate proiectele
publicate cu acordul deponentilor, Teatrul de Animatie Tandéricad creeaza accesul tuturor
institutiilor publice si private interesate la proiectele tinerilor artisti in vederea implementarii
acestora. In anul 2016 au fost depuse proiecte din spectre diferite din punct de vedere estetic;
teatru de papusi (ex. Regele Moare, deponent Eliza Pauna), teatru-dans cu elemente de
animatie (ex. Cu toat familia pe cap, deponent Baczo Tunde), sau proiecte de atelier folosind
diverse tehnici avansate de animare (ex. "Kinecting Strings”, deponent Compania "Mora
Edutainment”). Fiind la capitolul coproductii si cresterea calitativa si cantitativa a practicilor
colaborative, in anul 2016 institutia noastra a coprodus alaturi de Teatrul Nottara spectacolul
"Acasd”, de Nona Ciobanu si Francisco Alfonsin, in regia acelorasi doi, spectacol care se
joaca pe scena Teatrului Nottara.

Parteneriatul cu Teatrul Nottara, incununat cu spectacolul coprodus si mentionat
anterior, a continuat si in 2016, Tn cadrul Festivalului International al Teatrului Contemporan
de Animatie "ImPuls” fiind jucat pe scena sili "Horia Lovinescu” a Teatrului Nottara
spectacolul "Cabaretul metamorfozelor” al artistului Nikolai Zykov (Rusia). De asemenea, si
Teatrul Nottara a jucat spectacole pe scena salii Lahovari a Teatrului Tandarica, dar si pe
scena Teatrului Itinerant (amplasat in Parcul Sebastian). De asemenea, pe scenele teatrului
nostru au mai jucat Teatrui "lon Creanga” (cu precédere in diminetile de luni ale saptamanii),
Circul Globus, Teatrul de Comedie sau Opera Comica pentru Copii (la Teatrul Itinerant,
amplasat in Parcul Sebastian). In acest fel, prin aceste colaborari, prin itinerarea in cartiere a
unui spatiu cu toate dotarile necesare unui teatru functional, prin organizarea unei lecturi la
"Teatrul din Nori” in cadrul Noptii Literaturii Europene, prin gazduirea unor spectacole a unor
companii independente (ex. Compania "PurAnima”, Compania "Hai Impro!”, Compania de
Teatru ’Lightwave”, Compania °Frilensar’), in relatie cu celelalte proiecte teatrale
bucurestene, am participat la crearea unei retele culturale a Capitalei care s& construiasca o
viziune de "oras conectiv’ a Bucurestiului.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare , pentru mai buna functionare, dupa caz:

C.1 Masuri de organizare interni

Functionarea institutiei s-a realizat iIn baza Regulamentului de Organizare si
Funciionare aprobat prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.305/2013.
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Avand in vedere c3 Teatrul de Animatie Tandarici este o institutie de spectacole
incadraté la categoria “institutii de spectacole de repertoriu” ce asigura o prezenta permanent3
in spatiul citadin cu o influentd progresiva in educarea si cultivarea locuitorilor , In stimularea
consumului cultural de calitate , in initierea unor activitati specific si implicit , in dezvoltarea
culturald a oragului pe termen mediu si lung, in anul 2016 a fost inaintat3 propunerea privind
suplimentarea numarului de posturi pentru personalul artistic si tehnic din cadrul institutiei.

In temeiul prevederilor art.36 alin.(2) lit. a} si alin. (3) lit. b}, alin. (6) lit. a) pct. 4 si art.
45 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala |, republicatd , cu
modificérile §i completarile ulterioare, in conformitate cu Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr.380/2016, a fost aprobata Organigrama cu un numar total de 98
posturi, din care 9 posturi de conducere, Statul de functji i Regulamentu! de Organizare si
Functionare al instituiei.

In noul stat de functii au fost suplimentate posturile personalului artistic , respectiv :

10 posturi de - Actor teatru (S) IA si 4 posturi cu personal tehnic la scena , respectiv ;: 2
posturi - Maestru sunet | si 2 posturi — Muncitor din activitatea specificd institutilor de

spectacole.
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| C. 2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne |
In conformitate cu Ordinul nr. 200/2016 privind madificarea $i completarea Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului Controlului
intern/managerial al entitatilor publice, la nivelul institutiei a fost implementat sistemul de control
intern/managerial. Organizarea sistemului de control intern/managerial al institutiei a avut in
vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente:
1. Obiective cu privire la eficacitatea si eficienta salariatiilor — care cuprind obiectivele legate
de scopurile teatrului i de utilizarea in conditii de economicitate , eficacitate si eficientd a
resurselor (umane, materiale, financiare) ;
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2. Qbiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe i interne — care cuprind obiective
legate de finerea unei contabilitatii adecvate , de calitatea informatjilor utilizate In institutie
sau difuzate catre terti, precum si de protejarea documentelor .

3. Obiective cu privire la conformitatea cu legile , regulamentele si politicile interne — care
cuprind obiective iegate de asigurarea ca activitatiile din cadrul teatrului se desfasoara in
conformitate cu obligatile impuse de legi si regulamente precum si cu respectarea
politicilor interne ale institutiei.

Procedurile privind achizitiilor publice in cadrul institutiei , au fost intocmite conform actelor

normative , respectiv:

- Legea nr.98/2016 - lege care reglementeaza modul de realizare a achizitiilor publice,
procedurile de atribuire a contractelor de achizitie publici si de organizare a
concursurilor de solutii, instrumentele si tehnicile specifice care pot fi utilizate pentru
atribuirea contractelor de achizitie publica, precum si anumite aspecte specifice in
legatura cu executarea contractelor de achizitie publica
In cadrul institutiei nu existi functia de audit intern , aceasti activitate fiind

realizata de catre specialisti de la Directia Audit din Priméria Municipiului Bucuresti.

De asemenea,, printre actele de reglementare interna se numara si Regulamentul de
Ordine Intericard , Codul de Conduitd Etica, Regulamentul privind criterile de evailuare a
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual. in baza actelor de
reglementare interna , la nivel de institutie , masurile concrete sunt cuprinse in Decizii si alte
acte interne , dupé caz. Documentele de reglementare internd enumerate mai sus, cuprind toate
domeniile impuse de legislatia muncii aflata in vigoare.

Printre domeniile de prioritate reglementate prin normele interne cuprinse in
documentele enumerate, amintim: scopul si obiectul de activitate; structura organizatorica;
atributiile generale ale instituliei, atributile si competentele conducerii executive: bugetul de
venituri si cheltuieli, patrimoniu; drepturile si obligatile angajatorului: drepturile si obligatiile
angajatilor; timpul de lucru, timpul de odihna , concedii; securitatea §i sanatatea in munca:
salarizare, recompense, premiere; criterii §i proceduri de evaluare profesionald a salariatilor;
masuri de protectie si faciiititi acordate salariatilor; raspunderea disciplinara , raspunderea
materiala.

Avand in vedere activitatea de creatie artistica specifica institutiei, actele normative
incidente sunt in principal din domeniul de legislatia muncii , legislatia privind unitatile bugetare,
respectiv legislatia privind unitatile de cultura.

| C.3 Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere. |

In baza reglementdrilor cap.V din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Teatrului de Animatie Tandaricd aprobat prin HCGMB nr.380/2016 (anexa 3) , la nivelul
institutiei functioneazad organisme colegiale deliberative si consultative respectiv: Consiiiul
Administrativ gi Consiliul Artistic.

Consiliul Administrativ care este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) , a dezbatut in sedintele timestriale din anul 2016 toate problemele
institutiei cu luarea de hotérari care au dus la desfasurarea in conditii optime a intregii activitati
a institutiei, atat in plan artistic cat si administrativ.

Consiliul Artistic care este un organism colegial cu rol consultativ , constituit prin
decizia managerului (director) , In  anul 2016 s-a intrunit de 2 (doud) ori la propunerea
managerului (director), unde au dezbatut proiectele culturale, activititile artistice din anul
2016.
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C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare).

Formarea i ridicarea niveluiui profesional al angajatilor reprezintd una din
componentele de bazd a managementului resurselor umane. Desi pe marea majoritate a
posturilor este incadrat personal care corespunde cerintelor postului vizat, abilitdtile si
talentele resurselor umane nu pot fi pe deplin productive fara instruire. De aceea instruirea
este necesara chiar $i atunci cand nu se produc schimbari in mediul extern sau mediul intern
al institutiei. Ca urmare a schimbaérilor tehnologice, legislative, este imperios necesara
pregatirea /instruirea personaiului din cadrul institutiei.

In anul 2016 in cadrui institutiei, Tn urma planificarii efectuate, au fost la cursuri de
pregatire profesionald urmatorii salariati :

Nr. Pregatirea profesionala Perioada Participanti
crt.
1 | Finante publice locale si contabilitatea 14 -21.08.2016 | Murgus Cateluta —Contabil
institutiilor publice sef
2 | Control intern managerial in institutiile 31.07. - Stirb Elena — $ef birou
publice -OSSGG nr.200/2016 07.08.2016
3 | Control intern managerial in institutiile 17 - 21.08.2016 | lordache Florentina — Director
publice -OSSGG nr.200/2016 adjunct
4 | Managementul timpului in institutiile de 07 -14.08.2016 | Manda Elena — Sef serviciu
arta si cultura
5 | Impresariat artistic Tn cadrul institutiilor 07 - 14.08.2016 | lvan Georgeta —~Referent
de arta si cultura artistic
6 | Operare imagine 21-28.08.2016 | Zaheu Dumitru - Electrician
7 | Sound design fumini in institutile de arta | 21 -28.08.2016 | Stoenescu Nicolae -
si cultura Electrician
8 | Surse de finantare si autofinantarea 27.07 - Dinu Maria - economist
unitatilor de arta si cultura 30.08.2016
9 | Impresariat artistic in cadrul institutjilor 07 — 14.08.2016 | Dumitru Lucia —Referent
de arta si cultura artistic
10 | Regizorul tehnic — integratorul actului 21-28.08.2016 | lovanescu Anigoara — regizor
artistic scena
11 | Contabilitatea publicad armonizata cu 14 - 21.08.2016 | Eremia Daniela -Economist
directivele europene

in baza Deciziei nr.28/27.01.2016 s-a aprobat Regulamentul privind criteriile de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din cadrul
Teatrului de Animatie Tandaricad. Conform art.8 alin. (3) din acest Regulament , in perioada
01 — 31.03.2016 a avut loc evaluarea performantelor profesionale ale salariatiilor din cadrul
instituie. La nivelul institutiei, evaluarea s-a desfasurat in bune conditii, fiind facutad cu
probitate, deontologie profesionala, realism si obiectivitate.

Ca urmare a prevederilor art.56 alin (1) lit. ¢} din Codul Muncii, au fost salariatji care
au iesit la pensie. in urma acestor pensionari au avut loc concursuri de angajare pe posturile
vacante.

Tin&nd cont de Dispozitia Primarului General nr. 1736/2015 , s-au organizat concursuri
de ocuparea a posturilor vacante pentru postul de $ef serviciu Productie, Aprovizionare si Sef
Birou Organizare Spectacole, conform Regulamentului privind ocuparea posturilor vacante
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sau temporar vacante corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor /serviciilor
publice de interes local al Municipiului Bucuresti, precum si pentru promovarea in grade sau
trepte profesionale imediat superioare, ori in functie a personalului contractual al acestora.

In anul 2016 nu au fost cazuri de abateri disciplinare.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri
/refunctionalizari ale spatiilor

Locatiile in care se desfasoara activitatile Teatrului de Animatie Tandarica sunt :

Sala Lahovari - 324 de locuri din care 54 de locuri Ia balconul salii;
Sala Anima Studio — 40 de locuri ;

Teatrul din Nori- Terasa Teatrului etaj V — 80 locuri

Teatrul ltinerant Tandarica — 195 de locuri.

Primele trei sunt in acelasi corp de cladire cu Muzeul Tandarica, respectiv la adresa
Str. G-ral Eremia Grigorescu nr. 24, sector 1.

Imobilul mai sus mentionat mai cuprinde : departamentul administrativ, ateliere
sculptura papusi, atelier pictura , atelier strung lemn, atelier asamblari mecanisme si
vopsitorie, atelier croitorie, magazii de papusi si decoruri, magazii de materiale de curatenie,
lacuri, vopsele, vestiare, cabine, holuri, anexe sanitare, etc., construit in secolul trecut, a
necesitat multe interventii in ceea ce priveste lucrarile de reparatii, igienizare, modernizare,
etc

Teatrul de Animatie Tandarica poate s& joace in acelasi timp 3 spectacole diferite in 3
locatii diferite , respectiv : |a Sala Lahovari , Sala Anima Studio, Teatrul Itinerant Tandarica,
“Teatrul din Nori, - Terasa Teatrului etaj V.

Aceasta oportunitate a reprezentat un important deziderat al managerului. Se intentioneaza
in viitor refacerea in totalitate a fatadei cladirii din Str. G-ral. Eremia Grigorescu.

Spatiul de pe terasa, etaj V, a fost amenajat, reparat si modemizat pentru proiectul
“Teatrul din Nori" proiect ce se va derula in perioada mai — septembrie , unde au loc
spectacole de teatru.

La etaj IV, au fost create laboratoare de cercetare, ateliere de lucru, sala de lectura,
acest spatiu fiind un loc de creatie, inovatie .

Spatiile de birouri si cele de productie au fost reconfigurate, reamenajate. Birourile
sunt dotate cu aparaturd modernd, accesul la internet printr-o retea performanta fiind esentiala
in desfasurarea activitatii noastre (administratie, contabilitate, resurse umane, juridic, achizitii
publice, etc).

Pe casa scérii (parter — etaj V) au fost realizate spatii expozitionale {expozitie papusi).

Scena sélii mari (sala Lahovari) este de asemenea renovata , remodeiata suprafata
scenei conform normelor de utilizare, covor scena inlocuit, aparaturd moderna, computerizata,
care asigura cresterea valorii artistice a spectacolelor ceea ce reprezintd o preocupare
continué a personalului din Teatrul Tandarica.

Cabinele personalului artistic si tehnic au fost reparate, amenajate si dotate cu mobilier
nou , asigurand un climat de lucru foarte bun ( grupuri sanitare , dusuri faian{ate, spatiu de
odihna, loc de fumat, etc).

S-au creat spatii mari de depozitare n spatele scenei, unde au fost efectuate lucrari
de reparatie, vopsire $i reamenajare locului.

Corpul de ateliere mentionate mai sus au suferit modificari, lucrari de reparatii,
igienizari de la bancurile de lucru, aparaturd modema pentru croitorie, strung lemn pentru
papusi, pana la grupurile sanitare unde au fost montate cabinele de dus.
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La etajul 3, pe terasa, a fost amenajat loc de fumat tinand cont de prevederile Legii
nr.15/2016 privind modificarea $i completarea Legii nr. 349/2002 pentru prevenirea si
combaterea efectelor consumului produselor din tutun.

S-a creat 0 ambiantd atragatoare in foayere ( foayer intrare si foayer pod), prin
mobilarea, iluminarea si modernizarea acestora , unde am realizat un adevérat spatiu de
intalnire, dialog si socializare ;

Garderoba a fost reconfigurata, prin crearea unor stendere pe care sunt amplasate
cuiere, s-au efectuat lucrdri de reparatii, vopsire si decorare.

Casieria de bilete a fost de asemenea reamenajata si dotatd cu mobilier, aparaturd
electronica, necesara pentru achizifionarea de bilete on-line,

Refacere tablou electric general, prin schimbarea tuturor cablurilor si retelelor din
cadrul institutiei.

C.6. Masuri luate in urma controalelor , verificarilor/auditarii din partea autorititii sau
ale altor organisme de control, in perioada raportata.

Ca urmare a efectuarii controlului din partea reprezentantilor Inspectoratului pentru
Situatii de Urgenta Bucuresti, in spatiul de joc din Parcul Crangasi , s-au luat masurile de
Securitate la incendiu , necesare pentru desfasurarea activitatii in spatiul amenajat.

In urma misiuni de audit, efectuats de citre specialisti din cadrul Directiei Audit Public
Intern din Primé&ria Municipiului Bucuresti , am demarat procedura de eliberare autorizatie
tucrari reparatii.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D 1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

- bugetul de venituri ( totalitatea surselor atrase)
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii);
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BVC aprobat | BVC aprobat Realizat
initial final 2016
2016 2016
fd1.1. Venituri totale, din care: 26,026,000 | 13,378,000 13,118,719
Veniturl curents, din care: 840,000 959,000 965,946
venituri din proprietate 7,000 7,130
venlturi din prestari de servicil sl alte activitati 940,000 805,000 819,410
diverse veniturl- sume provenite din finantarea
bugetara a anilor precedenti 140,000 139,406
donatil si sponsorizari*) 7,000
-s0ld fa inceputul anulut - -
-Subventi 25,086,000 | 12,419,000 12,152,773
*) SPONSORIZARILE INCASATE IN ANUL 2016 au fost In valoare de 21,000 lei,
din care 7.000 lei - bugetate si 14.000 lei urmand sa fie bugetate in anul 2017
BVC aprobat | BVC aprobat Realizat
initial final 2016
2016 2016
{d1.2. Total cheltuieli , din care: 26,026,000 | 13,378,600 13,118,719
~cheltulelt de personal : 1,786,000 1,561,000 1,548,445
-cheltuleli cu bunur si servicll, din cara: 21,231,000 10,789,000 10,574,283
~cheltulelt de Intretinere 1,740,000 1,653,000 1,575,494
- alte cheltuielt cu bunuri sl servicli 19,491,000 9,136,000 8,998,789
*)spectacole |, din care:
- chettuiell cu montarile ( productie} 1,496,000 350,000 296,087
- cheltuleli cu colaboratorii | prolecte s 1,630,000 1,495,000 1,189,077
curente )
*lavenimente- prolect{ festival), din care 3,000,000 3,000,000 2,280,815
- cheltuieli de capital, din care: 3,009,000 1,028,000 995,987
cheltuleli pentru reparatil capitale 1,350,000
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| d1.2. Date comparative de cheltuieli ( estimari si realiziri) in perioada raportats:

71-1-:-2. Date comparative de cheltuieli { estimari si realizari} in perioada raportata:
Denumire Deviz Deviz
Tip lizat
Program pralect prelect estimativ realiza
2 3 4 5 6
Prolecte
1 mici Pescarul si Pestisorul de aur 44,000.00 40,500.00
2 Omul de zapada care cauta soarele 40,000.00 32,685.00
1 Poveste de Craciun 132,000.00 129,048.00
' 2 Visul unei nopti de vara 125,000.00 108,321.00
Strategie
3 | management Tigrisorul Petre 135,000.00 L
Prolecte
2016 mari
4 Vasiiache Ministrul Papusilor 130,000.00 112,293.00
{incaput in 2013; din care 2015- 2015 3
Strada
5 { incepot in 2015, ; 170,000.00 152,861.00
din rarein 2015:
ivalul " DARICA ALTFEL
6 Festivalul de teatru "TAN 380,000.00 375,871.00
editfaoll-o
Festivalul " Teatru, Strada si Capil "-
7 editicaVa 870,000.00 862,852.00
Festivalul International al teatrului
8 Contemporan de Animatie ImPuls 1,100,000.00 | 1,042,092.00
editivoXlig
TOTAL 2016 3,126,000.00 | 2,972,385.00
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d1.3 Gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor institutiei ( %) —I

- % din venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete/ tarife practicate: pref intreg/
pret redus / bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati

practicate;
- % din venituri proprii realizate din aite activitati ale institutiei;
- % din venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale;

Realizat
2016
di.3. Gradul de acaperire din
venitutl proprif a cheftulelilor 7.36
instituttel { 9%)

Venituri propril realizate In perioada raportata din vanzare de bllete:

Anul 2016 :
Nr. Bilete Pret intreg Pret redus [Fotal Incasari
pe an
vandute financiar

22721 0.92 20,904

35,231 9.72 342,444

4,774 12.04 57,479

7,283 13.89 101,161

5,874 15.74 92,457

3,816 17.59 67,123

TOTAL: 79,699 681,569

NOT4 © Voloorew contobilo o incasariior ia duto de 29.12.2016 este de 674.679 lel, diferento de 6.890 1ed ou fost

incosat! in 03.01.2017

Venituri proprii realizate in perioada raportata din alte surse :

Anul 2016 ;
Total incasari
pe an financlar
* venltur! din vanzari programe 25
* venituri din activitat! diverse { onorarii} 144,706
* veniturl din chiri 7,130
*diverse venlturl- sume provenite din finantarea

bugetara a anilor precedenti 138,406

TOTAL 291,267
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d1.4. Gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii {%6)

Realizat
2016

Gradul de acoperire a
cheltuielifor din venituri

7.36
proprii(%)
d1.5. Ponderea cheltulelilor de personal din totalul cheltulelilor {36) :
| Realizat
2016
Ponderea cheltuielilor de
‘ personal din totalul cheltuielilor 11.80
( (%)
d1.7. Ponderea cheituielilor cu bunuri st servicii din bugertul total {%) :
Realizat
2016
Ponderea cheltuielilor cu bunuri 80.60
si servicli in bugetul total (%) ’
ldl.s. Ponderea cheltulelilor de capital din bugetul total {%6) :
Realizat
2016
Ponderea cheltuielilor de capital e
din bugetul total (%6} .
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d1.7. Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din bugetul total (%) :

Realizat
2016
Ponderea cheituielilor cu bunuri si servicii
in bugetul total (%) 80.60
d1.8. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) :
Realizat
2016
Ponderea cheltuielilor de capital din
bugetul total (%) 7.60
Gradul de acoperire a salariilor din
subventie (%):
Realizat
2016
Gradul de acoperire a salariflor din
subventie (%) 100

L]
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D 2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmétorul tabel:

Nr. crt. indicatori de performanta Anul 2016
1  |Cheltuieli pe beneficiar { fef} { subventie+venituri-cheltuielide 152.11
capital)/ nr. de beneficiari{79.699 spectatori), din care :
* din venituri curente { fei} 12.12
* din subventii { fei) 139.99
2 |Fonduri nerambursabile atrase*) R ——
{ 14.400 euro)
3.1 {Numar de premiere 7
3.2 [Nurmar de refaceri { elemente partiale de scenografie) 19
3.3 |Numar de coproductii A
3.4 |Numar de spectacoie in regim de protocol 7
4 Numar de aparitii media ( fara comunicate de presa) 218
5 {Mumar de beneficiarl neplatitori 15,900
6 [Numar de beneficlari platitori 798,699
7 Numar de spectacole, din care: 469
* |a sediu 436
* in turnee/ deplasari, evenimente de profil 32
8 |Numar de proiecte / actiuni culturale din care : 13
* premiere 7
* festivaluri organizate 3
* stagiunea " Teatru , Strada si Copil " 1
* pralectul SALT 1
* proiectul MaMa i
* conferinte IDEEA <]
* muzeul itinerant " Dorina Tanasescu " 1
9  |Venituri proprii din activitatea de baza 819,410
10 |Veniturl proprii din a alte activitati 146,536
11 |Numar de participanti la festivalur, gale, concursuri, etc 15,486
12 |indice de ocupare a salii la sediu {%), din care:
* sala de spectacol 61,81 %
* sala mica { cu paravan) de spectacol 52,99 %
* sala atelier B1,48 %
* saia studlo 93,82%
* teatrul itinerant 112,70 %

*} NOTA : aceste fonduri atrase au fost platite direct de catre ICR pentru sustinerea
unor categoril de cheltuiell pentru diverse deplasari externe ole tectrului
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E. Sinteza programelor si lanului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

E 1. Viziune j

La baza viziunii Teatrului de Animatie Tandéricd despre cum trebuie s3 arate si cum
va arata arta de animatiei roménesti in viitor st3 ideea de asumare si dezvoltare a formei si
fondului intregii culturi romane.

Teatrul de Animatie Téndaricd sustine nevoia cercetdrii si inovatiei in vederea
construirii unei viziuni coerente de dezvoltare national& in sfera animatiei, care sa conduca,
pe termen lung, la transformarea acestei arte intr-un domeniu real competitiv in care vor fi
promovate creativitatea, diversitatea si caracterul de sinteza, iar parteneriatele/coproductiile
de orice tip vor fi puternic incurajate.

Astfel, Teatrul de Animatie TandéricA a ciutat si cautd sa identifice noi strategii
culturale alternative, initiative, idei de proiecte care sa antreneze implicarea cat mai multor
“actori’/operatori culturali in dezvoitarea diverselor forme din domeniul Animatiei/ a artei
vizuale.

E 2. Misiune

Teatrul de Animatie Tanddrica realizeaza si prezinta publicului (copiifelevi/adolescenti)
programe si proiecte culturale in conceptie integratoare si pluridisciplinara de valorificare a
mostenirii culturale roméanesti si universale precum si a creativitatii contemporane.

Teatrul de Animatie Tandarica este constient asupra misiunii de a i primul formator al
publicului de copii care va deveni viitorul public de teatru dramatic, avand astfel
responsabilitatea construirii gustului estetic, cel care pregateste accesul spre marea cultura.

Teatrul Tandarica are misiunea si rolul de producator si difuzor al produsului cultural
propriu, precum si a celui propus de alte instituti cu care colaboreaza
(parteneriate/coproductii). Avand in vedere partenerii nostri, institutia noastra s completeaza
misiunea prin activitati de colaborare prin teatru, comunicarea artistic-verbala, corporala, sau
muzicalad (cum ar fi impreuna cu parteneri de tipul institutiilor de invatamant).

Acestea au fost, sunt si vor fi in continuare “predicatele” misiunii noastre culturale:
spectacole clasice sau avangardiste precum si spectacole lectura, dezbateri, conferinte ale
unor mari personalitati, ateliere de cercetare, workshop-uri experiment, precum si fructificarea
parteneriatelor cu organizatiile ASSITEJ Romania si UNIMA Romania.

intr-un astfel de context produsele culturale si autenticitatea lor vor fi recunoscute si
apreciate de publicul din toata lumea.
intregind misiunea de teatru bucurestean, Tandarica va continua si-si ofere produsul cultural
in zone, cartiere, sectoare “defavorizate” cultural unde copiii si adolescentii (tinerii in general)
nu frecventeaza arta si cultura.

E 3. Obiective (generale si specifice) W

Obiectivele generale ale Teatrului de Animatie Tandarica sunt urmatoarele:

» Sustinerea si promovarea creatiilor dramatice nationale si universale

e Intretinerea unui dialog continuu cu cele mai diverse limbaje de creatie teatrald
(in Animatie)

» Promovarea culturii si integrarea valorilor romanesti (teatru de Animatie) in
marea culturd universala

= Comunicarea, apropierea publicuiui de o ,cultura” a teatrului vizual/a teatrului
de Animatie, respectiv promovarea si informarea publicului in leg&turd cu
aceasta

» Cresterea valorii cultural-educative, instructiv-educative, ecologic-educative
s.a., a mesajului nostru (mai ales in cadrul Festivalul de Var§ “Teatru, strada si
copil” si proiectele Laboratoarelor Mama)
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e Initierea si implementarea unor laboratoare, unor grupuri de creatie, de
cercetare teatrald sub fitulaturd: “Laboratorul MaMa® (Multd Arta-Multa
Atitudine), acesta urmand sa fie producator al unor creatii teatrale experimentale
(cercetare) care sd plaseze Teatrul de Animatie Tandarica pe harta teatrelor
creative/generatoare de confinuturi interesante si competitive pe plan
international in domeniul experimentului si inovatiei

o Transferul gradual, etapizat si responsabil a mesajului cuitural specific de la o
generatie la altd, astfel incat procesul s& nu fie brusc si deficitar

e Diminuarea distantei dintre unele produse culturale avangardiste si publicul
adult de teatru vizual/Animatie cu ajutorul unor tehnici specifice de marketing si
PR

» Dezvoltarea relatiilor culturale cu parteneri internationali (de ex. Teatrul National
pentru Copii din Beijing, China)

in acord cu toate obiectivele generale formulate si prezentate anterior, se dezvolt3 o serie de
obiective specifice. Acestea sunt:

Pozitionarea puternica ci lider pe piata in artd spectacolului pentru copii — public
tinta 2-11 ani

Consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole de animatie pentru copii,
adolescenti si adulti, inspirate din literatura si dramaturgia romaneasca si universal3,
prin cresterea vizibilitatii in tara si strainatate, prin dezvoltarea de parteneriate cu
teatre de profil si afilierea la retele culturale mondiale (ASSITEJ si UNIMA);
Pozitionarea pe trend ascendent (urcare) pe piata spectacolelor de Animatie/ vizuale
pentru adolescenti si adulti;

Extinderea interesuiui pentru produsul culturai al teatrului si pentru alte piete decét
Bucuresti; cum ar fi publicul din {ara si de peste hotare (Europa si Asia in special -
Austria, Croatia, China — Beijing, Jinan, Tianjin, Chengdu si Hong Kong, si Taiwan
ca festival).

Pozitionarea stabild pe piata din Bucuresti si extinderea pe alte piete profitabile. Piata
festivalurilor nationale si internationale unde Teatrul de Animatie Tandaricd poate
castiga mai mult prestigiul in artd spectacolului pentru copii si in artd spectacolului
experimental

Stimularea inventivitatii si creativitatii, sustinerea unui discurs teatral original in zon3
Animatiei, realizat printr-o varietate de expresii in urma cercetérii si experimentelor
Utilizarea Tn conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor (umane,
materiale, financiare})

Asigurarea ca activitatile din cadrul teatrului se desfisoard in conformitate cu
obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si respectarea politicilor interne ale
institutiei

Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anvergura;

Sustinerea cultivarii/educarii permanente a publicului, realizand astfel atragerea unui
numar cat mai mare de spectatori;

Valorizarea sustinutd a creatiei teatrale contemporana in contextul european si
mondial;

Cautarea permanenta, identificarea si descoperirea unor noi talente ale artei de
Animatie din Romaénia;

Colaborarea cu cat mai multi si mai diversi (interesanti) artisti din Europa sau chiar
din lume;

Diversificarea ofertei culturale prin programe ample, care sa atraga noi categorii de
public in vederea cresterii indicatorilor de consum culturat (de ex. Programul Mam3,
proiectul SALT, care a avut prima editie in anui 2016),
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* Promovarea continua a creatiei teatrala romanesti la nivel local, regional, national,
dar si international;

* Mentinerea institutiei prin fiecare proiect in circuitul teatral international prin
participdri internationale, dar si organizarea in Bucuresti a unor manifestari de
anvergura, valorificadnd astfel potentialul artistic si imaginea pe care institutia noastra
o detine, contribuind [a promovarea imaginii Bucurestiului si implicit a Romaniei;

o Racordarea constantd la standardele europene privind dotdrile, echipamentele
institutiei, calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente: vanzare de bilete,
promovare, marketing etc;

e Studierea si implementarea noi structuri europene de organizare, functionare,
mediatizare si marketing al produsului nostru cultural;

o Stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului
Tandarica;

+ Dezvoltarea relatiilor cu instituiile media-televiziuni, radiouri, reviste, ziare, suporturi
online (stabilirea de parteneri

E 4. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Cultura in Animatie inseamnaé experiment si cercetare a artelor vizuale

La baza unei viziuni comune despre cum arata si va arata artd de animatiei romanesti
in viitorul apropiat (2016-2019) sta idea de asumare si dezvoltare a formei si fondului Intregii
culturi romane.

Astfel, Teatrul de Animatie Tandaricd a cautat si cautd sa identifice noi strategii
culturale alternative, initiative, idei de proiecte care sa antreneze implicarea cat mai muitor
“actori"foperatori culturali in dezvoltarea diverselor forme din domeniul Animatiei/ a artei
vizuale.

Tandarica sustine nevoia cercetdrii si inovatiei in vederea construirii unei viziuni
coerente de dezvoltare nationald in sferd Animatiei, care s conduc3, pe termen lung, la
transformarea acestei arte intr-un domeniu real competitiv in care vor fi promovate
creativitatea, diversitatea si caracterul de sinteza, iar parteneriatele/coproductiile de orice tip
vor fi puternic incurajate.

intr-un astfel de context produsele culturale si autenticitatea lor vor fi recunoscute si
apreciate de publicul din toata lumea.

Intregind misiunea de teatru bucurestean, Tandarica a continuat in anul 2016 si va
continua sa-si ofere produsul cultural in zone, cartiere, sectoare “defavorizate” cultural unde
copiii si adolescentii (finerii In general) nu frecventeaza artd si cultura. Astfel, In anul 2016
Teatrul ltinerant Tandarica a functionat, pe langa Parcul Herastrau, in Parcul Sebastian din
Sectorul 5 (perioadd 14 aprilie — 8 mai), Parcul Lumea Copiilor din Sectorul 4 (perioada 13
mai — 15 iunie) si Parcul Crangasi din Sectorul 6 (perioada 30 august — 11 septembrie).

Crestem valoarea cultural-educativa, instructiv-educativd, ecologic-educativa etc, a
mesajului nostru (mai ales in cadrul Festivalul de Vara “Teatru, strada si copil” si proiectele
Laboratoarelor Mama3, indeosebi proiectul SALT).

O trasatura esentiald a strategiei a fost inifierea si implementarea unui proiect concret
de sprijinire a tinerilor artisti emergent din domeniul teatrului vizual/Animatie sau care doresc
s3 se Indrepte spre aceasta ramura spectacular. Astfel, incepand cu anul 2016 a fost demarat
proiectul SALT (parte a programului Mama), unde deponentii au beneficiat si vor beneficia de
un loc de intalnire, documentare, cercetare si experiment in arta teatrului vizual/de Animatie.
Cele mai bune proiecte depuse, selectate de un grup de specialisti din domeniu (membrii
juriului) vor fi propuse pentru productie, rezultatul final concretizandu-se sub forma unor
spectacole. Totodatd, Teatrul de Animatie Tandaricad isi doreste sd valorifice in timp real
potentialul dramaturgic contemporan, prin atragerea potentialilor creatori de texie de teatru




atelierului DramAnima, care s-a bucurat de participarea unor artisti emergenti in domeniul
scrierii dramatice, acestia realizand in timp real texte dramatice pe o tema data (tema acestui
an a fost: problemele adolescentilor).

E 5.Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing pentru produsele culturale ale Teatrului Tandarica are la baza
mixul de marketing cu cele patru componente importante :

o} produsul cultural

o strategia de pret

o} strategia de plasament/ distributie (piata)
o} strategia de promovare

Utilizarea mixului de marketing n favoarea Teatrului Tandaricd presupune
orchestrarea celor patru instrumente conform unei strategii globale de marketing. Politica
produsului cultural are un anumit traseu conform strategiei BCG (Boston Consulting Group).
Matricea BCG — portofoliul de produse culturale este prezentata in continuare:

POZITIA S: Produsul cultural nou — cotd de piatd scadzuta financiar, costuri mari si
rentabilitate mica.

Produsul cultural daca este o reusitd poate sé ajunga in pozitie de stea, adica pozitia
de vedetd sa-si amortizeze costurile mari in timp scurt sau mediu si astfel acest produs
cultural sa devind ,rentabil” (ex: Fatad babei si fatd mosneagului}.

Produsul cultural dacd este un esec ajunge in pozitia ,piatra de moara”, ,povara” si
este scos de pe piatd (pentru ca cere finantare multa nemotivata).

Exceptie pot fi produsele tinute artificial pe piatd din motive strategice (pentru
prestigiu) chiar daca sunt muribunde si imbatranite.

POZITIA U: Produsul cultural ajuns solist pe piata propusé — cota de piata relativ mare,
rentabilitate in crestere. Produsul va fi sustinut cu investitii in publicitate si promovare -
teoretic, produsul cultural este in plind ascensiune (ex : Frumoasé din padurea adormita,
Mugzicantii din Bremen).

POZITIA V: Produsul cultural cu mare cot de piaté in timp ce rata de crestere a pietei
este mica. Produsul este considerat ca fiind méatur si rentabil ; trebuie ,muls” din toate punctele
de vedere (ex: Fata babei si fatd mosneagului, Motanul incal{at).

POZITIA P: Produsul cultural se ofileste, se trece, devine istorie si se conserva in
marea istorie a teatrului {ex : Cenusareasa, Candid).

Rata de cregtere a pietei Produs cultural NOU
ry
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Politica de pret
1. Bilete de grup organizat
2. Biletele spectacolelor de weekend (pe langa pretul de weekend se mai practica si
biletul de familie — este neapérat necesara prezenta unui bunic pentru c biletul sa fie
purtatorul de discount)

3. Biletele de evenimente speciale (Craciun, Paste, 1 lunie, Luna cadourilor etc...)

4, Vanzarea spectacolelor in regim de turneu ( incarcate cu costuri de transport ,cazare
si diurna unde este nevoie)

5. Vanzarea spectacolului in regim de festival

6. Bonusuri/gratuitatifinvitatii — pentru clientji fideli (conform strategiei de PR}

7. Gratuitdti pentru copii institutionalizati/fcazuri sociale, colaborare cu institutii

specializate ale primériilor de sector precum si a PMB
Atentie! Calculatia biletului pentru produs nou — ajuns vedeta- ajuns vaca de muls, se face
in functie de investitia initiald si de posibilitatea de a-i gasi o piata buna si o durata de
expunere cat mai mare.

Politica de plasament
Fiind vorba de un produs subventionat care se adreseaza in primul rand contribuabilului
bucurestean, spectacolele Teatrului Tandarica se joaca la

1. Sala Lahovari

2. Sala Studio intr-un procent de 90%.
3. Teatru ltinerant

4. Sala Grand Cinema and More — Mall Baneasa

5. Strada/ parcuri intr-un procent de 5%

6. Scoli/ spitale

Distributia produsului Teatrului Tandérica in ce priveste restul de 5% se intampla in
festivaluri, turnee 7n tari si stréinatate, alte evenimente stradale etc.

Ca strategie de promovare, sunt accesate politici de marketing si PR. in anul 2016 s-
au realizat actiuni de promovare, care vor continua in perioada urméatoare. Au fost redactate
si tiparite flyere pentru programele fiecarui eveniment organizat de teatrul nostru: festivaluri,
conferinte, ateliere. Au fost continuate parteneriatele media existente (publicatii print, online,
radio, tv) care s& sprijine si s& promoveze permanent activitatile teatrului Tandarica si vor fi
atrasi noi parteneri. Saptaméanal sunt redactate si transmise newsletter-e céatre publicul
abonat si citre jurnalisti, acestea continand programul artistic al teatrului. Pentru fiecare
eveniment in parte sunt redactate si transmise comunicate de presa, iar in cadrul fiecaruia
sunt afisate mesh-uri pe fatada Teatrului Tandaricd si pe Teatrul Itinerant Tandarica,
promovand totodatd campaniile, programele, si proiectele in derulare sau care urmeazid sd
aiba loc. In ceea ce priveste expunerea media, in vederea fidelizarii publicului existent si
atragerii unui nou public, strategia de marketing cuprinde promovarea in reviste si publicatii
de specialitate tiparite si on-line prin articole, bannere si concursuri (prin parteneriatele
media), machete de promovare in reviste si cotidiene print si on-line, participarea creatorilor
spectacolelor, managerul teatrului, directorul de marketing si secretarului literar la emisiuni,
reportaje, interviuri la posturi de radio si tv nationale. In completare, periodic sunt realizate si
difuzate spoturi video promotionale pentru spectacolele Teatrului Tandarica pe Biitz TV,
Media Advertising— rularea de spoturi video pe monitoarele stradale, respectiv RATB precum
si spoturi audio promotionale generale si pentru spectacolele Teatrului Tandarica difuzate la
posturile de radio partenere (Radio ltsy Bitsy, Radio Romania Cultural, Bucuresti FM). Dupa
fiecare editie de festival se face o retrospectiva in imagini care se adauga la arhiva in fotografii
profesionale cu spectacolele teatrului.
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Dezvoltarea site-ului www.teatrultandéaricd.ro reprezintd o prioritate in ceea ce
priveste interfata Teatrului de Animatie Ténd&ricd cu publicul potential acordat la noile
tehnologii si tendinte de comunicare si informare. in mediul on-line exista o campanie intensa
de promovare pe social media: Facebook si Youtube. Acestea vor expune galerii foto
profesionale de la toate evenimentele teatrului si clipuri video care contin trailere si campanii
de promovare.

Pentru principalele festivaluri ale Teatrului de Animatie Tandarica sunt redactate si
tiparite suplimente care includ programul, acesta fiind distribuit cu o publicatie cu tiraj mare
care are acoperire pe plan local. De exemplu, [a Festivalul International al Teatrului
Contemporan de Animatie “ImPuls” a fost realizat supliment cu programul festivalului si cu
informatii despre spectacole si evenimentele conexe. Acest supliment a fost distribuit
impreuna cu revista Sapte Seri.

Date fiind misiunea si obiectivele propuse de Teatrul de Animatie Tandarica, in anul
2016, sub motto-ul "F& ceva diferit! la un copil si du-l azi la teatru!” a fost initiata politica
pretului de 1 leu/bilet pentru toate spectacolele jucate la Teatrul ltinerant Tandarica, facilitand
astfel accesul la scara larga a tuturor categoriilor de potentiali consumatori de cultura, in
special copii aflati in situatii materiale mai dificile.

| E 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management |

Programele culturale derulate pe parcursul anului 2016 si care sunt active pe parcursul
intregii perioade de management sunt urmatoarele:

1 si 2. Programul de dramatizari: POVESTIRI si BASME UNIVERSALE pentru copii
si intreaga familie si programul de dramatizéri POVESTIRI si BASME ROMANESTI pentru
copii si intreaga familie

Programul POVESTIRI si BASME UNIVERSALE pentru copii si intreaga familie si
programul POVESTIRI si BASME ROMANEST! pentru copii si intreaga familie s-au nascut
chiar din misiunea organizatiei, din obiectul principal de activitate al Teatrului de Animatie
Téndérica, acela ca prezinta publicului (copii, elevi, adolescenti, adulti — familiei) programe si
proiecte culturale in conceptie integratoare si pluridisciplinara de valorificare a mostenirii
culturii romanesti (programul dramatizari: POVESTIRI si BASME ROMANESTI pentru copii si
intreaga familie) si universale (programul de dramatizari POVESTIRI si BASME
UNIVERSALE pentru copii si intreaga familie).

Teatrul de Animatie Tandérica are rolul de producétor si distribuitor al acestor programe
culturale, sustine si promoveaza creatiile (proiectele din cadrul programelor) dramatizari
romanesti si universale.

Publicul tintd /beneficiarul principal este numit chiar in titlul programelor ,copii si
intreaga familie”, copii care vin la teatru cu scoala, cu grédinita, in excursie din provincie etc,
iar scopul acestor spectacole este clar - sunt programe educationale (unele legate chiar de
programa scolara), de divertisment si de relaxare prin arta.

3. Programul de spectacole creat pentru evenimente speciale — Sarbatoarea
Pastelui/ Ziua Copilului/ Craciun/ 8 Martie/ Ziua Internationala a Teatrului de Animatie/Ziua
Internationald a teatrului pentru copii i tineret, luna cadourilor etc.

Strategic, programul cu numérul 3 s-a ndscut din nevoi de marketing — de a avea
spectacole dedicate unor evenimente de calendar cum ar fi Sarbatoarea Pastelu, Ziua
Copilului/ Craciun/ Ziua Internationald a Teatrului de Animatie, luna cadourilor etc.

Acest program a devenit esential fiind cautat si contractat de diversi beneficiari:
publicul in general, gradinite si scoli romanesti si striine - publice sau private, excursii cu
scoala din provincie, agentii de evenimente, firme mari. Beneficiarul acestor spectacole este
copilul, familia, gradinita, scoala, copilul institutionalizat, copilul din spital, firme multinationale
care ofera cadou angajatilor prin aceste evenimente.

4.Programul spectacole de Animatie pentru adolescenti si adulti (14-18 si 25+ ani)

45




incurajati de reusitele anilor trecuti, ma refer aici la spectacole de Animatie pentru adolescent
si adulti, de premiile nationale si internationale ale spectacolelor noastre dedicate acestei
categorii de varsta, cum ar fi "Adunarea pasarilor”, sau "Visul unei nopti de vara®, continuam
strategia de a promova teatrul de Animatie pentru adolescenti si adulti si de a produce in
continuare astfel de spectacole (in curand, "Ubu Rege”). Dinainte de 1988, teatrul de Animatie
era considerat teatru pentru copii, in zeci de ani s-a creat si consolidat aceasta obisnuinia
care este foarte greu de demontat, de depasit, dar iatd ca valoarea spectacolelor, timpul si
diferitele tehnici de marketing aduc public adolescent/adult la Tandarica.

5.Programul Festivalul International al Teatrului de Animatie ,,ImPuls”, infiintat in
2004 a avut in 2016 a doudsprezecea editie. Denumirea de ,ImPuls” dateaza din anul 2015
si cu acest rebranding conceptul acestui festival trece la un nou nivel, acela de ,teatru
contemporan de Animatie” cu accent puternic pe contemporan.

Acest festival, construit cu atentie de-a lungul anilor, a devenit una dintre cele mai
importante int&lniri din domeniul Animatiei si a teatrului vizual in aceasta parte a Europei.
Publicul tintd al acestui festival 1l constituie in mare parte copiii: invitati atat la spectacolele
clasice din tara si din strainatate, cat si la spectacolele atelier, la workshop-uri educative
dedicate lor.

O alta categorie de public o constituie adolescentii si adultii care au o bogata oferta
de spectacole din tarad si striindtate dedicata lor, ateliere constructie marionete si jocuri
teatrale, prezentari pentru cei care doresc sa inteleaga animatia/ teatrul vizual - si credeti-ma
ca nu sunt putini.

Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ,ImPuls” premiaza
excelenta in animatia romaneasca iar din 2011, acest prestigios si ravnit premiu se numeste
Premiul ,Michaela Tonitza lordache” - de Excelenta in Animatia Roméaneasca, dupa numele
uneia dintre cele mai importante personalitdti care a contribuit la dezvoltarea acestei arte in
tara noastra.

Din 2010, festivalul a infiintat Premiul de Excelenta pentru Corpul Tehnic, drept
omagiu acelora care sunt nevazutii coautori ai magicului spectacol de papusi.

Ajuns la cea de-a 12-a editie, Festivalul international al Teatrului Contemporan de
Animatie "ImPuls”, s-a desfasurat in perioada 19-28 noiembrie si a adus in atentia publicului
roman diferite stiluri ale teatrului de Animatie si ale teatrului vizual din lume. Tn cadrui acestui
festival au participat teatre si companii teatrale cu un inalt grad de profesionalism,
reprezentative pentru contemporaneitatea artei Animatiei teatrale. Din spectrul international
s-au numdarat invitati din Austria, [talia, Germania, Rusia, Turcia, Australia, Israel, Spania,
Statele Unite, Polonia, Grecia. Alaturi de sfera internationald, participarea nationala a fost de
asemenea una consistentd, fiind selectate cele mai bune productii din stagiunea curenta ale
teatrelor de profil din Romania: Targu Mures, Ploiesti, Cluj-Napoca, Targoviste, Alba lulia.
Aldturi de spectacolele participante, in cadrul festivalului s-au mai desfasurat ateliere de
constructie papusi dedicate copiilor, sesiuni educative-informative folosind mijloace teatrale,
realizate de Politia Romana si ISU, conferinte tematice (The Actor Center, Marea Britanie),
lansari de carte, proiectie de film si un vernisaj de expozitie {Universul miraculos al lui lldiko
Kovacs). Totodatd, in cadrul festivalului au avut loc atelierele de creatie dramaturgica
DramAnima, aflate la prima editie.

6. Programul Festivalul de Vara ,Teatru, Strada si Copil” aflat la a 5-a editie in
2016 (proiectul a fost creat in 2012).

Teatrul Itinerant Tandaricd a fost achizitionat dupa o lunga licitatie europeana, noi
dorind de multa vreme sa avem posibilitatea de deplasare, sa jucam in mod profesionist in
locuri —cartiere, sectoare, localitdti in care teatrul, cultura, arta nu ajunge aproape niciodata.

Dupéa cum ii spune numele, Festivalul de Vara ,Teatru, Strada si Copil” este dedicat
publicului de cartier care nu vine la teatru, copiilor care isi petrec vacantele pe strada sau in
parcuri, adolescentilor care nu ,coboara n orag”, care nu consuma teatru, film, spectacole de
dans si adultilor care nu se apropie niciodata de vreun produs cultural de orice fel. Noi, pentru
acest festival, am construit o oferta constituita din spectacole pentru copii si adolescenti,
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urmate de ateliere ,educative” pe diverse teme, am generat discutii cu personalitati din diverse
domenii ale artei si ale vietii publice.

Festivalul "Teatru, strada si copil” este organizat de Teatrul Tandarica, cu sprijinul
Primariei Municipiului Bucuresti, sub egida ASSITEJ Roméania si face parte din proiectul
"Stagiunea de Vard", aflat sub motto-ul "Fa ceva diferit! la un copil si du-l azi la teatrul”. in
general, in acest proiect se face o celebrare a tuturor artelor care infrumuseteaza copilaria, o
manifestare cu caracter social, scopul fiind de a duce teatrul in mijlocul copiilor care nu au
acces direct la lumea minunata a basmelor precum si de a le facilita intalnirea cu teatrul si cu
diverse activitati creative, reusind sa devina un puternic promotor al educatiei prin arta, atat in
Bucuresti cat si in alte orase din tard. Anul 2016 este cel in care Teatrul de Animatie
Téndarica, cu sprijinul Consiliului General al Municipiului Bucuresti, a reusit sa implementeze
pretul de 1 leu pentru biletele vandute la toate spectacolele jucate la Teatrul Iltinerant
Tandarica.

7. Programul Muzeul Itinerant Tandaricd “Perpetuum Tandaricd” (Proiectele
acestui program au necesitat finantare minima de la buget. Proiectele au fost finantate
din venituri extrabugetare, parteneriate, coproductii)

Programul Muzeul Itinerant si spectacolul de prezentare a Teatrului de Animatie
Tandarica, consta intr-o prezentare artistica, cu un text scris special si a unor fragmente de
piese luate din repertoriu. Vocile rdmase inregistrate in fonoteca de aur” sunt montate
atragator constituind scurte momente hazlii, exemplificdri cu papusi manuite in tehnicile in
care s-au lucrat ani de zile (chiar se ia cate o papusa pentru exemplificare si ,se joaca®):
marionete cu fire scurteflungi, tija in cap, bi-ba-bo, wayang, papusi manuite direct (pe o masa),
personaje aplicate pe corp (cum se spune- papusi compuse cu corpul) si toate acestea
explicate prin scurte montaje video din ce am gasit in arhiva si din ceea ce am inregistrat noi
cu scop de arhivare si de marketing. Toata aceastd manifestatie/ spectacol insoteste o
expozitie de papusi (de la 50 de papusi — expozifie micd pana la 200 de papusi — expozitie
mare) pastrate / conservate cu grija si restaurate cu pasiune. Dincolo de dimensiunea istorica
a muzeului, proiectul "Perpetuum Tandarica” si-a propus s3 expuna si creatiile
contemporane ale teatrului din domeniul scenografiei de papusi, familiarizand publicul cu
tendintele estetice si tehnicile de constructie actuale. in 2016 expozitia a fost invitata la Cluj-
Napoca, in cadrul Muzeului de Arta din localitate, in perioada 30 septembrie — 21 octombrie.
incepand cu anul 2016 acest program a trecut printr-un proces de rebranding, denumirea de
Perpetuum Tandaricd” inlocuind-o pe cea anterioara — ,Calatoria lui Téndarica”.

8. Programul Laboratorul MaMa, “proiect cu valoare de incubator” isi desfasoara
activitatea in mai multe locatii (Laboratorul 1, Laboratorul 2, sala Studio), este un loc de
intélnire si documentare, de cercetare si de experiment in arta Animatiei si a teatrului vizual.
(Proiectele acestui program nu au necesitat finantare de la buget. Proiectele au fost
finantate din chirii, sponsorizari, venituri extrabugetare, parteneriate, coproductii si
initiative personale)

,Cultura inseamnd inovatie si viziune”

Tinerii adolescenti, elevi, studenti la teatru, actori, dansatori, oameni de animatie, de
spectacol vizual au un loc unde sa se intélneasca si sa realizeze spectacol-experiment:

- Stagii, workshop-uri sau ateliere de actorie, teatru/comunicare pentru liceeni/adolescenti

Laboratorul MaMa realizeaza si unele spectacole cu si pentru copii. Lucrul cu copiii se
realizeaza sub forma de atelier, creatii de papusi, in care acestia sa joace personaje — se
realizeaza studii individuale actor-copil-personaj in care constructia acestuia din urma s fie
cat mai complete: voce personaj, reactii de situatie a personajului, relatie cu alte personaje,
relatie cu scenografia, obiectul animat etc.

Laboratorul vine in sprijinirea cercetarii si analizei creatiei teatrale, are ca obiectiv
stimularea inventivitatii si creativitatii, sustine un discurs teatral original in zona Animatiei,
realizat printr-o varietate de expresiei in urma cercetarii si experimentelor.

Cea mai importanta componenta a acestui program este reprezentata de proiectul
SALT, dedicat artistilor emergenti in domeniul teatrului de animatie/vizual (actori, actori-
papusari, actori de commedia dell'arte, ventriloci, mimi, regizori, scenaristi, coregrafi,
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muzicieni, scenografi, artisti plastici, sculptori papusari, light&sound designeri), ce are ca scop

sustinerea tinerilor artisti prin oferirea unui cadru de realizare a proiectelor acestora. Anul 2016

este primul an in care acest proiect s-a desfasurat,

9. Programul Conferintele IDEEA - Inovatie, Dezvoitare, Evolutie si Educatie prin

Arta, proiect al Teatrului Tandérica, are ca scop abordarea diferitelor teme de larg interes

privind copilul, parintele si lumea care i inconjoara, din perspectiva unor profesionisti din

diverse domenii. Conferinte tinute de personalitati precum:

* Irina Petrea, psiholog; in anul 2016 dansa a sustinut trei conferinte de interes major pentru
parinti: “Cum ne ajutam copiii s& aibd succes in viatd” (18 mai), "Cum gestionam
comportamentele dificile si inadecvate ale copiilor” (29 iunie) si “Cum ne pregéatim copiii
pentru gradinita si scoald” (7 septembrie):

» "Universul miraculos al lui lldiko Kovacs” — conferinta sustinutd de Zsuzsa Szebeni -
Zsuzsa Szebeni este jurnalist, curator, cercettor, profesor de dramaturgie, conferentiar
din Ungaria i lucreaza in domeniul cultural de ani buni. A organizat multe evenimente
expozitionale atatin Ungaria cat si in Romania, multe dintre ele dedicate si teatruiui. Este
preocupata de teatrul de animatie si are o mare pasiune, lldiko Kovacs. A strans cu migala
documente, fotografii, manuscrise despre una dintre cele mai importante personalititi din
teatrul de Animatie roméanesc si maghiar. Conferinta puncteazi etapele importante ale
creatiel lui lldiko Kovacs (20 noiembrie)

» “Teatrul Polonez de Animatie” — conferintd sustinuti de Marek Waszkiel - De multi ani
papusarii polonezi incearca sa facs spectacole cu papusi dupa opere dramatice universal
bine cunoscute sau dupad mari teme din literaturs. Ultima decads reprezinta o revenire la
papusa. Putem observa noile relatii dintre actor si papusa pe scena si fascinatia cu totul
noua a semnificatiilor papuséresti. Sofocle, Shakespeare, Moliére, Witkacy, Gombrowicz,
Schulz sunt din nou pe sceni la papusi. Avem stiluri noi mai mult contemporane decét
papusile clasice. lar lumea papuséreasca se constituie dintr-un amestec de diferite arte:
arte vizuale. muzica, dans, arte performante, proiectii video, chiar si circ (28 noiembrie)

* "Regie, corporalitate si Animatie in teatrul secolutui XXI" - conferinta sustinuta de Octavian
Saiu - Teatrul contemporan pare a fi devenit un univers al tuturor posibilitatilor de expresie.
Modeiul clasic al piesei puse in scena este, deseori, inlocuit de formule eterogene, care
imbind poezia si proiectile video, instalatiile si limbajul de tip ,performance”. O nous
definitie a artelor spectacolului se impune. Cu atat mai mult cu cat ea are scopul de a
reflecta o realitate culturaid in care ideea de autor capéta o cu totul alt valoare. Regia
contemporana este dominatd de figuri complexe, personalitti care refuza sa adere la
metodele conventionale si se recomanda ca fauritori deplini ai propriilor opere. in acest tip
de teatralitate, prezenta corpului uman e de muite ori insotitd si chiar amplificatd de
Animatie, de obiecte aduse la viata pe scend si integrate in spectacol ca prelungiri ale unei
vocatii auctoriale ce se sustrage de fapt termenului de regie si devine creatie pura. Pornind
de la aspirafiile teoretice ale lui Heinrich von Kleist si Edward Gordon Craig, si incluzand
trimiteri la viziunea unic3 a iui Tadeusz Kantor, aceasts conferinta va aborda problematica
ampla a teatrului de autor din perspectiva relatiei intre regie si Animatie, mereu mediata
de fiinfa vie a actorului. Va fi vorba despre un model de vizualitate contemporana in care
obiectele sunt metafore emblematice ale identitatii creatorului, iar animatia, o solutie de a
controla spatiul scenic, de a-l revendica in chipul cel mai categoric. Prin structuri narative
sau prin procedee post-dramatice, arta regiei inteleas3 ca marturisire de sine converteste
materia in imagine pentru a oferi spectatorului acces la universul artistului-autor oglindit
de obiecte, de papusi sau marionete. Si asa, animatia devine un autoportret simbolic
strecurat in realitatea cea mai concreta a teatrului (21 noiembrie)

e "Pinocchio nu este din lemn!” — conferintd sustinutd de Franco Palmieri, Italia - Actor,
regizor, scenarist, specialist in istoria teatrului, director artistic al unor manifestari de
prestigiu din peninsuld, Franco Palmieri stribate lumea vorbind despre Pinocchio, despre
actualitatea lui, despre universalitatea lui. Papusa din lemn creat3 de Collodi este una
dintre ultimele masti ale Commedia delf'Arte si ale traditiei populare italiene. Povestea ui
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singulara este, in acelasi timp, extrem de liniara si, in scurt timp, a devenit un caz literar,

teatral, muzical si cinematografic, cunoscut in toata lumea. Pinocchio este un important

personaj literar contemporan si un protagonist simplu al unei povesti care le vorbeste
copiilor si i implic& pe adulti. De ce Pinocchio nu se opreste niciodata? Pentru ce continus
sa fie prietenul tuturor? De ce nu-l uitdm? De ce este mereu prezent in visele noastre?

Oare ce doreste acea papusd singuratica si care e secretul pe care Collodi il dezviluie

intre paginile capodoperei sale? (22 noiembrie)

"Dialog Fiorentina Ténase cu Mady Slabacu” - Dous foste colege papusarese, ce traiesc

pe meridiane diferite, se confeseaza despre arté, papusdrie, prietenie, spectacole jucate

sau visate, despre viata in general. Totul a inceput la Tandaricd unde s-au pus bazele
prieteniei care dureazd pand in ziua de azi, in ciuda distantei (24 noiembrie)

Conferinfa "The Actors Center” — susfinutd de Louise Coles, Angiia - The actors

centre este o organizatie britanica, ce sustine actorii pe parcursul intregi lor cariere, prin

crearea unor retele nationale si internationale in cadrul cérora acestia pot evolua din punct
de vedere profesional (23 noiembrie)

Sesiuni de informare si comportament preventiv - Ne dorim ca tanira generatie sa aiba

toate informatiile necesare pentru a se dezvolta armonios, intelectual, emotional, social si

civic, iar totodata sa fie pregatitd sa reactioneze preventiv. Prezentirile vor fi livrate de
partenerii teatrului intr-o manieréd prietenoasa pentru a le oferi copiilor dar si péarintilor
solutii, réspunsuri, informatii cheie de comportament corect in situatii critice:

1. Prietenul meu pompieruf - intalnire cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta (ISU) -
Oare céti dintre noi nu am visat s& ne facem pompieri cand eram mici? Intalnirile
directe intre copii si pompieri fi ajutd pe cei mici s3 afle, pe intelesui lor, ce inseamna
sa fii salvator si, totodata, sd dezvolte un comportament preventiv cat mai devreme.
Astfel, juniorii pot afla despre sursele de incendiu, conduita in cazul declansarii unui
incendiu, reguli de prevenire, masuri de protectie a mediuiui inconjurtor. Ne dorim ca
aceste intalniri sa contribuie la dezvoltarea unor abilitati de baza, dar care sunt vitale,
de reactie si protectie in cazul unor situatii de risc.

2. Copildria in siguran}d — intalnire cu Inspectoratul General al Politiei Romane - Reguli
elementare si semne de circulatie, sa traverseze corect, sau pe unde se poate plimba
cu bicicleta in sigurant3, toate acestea sunt informatii pe care orice parinte Tsi doreste
sa le transmitd copilului sdu. Tocmai de aceea, intélnirile directe si interactive cu
reprezentantii Politiei ii ajuta pe cei mici sa retind mai usor si mai eficient, fiind vorba
de siguranta lor.
in plus, astfe! de intainiri devin evenimente memorabile pentru copii, iar subiectele sunt
numeroase, pe langa notiuni de bazd despre traficul rutier la discuti despre
autoaparare si cum sa reactionezi preventiv in situatii conflictuale.

3. Terapie cu animale de companie-prietenul cel mai bun al unui copil (prezentare
interactiva) - Cateii pot fi cei mai buni prieteni ai copiilor iar activititile ce se bazeaza
pe interactiunea cu animalele de companie se dovedesc a fi dintre cele mai placute.
Cum ne comportdm cu céteii, cum ne imprietenim si ce responsabilitate avem fata de
prietenul pe care il alegem drept animal de companie? Toate acestea sunt notiuni
necesare pe care copiii si le insusesc dobandind o atitudine pozitiva si respect fats de
natura si animale. VA propunem o prezentare ineditd asistata de catei, de altfel
activitati care s-au dovedit a fi extrem de pozitive pentru imbunatstirea abilitatilor de
socializare, de comunicare dar si a empatiei pentru cei mici.

4. Micul salvator — intalnire cu Serviciul Mobil de Urgenta, Reanimare si Descarcerare
(SMURD) - “Instruirea populatiei incepénd cu copiii de la clasele mici (V) se face in
alte {ari, e binevenita si chiar indicatd.1” Cu cat mai devreme invats alfabetul sanatatii,
cei mici afla cum pot avea grija de ei, dar si de altii. S& acorzi primul ajutor unei
persoane accidentate, sau sa reactionezi rapid si in timp util pentru a sti unde s ceri
ajutor, inseamna un sprijin esential si sunt gesturi care pot salva vieti. La varstele mici,
aproape tofi copiii se cred eroi. Este cu atat mai surprinzétor s observi in schimb ca,
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nu de putine ori, adultii nu intervin in situatii critice. Motivele pot fi legate de team3 dar
cel mai degraba de lipsa unor astfel de informatii practice, abilitati si gesturi simple, pe
care un copil le poate invéata din timp. Pentru adultii care vor deveni, ne dorim s oferim
cat mai multor copii astfel de prezentdri utile, cu sprijinul partenerilor nostri

5. Copii i parinti in lumea jucériilor — intalnire cu psihologul Mirela Burcea

6. lIgiena dentara — prezentare de dr. stomatolog Alexandrescu Zoe Beatrice

7. 112-Telefonul care salveaza vieti — intanire cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
{(ISU)

Atentiel Teatrul {andérica incearca in permanenté sd organizeze prezentari cu caracter non-
formal, pentru a putea patrunde mai usor in mintea si sufletul copiilor si a indeplini misiunea
acestor sesiuni de informare cu continut educativ.

Programe culturale nou create ce au debutat in anul 2016

10. Programul DramAnima Center

DramAnima Center este un cerc de dramaturgie care are ca obiectiv promovarea si
valorificarea in spectacole de teatru a scenariilor contemporane originale de teatru, dedicate
copiilor gi familiei. DramAnima Center se constituie din ateliere de scriere dramatica, de studiu,
cercetare si experimentare in ceea ce priveste dramaturgia dedicat3 copiilor si adolescentilor.

Atelierele de scriere dramatica cuprind: exercitii de creatie dramatica pornind de la o
tema datd; exercitii de dramatizare si adaptare a unui text non-dramatic (epic sifsau liric);
studiu asupra adaptarii unui text dramatic sau non-dramatic prin traducere; creatie si
improvizatie privind generarea unui text dramatic pornind de la jocuri bazate pe gestica si
Animatie (metoda "devising”); experimentarea, cercetarea si stimularea scrierii creative prin
dezvoltarea unui text suport (dramatic) pentru spectacole de tip alternativ: performance (cu si
fara animatie), happening, spectacole de Animatie non-verbale, spectacole multimedia etc.
DramAnima Center are ca misiune principald promovarea dramaturgiei contemporane
originale pentru copii si tineret si apoi utilizarea ei In realizarea spectacolelor de teatru.
Proiectul are in vedere generarea unei baze de texte dramatice contemporane pentru copii si
intreaga familie, care sd se constituie ca scenariu pentru viitoare productii de teatru de
Animatie. Atelierele din cadrul DramAnima nu se rezuma doar la provocarea de a scrie texte
profesioniste pentru teatru, ci si familiarizarea autorilor dramatici interesati cu limbajul si
elementele specifice teatrului de Animatie.

DramAnima 2016 a fost organizat de Teatrul de Animatie Tandérica in parteneriat cu
Radio Romania, Universitatea de Arte din Targu Mures si Colegiul National Cantemir-Voda
din Bucuresti. Atelierele de scriere dramatica au fost coordonate de prof.univ.dr. Alina Nelega,
autor dramatic. Temele proiectului sunt reprezentate de fricile, angoasele, excesele si
entuziasmele vérstei adolescentine. Au rezultat texte scurte (20-30 de minute) care
problematizeaza si ilumineaza dilemele varstei.
Participantii la aceasta editie a DramAnima au fost: Natalia Graur, Alexandru Macrinici, loana
Hogman si Andreea Radu. Proiectul s-a desfasurat in mai multe etape

e LEtapa 1 — pregétirea atelierului: participantii lucreaza cu subiecti voluntari din trupa de
juniori a Teatrului National Targu Mures, realizand interviuri individuale cu acestia;

» Etfapa 2-in datele de 15 si 16 noiembrie au avut loc intalniri cu un grup de elevi din cadrul
Colegiului National Cantemir-Voda din Bucuresti, sub forma unui atelier de documentare
in cadrul caruia se vor explora temele propuse pentru sesiunea 2016 a DramAnima.

e FEtapa 3— atelierele propriu-zise; 17 si 18 noiembrie s-au realizat drafturile principale, care
urmeaza a fi prelucrate in atelierele propriu-zise de scriere si de lucru cu actorii In datele
de 19 si 20 noiembrie

» [Etapa 4 - prezentarea textelor realizate; prezentarea s-a realizat sub forma de spectacol-
lectura cu actori amatori si profesionisti.
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Atentiel Proiectul si-a atins scopul si principalele obiective pentru aceastd prima editie.
Textele rezuitate reprezintd rodul unei documentéri elaborate; ele au reusit si scoat la
suprafata probleme ale adolescentilor, respectand temé& propusa pentru aceast3 sesiune de
ateliere. Programul de lucru si prezentare a atelierului a fost respectate intocmai conform celor
stabilite cu partile implicate, respectiv Teatrul de Animatie Tandarici, Universitatea de Arte
din Targu-Mures si Colegiul National Cantemir-Vod din Bucuresti.

Textele rezultate in urma atelierului au un grad mare de specificitate in ceea ce priveste
problematica vietii adolescentine, reprezentatile fiind orientate spre un public format
preponderent din adolescenti de peste 16 ani si adulti. Autorii participanti si-au deschis o nou3
perspectiva asupra resurselor si oportunitatilor dramaturgiei dedicate publicului tanar si vor
continua sa scrie in consecinta noi texte de acest tip. Totodata Teatrul Tandarica a descoperit
un nou tip de viziune dramaturgica asupra problematicii tinerilor, atat ca subiect pentru creatie
artistica, cét si din perspectiva tinerilor ca artisti si preocupérile acestora (mod de abordare,
metode de lucru s.a.m.d.)

7.Proiecte din cadrul programeior

Proiecte in cadrul programelor, pentru anul 2016

|

PROGRAMUL 1: Povestiri si basme universale pentru copii si intreaga familie (dramatizari)

. Numar
Denumirea

proiectului potentiali

Scopul proiectului spectatori Premiera

Un spectacol vizual, fird cuvinte care
foloseste tehnica black light si d& impresia ca
asisti la un film de desene animate. Ni se
spune povestea clasica a lui Puskin din care

Pescarul $i | rezultd c fuga dupad bunuri materiale prin Peste 5000 2016

Pestisorul fermecat | orice mijloace nu aduce decat o fericire
temporard si distrag de la lucrurile cu
adevarat importante ca iubirea si
cunoasterea de sine ce dau un sens vietii

Poveste cu caracter educativ, al polonezei

UL L pui de tigru aflat in cdutarea curajului

Hanna Januszewska, care are in centru un Peste 7000 2016

PROGRAMUL 2: Povestiri si basme roménesti pentru copii si intreaga familie (dramatizari)

. Numadr
Df;}:z::ﬁs Scopul proiectului spectatori Premiera
P potentiali

Poveste contemporana scrisa de cel mai
jucat dramaturg roman in viata, Matei
Vigniec. Este un poem plin de tandrete, de
candoare, de sensibilitate care vorbeste
despre prietenie, intrajutorare, tristete,

Omul de zapada care
voia sd intdlneasca
soarele

Peste 10000

2016

bucurie, speranta.
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Spectacol contemporan ce reprezintd un
Sl drum spiritual al omului ¢atre cunoastere Fegelns A
PROGRAMUL 3: Spectacole create pentru evenimente speciale
. . Numar .
Scopul proiectului spectatori Premiera
Cadouri aduce Mosul cu trenul Peste 3000 2016
PROGRAMUL 4: Spectacole de animatie pentru adolescenti si adulti
Numdr
Denumirea proiectului | Scopul proiectului spectatori Premiera
potentiali
Spectacol de Nona Ciobanu si Francisco
Acasa Alfonsin, realizat in coproductie cu Teatrul | Peste 3000 2016
"Nottara” din Bucuresti
Vasilache, ministrul Spectacol contemporan care trateaza
papusilor principalele teme ale lumii actuale el Gl
Un spectacol ce realizeazi o
] . . x | Incursiune filosofica in fiecare
Visul unei nopti de vara Spectator, avand la baza celebra piesa Peste 1500 2016
shakespeariana

PROGRAMUL 5: Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ImPuls

Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori | realizare
Promovarea teatrului de animatie din
Festival Editia a Xll-a | Romania in lume / a generat 0 comparatie | Peste 10000 | Nov 2016
cu miscarea animatiei mondiale
PROGRAMUL 6: Festivalul de vara “Teatru, strada si copil”
Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori | realizare
Festivalul de vara — | Prezenta teatrului in fiecare colf al
editiaaVa Bucurestiului / pentru a facilita accesul Peste 15000 Apr - Sept
“Teatru, strada si|fiecdrui copil la actul de culturg, 2016
copil” neconditionat de veniturile limitate
PROGRAMULY7?: Festivalul Tanddrica Altfel
Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori realizare
:estwalul y LU Este o platforma de ateliere creative pentru Peste 6000 18-24 Aprilie
“Tandarica Altfel” copii de educatie prin arta 2016
PROGRAMUL 8: Muzeul itinerant si spectacolul de prezentare a Teatrului Tandarica
Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului GBI spectatori realizare
Perpetuum Dincolo de dimensiunea istoricA a muzeului, Peste 10000 30 Sep-21 Oct
Tandarica proiectul Perpetuumn Tandérica si-a propus s& expund 2016
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si creatile contemporane ale teatrului din domeniul
scenografiei de papusi, familiarizand publicul cu
tendintele estetice si tehnicile de constructie actuale.
in 2016 expozitia a fost invitata la Cluj-Napoca, in
cadrul Muzeului de Arta din localitate, in perioada 30
septembrie — 21 octombrie

PROGRAMUL 9: Laboratorul MaMa - loc de cercetare in arta animatiei si a spectacolului vizual

Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori realizare
Proiect realizat in colaborare cu UNIMA Romania, este
un program national dedicat artistilor emergenti in
domeniul teatrului de animatie/vizual (actori, actori-
papusari, actori de commedia dell’arte, ventriloci, mimi,
regizori, scenaristi, coregrafi, muzicieni, scenografi,
artisti plastici, sculptori papusari, light & sound
designeri), ce are ca scop sustinerea tinerilor artisti prin Desfasurarea
oferirea unui cadru de realizare a proiectelor acestora. selectiei
Anul 2016 este anul primei editii a desfasurarii acestui pentru editia
SALT proiect. Depunerea proiectelor a avut loc in perioada 21 2016: Mar -
martie — 27 mai, iar etapa de evaluare a avut loc in | Nu este cazul | Oct 2016
perioada 6-8 septembrie. Comisia de evaluare a Desfasurarea
proiectului SALT 2016 a selectat si propus pentru etapa proiectului:
finald urmétoarele proiecte care vor fi analizate pentru 2016-2018

a fi coproduse cu Teatrul de Animatie Tandarica:

» Regele Moare, regia Eliza Piuna
e Cu toatd familia pe cap, regia Baczo Tunde
» Kinekting Strings de Mora Edutainment

PROGRAMUL. 10: Conferintele IDEEA

Denumirea . . Numar Perioada de
proiectului Scopul proiectului spectatori realizare
Acest proiect are ca scop abordarea diferitelor teme de
. larg interes privind copilul, parintele si lumea care i
I%oEnEfzrmtele inconjoara din perspectiva unor profesionisti Péersi:ﬁi si?:?)og 2016-2019
(pedagogi, psihologi, sociologi, teatrologi, etc) din parinti st cop
diverse domenii.
PROGRAMUL 11: DramaAnima Center
Denumirea - : - . | Perioada de
projectului Scopul proiectului Numar spectatori realizare
DramAnima este un laborator de dramaturgie
. care are ca obiectiv promovarea si valorificarea
el in spectacole de teatru a scenariilor | Nu este cazul Nov 2016

editia {

contemporane originale dedicate copiilor si
familiei. DramAnima se constituie din ateliere de
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scriere dramaticd, de studiu, cercetare si
experimentare in ceea ce priveste dramaturgia
dedicata copiilor si adolescentilor

Atentie! Proiectul si-a atins scopul si principalele
obiective pentru aceastd prima editie. Textele
rezultate reprezintd rodul unei documentari
elaborate; ele au reusit sa scoatd la suprafata
probleme ale adolescentilor, respectand tema
propusd pentru aceastd sesiune de ateliere.
Programul de lucru si prezentare a atelierului a
fost respectate intocmai conform celor stabilite
cu parlile implicate, respectiv Teatrul de
Animatie Tandarica, Universitatea de Arte din
Targu-Mures si Colegiul National Cantemir-Voda
din Bucuresti.

Textele rezuitate in urma atelierului au un grad
mare de specificitate in ceea ce priveste
problematica vietii adolescentine, reprezentatiile
find orientate spre un public format
preponderent din adolescenti de peste 16 ani si
adulti. Autorii participanti si-au deschis ¢ noud
perspectivd asupra resurselor si oportunitatilor |
dramaturgiei dedicate publicului tan3r si vor '
continua sa scrie In consecinta noi texte de acest
tip. Totodatd Teatrul Téndaricd a descoperit un
nou tip de viziune dramaturgicd asupra
problematicii tinerilor, atdt ca subiect pentru
creatie artistica, cat si din perspectiva tinerilor ca
artisti si preocupdrile acestora (mod de
abordare, metode de lucru s.a.m.d.)

Proiectul trebuie continuat, pentru ca resursele
artistice in domeniul teatrului pentru copii si
adolescenti sunt foarte mari, iar prima editie a
acoperit doar un spectru din acestea (varsta
adolescentind). Tn editile viitoare dorim s ne
intoarcem fata si spre publicul format din copii.

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Teatrul de Animatie Tandaricd are ca partener Directia de Asistentd Sociala
Bucuresti, prin oferirea de locuri gratuite la toate spectacolele din cadrul Stagiunii de vara
“Teatru, strada si copil’, Festivalul “Tanddarica Alifel”, Festivalul ImPuls dar si in stagiunea
clasica la sala mare.

Festivalurile enumerate mai sus au fost realizate cu sprijinul Consiliuiui Municipiului
Bucuresti, a Primariei Municipiului Bucuresti $i a Institutiei Primarului General i a
Ministerului Culturii si are ca scop prezentarea performantelor roménesti in anlmatle
raportate la cele |nternatlonale promovarea acestei arte la noi, racordarea la miscarea
animatiei mondiale dar si organizarea evenimentelor conexe: lansari de carte pentru copii,
spectacole de lectura ale cercurilor de teatru, expozitii de scenografie, expozutu de fotografie
cu tematica copii-papusi si marionete, workshop uri de scenografie si manuirea manonetel
lectii de dans, actorie etc.
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Observatie: Acest mare eveniment de animatie favorizeaza schimburi culturale,
comunicare intre artisti si institulii de specialitate, genereaza parteneriate si chiar coproductii
in tara, Europa, sau transcontinentale cu Asia (am enumerat mai sus).

Program de recuperare/reconditionare a pipusilor din muzeu, de refacere a
acestor mici opere care reprezinta istoria ,vizuala” a celor 70 de ani de existenta a Teatrului
de Animatie Tandaricid si includerea lor in patrimoniul Muzeului ltinerant ,Perpetuum
Tandarica” este pentru noi o importanta preocupare.

S-a pus un mare accent pe organizarea unor serii de conferinte dedicate atat specialistilor din
domeniul teatrului de Animatie, cat si cu teme educative pentru parinti: Conferintele IDEEA
- Inovatie, Dezvoltare, Educatie si Evolutie prin Arta.

Cu ocazia sédrbétorilor Pascale Teatrul Tandédricid a derulat campania caritabila
"IMPARTE DIN SUFLET! DONEAZA CART! si JUCARIIY. De Pasti, echipa Tanddricd a mers
In continuare in comunitéli defavorizate din tara, a donat cartile si jucdrile adunate pe
parcursul campaniei. in anul 2016 obiectele colectate au fost donate Gradinitei nr.1 din
localitatea Ulmeni, judetul Célédrasi, beneficiarii fiind aproximativ 60 de copii cu vérsta cuprinsa
intre 2 $i 7 ani. Aceasta campanie s-a derulat in parteneriat cu Politia Rormana.

In anul 2016, pe parcursul lunii mai, Teatrul de Animatie Tandaricd a gazduit o
expozitie de desene (arta plastic) realizate de copii de la Gradinita Sotron pe tema “Teatru
si Povesti”, copili de la Scoala Gimnaziala “Elena Vacarescu” pe tema “Anotimpurile”, copii de
la Gradinita nr.230 pe tema “Copildrie fericitd”, copii de la Gradinita nr.252 pe tema
“‘Primavara’, copii de la Liceul Teoretic “Scoala mea” pe tema “Vr3jitorul din Oz, copii de la
Scoala Gimnaziaia “Elena Vacarescu” pe tema “Anotimpurile”.

Lanséri de carte — pe parcursul anului 2016, in cadrul festivalurilor Teatrului de Animatie
Tandarica, au fost organizate mai multe lansari de carte, fie pentru copii, fie pentru publicul
de specialitate din domeniul artelor vizualefteatrului de Animatie, dar si pentru publicul larg,
curios sa descopere magia din spatele creatiei teatrale. Astfel, au fost lansate urmatoarele
volume:

1.Liviu Ciulei, acasa i in lume. Antologie teatrologica de Florica Ichim si Anca Mocanu Editura
Teatrul Azi si Fundatia Culturald Camil Petrescu

Cartea cuprinde activitatea nationala si international a regizorului, scenografului, directorului
de teatru si profesorului Liviu Ciulei. Spectacologie atent conceputd, cu referinte critice,
marturii de creatie, articole, fotografii, eseuri, interviuri, reportaje, marturii ale profesionistilor
din peisajul teatral international care |-au intalnit. Un imens material de documentare si de
cercetare, menit sa ofere o imagine completa a artistului. Un omagiu adus unei personalitati
covarsitoare care, prin opera sa, a imbogatit discret, dar patrunzitor, cultura teatrald a lumii,
ceea ce il face pe Liviu Ciuiei parte nu doar din patrimoniul national, ¢i si din patrimoniul teatral
universal. (22 noiembrie)

2.Rostogol merge acasé de Lavinia Braniste, editura Arthur

Dupa o cariera indelungatd, doamna Flavia, o barza inimoas3, asteapta sa iasa la pensie.
Toata viata a zburat de colo-colo ducandu-i pe bebelusi la mamele lor. inca un transport si
gata: porcusorul Rostogol, ultimul dintre cei unsprezece frati transportati de ea, e insa si cel
mai greu. In plus, are riu de inaltime. Trebuie sa meargé pe jos si totul se complicd: un vulpoi
si trei corbi au pus ochii pe micul Rostogol (24 noiembrie)

3.Commedia dell’arte, de David Esrig, Editura Nemira

Forma teatrala, dar si politica si sociald, commedia dell’ arte rAmane un fenomen irepetabil in
istoria artei. Cu tot cu lumea lui pestritd, cu tot cu libertatile si rigorile Iui, spectacolul acesta
nu a disparut niciodata. Dincolo de prejudecdti, dincolo de frivolitati, el continua cu aite masti,
in alte timpuri si in alte locuri. In lucrarea inegalabild scrisa de regizorul David Esrig, bestseller
in Germania, povestea ei fascineazd pe masura ce se scrie, atenta la tot ceea ce se afld pe
scena de un fel sau altul si in jurul ei. Istorie si poveste, stiinta si artd, commedia dell’ arte se
arata intr-o carte indispensabila.

Organizam alte programe cu costuri mici care pot aduce mici beneficii financiare,
expozitii de obiecte origami, gazduirea unor trupe de teatru din tara in afara festivalului,

55




gdzduirea de concerte cu copii si pentru copii, proiectii ale unor spectacole de animatie cu

scopul de a promova aceasta arta.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiari a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

r F.1 Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Propuneri
BVC aprobat BVC aprobat D
. Cod initial 2016 final 2016 Executia [a
imire indicatori
H.C.G.M.B nr. H.C.G.M.B ar. 31.12.2016
32/29.02.2016/ | 397/21.12.2016 2017 2018 2019
B8 1 2 3 4 5 6
AL VENITURI 00.01 26,026,000 . 13,378,000 13,118,719 22,908,000 18,030,000 19,502,000
TURI CURENTE 00.02 940,000 959,000 965,946 842,000 760,000 770,000
fturi din proprietate
i 30.10
0.05+30.10.08+30.10.08+30.10.50) 0 7,000 7,130 7,000 5 .
venituri din concesiuni sl Inchirieri
tre institutiile publice CUon e
_ _ o 7,000 7,130 7,000
iturl din prestari de servicii si alte
itati i 33.10 940,000 805,000 819,410 835,000 760,000 770,000
ituel din manifestari culturalg § 33.10.19 940,000 805,000 819,410 835,000 760,000 770,000
:Ee_t_._reniturl " 36.10 0 140,000 139,406 - - -
1e provenite din finantarea bugetard a
ar precedenti, aferente sectiunit de 16.10.32.03
tionare . 140,000 139,406
wferuri voluntare , altele decat
ventia B 1 3710 Q 7,000 - & o -
natii si mqsorizari 37.10.01 0 7,000
wentii de la alte administratii 43.10 25,086,000 12,419,000 12,152,773 22,066,000 17,270,000 18,732,000
wentii pentru institutii publice 43.10.09 22,077,000 11,391,000 11,156,736 18,224,000 17,009,000 18,532,000
wentii pentru institutii publice - 3,009,000 1,028,000 3,842,000
) ’ 261, ,000
tiunea de dezvoltare 43,10.18 995,987 61,000 200
TAL CHELTUIELI 26,026,000 13,378,000 13,118,719 22,908,000 18,030,000 19,502,000
eltuieli curente 2} ) 01 23,017,000 12,350,000 12,122,732 19,066,000 17,768,000 19,302,000
eltuleli de personal'] 10 1,786,000 1,561,000 1,548,449 3,373,000 5,046,000 6,786,000
eltuleli salariale in bani 10.01 1,429,000 1,258,000 1,251,208 2,725,000 4,089,000 5,515,000
iaril de baza 10.01.01 1,254,000 1,090,000 1,086,891 2,134,000 3,385,000 4,751,000
larii de merit 10.01.02 a 1]
& 2 3 3 L4 5 6
jemnizatie de conducere 10.01.03 | |
or de vechime 100104 | J . =i
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ri pentru conditii de munca 10.01.05 26,000 21,000 19,639 54,000 66,000 78,000
poruri 10.01.06 16,000 3,000 2,196 128,000 164,000 206,000
uplimentare 10.01.07 0
de premii 10.01.08 0
pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 133,000 144,000 142,482 409,000 474,000 480,000
uleli salariale in natura 10.02 0 0
te de vacanta 10,02,06 0 0
@ﬂi : 10.03 357,000 303,000 297,241 648,000 957,000 1,281,000
ributil de asig. soclale de stat 10.03.01 250,000 214,000 212,876 457,000 672,000 897,000
ributil de asig. de somaj 10.03.02 8,000 7,000 5,974 14,000 21,000 28,000
ributii de.asigurari soc. de sanatate 10.03.03 76,000 66,000 64,931 142,000 213,000 287,000
rib.de.asig.pt.accid.de mca st boli prof. Ry LA ALty 4,868 11,000 16,000 22,000
oo - 10.03.06
ributii pentru concedil sl indemnizatii 15,000 10,000 8,592 24,000 35,000 47,000
rib 1a fd.garantare a creantelor 10.03.07.
ale 0 0
I.E_i si servigi_i_‘_] 20 21,231,000 10,789,000 10,574,283 15,693,000 12,723,000 12,506,000
nuri si servicii 20.01 1,740,000 1,653,000 1,575,494 4,422,000 2,378,000 2,531,000
ituri de birou 20.01.01 60,000 60,000 57,204 58,000 60,000 62,000
eriale pentru curatenle 20.01.02 63,000 28,000 36,664 52,000 65,000 67,000
!zlt_,lluminal si forta motrica 20.01.03 180,000 135,000 109,842 200,000 225,000 230,000
canal si salubritate 20.01.04 23,000 17,000 14,119 20,000 30,000 40,000
buranti st lubrifianti 20.01.05 34,000 15,000 13,697 25,000 30,000 40,000
;e de schimb 20.01.06 75,000 39,000 37,248 100,000 40,000 44,000
nsport 20,01,07 0 5,000 5,000
;Eq._telecomqnicatii,radio,tv.internet 20.01.08 55,000 35,000 34,390 52,000 58,000 68,000
teriale si prest.de serv.cu caracter
ct. 20.01.09 1,030,000 1,140,000 1,124,857 3,650,000 1,550,000 1,600,000
e bunuri si servici pentru Intsetinere si
|_ctlor|are 20.01.30 220,000 165,000 147,373 260,000 320,000 380,000
Ergl_:ﬁ_ﬁ curente 20.02 9,313,000 3,512,000 3,508,206 | 980,000 1,100,000 | 800,000
nuri de natura oblectelor de inventar 20.05 1,350,000 458,000 443,463 1,150,000 | 580,000 310,000
iforme si echipament 2005,01 21,000 0 8,000 10,000 10,000
e obiecte de inventar 20,05,30 1,325,000 458,000 443,463 1,142,000 | 570,000 300,000
:plasarl ,detasarl.t!’ansfelar_i 20.06 97,000 82,000 81,426 110,000 110,000 120,000
:plasari interne ,detasari, transferari 20.06.01 97,000 82,000 81,426 110,000 110,000 120,000
wrtl,publicatii si materiale documentare 20.12 25,000 14,000 11,895 28,000 28,000 27,000
-egatire profesionala 20.13 31,000 20,000 19,500 48,000 50,000 52,000
‘otectia muncii 20.14 20,000 1,000 585 30,000 32,000 20,000
Ite cheltuiedi 20.30 8@?__5,000 5,049,000 4,933,714 8,925,000 8,445,000 8,646,000
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20.20.04 60,000 29,000 26,550 150,000 45,000 45,000
B 1 2
3 4 5 [
heltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 8,595,000 5,020,000 4,906,764 8,775,000 8,400,000 8,600,000
uleli de capital 70 3,009,000 1,028,000 995,987 3,842,000 ! 261,000 200,000
ve nefinanciare *) 71 3,009,000 1,028,000 995,987 3,842,000 | 261,000 200,000
e fixe {inclusiv reparatil capitale} 71.01 1,659,000 1,028,000 995,987 3,842,000 [ 261,000 200,000
“ructii 71,0101, 550,000 137,000 134,280 450,000
11 ,echipamente si mijlace de
port 71,01,02 743,000 688,000 677,653 2,139,000 | 140,000 30,000
fier, aparatura biretica si alte active
yrale 71,01,03 266,000 116,000 114,562 1,032,000 | 31,000 70,000
active fixe 71,01,30 100,000 87,000 69,492 220,000 90,000 100,000
ratil capitale aferente activelor fixe 71.03 1,350,000
) x 0 0 0 0 0 0

| F.2 Numirul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare.

Peripada Nr. De beneficiari Nr. Bilete Venltu.(lr'll;r;: puse
1 2 3 4
Anul al li-lea (2017) 73,900 73,900 | 835,000
Anul al ill-lea { 2018) 75,000 75,000 | 760.000
Anul al IV-lea (
2019} 78,000 78,000 | 770,000

—

F.3 Analiza programului minimal realizat

. . .__. | Perioadade
Programul Scopul proiectului Beneficiari realizare
1 2 3 4
1.Povestiri $i basme
universale pentru copii $i
intreaga familie {(dramatizari)
Denumirea proiectului
Un spectacol vizual, f&ra cuvinte care
foloseste tehnica black light si da
impresia c3 asigti a un film de desene
animate. Ni se spune povestea clasica a
Pescarul si Pestisorul lui Puskin din care rezults c& fuga dupa 4+ Septembrie
fermecat bunuri materiale prin orice mijloace nu Peste 2000 2016
aduce decét o fericire temporaré si
distrag de la lucrurile cu adevarat
importante ca iubirea si cunoasterea de
sine ce dau un sens vietii
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Poveste cu caracter educativ, al
polonezei Hanna Januszewska, care are
in centru un pui de tigru aflat in cautarea .
Tigrigorul Petre curajului. Un spectacol care revalorizeaza 3+ D
patrimoniul spectacolelor Teatrului Peste 1000 2016
Tandaricd, adus Ia lumind cu un sufiu
estetic contemporan
2.Povestiri si basme
romanesti pentru copii i
intreaga familie (dramatizari)
Denumirea prolectului
Poveste contemporana scrisa de cel mai
jucat dramaturg roman in viata, Matei 5+
Omul de zipada care voia sd | Visniec. Este un poem plin de tandrete, -
intalneasca soarele de candoare, de sensibilitate care Peste Aprilie 2016
vorbeste despre prietenie, intrajutorare, 10500
tristete, bucurie, speranta.
Spectacol contemporan ce reprezinta un
drum spiritual al omului catre cunoastere. 8+ D bri
Strada Este o realizare unica in aceastd parte a Premiera GZ?)TB ne
Europei, care combina tehnicile de Aprox.500
clovnerie cu papuseria
3.Spectacole create pentru
evenimente speciale
Denumirea proiectului
: Un spectacol cu impact vizual puternic .
Cadouri aduce Mosul cu orin decorul spectaculos realizat, Peste Decembrie
trenul organizat in scopuri de marketing 3000 AU
4.Spectacole de animatie
pentru adolescenti si adulti
Denumirea proiectului
Spectacol de Nona Ciobanu si Francisco . . .
Acasd Alfonsin, realizat in coproductie cu gggg' N0|2taon112r|e
Teatrul "Nottara” din Bucuresti
Spectacol contemporan care trateaza
principalele teme ale lumii actuale. Piesa
de teatru reprezintd o interpretare 16+
Vasilache, ministrul contemporand a stilului consacrat sub Premier Decembrie
papusilor denumirea de "teatru de balci”, sub acest 200 2016
paravan fiind readuse la viata concepte Aprox.
traditionale legate de teatrul romanesc in
context universal
Umor debordant, gaguri dupa gaguri, un
joc actoricesc nuantat, impletit cu
manuire la masa, cu papusi extrem de 16+ Noiembrie
Visul unei nopti de vara expresive care se compun si descompun, Peste 3000 2016
un décor simplu, toate completand un
tablou vesel, dulce-amar pe alocuri, in
care iubirea invinge totul

5.Festivalul International al
Teatrului Contemporan de
Animatie ImPuls

Denumirea proiectului
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Public de toate

varstele siun
accent mai
Promovarea teatrului de animatie din ;ﬁiﬁg},,” e
Festival Editia a XI!-a Romania in lume si a curentului specialitate: Noiembrie
contemporan al teatrului de animatie critici, cronicari 2016
international in Romania si profesionisti
fn arlele
spectacolului
Peste 10000
spectatori
6.Festivalul de vara “Teatru,
strada si copil”
Denumirea proiectului
- Puplic de loate
Festivalul de vara — edifia a V Prezenta teatruiui in fiecare col{ al varstele, cu Aprilie-
s Bucurestiului / pentru a facilita accesul accent pa Septembri
eatru. strada si copil fiecarui copil a actul de cultura, familie EPZS% re
eatru, strada $i copl neconditionat de veniturile limitate Peste 15000
spectatori
7.Festivalul Tandérica Altfel
Denumirea proiectulul
Public de toate
Festivalul —editiaall a Este o platforma de ateliere creative ‘;ﬁﬁﬁ:‘;opu Aprilie 2016
“Tandérica Altfel” pentru copii, de educatie prin arta Peste 6000 .
spectatori
8.Muzeul itinerant si
spectacolul de prezentare a
Teatrului Tandérica
Denumirea proiectului
Dincolo de dimensiunea istorica a
muzeului, proiectul Perpetuurn Tandarica
si-a propus sa expund si creatiile
contemporane ale teatrului din domeniul | pyblic de toate .
. - e Septembrie-
ST scenografiei de papusi, familiarizand varstele ]
Perpetuum Tandarica publicul cu tendintele estetice si tehnicile | Peste 10000 Octombrie
spectatori 2016

de constructie actuale. in 2016 expozitia
a fost invitata la Cluj-Napoca, in cadrul
Muzeului de Arta din localitate, in
perioada 30 septembrie - 21 octombrie

9.Laboratorul MaMa -loc de
cercetare in arta animatiei si a
spectacolului vizual

Denumirea proiectulul




Proiect realizat in colaborare cu UNIMA
Romania, este un program nationai dedicat
artistilor emergenti in domeniul teatrului de
animatie/vizual {actori, actori-papusari, actori
de commedia delf'arte, ventriloci, mimi,
regizori, scenaristi, coregrafi, muzicieni,
scenografi, artisti plastici, sculptori papusari,

consecinta noi texte de acest tip. Totodata Teatrul
Téndérica a descoperit un nou tip de viziune
dramaturgicd asupra problematicii tinerilor, atat ca
sublect pentru creatie artistica, cat si din
perspectiva tinerilor ca artisti si preocupérile
acestora (mod de abordare, metode de lucr
s.am.d.)

light & sound designeri), ce are ca scop Tinert artisti | Desfasurarea
sustinerea tinerilor artisti prin oferirea unui emergenti | selectiei
cadru de realizare a proiectelor acestora. Anul | cu varsta pentru editia
SALT 2016 este anul primei editii a desfasurarii maximé de | 2016: Mar -
acestui proiect. Depunerea proiectelor 2 avut | 35 ani Oct 2016
loc in pericada 21 martie — 27 mai, iar etapa Nu este Desfasurarea
ceplembie, Comisi de svaluars a proiscu | (22U PENInY | projectulut
p rie. iectului atori 0
SALT 2016 a selectat i propus pentru etapa St 2016-2018
finald urmétoarele proiecte care vor fi
analizate pentru a fi coproduse cu Teatrul de
Animatie Tandarica:» Regele Moare, regia
Eliza Pauna+ Cu toata familia pe cap, regia
Baczo Tunde- Kinekting Strings de Mora
Edutainment
10.Conferintele IDEEA
Denumirea proiectului
Acest proiect are ca scop abordarea
diferitelor teme de larg interes privind )
copilul, parintele si lumea care i P:mt';:e toate | Aprilie-
Conferintele IDEEA inconjoara din perspectiva unor Mg Noiembrie
profesionisti parinti sicopil | 2016
(pedagogi, psihologi, sociologi, teatrologi,
etc) din diverse domenii.
11.DramaAnima Center
Denumirea proiectului
DramAnima este un laborator de dramaturgie care
are ca obiectiv promovarea si valorificarea in
spectacole de teatru a scenariilor contemporane
originale dedicate copiilor si familiei. DramAnima se
constituie din ateliere de scriere dramatica, de
studiu, cercetare si experimentare In ceea ce
priveste drarmaturgia dedicata copiilor si
adolescentilor Dramaturgi
Textele rezultate in urm3 atelierului au un grad ofesionisti
mare de specificitate in ceea ce priveste pr sUl
problematic3 vietii adolescentine, reprezentatjile sau Noiembrie
DramaAnima editia | fiind orientate spre un public format prepanderent emergenti
din adolescenti de peste 16 ani si adulli. Autorii Nu este 2016
participanti gi-au deschis o nous perspectivi asupra cazul de
resurselor si oportunit3filor dramaturgiei dedicate . .
publicului tandr $i vor continua s scrie Tn spectatori

Atentie! In anul 2016 s-a derulat un numar de 11 programe ce au inclus 15 proiecte, la care
au participat in total peste o suta de mii de spectatori, pentru care Teatrului Tandéarica i s-au
adaugat in palmares 12 premii nationale, un premiu international, 486 de spectacole, 111857
de spectatori si 819410 lei venituri proprii prin vanzare de produs cultural propriu.
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